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pnAN rutluHAr
sAo cAo KEr euA rHUc nryN sxKD NAnn zozr

Kinh thaa ; Toan tfr6 Pai frQi I

Trong di6u kiQn t inf, t6 th6 gi6i v5n chiu t6c dQng n{ng nA cta dpi dfch

Covid-l9, trong ndm 2A21, nAn t<intr tC ViQt Nam dOi mat v6i nhiAu kh6 khdn, tdng

trucrng kinh t6 thAp.

- D6i v6i C6ng ty CO phAn LILAMAT e?p nhi6u kh6 kh[n anh huong d6n ko

ho4ch SXKD, cu th6 dpi dich Covid-l9 kdo ddi vd diSn bi6n phuc tpp trong ndm2O2I,

thi trucnrg viQc ldm it, cqnh tranh cao, cdc dg an c6 kti ho4ch tri6n khai trong ndm202l

d6u bi ngtng tr$; trong kfii d6 ng ng6n hang vd ng BIilC{ 16rn. Doanh thu thpc hiQn

ndm202l dd xu6t h6a dcm theo BCTC ld: chi 33.268 triQu tl6ng W22,18 7o so v6i k6

hopch ndm.

f. f6t qui sfrn xuAt kinh doanh ndm}A}l

EVT:

- MEc dt dtmg tru6c kfi6 kh5n chung ngdnh xdy C6ng ty ttrng bu6c th6o 96,
duy tri vh gifr duoc uy tin kh6ch hqng. C6ng tdc thi c6ng c6c dg 6n ctra.C6ng ty d6m
bfrg chdt luqng vd ti6n dQ, dpt y6u cAu k! thuQt, m! thuAt cao ducyc Chu dau tu vd Tong
thdu d6nh gi6 cao; nhu c6c dy 6n: NM Nhi6t dien Nghi Son 2, NM Nhiet diQn S6ng
HQu 1. Dac bi6t C6ng ty c6 phAn LiIamaT dugc DooSan Vina d6nh gi6 cao vA nan[
luc, tin tuOng cho C6ng ty tham gia vdo chuSi gia c6ng chti tpo thi6t bi cho c5c dg
6n Cdng nghiQp 16n trong nu6c vd xu6t khAu. COng ty bu6c dAu da thr,rc hiOn hodn
thinh c6c don hdng dfng ti6n d6, d6m bAo ch6t luong theo hcr. p d6ng, nhim duy.), : ,

tri vd tao ni6m tin, thuong hiQu cira LilamaT trong linh vuc gia c6ng vd ch6 tpo,'
thi6t bi co khi tpi khu vuc Mi0n Trung.
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- Tuy ghua thuc hien hSdn thdnh kti hoach sxKD, nh.mg ndm 2021 c6ng ty d5 thgc

hiQn t6t cdng t6c thu h6i v6n.

-Th1rc hiQn thanh to6n gi6m c6c khoan ng vay, ng kh6ch hirng, gibmng thu6; vd duy tri

v6n cho hopt dQng san xu6t kinh doanh.

- Di6u titit ngu6n nh6n luc hi6n co pht hqp v6i t<hoi luqng c6ng viQc trSnh tinh tr?ng

15n c6ng, thanh toan ti6n lucmg vd c6c cno ao chinh sSch nguoi lao ilQng.

- Duy tri dugc c6ng 5n viQc ldm 1i6n tuc cho hon 200 ngudi lao dQng trong ndm 2021

v6i thu nh?p binh qu6n (8,5 triQu d6ng/thang/ngudi)'
T.,LA

- u0 cau, sap xep lfl bO m6y COng ty tinh gqn, hiQu qu6. HiQn nay bQ m6y vdn phdng

:triyffff,l#:* t6c ttltgiem chi phi stur xu6t, dac biet ld chi phi quan lv vd lai

vay.

- Cei thiQn dugc t5t c6ng t5c khai thSc hiQu qui tdi san c6 dinh, gi6m chi phi quan l1f vd

vfin hanh, tpo ngudn thu g6p phan gi6m ap lUc vC tai chinh'

DdnhgzZ; Nhimg ttruan lqi, kh6 khdn 6nh hucrng d6n tinh thUc hiqn nhiqm vU SXKD

ndm202l.
1.1 ThuQn lqi:

-C6ng ty 1u6n nhfln dugc sU quan tdm vd tao diOu kiQn cira Ldnh dpo T6ng cong

-COng ty clugc c6c Ngdn hdng ho. p t6c h6 trg nhu: n6ng han mirc vay v5, ngin

hpn, giem ldi su6t cho vay.

-C6ng ty dusc sy dong thufn doin k6t cua 6p-t1r6 CBCNV, :y"s "Y1 
tu]l"h d*o

vd chi d4o s6t sao cta HQi d6ng quin tri, sr,r n6 lgc cria Ban Tgrg giSm d6c trong

c6ng t6c chi dao diAu hdnh vd dflc biQt Id C6ng t6c thu h6i v6n trong ndm 2021

aat fet qu6, vd duy tri dugc nhu cAu v6n thi c6ng cfc c6ng trinh.

-Mlc di trong di6u kiQn Covid-l9 kdo ddi nhtmg 15nh dpo 1u6n.6 gatg quan !6m
ti6n lucyn g vit cdc cfr6- eO AOi vOi ngudi lao dQng, dac biqt ld ti6n luong, fu fr.a3

binh qu6n 8,5 triQu d6ng/th6ng nOn dd tpo nidm tin ctra Ngudi lao dQng dQng d6i

v6i C6ng ty.

-Ho4t dqng quAn ly di6u hdnh, sg phdi hqp gita c5c DQi c6ng trinh, Nhd m6y vi
c6c phdng ban Cdng ty dd di vdo nC n6p.

1.2 Kh6 khdn:

- Trong nlmllzlcgc ds qn dau tu c6ngif 
_d6"g Fd_Tf? {9 :*,h tanh d6i voi c6c

doanh nghiQpnh6 vi vira 
"5t 

qry.t liQt, trong $i6u kiQn chi phi cO dinh vd lfi vay cira COng

ty rdtlornq nC;1r5t t<trO khAn frong viQc tim ki6m viQc ldm trong ndm202l vir c6c ndm ti6p

theo. r

- Do anh hucrng dai dich Covid-l9 k6o dii, n6n tinh trang nguoi lao dQng bo viQc

nhiAu. C611g ty ph6i tuy6n dUng m6i, ddo tao dO b6 sung, n6n ndng sudt lao dQng thap dan

toi chi phi sin*u6tt5ng.



' -B6o c6o titi chinh cria C6ng ty ndm 2077,2018 , 2}lg &, 202015 tty kC do d6 anh
hucrng di5n c6ng t6c tim ki6; viQc tdm vd d{c uiQi ta v6n cho SXKD.

- Mac dt c6ng tdc thu frOi vOn trong ndm 2027 dpt dugc m6t s6 ktit qu6, nhmg rlrin
nay v6n cdn mQt sd c6ng trinh cfi chua thu h6i h6t vOn. Vi vqy inh hu&ng hiQu qu6
sri dpng vdn.

-{-ii gu6t vay ngln hpn d5 gihm ddngk6 nhutrg do du ng vay v6n cdn l6n, t6ng

thi nni 15i vay tlol^g nam 1gn cdn cao, gil tri tei sen l6n nhrmg hiQu qu6 su dung
th6p, trong cti6u ki6n tim.ki6m viQc ldm kh6 khdn, doanh thu kh6ng dat kt5 hoach,
d6 trpc ti{ip 6nh hucrng dOn k6t qu6 SXKD cria C6ng ty.
-Lu" lugnglao dQng tn;c ti6p m{c du duoc c6i thiQn trong nhfrng n6m qua, nhung
v6n cdn thi5u vd y6u, 

.narg su6t lao dQng chu a cao, chua d6p 66 t;; .-,Ar;6;u"
vn ldp d{t sin ph6m y6u c5u k} thuft va-my thupt ngey cdng cao cta thi tru}ng.

- -,?l qY.*6 san xu6t kinh doanh gitrn, n6g nhu cAu tuy6n dung cria C6ng ty ktr6ng
nhi6u, tinh trqng ngudi 

1?: 
oo"* bo vi6c nhigu. c6ng tv tb"*g xiy6n pnai iricn dung

"' mdi, ddo tpo AC UO sung li6n quc, n6n ndng su6t lao OOigin6p A# tOi .t i pfri ta"g.
-M6y m6c thi6t bi dAu tu ttr nhi6u ndm tru6c, phAn 16n kh6n g d6p fng nhu cAu thi
c6ng c5c dtr 5n hiQn nay, buQc C6ng ty phii thue ngodi ho6J AAu tu itrc* AC Aam
lAo tdng ndng su6t lao d0ng, vd kh6 ndng cpnh tranh, n6n ph6t sinh th6m chi phf,

- Dac tht cria Cg$ q, thi 96rg trong gha- vi ci nu6c, c5c c6ng trinh phan tin vd o xa
nhau, n6n viQc di6u dQng nhen lsc, t{6t bi thi c6ng vd vflt to gai nhid; kil klra", .h*
ph6t huy tOi da hiQu qu6, ph6t sinh nhi6u chi phi.

2. Iinh hinh tdi chinh ndm 2021
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1 Tdng v6n kinh doanh d6ng 155.978.5 50.211 r80.829.461.196

2
tidn

enTi cacva khoAn tuong
d6ng 140.606"r27 t35.264.471

aJ
Cdc khoan ph&i thu (ng6n

dei+han d6ng 40.081.442.362 58.209.575.553

4 Hdng t6n kho d6ng 83.996.949.27 6 87.630.388.794
5 Tii san han khdc 489.312.827 489.312.821
6 XDCB d&chi 0 0
7 cd dinhTdi r0.563.346.409 t2.857.666.843-l/ 102.865.881.506 102.821831.506

- Gid hao mdn 92.302.53s.097 89.964.t64.663
8 Tdi sAn dhi han kh6c 20.706.893.210
9 T SO trh 133.503.883.858

2r.507.252.708
t42.815.488.452
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ddi han 0 0

ddng

d6ng

ddns
d6ne
d6ne
d6ng

:,i
dong



3. COng tdc itdu tu phdt tidn:
- Trong ndm202| C6ng ry Wtrung khai th6c vd srl dUng c6 hiQu qui c6c thitit bi de

d6u tu ttr c6c ndm tru6c vh chi thUc hiqn mua sim cdc thi6tbi, dpng cp thi c6ng thpc

sg cA, thitit vd c6 giltri nh6 dO tang n6ng suAt lao dQng, d6p tmg y6u cAu thi c6ng

c6c Dp 6n.

4. NguyAn nhfrn kh6ng hodn thdnh kii hogch SXKD ndm 2021 ctd ih.rgc DHECE
ph| duyQt vd mQt sO gidi phrip khiic phlrc trong ndm 2022.

4.1 NguyAn nhdn khdng hodn thdnh kd hoqch SXKD ndm 2021, dnh hudng d)n kht

qud hinh doanh:

+ C6ng ty .6 phAn LilamaT AOI m6t vdi nhi€u kh6 khan chung, c6 th6 k6 d6n nhu

dich benh COVID-I9 k6o ddi, viQc tim ki6m vi€c lam g?p nhi6u kho khdn, gi6tri
. d6 dang chuy6n tii5p tu ndm 2020 chuyi5n sang ndm 2021 ret it.

+ Do du ki6n ban dAu khi thgc hiQn hqp d6ng ch6 tao v6i tQp dodn DooSan Vina.

C6ng ty cO ph6n LilamaT sE cung c6p 1u6n vflt tu chinh khtii luqng, nhrmg trong

qu6 trinh thu<rng th6o tpp dodn DooSan Vina cung c6p 1u6n vpt tu chinh, vi vQy

giStridoanh thu gi6m di so v6i k6 hopch ban dAu.

+MOt sO dU 6n C6ng ty dang ti6p cpn nhung chua tri6n khai trong ndm 2021 da

6nh hu&ng dlch Covid-19.

+ Do doanh thu trong ndm2O27 th6p kh6ng dri bu dap chi phi kh6u hao tdi sin c6 dinh,

chi phi 16i vay vd chi phf quan ly.

4.2 Phaong dn khdc phuc 16

DC c6i thiQn tinh hinh san xu6t kinh doanh trong ndm 2021vd c5c ndm ti6p theo

HQi d6ng quin tri Cdng ty c6 phAn LilarnaT nhpn th6y cAn phdi khSc phUc m6t sd

t6n tpi nhu sau;

- Co c6u fui tii san C6ng ty theo hucrng ban tei san tri ng vay, nhAm gi6m ap lgc tei
chinh, chi phi l6i vay hang ndm cria COng ty.
-Tich cgc tim kilim viQc lim, ti6t kiQm tOi da c6c kho6n chi phi quin 11i, chi phi 15i

vay, tinh toan vd ki6m so6t c6c chi phi dAu vdo nhu chi phi nguy6n vQt 1i6u, chi phi

nhdn cdng, m6y m6c thiet bi.

- EOn cli5c thu h6i c6ng ng, giao trschnhiQm cho timg c6 nh6n el6 dua du ng vd mirc
',4maP. ';.

- Ti6p tpcrcii thiQn dugc t6t.c6ng tdc khai th6c hiQu quA tdi sin c6 dinh, giem chi phi
quin ly vd vfn hdnh, tao ngu6n thu g6p phdn gi6m 5p lgc vC tdi chinh.

+.Cho thu6 VEn phdng ldm viQc sO::Z dutng2l9.
+ Cho thu6 Vdn phdng sO OO Hodng Vdn Thp Ed NEng.I

- Rd so6t, phdn loai lpi c6c thi6t bi hiQn c6, nhfing thi6t bi,hu h6ng, 14c hQu kh6ng
hiQu qu6, chi phi sta chfia l6n, dC thanh ly tAo ngrdn thu dd ng vay ngAn hing.



. Sep x6p lpi b$ m6y gi6n tii5p vdn phdng C6ng ty & Nhd m5y nhdm tdng ndng su6t
lao dQng, gittm chi phf qu6n l1i.

-Titip tpc thgc hiQn gi6i ph6p dio tpo lyc lugng lao dQng truc ti6p, nh6t le thq
hdn, thg bfc cao, Nh6m tru&ng, TO trudn g; Lao dQng gi6n ti6p E6i trucrn g, C6n
bQ quin Iy, ky su, k! thuft trong quin l)i thi c6ng dr;6n.

- BOi v6i Nhd m6y co khiLilamaT.

+ Re so6t lpi cdng tdc qutn ly vd t6 chirc lai hQ th6ng s6n xu6t tpi Nhd m6y
chuyCn nghiQp hcnr thgc hiQn kho6n ti6n lucyng cho ngudi lao dQng, nhim tdng n6ng
su6t lao d0ng, dAy nhanh ti6n dQ thi c6ng cric dg 5n, ndngcao kh6 ndng canh tranh,
thu hrit lpc lugng lao dQng vdo C6ng ty.

+Tdng culng cong t6c ddu tu, dflc biQt mQt s6 thii5t bi tu d0ng (Mdy khoan
cNC, mdy cdt cNC, Mdy dQt, liiy diiu cNC, M,iy cwa cfit thdp, hdn try d1ns)nhim
gi6m chi phf nhAn c6ng, tdng ndng su6t lao clQng hq gilthanh sin ph6m, gi6m chi
phi thu6 ngodi d6m b6o y6u cAu thi c6ng cdc dg dn hiQn nay.

+ Tdng culng gi6i ph6p vd c6ng nghe, biQn ph6p tdng ndng su6t lao dOng, nhim
gi6m chi phi nhdn c6ng, d0 tang n6ng su6t rao dQng, gi6m gi6 thdnh, n6ng cao kh6

- Tdng cudng c6ng tdc ddu thAu, ki6m so6t tdt chi phi, nhim giam chi phi d6 hp gi6
thanh, tdng khi n6ng canh tranh va ry lQ trung thAu cdc dp 6n.
- Lem vi6c voi cht deu tu de dAy nhanh ti6n dQ c6c c6ng trinh thi c6ng theo dirng h'p
d6rg ban dAu ac tict ki-em c6c khoan chi phi ph6t sinh rrgoai dr,r ki6n.
- Cht dOng vd thgc.hiQn t6t cdng t6c chuAn bi cho c6c dg 6n, dflc biet chf y nh6n
luc tpi thoi dicm ti6n d0 cao cl6i voi cdc dg dn l6n, tr6nh bi dQng, nhim d6p tmg
kip thoi nhu cAu thi c6ng, tdng ndng su6t rao dOng, gi6m chi phi thu6 ngodi.
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PHAN THTI HAI

xTffi'ff"1ilh',-'ff :tH;:lJls
1. Tiin lwong, thil luo cfiu HDQT & Bun kihm sodt ndm 2021

1.1 Tiin & Thil lao cila H1i tr

1.2 Tiin BKS vd Thir lao thdnh vi€n BKS & thw HD

luong HDQT & BKS trong ndm202l ld: 379.356.612
Tdng thir lao HDQT & BKS trong ndm202l lir 220.140.000

2. KA hogch tiin fuong Chfi tlch HEQT, lwong Truhng Ban kihm sodt vd thil lao
cdc thdnh vihn kiOm nhiQm ndm 2022 cy th6:

a) Laong Chil tich HQi d6ng qudn tr! & Tradng ban Kidm sodt
. Laong Chfi tich HQi d6ng qudn tr!

(Doanh thu k5 hopch ndm 2022 x HO sO kho6n /12 thdng)

: (60.000.000.000 x 0,5600/o I 121 : 28.000.000 d6ng/th6ng.

,i Laong Tradng ban ki€m sodt
s 

lDoanh thu k6 ho4ch ndm2O2l x H9 sO kho6n/ 12 thang).

: (60.000.000.000 x0,20Yo lI2) : 10.000.000 d6ng lthing

Y Ghi chil: Tqm *ng hdng thdng d€ thanh todn laong theo Quy chd lwong cila
C6yg ty ndm 2022. ViQc quy€t todn laong crta Chil tlch HDQT & Traong ban
ki€m sodt sd thurc hi€n thio Doanh thu thwc tA nam ibZZ. 

u

Tht lao tlugc hu&ng
/tI6ng/ngudilthing

Tidn luong BQ
d6ng/ngudi /thing

Chri'c vg
K6 ho4ch

nilm202l
Thuc hiQn

nilm202l

o/"TH

/KH
K6 hoach
nilm202l

Thrpc hiQn

nilm2021

.ATr{

/KH

T
T

Thinh phfln

Chfi tich HEQT 30.837.500 23.432.666 76I Chtr tich HDQT

2

Thdnh viOn

HDQT ki6m
nhigm

(04 ngud'i)

TV.HDQT 2.940.000 2.940.000 100

Tht lao dug'c hu&ng
/tl6ng/ngucri lthing Tidn luong BQ tldng/ngudi/thdng

T
T

Thinh phAn Chri'c vg
KG hoach

nilm202l
Thuc hiQn

nilm202l
O6TH

/KII
K6 hoach
ndm202l

Thuc hi6n
nilm202l

o/"TH

IKI{

I
Le Thi Qulnh
Nhung

Tru&ng
BKS

1 1.337.500 8. I 80.3 80 72,15

2

02 thinh viOn

BKS & 01 thu
ky HDQr
(03 ngudi)

TV.BKS &
TKHDQT 2.195.000 2.195.000 100



U rhil ho thdnh vi€n HDQT vd thdnh vi€n Ban Kidm sodt, tha tcy HDer,
Mric thir lao hdng thdngeoi voi timg chrlc danh, d6 nghi dugc git nguyCn hQ
s_o aa th6ng qua Dai hOi thucrng ni6n ndm 2021, nh6n v6i lucrng ,5i in?a, ;;;
do Chinh phtr quy dinh thdi di6m hiQn hdnh, dugc 6p dr,rng ndm 2020 vung II
rd:3.920.000d (Ba triQu, chin trdm, hai maai ngdn d6ng ciSn).
- Thenh vi6n HQi dong quin tri h9 s5 : 0,75 x Mric luong toi trricu vung.

: 0,75 x 3.920.000
: 2.9 40.000 d6ng/nguoi/thdng.

- Thenh vi6n cria Ban ki6m so6t & Thu lcy HDeT hQ s6
: 0,56 x Mric luong t6i thiCu vDng.
: 0,56 x 3.920.000
: 2.1 95.000 d6ng/ngudi/thdng.

c) Bdng tiing hqp kA hosch tiin laong vd thit tao HQi d6ng qudn tr! & Ban kiem
sodt dw ki€n trong ndm 2022.

H\,i ding qudn tri.

Ban kiAm sodt :

lucrng FDQT & BKS trong ndm 2022 ld: 456.000.000

r96
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Thinh phAn Chfr vg

Tht lao dug'c hu6'ng
/tI6ng/ngu'd'i /thilng Ti6n lu'o'ng nQ O6ng/ngud'i/th6ng

Thuc hiQn

ndm202l
Kti ho4ctr

ndm2022
'/oKH
2022t

ruH202t

Thgc hiQn

ndm 2021
Kti ho4ch
ndm 2022

O6KH

2022

/TH202t

I
Chri tich
HDQT 23.432.666 28.000.000 119,50

2

Thdnh vi0n
HEQT kiOm
nhiQm

(04 nguoi)

TV.HDQT 2.940.000 2.940.000 100

Thi Iao dugc hu'6'ng /tl6ng/ngudi lthilng Ti6n lu o'ng BQ tl6ng/ngud.i/th6ng
T
T

Thinh phin Chric
vu

Thgc hiQn

ndm202l
K5 hoach
ndm2022

YIK]I
2022/

nII2021

Thrl'c hiQn

ndm202l
K6 hoqch
ndm2022

Vol<II
2022

(TIJ202t

1 Tru6ng BKS
Tru&ng
BKS 8.180.3 B0 10.000.000 123,25

2

02 thdnh vi6n
BKS & 01 thu
ki HDQr
(03 ngudi)

TV.BK
S&TK
HDQT

2.195.000 2.r9s.000 100

-Ds
-Du ki6n tOng tht lao FDQT & BKS trong n1m2022ltt: 220.140.000



PHAN THTI BA

ToNG rnr cAc cuQC HQP cuA HQI EoNc QUAN rnl
va cAc NGHI eUYET cta HQI DoNc QUAN rnl

Thgc hiQn chirc ndng nhiQm vp vir quyAn hpn quy dinh tAi LuQt doanh nghiQp va

Di6u lQ COng ty, HQi d6ng qu6n tri dd xdy dgng vd tri6n khai thpc hien kO hopch

gi6ms6t, kiiSm tra viQc ch6p hanh ph6p luft trong hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria

ndm 202L Theo d6, trong ndm 2021 HQi d6ng quan tri dd td chric 08 phi6n, ban

hanh 08 Nghi quy6t vi Quytit dinh, dinh hucrng hopt elQng sin xu6t kinh doanh ctra

Cdng ty; x}ry dlmg, ban hanh c6c Nghi quyi5t/quy6t dinh thuQc thdm quy6n; tr6n co

so d6 dd thgc hiQn viQc giSm s6t ho4t dQng quin lf, diAu henh cta Ban T6ng giSm

d6c nhim bio dim hoat dQng di6u hdnh s6n xu6t kinh doanh cira Ban gi6m dtic phu

hqp vdi chi6n lugc ph6t tri6n chung cria TOng c6ng ty ldp mdy ViQt Nam-CTCP,

tudn thri theo dring Nghi quytit Eai hQi d6ng cO d6rg thulng ni6n 2021 vi Tudn thir

c6c quy dinh cria Lupt doanh nghiQp, LuQt chimg khodn hiqn hdnh.

C6c cuQc hgp cria HQi d6ng quin tri cfing thulng xuy6n mdi toin b0 c6c thenh

vi6n ctra Ban T6ng giirrr_ d6c, Ban ki6m soSt tham dU d6 ctng nlm bht dugc tinh

hinh vi dua ra cbcy kitin dong g6p d0 HQi d6ng qu6n tri c6n nhic, xem xdt tru6c khi

ban hanh Nghi qrry6t/q,ryet dlnh. Tt d6 chi ra nt irng di6m ldm dugc, nhtng v6n dO

cdn t6n @i, dfic biQt h nhCrng nguy co rui ro c6 th6 x6y ra trong hopt dQng sin xuAt

cira C6ng ty dO tim ra c5c biQn ph6p khdc phpc, phdng ngira.

+ t6ng c5c cuQc hgp iria HQi d6ng qu6n tri ndm 2021: 0B PhiAn hgp

+ T6ng Nghi quyi5t & Quy0t dinh cua HQi d6ng quin tri ndm 2021: 08 Nghi quyet.

1. Cdc cug uun ndm 2021:

Chri'c vU/ s6 ruoi
hgp

HDQT
tham dqr

rv le
tham

d,t hgp

Ly do khdng tham drf hgpstt Thinh vi6n HDQT/

1
TO Minh Thfy CT.HDQT 8 t00%

2
VO Duy Chinh TV.HDQT 8 100%

t00%
J

L0 Nggc Phu6c TV.HDQT

TV.HDQT 8 100%4 Nguy6n Vinh

104%
5

TrAn Hii Son TV.HDQT 8

Thu ky

HDQT 8 r00%6
Nguy6n VIn Tu6n

8
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sii Nghi quyiiu
lQgy6t ilinh

Ngiv NQi dung clugc ph6 duyQt thdng qua

01 01^{Q-LTLAMAT lsl0U2021 X6c cria Ngudi dai di6n

02
02ILILAMATlDHDC

DTNA{Q 28/04/2021 Th6ng qua c6c nQi dung
2021

cira DHDCETN ndm

03 03aIQ-LTLAMAT 05t07t2021

Thdng
vd m6t

qua qud SXKD 06 th6ng
phdp cdpbach.

ndm202l
so glal

04 04/I\{Q-LTLAMAT t4107t2021

05 0s/ NQ-LTLAMAT 22104t2021 Th6ng qua m6t
ndm202l.

nQl dung trinh tai DHDCDTN

qua vlec phc duyQt an c0
van

06 06/ NQ-LTLAMAT tslr0t2021

07 07l NQ-LTLAMAT 02/t1t2021 Th6ng qua vi6c ph6 duyQt thanh ly bf hu
SU

08 08/ NQ-LTLAMAT 26112t202r Th6ng q
thanh lf

ua vi6c ph6 duyQt
danh muc thiCt bi

gi6 sdn ldm co so b6n

2. ctic Ngh! quyifuguyot dinn cfiu HQi cting qudn tr! trong ndm 2021.
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PHAN THTI TTI

KET euA crAnn sAr oor vor roNc crAvr Eoc ornu HANH

v,q. cAc cAN ne euAN r-,V ruAc rRoNG cONc ry
Nhim dim b6o hopt dQng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty lu6n tudn thir theo

durrg Nghi quyiSt cira Dpi hQi cl6ng cd d6ng thucrng ni6n nim 202| c6c nghi quy€tl

quyi5t dlnh cria HDQT, tu6n thri theo dring quy ttinh cria ph6p lupt vd dugc kiiSm so6t

mQt c6ch c6 hiQu qu6 vi quyCn lgi cua cO d6ng vd ngudi lao dQng; HQi d6ng quan tr!
cdn cri vio nhiQm vU dA thpc hiQn dirng chirc ndng qu6n ly, giim s6t hopt dQng di6u

henh sin xuAt kinh doanh cira Ban T6ng giSm d6c.

HQi d6ng quin tri thuong xuy6n tham gia cdc cuQc hgp giao ban (hdng tudn,

hdng th6ng) cria Cdng ty do TOng Gi6m d6c chri tri dO nhmbiltklp thcri, dAy dri c6c

ho4t dQng sin xudt cria C6ng ty. TrCn c<v sd d6 HOi d6ng qu6n tri <fua ra nhirng y
kii5n chi dpo kip thdi dO Ban Tdng gifumddc C0ng ty dua vdo chuong trinh c6ng t6c

diAu hdnh sin xu6t.

Trong ndm 2021HQi ddng quan tri dd phOi frgp v6i Ban ki6m so6t thpc hiQn

hopt dQng ki6m tra cfia COng ty nhim ndng cao hiQu qui c6ng tdc quhn trf doanh

nghipp.MAt kh6c chi dpo t[ng cu]ng viQc r]r so6t, sria di5i, b6 sung ctrc cdc Quy ch5,

Quy dfnh thuQc thdm qryOn ban hdnh cria HQi d6ng qu6n tri, cfrng nhu cac Quy
chti/quy dinh/Quy trinh thuQc thAm quyen ban hdnh ctra Ban di6u hdnh nhim hoin
thiQn hQ th6ng qu6n tri trong nQi b0 cria C6ng ty cho phu hqrp v6i thuc t6 hopt dQng

sAn xu6t kinh doanh hiQn nay ctra COng ty, cflng nhu tudn thtr theo dring quy dfnh

cria ph6p luft.

&



pnAN rntl uAna

pHIIor{G utl6Nc, NHrEM vU sx - KD NAnn 2022

1. NhQn etlnh chung:

1.1 Nhirng thdch th*c trong ndm 2022 vd ndm tidp theo.

- DiSn bi6n COMD-l9 v6n.dang ti6p tpc hoanh hanh o nhi6u khu vuc vd tinh hinh
chfnh td tren tht5 gioi diSn bi6n phric tap ffi hucrng t<infr te ViQt Nam trong ndm2022.

- Qu6 trinh toan cAu h6a vd tg do thuong m4i ldm xu6t hiqn nhiAu eOi tfli h6n linh nuc
ch6 tpo vd 6p d6t thict bi, tfnh canh tranh tr6n thi truong ngey cang e.v g".-
lf-|F ndm 2022 cdc cdc OU 6q Aau tu c6ng bat dAu khcri dQng lpi, nhrmg S6"g nhidu,
tl6ng thdi mric d0 canh tranh COi vOi c6c doanh nghiQp nh6 vd 

"ou.6t 
q"yet [{t, nang

luc LilamaT chuadtr manh Oc nrran thAu cdc c6ng tirrli lon, nen r,5t t<tro f.frbn trong viQi
tim kitim viQc ldm trong ndm202), 

"j .a. ,er.r ffi Ur"o.

- Cdc t6n tpi kh6 khdn kh6ch quan clua cdcndm tru6c & chi phi dAu vdo v6n bi6n dQng
vi c6 xu hu6rng tdng trong ndm 2022; no kh6 ddi cira cdc n6m tru6c v6n cdn lcrn; ng
b6o hi6m v6n cdn nhi6u, cic tiri sin c6 dinh gi6 trf lcrn hinh thanh tu v6n vay vfin chua
ph6t huy n6t nieu qui trong khi 6p luc chi phi 16i suat cao, chi phi kh6u hao lcyn.

- K6 hopch doanh thu dp ki6n n6m 20221d: 60 fj' tliing, gid trtkfrOi luqng d6r durg
chuytin ti6p tu ndm202l sang n6m 2022?d:20 ff tl6ng. Dd dat k6 hoach doanh thu
n6u tr6n, C6ng ty phii tim ki6m OC f<y Hqp d6ng vlr thyc hiQn hodn thdnh kh6i lucxrg
AC tet chuy6n doanh thu tr6n 40 tj, tl6ng. D6y ld nhiQm vr,r r6t kh6 khdn.

1.2 Thuqn lqi trong ndm 2022

9U:g 
t{ 

JydlohQn dugc su quan tdm vi tao di6u ki6n cria l6nh dpo T6ng c6ng
ty Ldp Mdy ViQt Nam - CTCP.

- COng ty gifi dugc mi5i qua, hp tOt v6i khdch hdng, v6i cdc Chfi dAu tu c6c dg
an dd' vd dang thgc hiQn, dugc cdc d6i 6c ddnh gii cao trong nhtng ndm qua.

- COng ty dugc sg d6ng thupn dgdn k6t cta tpp th6 CBCNV, ctng v6i su l6nh
dpo, chi d?o s6t sao cfta H6i d6ng quin tri vd cirng sg nO iur .iu Ban'T6ng
gi6m il6c.

- B0 m6y quan ly cin c6ng ty di vdo hopt clOng 6n dinh, sy ph6i hop t6t gita
cdc ph,ong ban DQi cong trinh c6 hiQu qu6, lgc lugng lao d6ng tung bu6c dugc
nAng c6o v6 ch6t luo-n}, c6 y thric trdchnhiCm cao trong c6ng vipc. N6ng su,5t
lao tlQng dugc c6i thiQn.

2. Kd hogch thqc hipn sdn *uiit kinh doanh & Ddu tw ndm 2022:
- TrCn co s0 xem xdt d6nh gi6, vit tu k5t quA dpt dugc cria n[m 2021, gid tri

cdc hqp d6ng da k)i ndm 2021chuy6n ti6p sang ndm 2022:

\c
\

u
.\')7



+T6ng cong chuy6n ti6p ttr ndm202l sang ndm 2022:20 ty d6ng.

- Xem x6t cdng tdc tidp thi tim ki6m viQc ldm, cfing nhu viQc dang titip c?n

d6u thAu vd dang thucrng th6o c5c dU an dang tri6n khai trong thli gian qua. Ban

15nh dpo Cdng ty.6 phin LilarrraT dO ra kti hoach ndm2022.

2.1 Cdc chi ti€u co bdn ndm 2022

- Trong ndm 2022 C6ng ty ph6n d6u hodn thdnh kti hopch sdn xu6t kinh doanh

nhu sau

TT NQi dung Dvt 'lIJ 2021
K6

ho4ch
2022

t<IJ20221
TIJ202t

(%\

1 Doanh thu Tr d6ng 33.270 60.000 180,35

2 nhudn tru6c thu6 TNDNLoi Tr d6ng (ts.47e) 0 0

J V6n di6u le Tr d6ng 50.000 50.000 100,00

4 NQp ngdn s6ch Tr d6ng 1 00 1 2.400 239,80

5 Chia c6 tflc % 0 0 0

6 Edu tu TSCB vd PTTB Tr d6ng 0 0

3.Cric gidi ph.tp trihn khui thyrc hiQn kd hogch chri yifu:

- Ban 16nh dao c6ng ty tdp trung tim ki6m viQc ldm, nhrmg ph6i sdn 19c, dg 6n

ph6i d6m bio thu h6i v6n, tSng doanh thu 6n dinh S6n xu6t.

- TiCp tpc thi c6ng, hoin thiQ n cdc c6ng trinh d6m bio an todn, ch6t lu-o,ng, ti6n

tlQ, hiqu quh c6c dg 5n dd dugc kli ktit.

- QuAn ly du 6n ch[t ch6, hiQu qui nhdm gi6m chi phi ph6t sinh, tii5t kiQm sri dpng

nguydn vflt liQu, cii thign triQt dC co ch6 khoan nQi b0 nhim t4o dQng lr,rc n6ng cao

n[ng su6t lao ilQng.

-Thr,rc hiQn kho6n trpc ti6p cho T6 s6n xu6t. Ph0n chia c6ng dopn s6n xu6t cu th6,

kho6n thanh to6n lucyng theo khOi luqng, n6u c6ng doAn nio kh6ng kho6n dugc thi

ldm theo thli gian, nhung c6 dcyn gi6 cp th6 dC c6 c<v s0 giSm s6t vd thanh toan tiAn

lucrng 
,il

- NAng CAo chat lugng sin phAm: Xdy dUng hQ th6ng ki6m tra, d6nh gi6 chdt lugng
" 

. A \ aA r a A d 
^ 

t,^A
sin phdm,tdng cudng clQi ngfl c6n bQ QA/QC, qu6n tri6t d6n ngudi lao dQng vO t6m

quan trgng cria viQc d6m bio vd ndng cao chdt lugng san phAm d0 trmg bu6c n6ng

cao ndng l1rc cpnh tranh s6n phAm, xdy dUng & quing b6 thucrng hiQu ctaLilarnaT

tai khu vuc.

- NAng cao hon nta y thirc ngudi lao dQng vC viQc chdp hdnh k! luft lao dQng v0

c6ng tdc an todn, vQ sinh m6i trudng. Ting cudng cdng l6c an todn tai Nhd m6y

44



vi c5c dQi c6ng trinh, bO sung kip thli, dAy dri trang thi6t bi cho ngudi lao dQng.

E6ng thli c6 c6c biQn ph6p xri ly kj' luflt cdc cd nhdn tpp th6 vi ph4m quy dinh

cira C6ng ty.

- DOi v6i thi6t bi thi c6ng: LAp danh s6ch thi6t bi quan trgng phuc v.u thi c6ng, ki6m
tra,rdso6t, sing lgc vi phdn lopi thitit b! theo tinh tr4ng st dung, mirc clQ hu h6ng vd

lap ke ho4ch sira chfta phUc vU kip thdi khi dcrn vi thi c6ng cAn, d6rrg thdi gen tr6ch
nhiQm cp th6, rd rd,ng cria ngudi ven hanh, nguli stra chta Adi vOi thi6t bi khi c6 sp

ci5 xiy ra di5 ki6m soSt chi phi, vi hiQu qui cua thi6t bi.

-Thgc hiQn gi6i ph5p ddo tpo lgc luqng lao dQng trgc ti5p, nh6t ld thq han, thg b4c
cao, Nh6m trudng, T6 trudng.

^.A A r . r A , I i, r .A -3 r . L 7 1'
- Ti6p tpc co c0u 14i bQ m6y quan ly hiQn nay, d6 giam chi phi quan ly. Teng ngu6n thu tu
viQc klrai th6c tdi san cis dinh cria C6ng ty tao rrgudn thu 6n dinh ldu dai ffi ng ng6n hdtg,
giem ap lyc tii chinh trong ili6u kiQn kir6 kh5n cp th6:

+ TQp trung t[ng cu&ng ki€m so6t nhim gihm cdc chi phf : quAn 19,lei vay, chi
phi thi c6ng tqr cbc Dgi c6ng trinh.

- E6i v6i Nhd mdy co khi Lilama7.

+ Re so6t t6 chirc lpi c6ng t6c quin ly vd hQ th6ng sAn xu6t tai Nhi m5y chuy6n \
nghiQp hcrn, nhim t[ng n6ng su6t lao dQng, dAy nhanh ti6n dQ thi c6ng c6c dir 6n, l;))
ndng cao khi neng cAnh tranh, thu hirt lpc lugng lao dQng vdo C6ng ty. g/l

+Ting culng cdng t6c dAu tu, df,c biQt mQt sO tf,i6t bi tU dQng nhim giim chi Y
phi nhAn c6ng, tdng ndng sudt lao dQng hq gi6 thdnh s6n ph6m, gihm chi phi thu6

ngodi d6m b6o y6u cAu thi c6ng c6c dg 6n hiQn nay.

- Cht ttQng vi thyc hiQn t6t c6ng t6c chuAn bi cho c6c dg 6n, dic biqt chf y nhdn
lpc tpi thoi di6m ti5n d0 cao d6i v6i c6c dU 6n 16n, tr6nh bf clQng, nhim d6p rmg
kip thdi nhu cAu thi c6ng, t6ng nlng suAt lao dQng, gi6m chi phf thud ngoii.
- Tdng cu&rg c6ng tbc diiu thAu, ki6m so6t t6t chi phi, nhim giam chi phi dC hp gi5

4. Cdng tdc effia tu phtit *i6n fiong ndm 2022
Tr6n co sd d6, k6 hopch dAu tu ndm 2022 sd c6n cri vdo tinh hinh thUc tti hi$n

nay Cdng ty dang g{p nhieu kh6 khan vA tai +irh, yi ,0y COng ty ty tam dtmg viQc
dAu tu trong ndm 2,022, chi thuc hiQn mua sam thi6t bi dpng cp nh6 d6m b6o qud
trinh san xuAt trong ndm2022

DQ 
"oCI 

qua nhinrg kh6 khen th6ch thirc, hoan thenh tOt ntrigm vu SXKD n5m
(

2022,taibai hQi ndy chring t6i kinh dA nghi cdc quy vi c6 d6ng bdng trdchnhiQm vd

quyiin hpn ctra minh h6y tfch cuc d6ng g5p y ki6n xdy dUng vd bi6u q,ry6t th6ng qua

phucrng hudrng kti hopch hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, dAu tu ph6t triiin san xu6t

ndm 2022 dugc trinh tru6c Eai hQi. Tii5p 4rc dua C6ng ty c6 phAn LilarnaT ph6t trii5n

m6t cdch 6n dinh vd b6n virng.



nh ndm 202t ra'i
phqmrg hu6ng, nhiQm vp s6n 

^u6t 
kinh doanh ndm2022kfnh trinh Dai hQi.

Thay m[t cho Ban di6u hanh, t6i tren trgng gui ldi c6m on d6n c6c Qu;f vi c6

d$ng, trong su6t nhimg n[m qua. Chring tdi mong rdng ti6p tUc nhfln dugc sy tin

tu&ng cira Quy vi cO d6ng trong thli gian t6i de chtrng t6i n5 lpc ph6n d6u vi quyiSt

tdm hodn thenh k6 hoach kinh doanh dA ra trong ndm 2022

Xin trdn treng cdm on!
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rONc cONc rv rAp vtAv vtEr NAM-crcP
c6Nc rY co pnAN LTLAMA 7

cONc HoA xA uOt cHU NcHie vryr NAM
DQc lflP - Tg do - II4nh Pht'ic

Dd Nlng, ngay d-6 thang 03 ndm 2022

cAo cte BAN KIEM soAr
COXC TY CO PHAN LILAMA 7

Dai hQi dting 
"6 

d6,,g C6ng ty CO phAn LILAI\{A 7

Cdn crl Ludt doanh nghiQp, cdn crh ch*c ndng, nhiQm vqt cfia Ban kidm sodt duqc qui

dinh trong Diiu l€ ctia C6ng ty CO phhn LII-/IMA 7.

Cdn c* Bdo cdo tdi ch{nh ndm 202I cila C6ng ty C6 phdn LILAMA 7 dd duqc kiAm todn

boi C6ng ty TNHH Ki€m todnvd Thdm dinh gid Vi€t I'{am (AVA).

Nim 202lBanki6m so6t Cdng ry de thgc hiQn c6ng tic ki6m soit theo quy dinh vG

hogt dQng cria COng ty vh xin b6o c6o trufc DAi hQi dting c6 AOng k6t qui ho4t ilQng v6i

cdc nQi dung chri y6u sau:

1 - Ktit qui gi6m s6t tinh hinh thgc hiqn k6 ho4ch S)KD vd dAu tu ndm 2021.

2 - K€tqui gi6m s6t tinh hinh tei chinh niOn dQ kC toan ntun2021

3 - B6o c6o, d6nh gi6 vigc quan ly di6u hanh cria HQi cl6ng quan tri vd T6ng gi6m d6c

trong thUc hiQn nhiQm vp S)KD ntun202L vi thgc hiQn c5c Nghi quy6t, Quyi5t dinh cua Dai

hQi d6ng ci5 d6ng, HQi d6ng quan ti.
4 - 86o c6o thtr lao cira Ban ki6m so6t.

r rr:f,' -lhi, tiit tuan cria Ban ki6m soSt trong c6ng t6c quAn ly diAu hanh cua HQi) - I(1en nE

d6ng quan tri, T6ng gi6m d6c.
a-

6 - K0 hoach hoat dQng ndm2022 ctta Ban ki6m so5t.

r. BAo cAo riNH r{iNE Tnllc rryN ro no4clr s)il(D vA DAU rUxAm 202r.

Don vi tinh: d6ng

q

a
2
2

,*

cst rrEu Nim 2021 N[m 2020
TH202112020

(%\
1. Doanh thu ban & CCDV 33.268.3s6.904 107.322.815.630 30,81

2. Gi6v6n hdng b6n 37.117.643J37 99.67 4.632.397 37,24

3. Lqi nhuan ^ Lt, r \
gQp ve Dan nang va

cung cap dich vu
(3.84e.286.833) 7.648.183.233

4. Doanh thu hopt dQng tdi chinh 8t5.743 9.187.866 8,88

5. Chi phi tdi chinh: 6.481.852.089 6.759.454.874 95,89

Trong d6 lAi vay phii trh 6.48r.852.089 6.759.4s4.A44 95,89

6. Chi uan doanh 5.348.039.201 7.047.055.813 75,89

tU IID SXKD (ts.479.306.331) (6.t4e.t3e.s8qL
t, Arl. OAn r^1 1 112. .)ao 2.AA ?/. ??

T.Lqinhuan thuAn



cni rrcu NIm 2021 NIm 2020
TH202Lt2020

(%\
9. Chi phi kh6c 203.791.s52 s68.036.196 35,87

10. Loi nhuAn kh6c 199.056.049 605.253.150 32,89

11. Tdne lqi nhu0n tru6c thu6 (ts .479.306.33 1) (s.s43.886.438)

12. Chiphi thu6 TNDN hiqn hdnh

13. Loi nhuAn sau thu6 TNDN (Ls.479.306.331) (s.s43.886.438)

A.LA| co b6n tr6n c6 phi6u (3.0e6) (1.10e)

cAc cni rmu rAr crr[NH coBAN:

TT Chi ti6u
Dcrn vi

tinh
NIm 2021 NIm 2020

1

Ccr c6u tii sin
- Tdi san dei har/T6ng tdi san

- Tdi sin ngdn hqr/ T6ng tdi sin
% 20,05

79,95

19,00

80,99

I

xxAu0 cau nguon Yon

- Nq phii tralT6ng ngu6n v6n
;. i A1 '- Ngu6n v6n Chri sd hfrr/T6ng ngu6n v6n

- Nq phAi trAA{gudn v6n chu so hiru

%
%

-;.Lan

85,59

t4,4L
5,94

79,07

20,98

3,76

3

Khi nlng thanh to6n
- Kha ndng thanh toan nhanh

- Kha ndng thanh toan hiQn henh

Len 0,31

0,93

4,41

7,02

* ViQc thgc hiQn k6 ho4ch sin xudt kinh doanh:

N[m 2021, k6t qu6 sAn xuAt kinh doanh ctra C6ng ty kh6ng hoan thenh so v6i Nghi
quytit cua D4i hQi d6ng cO d6rg dd ra. Doanh thu ndm 2O2t IiL 33.265 triQu d6ng chi dpt

16,630 so vcri k6 hopch d6 ra, d4t3},Blo/o so v6i ndm2}20. Lqi nhu?n sau thu6 fim2}2l Ld

(15.479)triQu d6ng, n5m 2020 t5 1S.S+:; triQu d6ng, nhtng kh6 khdn vC tai chinh vd ph6t

sinh 16 cua C6ng ty trong nhtng ndm gAn ddy mQt mflt do t6c dQng nflng n6 cua Epi
dfch Covid - 19 d6n d5n trong ndm202l Doanh thu ctra c6ng ty sUt gihm nghiCm trong,

mflt kh6c do m6t cdn d6i tpi mQt s5 c6ng trinh vd viQc hing nim C6ng ty phii xu ly
phdn bO khoan chi phi dang treo ttr nhfing ndm tru6c vlro chi phi SXKD trong kj'ctng
d6n dtin 16 hing nim vd sO t5 lf,y k6 cua Cdng ty tdng cao.

HQ s6 ng ph6i tr6 tr6n v6n chtr so hfiu cua C6ng ty tAithoi di6m 31ll2DA2l liL 5,94

lAn, vugt ty lq an toin theo quy dlnh. H0 sO khi ndng thanh to6n nhanh vd he sO Wra ndng

thanh to6n hiQn henh cria C6ng ty tai thdi di6m 3111212021 lAn luqt la 0,31 lAn, vd 0,93 lAn,

c6c hQ sO thanh to6n cria Cdng ty d6u o ngu6ng thAp vd du6i 1 lAn, cho th6y c6ng ty dang

bim6t cdn d6i thanh khoin.

* ViQc thr;c hiQn Dg 6n dAu tu nim 2021:

C6ng ty tQp trung khai thdc vd sri dUng c6 hiQu quh c6c thi€t bi dA dAu tu tu cdc ndm

tru6c vd chi mua sim c5c thi6t b!, dpng cu thi cdng thgc sg c6n thi6t vd c6 gi6 tri nh6 dC
.1;.

d6p rmg nhu cdu thi c6ng c6c c6ng trinh.

2



II. KET eUA GIAM sAr riNn niNu rar cnign NAwt 2021

Cin cri 86o c6o ki6m to6n s5 20l/BCKT/TC ngay rcn3D022 ctlr- COng bi TNFIII

Ki6m to6n vi Them dfnh gi6 ViQt Nam: 86o c6o tdi chinh rfim 2021 dA phAn *4 tr*g
thlrc vi hqp ly tr$n c6c khia cpnh trgng y6u tinh hinh tei chinh ctra C6ng ty CO phan

LILAMA 7 t?i thdi di6m 3Lll2/2021, cflng nhu k6t qui hopt dOng kinh doanh ve tinh hinh

tuu chuyen tiAo te cho n[m tdi chinh t Ct tnic ctmg nBdy, pht hqrp vli cdc chuAn myc k6

toirn,"fre UO kti to6n doanh nghiQp Viet Nam vd cdc quy dinh ph6p ly c6 li6n quan d6n viec

lfp vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh. Tinh hinh tei chinh tai thdi di6m 3111212021 nhu sau:

1.. Tinh hinh tiri chinh cria c6ng ty thdi tli6m 3ltl2l202lz

Bf,ng cin d6i k6 to6n:

Eon vi tinh: ddng

.4
r00

:.lG

ipt
ril

./A 
U

,-+

NOI DUNG
sii tigu t4i
3ut2l202l

si5 tiQu t4i
3u1212020

TIng, giim
(2021-2020)

I. TAI SAN NGAN HAN L24.708.3L0.s92 t46.464.541.645 (2r.7 s6.231.0s3)

1. Ti6n vlr c6c khoan tuoxg ducrng

ti6n
t40.606.t27 r35.264.471 s.34t.6s6

z.Pheithu ngdn h4n 40.081.442.362 58.209 .57 s .s53 (18.128.133.191)

Trong d6: - Ng phii thu khdch
32,0s9.7s6.209 s0.361.366.s88 (1S.301.61 0.37e)

- Dp phdng ng phii
thu kh6 ddi

(2.269.924.s73) (2.26e.924.s73) 0

a
J t6n kho 83.996.949.276 87.630.388.794 (3.633.439.s 18)

4. Tdi sAn kh6c 489.3t2.827 489.3r2.827

rr. TAr sAx n.q.r HAN 31.270.239.679 34.364.919.551 (3.094.679.872)

l. Cbc khoan phAi thu ddi han

2.Tilisan c6 Oinfr t0.s63.346.409 t2.857.666.843 (2.294.320.434)

- Tdi san cO ainfr hiru hinh 4.907.t68.574 7.20r.489.008 (2.294.320.434)

96.9s9.703.671 96.959.703.67t 0

(92.0s2.s3s.097) (89.7 14.164.663) (2.338.370.43!L

- Tdi san c6 v6 hinh 5.6s6.177.835 5.656.177.835 0

5.906.t77.83s 5.906.177.835 0

+ Gi6 hao mdn k6 (2s0.000.000) (250.000.000) 0

- Tei an dinh thuO tdi chinh

+ Nguy6n gi6

+ Gi6 hao mdn I ko

4. Tei san dcv dai

5. DAu ru tii chinh ddi han

6. Tei san ddi h4n kh6c 20.706.893.210 2t.507.252.108 (800.3s9.438)
7

III. TONG NG TAI SAN 155.978.550.27L L80.829.461.196 (24.8s0.910.9?s)

rv. No PIIAI TRA L33.503.883.858 142.875.488.4s2 (9.31t.604.s94)

J

0

+ Nguy0n gi6

+ Gi6 tri hao mdn lty kti

+ Nguy6n gi6

co
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NQI DUNG
Sii tigu t4i
3ut2l202l

s6 tipu t4i
31.1t212024

Ting, giim
(2021-2020)

1.Nq ngin hpn 133.503.883.858 t42.875.488.452 (9.31r.604.s94)

2.Nq dii h4n

v. voN cHU so ntlu 22.474.666.413 37.953.972.744 (ts .479 .306.33t)

1. ViSn chri s& hfru 22.474.666.413 37.953.972.744 (ts.419.306.331)

- V6n dAu tu cria chri sd hiru s0.000.000.000 50.000.000.000 0

- Thflng du v5n cd phAn 5.243.508.000 s.243.508.000 0

- Quy dAu tu ph6t tri6n 2.53t.4t3.722 2.53r.413.722 0

- V6n kh6c cria chri scr hiru 266.34t.428 266.34t.428 0

- Lqi nhu+n chua phdn ph6i (3s.s66.596.137) (20.087 .290.406) (rs .479 .306.33r)

2. Ngudin kinh phi vi qu! khfc
VI. TONG CQNG NGUON
VON

1ss.978.550.271 180.829.46L.196 (24.8s0.e10.92s)

n Qua xem x6t b6o c6o tdi chinh vd tinh hinh thgc hiQn ndm 2}zl,Ban ki6m so6t c6

nhfln x6t mQt s6 v6o dA sau:

- Trong ndm2O2l T6ng tdi san giem 24.850 triQu d6ng so v6i dAu n[m trong d6: Ng
phii thu kh6ch hdng cira C6ng ty t4ithdi cti6m 3111212021 ginm 18.301 triQu d6ng so v6i
inOi AiC* 3t11212020, trong khi viQc thu h6i v6n tu kh6ch ng cfi Id kh6ng dang kl5, cho

thAy viQc thu h6i v5n tpi nhirng c6ng trinh mdi thi c6ng dA kfp thdi vi dpt dugc k6t qui
nnat aM. M?t kh6c, OOi vOi c6c khoin ng dgng k6o ddi qua nhi6u n6m mflc dU dA dugc

C6ng ty trich 10p dU phdng nhrmg COng ty v5o cen thud,ng xuy6n sdt sao, ddn ddc, [6n hQ

vdi kh6ch nq dC n8m Uat tinh hinh, AOi cfrieu c6ng ng, c6 hucrng gi6i quy6t vi xri ly triet
-ioe.

- Hang t6n kho cria Cdng ty c6 gi6 tri 83.996 triQu d6ng d6ng, trong t16 chi phi SXKD

do dang ld 82.383 triQu ddng dang 6 mfc cao, cho th6y trong nhirng ndm gAn d6y tla sti

c6c c6ng trinh C6ng ty thi c6ng d6u kh6ng hiQu qui. Vi vfly, C6ng f cAn rd so6t, d6nh

gi6 khdi luqng ki6m kO s6t v6i thgc t6; ki6m so6t chi phi ihing niOn d0 vd tucrng img vdi

khOi tuqng hoin thenh cria ttmg c6ng trinh.

- Nq phii tri cua Cdng ff tai thdi di6m 31112/2021 le 133.503 triQu d6ng, chi6m 85,6yo

tr@n t$ng ngudn v6n, co c6u ngutin v5n cria Cdng ty chri y6u ln ng phii tr6, mQt phan

nguy$n nhen do doanh thu thpc hiQn cua C6ng ty trong nhftng ndm g6n t16y th6p, nhi6u

khoin ng phii thu kh6 ddi, m6t ben d6i tqi cdc c6ng trinh..., d6n ACn ddng ti6n bi thdm hgt,

6p lyc thu,16p ngudn v6n tri ng, thanh toan, duy tri san xu6t kinh doanh cria C6ng ty tdng

cao. I

- Trong ndm 2021tinh hinh san xu6t kinh doanh ctra c6ng ty tiep quc g?p nhiAu kh6

khdn n$n c6ng ty kh6ng th6 ttranh todn cdckhoan ng BIDGI, ng thu6 mQt c6ch kip thoi do

d6 c6c khoin ng ndy tuong AOi tOn vd c6 ph6t sinh ldi chpm nQp.

11I. nAo cAo BAwH GIA vmc QUAN l{'Brcu HANII cua HQI nOxc
QUAN TRI, BAN TONG GIAM B6C.

rY . JA
+,4 / . n m4 

-!Z:-- 
i:}^^
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a) D6i vfi HOi tl6ng quin tr!
A ,,

- Trong ndm2A2l HQi d6ng quan tri C6ng ty ddt6 chric c6c cuQc hqp dinh k! d6 chi

,dpo kfp thdi tinh hinh hopt dQng cria C6ng ty, thlrc hiQn chric n5ng vd nhiQm vU cria minh

trong c6ng t6c quan ly doanh nghiQp theo quy dinh tpi DiAu lQ C6ng ty vd c6c Nghi quytit
,^.-). A-^

cua uar nQl oong co oong.

- Tfch cpc chi dpo thpc hiQn san xu6t kinh doanh ndm 2021, tuy nhi6n C6ng ty dd

kh6ng hoan thanh k6 hopch S)(KD ndm 2021dd dugc Eai hQi d6ng cO d6ng giao,'

- Chi dpo Cdng ty thUc hiQn, lya chgn vd ky hgp cl6ng v6i dcm v! ki6m todn b6o c6o'

tii chinh ndm20211d C6ng ty TNHH Ki6m to6n vh thAm dfuh gi6 ViQt Nam. ' ':

- Chi dpo c6ng UO th$ng tin theo Luflt Chimg khoan kip thdi vn ddy dir, c6ng UO dang '

t6i b6o c6o tdi chinh vd c6c nQi dung 1i6n quan d6n tinh hinh tai chinh doanh nghi€.p theo

dung quy clinh hiQn hanh.

b) DOi vdi Ban Tdng gi6m d6c

- Ed thgc hiQn dung chirc ning nhiQm v.u vd quy dinh hiQn hdnh cua ph6p 1u4t, diAu lQ S -.\
C6ng ty, cdcNghi quy6t, quy€t dinh cua Eai hQi cO d6ng vd Nghi q.tyi5t HQi d6ng qu6n tri Th
COng ty. Tich cpc chi dpo thgc hi€n k6 hopch sin xu6t kinh doanh ndm2027 cua COng ty ,iU

tuy nhi6n kh6ng hoin thanh kti hoach dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng giao. ,41,

- Chi dpo cdc phdng ban chrlc n[ng thUc hiQn c6ng tdc t6 chric thi c6ng 6 cdc c6ng {S
hinh; chi dpo thgc hiQn diOu hdnh c6ng t6c hpch toan kO toSn vd c6c hoat dQng quin ly av
kh6c ctra Cdng ty theo d.rng quy dfnh.

Ban ki6m so6t nh6t ffi vdi ckc ddnh gi6 ctaHQi d6ng quan tri trong b6o c5o cdng t6c

quin ly, di€u henh C6ng tY ndm 2O2l-

Z. B5o c6o ho4t alQng - drinh gi6 sq ptriii trqp ho4t dQng gifra Ban ki6m soit vdi

HQitI6ngquintr1,T6nggi6mtI6ctIi6uhinhv}rc0tI6ngtrongn[m202L.

-N5m202l,-Banki6mso6tthuchiennhi9mvgthaymfltc6d6ngaenemso6tm9i
hopt ttQng SXKD, quan tri vi diOu hanh cria COng ty theo dring quy dfnh. Ban kiOm so6t

COng fy dA tham gia kong mQt s6 phiOn hgp cua IIEQT, c6c cuQc hqp giao ban th6ng cua

C6ng ty, d6ng g6p y kii5n theo <lirng chric n5ng vi quy6n h4n cria Ban kii5m so6t. '

- Trong nirn Ban ki6m so6t dd tO chric 4 cuQc hqp dinh kj' cria Ban kitim so6t vio

^' i: '- '- +L l6ng ktit hopt dQng cdc quy cria Ban ki6m so6t, ph6n c6ng nhiQm v.u cU th0cuol mol quy oe I

cho c6c thenh vi6n Ban ki6m so6t trong cdng t6c ki6m tra tinh hinh san xu6t kinh doanh -

cua COng fy.
- : : -^ . r i 77^. 4l

Ban ki6m so6t dE nh?n dugc dAy dri c6c Ngh! quyeL quyt5t dinh cua HQi ddng quan

tri, cdctdi liQu vC tinh hinh hopt dQng, tli chinh cua C6ng ty.

- HOi d6ng quan tri vi Ban T6ng giimd6c C6ng ty dA pfrOi liqp vi tpo di0u kiQn cho

Ban ki6m so6t hopt d0ng hiQu quA.

- Cdcth6ng tin co bin vC tinh hinh hopt dQng, tinh hinh tei chinh cua Cdng ty dAu

dugc ddng tii c6ng khai tr6n website cua C6ng fy
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- Trong ndm 2021Banki6m soSt kh6ng nhfln dugc f ki6n nio cria c6c c6 d6ng vA c6c

van Ae c6 fi6n quan d6n viQc <ti6u hanh hopt dQng sin xu6t kinh doanh ctra Ldnh dpo T6ng

c6ng ty.

fv, THU LAO VA CHr pHi rrO4.T DQNG Cir,q. BAN rrEVr soAT vA TtNG
THANH VTNN BAN KTEM SOAT.

Mric tht lao danh cho Ban ki6m soSt trong ndm202l nhu sau:

v. xrEN NGHI CUA BAN KIEM SOAr

Theo ddi ch[t ch€ tinh hinh huy ttQng v6n sao cho viQc su dpng v6n dung mpc dich

vi hiQu qu6, tpp trung d6n d6c thu h6i ng, cdn eOi aOng tiAn dC tri no vay, tth luong cho

ngudi lao dQng, t6 chric c6ng dolur, nQp thu6 ve thanh toan b6o hitim..., tninh giatdng cdc

kfioen chi phi bi ph4t, lei chpm nQp, 6nh hucrng d6n k6t qui SXKD ctra C6ng ty cflng nhu

d6m b6o c6c quy6n lgi cho ngudi lao dQng.

- Chir trgng b6m s6t chri diu tu dC dim b6o viQc thu frOi vOn theo dring ti6n dQ hqp

ddng, tr6nh AC tintr tr?ng bi chi6m dUng v6n, 6nh huong dtin tinh hinh tdi chinh cria COng

ty.

- Trong c6ng tdc thuong th6o hqrp d6ng cAn rrit ng[n thdi gian nghiQm thu, thanh

to6n, lga chgn m6c thanh toan hgp ly vd thufln lgi cho vigc thanh to6n.

- Kip thli cQp nhgt cdcvdn ban ph6p lupt mdi vC Ct inh s6ch thuti, tdi chinh, dAu tu vd

c6c vdn ban c6 1i6n quan dtin viQc c6ng UO ttrOng tin trOn thi trucmg chimg khoan d6 hopt

d$ng cua COng ty tuen thri theo dung qui dlnh cua ph6p lupt.

- Tdng cudng c6ng t6c ki6m so6t, kiQn toan b0 m6y quan ry phdng ban chfc ntug,

<lon vi t4rc thuQc, tir5t gi6m chi phi quan $ vd c6c chi phi trong s6n xuAt nham tSng hiQu

qui sin xupt ctro cdng tY.

- De righi IDQT vi Ban TOng gi6mcli5c cAn ddnh gi6,xdy dpg chi6n lugc ph6t tri6n

ngudn nhen-G, nAng cao chSt lugng tay nghA c6ng nhan k! thuft cao d6 d6p rmg nhu cAu

phit tri6n kinh doanh trong thdi gian t6i.

- Kip thdi ddu chinh phucrng an vi qui mO sAn xuAt, chi dpo quyet HQt phin clSu hoin

thanh c6c chi ti6u san xu6t kinh doanh chri yiiu ndm2O22.

TT Thinh phAn Chric vg
Tht lao tluqc hu&ng

Diing/nguli/thing

Tidn luorrg, ti6n

thu6ng Binh quin

Ddng/ngu'bi/th5ng

1 LC Thi Qulnh Nhung Tru&ng BKS 8.180.380

2 TrAn Th! Nggc Quynh TV. BKS 2.195.000

aJ Trdn Anh Dfing TV. BKS 2.195.000
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t^v,z',

vr. KE HOACH HO4.T DQNG NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT.

Ban ki6m so6t ti6p luc thgc hiQn c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t theo chirc ndng, nhi6m

vU quy dinh tai Lupt doanh nghiQp vd Ei6u 16 cua Cdng ty cU th6 nhu sau:

- Quy I12022:Ki6m tra gtitms6t viQc xAy dpg ban hanh c6c quy ch6, quy dinh nQi b0

cria C6ng ty; Viqc tuAn thir Di6u lQ, citc quy ch6, quy dinh cua C6ng ty. Thpc hiQn c6ng t6c

bito citohopt dQng ctra Ban ki6m so5t th6ng qua t4i Dai hQi d6ng cO d6ttg thulng ni6n.

Quy IIl2022:K\6m tra, ki6m soSt 1i6n quan 66n cdc m{t hopt clQng cria C6ng ty,

gihmsSt tinh hinh thgc hiQn Nghi quytit DHECD ctra C6ng ty ndm 2022, xem x6t B6o c6o

tdi chinh quy I ndm2022.

. '- Quy IIV2022:Ki€m tra, ki6m sodt li€n quan d6n c5c mft hopt dQng cira C6ng ty,

giem sarHDQT, Ban T6ng gi6m d6c vO thpc hiQn Nehi quytit DAi hQi d6ng c6 d0ng nam

2022 vlr c5c Nghi quytit dugc IDQT ban hdnh gi6m sdt viQc x6y dpg kt5 hopch sin xu6t

kinh doanh, d6nh gi6 mrlc dQ hodn thanh kti hopch SXKD, tinh hinh thlrc hiQn nghia 4r
ngan s6ch nhi nudc vd thu6, b6o hi6m cho nguoi lao dQng, thu nhflp cua cfn bQ nh6n viOn

Cdng ty; ki6m tra, xem x6t b6o c6o tdi chinh so6t x6t gifla ni6n dQ 6 thang tliu ndm 2022.

Quf IV_/2 A22 vitk6t thric n[m tdi chinh nEm 2022: Xem_ x6t b6o c6o tii chfnh quy 3

nlm 2022; Tdng hqrp k6t qu_i giam s6t, ddnh gi6 tdt cb c6c hopt dQng thuQc chric ,[tg,
nhipm vp ctra Ban ki6m so6t; thgchiQn viQc lpp Be9 c5o hopt dQng cria ki6m so6t vi6n ndm

2022

Trong ndm 2 021,Banki6m so6t thuc hiQn theo dirng chirc n[ng nhiqm vU do Eai

d6ng c6 d6ng giao. Ban ki6m so6t xin
-n[in 2021trinhDai hQi d6ng c6 d6ng.

tr6n trgng bilo c6o tinh hinh vd ktit qui hopt dQng

Kinh d6 nghi Dai hQi d6ng cO d6ng thdng qua.

CuOi .t g, thay mflt Ban ki6m 9oqt, kffi chric quy vi dpi bi6u, quy cO cl6ng sfc kh6e,

hAnh phirg vd thinh dpt trong cuQc s6ng. Chric Dai hQi thanh cdng ryc 16.

Noi nhQn:
^ ., ^, ,l z- DaihQi d6ng c6 rf6ng;

- IIEQT C6ng ty;
- T6nggi6m d5c COnS ty;
- Cilcthdnh vi6n BKS

TM. BAN KTEM SOAT

o{
*

t.

I
Trin Anh Dfing

t,4

llLY l----
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