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QUY CHE
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOQI DIA SO 4
NHIEM KY 2022 — 2027

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020
ctia Qubc hoi Khéa 14 va cac van ban huéng dan thi hanh;

- Cin ctt Piéu 1é Cong ty ¢d phan quan ly bao tri duong thity ndi dia s 4;

Quy ché bau clr thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va thanh vién Ban
kiém so4t (BKS) nhiém ky 2022 - 2027 Céng ty c¢6 phan Quan ly bao tri dudng
thily ndi dia sb 4 tai Dai hoi ddng cb dong nam 2022 duge thuc hién theo cac quy
dinh sau:

Piéu 1. Nguyen tac va dbi twong biu cir:
1. Nguyen tic bau cir

Viée bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soét (BKS)
ctia Cong ty cb phan Quan ly bao tri dudng thuy ndi dia s6 4 (sau day goi tat 12
Cong ty) dugc thyc hién theo nguyén tic:

- Bau cir cong khai, truc tiép bang hinh thirc bo phiéu kin.

- Viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS)
dugc thuc hién theo phuong thirc bdu dén phiéu.

2. Poi twgng co quyén bau cir:

La céc c6 dbng hodc nguoi dai dién theo uy quyen béng véan ban (theo mau)
ctia mét hoidc nhidu ¢b déng c6 tén trong danh séch ¢ dong Cong ty do Trung tAm
Luu ky chirg khoéan Viét Nam 14p ngay 17/03/2022.

3. Doan Chu tich Pai hi cod trach nhiém chu tri viéc bau thanh vién Hoi
ddng quan tri, ban kidm soat véi nhiém vu cu thé:

+ Tong hop, 1ap danh sach nhimg ngudi tng ctr va dé cir vao Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat dé théng qua Dai ho;

+ Giam sat viéc bo phleu 1<1em phleu

+ Giéi quyét cac khiu nai vé bau ctt thinh vién Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat (néu co).

Pidu 2. S§ lwgng, tiéu chuin thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat

1. 6 lwgng thanh vién Hoi dong quan tri dugc bdu 1 07 thanh vién, s
luong thanh vién Ban kiém soat dugc bau 1a 03 thanh vién.



2. Nhiém ky ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

Nhiém ky cta Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t 13 05 (nam) nam; cac thanh
vién Hbi ddng quén tri, ban kiém soat c6 thé dugc bu lai vdi sb 1an khéng han
ché.

3. Tiéu chuin va dieu kién ciia thianh vién Hji dong quan tri, Ban kieme
soat:

a) Tiéu chuan lam thanh vién Hoi dong quan tri:

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty 1a nhitng ngudi ma phap ludt va
Diéu 18 Céng ty khong cam lam thanh vién Hbi dong quan tri. Thanh vién Hoi
ddng quan tri c6 thé khong phai 1a cb dong cia Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty khong dugc dbng thoi 13 thanh vién
Hbi ddng quén tri cta trén ndm (05) Cong ty khéc.

Thanh vién Hoi ddng quan tri phai c¢é trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém
trong quan ly kinh doanh hogc trong nganh, nghé kinh doanh chu yéu cta Cong ty.

b) Tiéu chuan thanh vién Ban kiém soét:

Tir 21 tudi tr& 1én, cé di nang luc hanh vi dan sy va khéng thude déi twong
bi cAm thanh 14p va quéan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;

Thanh vién Ban kiém soat khéng phai 1a vg hodc chdng, cha, cha nudi, me,
me nudi, con, con nudi, anh, chi, em rudt cia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
dbc va nguoi quan 1y khéc;

Thanh vién ban kiém soét khong duoc gift céc chire vy quéan ly Cong ty va
khong phai 1a nhan sy thuge Phong Tai chinh ké toan clia Cong ty. Thanh vién
Ban kiém soat khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong hodc ngudi lao dong cua Cong ty.

Piéu 3. Ung cit, dé cir thanh vién HPQT, BKS:
Ung cit, dé cir thanh vién HDQT (Theo Diéu 26 Piéu 1é Céng ty):
1. Trudong hop di xac dinh duge Umg cir vién Hoi ddng quan tri, Cong ty phai

cong bd thoéng tin lién quan dén cdc tmg cir vién t6i thiéu muoi (10) ngdy trude

ngay khai mac cugc hop Dai héi ddng cb6 ddng trén trang thong tin dién tor cua

Céng ty dé cb déng co thé tim hiéu vé cac Ung cir vién nay trude khi bod phiéu.

Ung ctr vién Hoi dong quan tri phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thuc,

chinh x4c cha cac thong tin ca nhén dugc cong bb va phai cam két thue hién nhiém

vu mét cach trung thue, cén trong va vi loi ich cao nhéit coa Cong ty néu duge béau

lam thanh vién Hoi ddng quan tri. Thong tin lién quan dén tng ctr vién Hoi dong

quan tri dugc cong b6 bao gom céc ndi dung t6i thiéu sau day:

a. Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b. Trinh d¢ chuyén mon;

¢. Qua trinh cong tac;

d. Cac chirc danh quan ly khéac (bao g0m cé chirc danh Hoi ddng quén tri cla
cong ty khac);

e. Loiich co lién quan téi Cong ty va cac bén c6 lién quan cua Cong ty;



f. Théng tin v& cac cong ty ma ung clr vién dang nam gitt chirc vu thanh vién
Hbi dong quén tri, cac chitc danh quan ly khac va cac loi ich ¢6 lién quan t6i
cbng ty cla ing ctr vién Hoi ddng quan tri (néu co);

g. Ho, tén cua c6 dong hodic nhém cb ddng dé ¢t tmg vién do (néu co);

h. Céc théng tin khac (néu co).

2. C6 dong hodc nhém cod dong so hitu tir mudi phén traim (10%) tong s6 ¢b
phan phd théng trér 18n co quyén dé cir tng ctt vién Hoi déng quan tri theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty. Cb déng hodc nhém cb dong nam
oiif tir 10% dén dudi 20% téng sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot
(01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé ctr t6i da hai (02) tng vién; tir 30%
dén dudi 40% duoc d& cir tdi da ba (ba) (g vién, tir 40% dén dudi 50% dugc de
cit t6i da bdn (04) Gmg vién; tir 50% tré 1én dugce dé clr nam (05) tng vién.

3. Trudng hop sb lugng tmg vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va tmg ctr
van khong du s6 luong cin thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh
nghiép, Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thiéu thém tmg cir vién hodc t6 chirc
d& cir theo quy dinh tai Piéu 1& cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong cua Hoi déng quan tri. Viéc Hoi déng quén tri gidi thiéu thém tng
ctr vién phai dugc cong bd 16 rang trudce khi Dai hoi ddng c¢b déng biéu quyét bau
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh clia phéap lut.

4. Thanh vién Hbi déng quan tri phai dap tmg céc tiéu chudn va didu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Pidu 155 Luat doanh nghiép va Piéu 18 cong ty.

Ung cit, dé ctr Thanh vién Ban kiem soat:

1. Viéc ting cir, d& ctir Thanh vién Ban kiém soat dugc thye hién twong tu quy
dinh tai Piéu 26 Diéu 18 nay. o déng hodc nhom cd dong nim gitr tir 10% dén
duéi 30% duoe @ cir tdi da hai (02) tmg vién; tir 30% tr& 1én duoc dé cir t&i da ba
(03) tng vién.

2. Trudng hop sb lwong cic mg vién Ban kiém soét théng qua dé cir va tng
ctr van khong du sb lugng cAn thiét, Ban kiém soat duwong nhiém c6 thé dé ctr thém
ung cir vién hodc td chirc d& ctr theo quy dinh tai Didu 1é cong ty, Quy ché ndi bd
vé quan tri céng ty va Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat
duong nhiém d& cir tng vién Ban kiém soét phai dugc cong bd 16 rang trude khi
Pai hoi dong cb dbng biéu quyét béu thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh clia
phép luat.

Dieu 4. Ho so tham gia dé ci, rng cir dé bau vao thanh vién Hgi dong
quan tri, Ban kiém soat:



1. Ho so tham gla rng cir, dé cir ding cir vién dé bau vao Hoi dong quan
tri/Ban kiém soat bao gom:

a. Pon tmg cir hoic Pon d ctr tng vién tham gia Hoi ddng quan tri, thanh
vién ban 1{1ern sodt (theo mau);

b. So yéu ly lich do tmg cir vién ty khai ¢6 dan anh (theo mau);

c. Ban sao hop 16 CMND/CCCD/H$ chiéu cta Gng vién va cc vin bang,
chimg chi ching minh trinh d6 van héa, chuyén mon;

2. C6 ddng hodic nhém ¢ dong ng cir hodc dé cir phai cung cap day du ho
so ung ctr hodc dé ctr nhu trén cho Ban t6 chic va phai chiu trach nhiém trude
phap luét vé tinh chinh x4c, trung thyc cia cic hd so cung cip.

3. Chi nhitng hd so @ng cir hoic dé cir dap tng du didu kién ung cir ho#ic
dé cir va nhimng tmg vién dap Ung du diéu kién tuong mg cta thanh vién HDQT,
BKS méi dugc dua vao danh sach Gmg cir vién cong bd tai Dai hoi.

Piéu 5. Nguyén tic bau cir

1. Viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat duogc thuc
hién theo phu:orng thire bau don phleu theo do m01 cb dong hodc ngudi duge ty
quyen du hop cé tong s6 phiéu bau tuong Gmg véi tong s6 ¢o phan s hitu nhan véi
sb thanh vién duge bau cia HPQT hoic BKS.

2. Co ddng hoiic ngu’0’1 duge ay quyén du hop co quyen don toan bd s6
phiéu biu cia minh dé bau cho 01 tng vién hodc chia so phiéu bau cho céc img ctr
vién dugc lua chon

3. Tong s6 phiéu bau cho cac wng vién cua mot c¢6 dong khéng vuot quéa
tdng sé phiéu bau duge phép ciia co déng dé.

Diéu 6. Hinh thire tién hanh bau cir

1. Phiéu bau cir: Mdi ¢6 dong hodc ngudi dugc uy quyén du hop s& duoc
cap phiéu bau [qi bau thanh vién HDQT, BKS (“Phidu Bau ctr”), trén d6 c6 ghi tén
cb déng, ma s co dong va téng s6 ¢ phan s& hitu hodc dai dién s& htu.

a) Phiéu bau ctr hop 1é:

-La phiéu bau ctr do ban td chirc Pai héi phat ra;

- Phiéu béu ctr khong bi rach, tay x6a, cao stra;

- Pugc cb dong hogc dai dién theo uy quyén ky xac nhan;

- Phiéu bau ctr c6 tong s6 phiéu bau cho nhing tng ctr vién khong vuot qua
téng sb ph1eu biu cta co dong do6 duge quyén bau;

- Phiéu biu ctr biu cho tong sb Gmg cir vién khéng vuot qua s6 luong thanh
vién HPQT, BKS duoc bau.

b) Phiéu bau khéng hop 1é:

- Phiéu bau cir khong phai do ban t6 chirc Pai hoi phét ra;

- Phiéu bAu ctr bj rach, gach, tay x6a, stra chira;

- Phiéu khdng c6 chir ky cua cd dong hoac nguorl dai dién theo uy quyen cla
c¢b dong hogic phiéu khong do c¢b dong hodc ngudi dai dién theo y quyén cla )
dong ky;

- Phiéu bau cu c6 tong sb phleu bu cho nhitng Gmg cir vién vuot qua tong
s6 phiéu bau cuia c6 déng dé duge quyén bau;



- Phiéu bau ctr ghl c hai phuong phap bau (bau don léch, bau don deu)

- Phiéu bau ctr ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thiic va
Hom phiéu di dugc niém phong.

¢) Céc phiéu bau khéng hop 1€ khong dugc tinh vao két qua bau ct;

d) Céch ghi ph1eu bau cir:

* Cd dbng c6 quyén lua chon mét trong hai phuong thirc sau day dé ghi vao
Phiéu bau ctr:

- Bau bang phuong phap danh dau (biu don déu): Co dong/dal dién cb dong
chi cAn d@anh du gach chéo (X) vao 6 trbng cla tmg Ung clr vién ma minh bau. $6
phleu béau ctia timg ng vién dugc chon 1a két qua chia déu ctia téng s6 phiéu bau
ctia co déng chia cho s6 ng ¢t vién dugc lua chon.

- Bau bang phuong phap ghi sb ¢b phén cho sb tmg ctr vién bang cach ghi
truc tlep s6 phiéu bau ctia minh cho ting ing cur vién tai cot “Biu dbn 1éch”. Tong
s6 phleu bau cho cac ung vién khong vuot qua tong s6 phleu dugc quyen bau ghi &
phéan théng tin co dong. S6 phleu bau cho timg tmg ct vién co thé khac nhau tiry
thudc vao su tin nhiém cta c¢6 dong/dai dién c6 dong dbi voi moi tng cir vién.

Vidu:

S& g cir vién bau thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 8 ngudi (Theo thi tu A-
B-C-D-E-F-G-H);

- Tong s thanh vién duoc biu theo quyét dinh cia Dai hoi dong cb dong la

: 07 thanh vién;

- Co dong Nguyen Vin X s& hitu 1.000 ¢b phén;

- Téng s6 phleu bau thanh vién HPQT cta 6ng Nguyén Vin X la :
1.000 x 7 =7.000 phleu bau;

- C6 déng Nguyén Vin X sau khi can nhic di quyét dinh béu cho 07 ung
vién A,B,C,D,E,F,G,H Khi d6 c6 dong Nguyén vin X c6 quyén Iua chon bd phiéu
nhu sau:

TT | Danh sach ing vién Biu don léch Bau don déu
’ (Phiéu biéu quyét) (Phiéu biéu quyét)

1 |[Ungvién A 1.000

2 |Ungvién B 0

3 | UngviénC 500

4 [ Ungvién D 500

5 |UngviénE 1.500

6 |UngviénF 1.500

7 | Ungvién G 1.000

8 |UngviénH 1.000

Tong cong 7.000 7.000




* C6 dong/dai dién cd dong chi lya chon mét trong hai phuong phap dé thue
hién bau. Trudng hop cd dong/da1 dién cd dong thyc hién d6ng thoi ca hai phuong
an néu trén thi phleu biu ciia cd dong/dai dién co dong 13 khong hop 1€.

* Trén mdi phiéu bau déu c6 danh sach céc Umg cu vién. C6 dong/dai dién
cd dong s& lya chon céac img cu vién minh tin nhiém d& bau. Trong truong hop viét
sai, co dong/dai dién cd dong khéng dugc tdy x6a ma phai yéu cau Ban bau cir
kiém Ban kiém phiéu déi lai phiéu méi.

Diéu 7. Klem phleu

1. Ban Biu cir kiém Ban kiém phiéu thyc hién viée kiém phiéu theo quy
dinh sau:

- Viéc kiém phleu dugc ban bau ctt kiém Ban kiém phleu tién hanh ngay sau
khi viéc bo phiéu két thiac va dugc tién hanh & mdt phong riéng co sy gidm sét clia
dai dién ¢6  dong va/hodc dai dién Poan Chu tich.

- Kiém tra tinh hop 1€ ctia céc Phiéu béu cir, ban giao lai cho Ban kiém soat
Céng ty ngay sau khi Pai hoi bé mac.

2. Lép va cobng b Bién ban kiém ph1eu

- Ban biu cir kiém Ban kiém phleu c6 trach nhiém ldp Bién ban kiém phiéu,
Trudng ban bau cir kiém Ban kiém phiéu doc Bién ban klem phiéu trudc Pai hi.

- Moi cdng viée kiém tra, 14p Bién ban va cong b két qua kiém phiéu phai
duge Ban bau ctr kiém Ban kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh xdc va phai chiu
trach nhiém vé két qua do.

Piéu 8. Nguyén tdc xac dinh trang cir thanh vién HPQT, BKS

Nguoi tring cur thanh vién Hoi dong quan tri/Kiém soét vién dugc xac dinh
theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bat dau tir Umg cu vién c6 sb ph1eu béu
cao nhét cho dén khi du s6 lugng thanh vién HDQT bau 12 07 thanh vién va BKS
13 03 thanh vién.

Trong truong hop ¢o6 nhiéu ing clr vién ¢6 sb phiéu bau ngang nhau thi
nguoi nao so hiru hodic dai dién nhiéu co phin hon s& duoc chon. Truong hop so
¢ phén dai dién hodc s¢ hiru ngang nhau, Pai hoi dong co dong tién hanh bau t1ep
14n 2 va chi bau t1ep trong sd cac ng clr vién ¢6 téng sé phiéu bau dat duge bing
nhau va so cb phén dai dién hodc s¢ hitu ngang nhau.

Néu bau ctr khong du so thanh vién HDQT va/hodc BKS, Dai hoi s& tlen
hanh bAu cir tiép 1an 2 trong so nhimg Gng vién con lai. Néu sau khi bau 1an 2 Van
chua du, Pai hdi s& biéu quyét bau lai 14n 3 hodc dé khuyét thanh vién Hoi dong
quan tri hoac Ban kiém soat va bau bd sung trong ky hop Pai hoi tiép theo theo
quyét dinh ctia Chu toa Pai hdi.

Picu 9. Nhirng khleu nai ve viée bau va kiém phleu

1. Moi co dong déu cé quyen chit van truée Dai hoi vé cdc van dé co lién
quan dén bau thanh vién HDQT, BKS. Moi khiéu nai vé két qua bau bd sung phai
duge xem xét va giai quyét ngay tai Dai hoi. Truong hop ¢6 khiéu nai, Ban kiém
phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyet dinh.

2. Nhitng khiéu nai vé viéc biu cir va kiém phiéu s& do Chu toa cude hop
giai quyet va duoc ghi vao Bién ban cude hop Dai hdi.



Piéu 10. Hiéu lyc ciia Quy ché

Quy ché bau ctt thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2022 — 2027 nay c6 hiéu
luc ngay sau khi duge Pai hoi thong qua va chi 4p dung cho viéc Ung cu, dé cir va
biu cir thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién nhiém ky 2022 - 2027 tai
cude hop Pai hdi dong c6 dbng ngdy 22/4/2022 cta Cong ty cb phan Quan ly bao
tri dudng thiy ndi dia s 4!

CHU TICH HOI PONG QUAN TR




CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRi PUONG THUY NOI DIA SO 4 Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 4% /TTr-HPQT Bdic Ninh, ngay 3 thdng % ndm 2022
TO TRINH

Ve viéc mién nhiém chirc danh Chii tich Hoi dong quén tri, Thanh vién Hoi
dong quan tri, Truéng Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb
phian Quaén Iy béo tri dudng thiy ndi dia s0 4 -Nhiém ky 2020 — 2025

Kinh guri: Pai hoi déng cb dong

Cin cir Luét Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ct Piéu 1& Cong ty c6 phin Quan Iy bao tri dudng thay noi dia sb 4,

- Can ctr cong van S() 1923/DTKDV-DT2 ngay 29/9/2021 cua Téng Cong
ty dAu tu va Kinh doanh Vén Nha nudce vé viée ban phan vén nha nudc tai Cong ty
¢6 phan Quén ly béo tri duong thiy néi dia sd 4;

- Can ctr Quyét dinh s6: 361/QD- DTKDV ngay 23/12/2021 cia Téng Cong
ty dau tu va Kinh doanh Vén Nha nude vé viéc phé duyét phuong an ban co phan
ctia Téng Coéng ty Pau tu va Kinh doanh v6én Nha nuée tai Céng ty ¢b phan Quan
ly bao tri duong thuy noi dia sb 4;

- Cong vén s0: 2489/DTKDV-DT2 ngay 23/12/2021 cua Téng Cong ty Dau
tw va Kinh doanh Vén Nha nudc vé viée ban cb phan cta SCIC tai Cong ty cd
phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia sd 4, phuong thirc ban ¢6 phan: Ban d4u
gia cong khai ca 16 co phén.

- Céng vin sb 34/DTKDV-DT2 ngdy 10/01/2022 théng béo giao dich cb
phiéu ctia ngudi ¢6 lién quan cta nguoi ndi bo: Tong Cong ty Pau tw va Kinh
doanh vén Nha nuéce ding ky ban: 591.600 ¢ phiéu, chiém ty 18 51% sb luong cb
phiéu dang luu hanh cta DT4. Muc dich thyc hién giao dich: Ban hét phan vén
Nha nuéc ddu tu tai doanh nghiép. Thoi gian du kién giao dich: Tir ngay
17/01/2022 dén 15/02/2022.

- Cong vén s6: 112/DTKDV-DT2 ngay 25/01/2022 béo céo cdo két qua giao
dich ¢b phleu clia nguoi lién quan cuia ngudi néi bo: Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh von Nha nu6c da giao dich ban: 591.600 c6 phiéu, chiém ty 1& 51% s
lwong b phleu dang luu hanh cia DT4; Loai giao dich da thyc hién: Ban; S6
lugng, ty 16 c6 phleu nim gitr sau khi thue hién giao dich: 0 ¢6 phiéu, chiém ty 1é
0% s6 luong cb phidu dang luu hanh ciia DT4; Phuong thire giao dich: Giao dich
ngoai hé théng cua S& Giao dich ching khoan thong qua ban diu gia cong khai va
thue hién chuyén quyén s& hitu qua Trung tAm Luu ky ching khoan Viét Nam
(VSD); Thoi gian thyc hién giao dich: Ngay 17/01/2022;

- Hop déng chuyen nhuong ¢6 phan tai Cong ty c¢b phan Quan ly bao tri
duong thuy noi dia s6 4 ngay 24/01/2022 cua Téng Cong ty Pau tr va Kinh
doanh v6n Nha nuéc — Cong ty TNHH (Viét tit 1a SCIC) 1a ¢ dong cua Cong ty
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cb phin Quan 1y béo tri dudng thiy ndi dia s6 4 d@dng ¥ chuyén nhuong ¢b phan
ctia SCIC tai Cong ty cb phan Quéan ly bao tri dudng thuy ndi dia sb6 4 cho dng
Duong Hai Thanh 591.600 cb phan DT4.

Cin ot Nghi quyét hop HPQT sé: 181/NQ-HDQT ngay 21 thang 02 ndm
2022 cua Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan quan ly bao tri dudng thiy ndi dia
sO 4;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan quan 1y bao tri dudng thiy ndi dia sb 4
trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2022 mién nhiém chirc danh Chu tich
Ho1 d(‘“)ng quan tri, thanh vién HDQT; Trudong Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2020 — 2025 ly do: Thay ddi chu s& hitu Cong ty, danh sach cu thé
nhu sau:

a) Mién nhi¢m chirc danh Chi tich Hoi ddng quén tri, thanh vién
HPQT nhiém ky 2020 — 2025:

Ho va tén:

DUONG HAI THANH

Ngay thang nim sinh:

04/04/1968

Cin cwéc cong din so:

036068004544- CAp ngay 25/6/2018 tai Cuc
Canh sat DPKQL cu tru va DLQG vé dén cu.

Qué quan:

X& Nghia Thinh — Huyén Nghta Hung — Tinh |
Nam Dinh

Dia chi thwong tri:

Nha 17 ngach 379/34 Boi Cén — Ba Dinh - Ha
Nbi

Chirc vu Dang: Bi thu Dang ty Cong ty Co phan QLBT dudng
thity néi dia s6 4
Chinh quyén: Chu tich Hoi dong quan tri

Chitc vu Cong Doan:

Trinh d§ chuyén mon:

K§ su cong trinh thiy, Ctr nhén kinh té

Hg va tén:

PHAM HONG MINH

Ngay thang nim sinh:

06/08/1982

CMND s0:

125043047 - Cép ngdy 04/06/2012 tai Cong an
tinh Béac Ninh.

Qué quan:

Thoén L;ti Ha, X4 Lai Ha, Huyén Luong Tai,
Tinh Béc Ninh

Dia chi thwong tra:

Thon Lai Ha, Xa Lai Ha, Huyén Luong Tai,
Tinh Béc Ninh

Chirc vu Ddng: Pho Bi thu Dang bd - Uy vién Ban thuong vu
Chinh quyén: Thanh vién HDQT - Gidm doc

Chirc vu Cong Doan:

Trinh d6 chuyén mon:

Cir nhan kinh té




Ho va tén:

NGUYEN PHI TRUONG

Ngay thang nim sinh:

06/6/1966

CCCD sb: 027066002734 - Cip ngay 29/04/2021 tai
CCSQLHC vé TTXH
Qué quan: Khu Yén Man - Phuong Kinh Béc — Thanh phd

Bic Ninh — Tinh Bic Ninh

Pia chi thudong tri:

Khu Yén Man - Phuong Kinh Béc — Thanh phd
Béc Ninh — Tinh Bic Ninh

Chirc vu Dang: Dang uy vién

Chinh quyén: Thanh vién HPQT - Phé Gidm doc

Chirc vu Cong Doan:

Trinh @9 chuyén mén: | Cr nhén Kinh té

Ho va tén: NGUYEN VAN TANG

Ngay thang nim sinh: | 03/05/1970

CMND so: 125686319 cap ngay 03/5/2002 do Céng an Tinh

Bic Ninh cap.

Qué quan:

Xa Chi Lang — Huyén Qué V& — Tinh Béc Ninh

Dia chi thwong tru:

Khu tép thé dudng song — Phuc Son — Vii Ninh —
Thanh phd Béc Ninh — Tinh Bic Ninh

Chikc vu Dang:

Pang uy vién - Bi thu Chi b Van phong 1

Chinh quyén:

Thanh vién HPQT - Trudng Phong Kinh doanh
—Duan 1

Chirec vu Cong Doan:

Trinh d6 chuyén mén: | K¥ su cong trinh thiy
Ho va tén: PHAM VAN HANH
Ngay thang nim sinh: | 20/11/1971

CCCD sb:

024071002963; Cap ngay 10/05/2021, Noi cap:
CCS QLHC vé TTXH

Qué quan:

Ninh Giang — Hai Duong

Dia chi thwong tra:

Khu Y Na, phuong Kinh Béc, thanh phd Biéc
Ninh

Chitc vu Dang: Uy vién Ban thuong vy - Dang ty vién
Chinh quyén: Trudng phong T chite hanh chinh
Chitc vu Coéng Doan: | Chu tich Cong doan

Trinh d9 chuyén mén: | K§ su cong trinh thuy




b) Mién nhiém chirc danh Truéng ban kiém soat, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2020 —2025:

Ho va tén: NGUYEN THI HANG

Ngay thang nim sinh: | 26/12/1981

CMND so: 125033067, cp ngay 26/10/2009 tai CA. Bic
Ninh

Queé quan: Yén Lam — Bang An — Qué V& — Bac Ninh

Dia chi thudng tri: Sb nha 36, Pho Vi Gidi, Phuong Sudi Hoa, TP
Bac Ninh, Tinh Bac Ninh

Churc vu Dang:

Chinh quyén: Truéng Ban Kiém soit - Phé Gidm doc Xi

nghiép Thuong mai Xang dau

Chikc vu Cong Doan:

Trinh d6 chuyén mon:

Ctr nhan kinh té

Ho va tén: TRAN THI THOAN

Ngay thang nim sinh: | 17/10/1979

CMND s6: 162200889; Cip ngay 04/8/2008, tai Cong an
tinh Nam Binh.

Qué quan: X3 Truc Tuan — Huyén Truc Ninh — Tinh Nam

DPinh

Pia chi thwong trua:

S5 03, duomg V6 Cudng 21, khu Hoa Dinh,
phudng Vo6 Cuong, thanh pho Béc Ninh, tinh
Béac Ninh.

Chirc vu Ding: Pang uy vién - Bi Thu Chi b§ Van phong 2

Chinh quyén: Thanh vién Ban kiém soét - Phé Phong T6 chirc
Hanh chinh

Chirc vu Cong Poan: | Phé Chu tich Cong doan

Trinh d6 chuyén mon: | Clr nhin Kinh té xay dung




3 | Ho va tén:

LE CAO KHANH

Ngay thang nim sinh:

28/7/1980

CMND so: 013233188; cAp ngay 22/8/2009; Noi cip: Ha
Nbi
Qué quan: Hung Yén

Dia chi thwong tri:

P1\207, Chung cu nha F, Ngd 28 Xuén La, Tay
Ho, Ha Noi

Chirc vu Dang:

Chinh quyén :

Chuyén vién ban Dau tu 2 — Tong Céng ty Pau
tu va Kinh doanh vén Nha nudc;

Chikc vu khac:

Thanh vién Ban kiém soat — Tong Céng ty xay
dung Coéng trinh giao théng 8 - CTCP

Chirc vu Cong Doan:

Trinh d¢ chuyén mon:

Ctr nhan Kinh té, Thac sy Quén tri kinh doanh

Tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, thu ky HDQT;

TM. HOI DONG QUAN TRI

Duong Hai Thanh




CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TRI PUONG THUY NOI DIA SO 4 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sb: 485 / CV-HPQT Bdc Ninh, ngay 30 thdang 3 ndm 2022
Viv Dé Ct}" thanh vien Hoi déng Quan tri,
Ban kiém sodt nhiém ky 2022 — 2027.

Kinh gtti: Cac Co dong cuia Cong ty cb phan Quan 1y bao tri
duong thiy ndi dia s6 4

Dé phuc vu cong tac quan tri Cong ty do thay d6i chii s& hitu Cong ty, viée
bau lai céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét tai Dai hdi co dong
thuong nién nam 2022 bAu ra Hoi ddng quan trj va Ban klem soat nhiém ky 2022 —
2027 Cong ty c6 phan Quan ly bao trl duong thuy ndi dia s6 4 12 yéu cau can thiét.
D& nghi cac cb doéng, (nhém cd dbng) co tén trong danh sich chét ngay
15/03/2022 do Trung tim luu ky ching khoan Viét Nam lap (dé dang trén trang
web Coéng ty: www.inwama4.vn), giéi thiéu nhan sy Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2022 —2027.

Viée gidi thiéu nhan sy tham g1a ung cur Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2022 — 2027, d& nghi c¢b dong (nhém cod dong) cin chr Dleu 26 va
Didu 38 cua Didu 1é Cong ty co phan Quan ly bao tri dudng thiy ndi dia s 4.

De dam bao cdng tac chuan bi Dai hi dugc chu dao, Ban td chuc dé nghi
Quy cd dong vui long x4c nhan gioi thiéu nhan sy Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2022 — 2027 trugc 17h ngay 11 thang 4 nam 2022 bing cach:
FAX gidy xac nhan ding ky tham gia theo mau vao sb : 02223.823.366 hoic
email: duongthuy4@1nwama4 vn hodc gui truc tiép theo ducmg buu dién dén :
Vin phong Cong ty ¢6 phan Quéan 1y bao tri duong thuy ndi dia s6 4. Dia chi: 118
Pudng Huyén Quang, Phudng Dai Phuc, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Bic Ninh.

Noi nhiin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHE}TICH
- website Cong ty; A o\

- SCIC (Béo cdo);
- Luu TCHC, Thu ky HDQT;

Dwong Héi Thanh



CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRI PUGNG THUY NQI DIA SO 4 Poc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 0 /TTr-HPQT Bic Ninh, ngay 50 thdng 3 ndm 2022
TO TRINH

Veé viée dé cir thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém soat
Cong ty ¢6 phan Quan ly bao tri dwong thiy noi dia s6 4
Nhiém ky 2022 —2027

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong
Cin cr Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ot Pidu 16 Cong ty cb phin Quén Iy bao tri dudng thity ngi dia s6 4,
Cin ctt Nghi quyét hop HPQT sé: 181/NQ-HPQT ngay 21/02/2022 clia
Hoi dong quan tri Cong ty cb phan quan 1y bao tri dudng thity ndi dia s 4;
Hoi ddng quan tri d& o thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt nhiém

ky 2022 - 2027 cu thé nhu sau:

1. Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 — 2027 :
S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri: 07 thanh vién

Tom tat vé nhin sw Hi dong quan tri :

1 | Ho va tén: DUONG HAI THANH
Ngay thang nim sinh: | 04/04/1963

Cin cuée cong dan s: | 036068004544~ Cap ngay 25/6/2018 tai Cuc
Canh sat DPKQL cur tri1 va DLQG vé dan cu.

Qué quan: XA& Nghia Thinh — Huyén Nghia Hung — Tinh
Nam Pinh

Pia chi thwong tri: Nha 17 ngach 379/34 Doi Cén — Ba Dinh - Ha
Noi

Chitc vu Ping: Bi thu Pang ty Céng ty Co phan QLBT dudng
thiy noi dia s6 4

Chinh quyén: Chu tich Hai dong quan tri

Trinh d6 chuyén mén: | K§ su cong trinh thuy, Cir nhan kinh té




Ho va tén:

PHAM HONG MINH

Ngay thang nim sinh:

06/08/1982

CMND s0: 125043047 - Cép ngay 04/06/2012 tai Cong an
tinh Béc Ninh.

Qué quan: Thén Lai Ha, X& Lai Ha, Huyén Luong Tai,
Tinh Béc Ninh

Dia chi thwong tri: Thén Lai Ha, Xa Lai Ha, Huyén Luong Tai,
Tinh Bic Ninh

Chirc vu Déng: Phé Bi thu Pang bo - Uy vién Ban thudng vu

Chinh quyén:

Thanh vién HPQT - Giam dbc

Trinh d chuyén mén:

Cur nhan kinh té

Ho va tén:

NGUYEN PHI TRUONG

Ngay thang nim sinh:

06/6/1966

CCCD sb: 027066002734 - Céap ngay 29/04/2021 tai
CCSQLHC vé TTXH
Qué quan: Khu Yén Man - Phudng Kinh Bic — Thanh pho

Bic Ninh — Tinh Béc Ninh

Dia chi thuwong tri:

Khu Yén Man - Phuong Kinh Bic — Thanh phd
Béc Ninh — Tinh Bac Ninh

Chitrc vu Dang: Pang iy vién

Chinh quyén: Thanh vién HDQT - Phé Giam déc
Trinh d6 chuyén mén: | Ctr nhan Kinh té

Ho va tén: TRAN VAN ON

Ngay thang nidm sinh: | 09/01/1970

CCCD sb: 036070008592 ngay cap: 13/04/2021; Noi cap:
CCS QLHC vé TTXH
Qué quan: X4 Nghia An — Huyén Nam Truc — Nam Dinh

Dia chi thwong tri:

Khu 2- Dai Phic — Thanh ph6 Bac Ninh — Tinh
Béc Ninh

Chire vu Dang:

Dang Uy vién

Chinh quyén:

Pho6 Giam dbc

Trinh do chuyén mon:

Cir nhan Kinh té




Ho va tén:

TRINH PINH KIEM

Ngay thang nim sinh:

12/09/1969

CCCD sb:

027069002650; Ngay cép: 25/04/2021; Noi cp
CCS QLHC vé TTXH

Qué quan:

Song Giang — Gia Binh — Béc Ninh

Dia chi thwong tru:

Khu 5 — Pai Phiic — Thanh phb Bic Ninh

Chirc vu Dang: Dang uy vién

Chinh quyén: Ph6 Giam doc

Chirc vu Cong Doan: Uy vién Ban thudng vu Céng doan
Trinh d chuyén mén: | K§ su cong trinh thiy

Ho va tén: VU XUAN TRUONG

Ngay thang nim sinh: | 30/10/1978

CCCD sb: 027078010337

Qué quan: Pong Ciru — Gia Binh — Bic Ninh

Dia chi thwong tri:

Phd Dao Tén — Bd Son, V& Cudng, Thanh pho
Bac Ninh, Bic Ninh

Chirc vu Dang: Phé Bi thu chi bd VP2 - Dang uy vién
Chinh quyén: Trudng phong Tai chinh — Ké toan
Trinh @9 chuyén mén: | Ky su cong trinh thuy

Ho va tén: NGUYEN VAN TANG

Ngay thang ndm sinh: | 03/05/1970

CMND so:

125686319 cip ngdy 03/5/2002 do Céng an Tinh
Béc Ninh cap.

Qué quan: X4 Chi Lang — Huyén Qué V5 — Tinh Bac Ninh

Dia chi thwong tru: Khu tap thé dudong séng — Phic Son — Vii Ninh —
Thanh phd Béc Ninh — Tinh Bic Ninh

Chirc vu Déng: Pang uy vién - Bi thu Chi b6 Vén phong 1

Chinh quyén: Thanh vién HPQT - Trudng Phong Kinh doanh

—Duan 1

Trinh do chuyén mén:

K§ su cong trinh thiy




Ban kiém soat nhiém ky 2022 —2027:

S6 lugng thanh vién Ban kiém soat: 03 thanh vién

Tém tit vé nhan sy Ban kiém soat :

Hg va tén:

PHAM VAN HANH

Ngay thang nim sinh:

20/11/1971

CCCD so: 024071002963; Cap ngay 10/05/2021, Noi cap:
CCS QLHC vé TTXH
Qué quan: Ninh Giang — Hai Duong

Dia chi thwdng tri:

Khu Y Na, phuong Kinh Bic, thanh phd Bic
Ninh

Chirc vu Dang: Uy vién Ban thuong vu - Pang ly vién
Chinh quyén: Truéng phong T6 chirc hanh chinh
Chirc vu Cong Doan: | Chu tich Cong doan

Trinh d§ chuyén mén: | K¥ su cong trinh thuy

Ho va tén: VU NHU LAP

Ngay thang nim sinh: | 07/09/1965

CCCD sb:

037065006502 cap ngay 25/06/2021 Noi cap:
CCS QLHC vé TTXH

Qué quan:

Khéanh Thily — Yén Khéanh — Ninh Binh

Pia chi thudng tra:

Khu phd Vi — Pai Phuic — Thanh phé Béc Ninh
— Tinh Bic Ninh

Chire vu Dang:

Dang vién

Chinh quyén:

Truéng phong kinh doanh — Dy an 2

Trinh d§ chuyén mon:

K§¥ su cong trinh thiry




3 | Ho va tén:

NGUYEN THI HANG

Ngay thang nim sinh:

26/12/1981

CCCD sb:

027181001300 cap ngay 15/04/2021 Noi cép:

CCS QLHC v& TTXH

Qué quan:

Bing An, Qué V5, Bic Ninh

Dia chi thuwong tra:

SN 66 duong Au Co, Y Na, Kinh Bic, tinh Béc
Ninh.

Chirc vu Dang:

Pang vién

Chinh quyén:

Pho Giam dbc Xi nghiép Thuong mai xéng dau

Trinh dd chuyén mon:

Ctr nhan Kinh té

Tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, thu ky HDQT;.

TM. HOL DPONG QUAN TRI

Dwong Hai Thanh

WIS /=



CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NQI DIA SO 4 Péoc lap - Tw do - Hanh phic

Bdc Ninh, ngay3o thdang nam 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Thu:c hién Nghi quyét 5O 231/2021/NQ -DHDCP ngay 23/4/2021 cua Dai h01
ddng cb déng thudng nién Cong ty c6 phén Quan 1y bao tri duong thily ndi dia s6 4
ndm 2021, Ban Giam dbc béo céo Pai hoi ddng cb dong vé tinh hinh thue hién céc
mit hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, cu thé nhu sau:

PHAN A
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. THU'C HTEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1.1. Thuan logi Va kho khan:

Trong bdi canh nén kinh té trong nudc va thé gidi gip nhiéu khé khin do dich
bénh COVID19, méi trudng kinh doanh canh tranh, thi trudmg lao dong chuyén mon
héa sdu va don gia tang cao, cdng tac dau thau tim kiém V1ec lam khé khin, bén canh
d6 nang suit lao dong, nguon nhan luc con han ché, ngudn v6n déu tur con han hep la
rao can 16n cho su phat trién ciia Cong ty.

1.1.1. Thuan lgi:

- Co ché chinh sach:

+ Vi mo: Chmh phu tao didu kién cho doanh nghiép hoi nhdp va khoi nghiép
theo Nghi quyét s& 35/NQ-CP nhu: cai cach hanh chinh tao m01 truong thuan loi
cho doanh ng}uep khoi nghiép, bdo dam quyén kinh doanh, quyen binh déng, tiép
cAn ngudn von va co hdi kinh doanh.

+ Tinh Béc Ninh, Béc Giang c6 toc d6 ting trudng kinh té cao khuyén khich
va tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép khoi nghiép thyc hién chuong trinh
nam khoi nghiép Qubc gia.

- Thuong hiéu Cong ty: Sau hon 50 ndm hoat dong trong linh vye dudng thuy,
Cong ty da tao dung dugc thuong hiéu va chd ding trén thi truong, niém tin véi doi
tac.

- Tinh than khéi nghiép, chuyén minh manh mé ciia lanh dao Cong ty, nguoi
lao dong.

- Toan thé can bd cong nhén vién trong Cong ty co y thirc t6 chirc ky luét, tinh

tu gidc cao, co truyen thong doan ket tin tuy trong cong viéc, quyet tam khéc phuc
khoé khin hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

1.1.2. Kho khan:
19



- Chuyén Eié)i tr mo hinh quan ly
hinh Céng ty co phan, bd may con nguoi ¢

cao theo co ché thi truong cla doanh nghiép.

- Con nguoi:

+ Nguoi lao dong ngoai chuyén mon vé giao théng duong thuy
k§ nang nao khac, can phai tiép tuc
+ Tién luong tra cho ngudi lao don

r

tuyén dung lao dong c6 trinh do tay nghe.

- Vén: Tiép can nguon von kho khin do tai
truyén phuc vu
hi hop céc linh vuc s

_ Thiét bi: Cht yéu la day

thity ¢6 dic tinh chuyén mon siu khdng p

khac.
1.1.3. Cac giai phap:

dao tao va dao tao lai.

san con khiém ton.
duy tu, dam bao giao thong duong
an xuat kinh doanh

Nha nuéc, sy nghiép hanh chinh sang mo
hua thich hop véi hoat dong cuong do
khong c6 théem

g con thap so voi thi truong lao dong, kho

_ M6 hinh: Hoan thién mé hinh Cong ty ¢ phén dé hoat dong hiéu qua.
- Con ngudi: bao tao va dao tao lai;

+ Ngudi lao dong dao tao thém nhiing n

truong;

ganh nghé méi dap Gng nhu cau thi

+ CAn d3o tao nhitng nganh nghé can lao dong chuyén mon cao nhim tao ra

gia tri thang du nhiéu hon;

ngubn von tin dung qua nhidu hinh thic khac nhau.

r

hop voi qua trinh san xuit kinh doanh.

2. Két qua thue

Chi tieu

hién cac chi tiéu Kinh t& - Tai chinh nam 2021:

Nam

Ké hoach

2021
Thue hién

- Vbn: Huy dong ngudn von ahan r3i clia cén bd cong nhén vién, tiép cén cac

- Thiét bi: Can nang cap, dong méi phuong tién, bd sung cac trang thiét bi phu

DVT: VND
Ty I¢
dat

[TT
1 | Vén dicu I8 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 | Téng doanh thu 118.044.000.000 | 117.589.708.287 |  99,6%
2 | Doanh thu khoi Quéan 1y bao tri 19.000.000.000 | 18.098.835.362 95%
b | Doanh thu khdi didu tiét, va troi 27.044.000.000 | 24.219.586.486 90%
¢ | Doanh thu xang dau, thuong mai 62.000.000.000 | 59.993.942.424 97%
4 Doanh thu khéi xdy dyng va linh | 10.000.000.000 15.277.344.015 |  153%
vuc khac
3 | Loi nhuén trude thue 2.450.000.000 | 2.161.462.879 88%
4 | Loi nhufin sau thue 1.800.000.000 | 1.805.859.626 | 100%
T Chia o tirc (Du kién 9% - tuong | 1.044.000.000 1.044.000.000 |  100%
tng 900 ddng/cd phin)
b | Quy du tu phét trién 100.000.000 100.000.000 | 100%
b | Qu§ khen thudng 500.000.000 500.000.000 | 100%
¢ | Quy phiic loi 156.000.000 161.859.626 | 104%
5 | Téng s6 lao dong 215 2150 100%
6 | Thu nhip BQ ngudi lao dong 9.600.000 9.600.000 |  100%
|| (ngudi/théng) |
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+Vén cho SXKD va dau tw dén cudi ky 31/12/2021:(DVT: VND)

+ Vén chii s hitu 14.100.859.626 dong
Vén diéu 1é: 11.600.000.000 déng
Vén khac chii s& hitu 117.000.000 dong
Quy dAu tu phat trién 678.000.000 dong
Lgi nhuén sau thué chua phan phoi 1.705.859.626 dong
+ No phai trd nim 2021 50.539.584.111 doéng
Trong d6 : Ng ngén han 50.394.453.917 ddng
No dai han 145.130.194 ddng

(Nguén: BCTC ném 2021 da dugc kiém todn)

2. PANH GIA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021:
1.1. Tinh hinh thwe hién nhi¢ém vu SXKD nam 2021:
7.1.1. Khéi kinh doanh duy tu bdo tri:

* §8 Km duy tu bao tri: 352 km.
- Tuyén c6 dot dén: 225 km.
- Tuyén khong dét den: 127 km.
* §6 luong bao hiéu: 970 béo hiéu:
- Trén bo: 686 bao hidu;
- Trén céu: 162 bao hiéu;
- Thudc nude: 34 bao hiéu;
- Du6i nudc: 88 bao hiéu;
- B4o hiéu dién: 515 bao hiéu (d&n bo 445, dén phao 70)

r

- Hé théng béo hiéu phat huy tot tac dung trong viéc hudng dan phuong tién di
lai trén tuyén duoc thuén tién an toan thong sudt;

- Ty 1é anh sang bao hiéu duoc duy tri trén 95%,chét luong, mau séc cla béo
hiéu duoc dam bao rd rang, dugc trién khai dung theo ding phuong an k¥ thuét dugc
duyét, phit hgp v6i tinh hinh di3n bién ctia ludng, tuyén kip thoi phuc vu van tai.

Téng doanh thu trong ndm cua khdi kinh doanh duy tu bao tri la:
18.098.835.362 ddng dat 95% so vdi ke hoach nam 2021.

5 1.2. Khi kinh doanh Va tréi, didu tiét dam béo giao thong:

Ngoai cong viéc duy tu bao tri bao hiéu trén tuyén, Cong ty con thuc hién 4
cong trinh va troi + didu tiét giao thong: ddm bao an toan cho ngudi, cong trinh
giao théng, phuong tién thiét bi giao thong duong thuy ndi dia tai khu vuc thi cong
va trdi, diéu tiét. Trong ndm 2021 tdng doanh thu trong nam ctia khéi kinh doanh
didu tiét dam bao giao thong la: 24.219.586.486 ddng dat 90 % so véi ké hoach
nam 2021.

7.1.3. Khéi san xuét, kinh doanh thwong mai:

Khbi kinh doanh thuvong mai xang diu: Kinh doanh thuong mai xang dau trén
song. Hién Cong ty dang c6 03 cira hang ban 1€ xang dAu cu thé nhu sau:
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- Clra hang ban 1€ xédng dau s 1 tai Km 94 - sdng Thai Binh, thon Cap Thuy,
xa An Thinh, huyen Luong Tai, tinh Béc Ninh di di vao hoat dong 6n dinh, c6
lugng khach hang 6 6n dinh;

- Ctra hang ban 1¢é xang diu s6 2 tai Km 05 song Pubng, thon Phi Vén, x3
Duc Long, huyén Qué V8, tinh Béc Ninh da hoat dong 6n dinh nhung luong khach
hang con phy thude vao tinh hinh khal thac khoang san tai cac khu vuce lan can;

- Clra hang ban 1& xang dau sd 3 tai Km 32 sdng Pao, thén Pham X&, xa Yén
Nhan, huyén Y Yén, tinh Nam Dinh dang hoat dong va phat trién t6t.

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh thuong mai Xang dau 1a: ddng (dat % so
véi ké hoach nim 2021) do nhiing nguyén nhén sau:

Do anh huéng cia dich COVIDI19 trén toan ciu chiét khAu xang dau (thu
lao) giam manh, theo thong ké nam 2020 chiét khu binh quin dat 934 ddng/lit,
nim 2021 chiét khéu binh quén dat 927 dbng/lit Doanh thu ndm 2021:
59.993.942.424 ddng dat 97 % so véi ké hoach nam 2021.

2.1.4. Khoi xay dwng va doanh thu khac:

Khéi xay dung: Xay dung cdc cong trinh cong ich; xay dung cac cong trinh
dudng bo; xay dung cong trinh k¥ that dén dung.

Trong ndm 2021, Cong ty 4 da hoan thanh cac cong trinh sau: Cong trinh céi
tao via he, ldp dit thiét bi thé thao, va mot sd cong trinh khéc. . . tdng doanh thu
trong nam la: 15.277.344.015 dbng dat 153% so véi ké hoach nam 2021.

Doanh thu ctiia Cong ty dat 99,6% so voi ké hoach nam 2021, dugc su chi
dao sat sao ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc d3 dé ra nhitng giai phéap nhim
tiét kiém chi phi déc biét chi phi quan Iy va chi phi tai chinh, lgi nhuén dat 100% so
v6i ké hoach dé ra;

Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong nam 202114 9.600.000 dat 100% so
v6i ké hoach. Cong ty ap dung Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013; Nghi
dinh s8: 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016; Nghi dinh s6 157/2018/ND-CP ngay
16/11/2018 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot sd dleu ctia Bo Luat lao dong vé
tlen luong; quy dinh vé lao dong, tién luong, th lao, tién thudng dm voi Cong ty
cb phan vén gop chi phéi ctia Nha nudc; quy dinh mue luong t01 thiéu ving &p
dung dbi v6i nguoi lao dong lam viéc 0 Doanh nghiép; Van ban 56 1561/DTKDV-
DT2 ngay 29/7/2021 ciia Tong Cong ty dau tu va kinh doanh vdn nha nudc vé viéc
tién lwong thuc hién ndm 2020 va ké hoach tién luong 2021.

Loi nhudn sau thué dat: 1.805.859. 626 dbng dat 100% so vai ke hoach ndm
2021. Cong ty du kién trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét chi tra ¢ tire cho ¢b
dong murc 900 dong/01 cd phan, véi gi4 tri 1.044.000.000 ddng; S6 loi nhuén con
lai trich 1ap cac quy:

+ Qu¥ dau tu phat trién 100.000.000 d@ng
+ Qu¥ khen thuéng: 500.000.000 dong
+ Quy phuc loi: 161.859.626 dong
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2.2. Thue hién cong tac dAu tw, sira chira lon, thanh ly tai san nam 2021:
- Trong nam 2021 Céng ty mua mdi 02 xubng cao tbc 40 CV véi gid tri:
291.069.169 dong.

- Thanh 1y xe 6 t6 99A 0656 va Tau 4CT14 véi gia tri: 109.454.551 doéng.

PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Nhén dinh thi trlrong, dinh hwéng muc tleu

- Ngudn thu truyén théng: Céc codng trinh Von s nghiép kinh té ctia Cuc
Puong thity ndi dia Viét Nam dong val trdo xuong sdng quan trong trong ké hoach
doanh thu ctua Cong ty;

- Tinh Béc Ninh, Béc Giang va cac tinh thanh khac dang trong qua trinh phat
trlen va dbi mai, hé théng ha tang giao thong, cac cong trinh xay dung co ban dang
cin dau tu va xdy dung nhiéu, vi vay day 1a co hoi tim kiém céc cong trinh, gop
phin ning cao nang luc cho Cong ty va tao cong an viéc cho ngudi lao dong;

- Tim thém céac khach hang tiém ning;

2. CAc chi tiéu ké hoach sin xu#t kinh doanh nim 2022

DVT: VND
1. Téng Doanh thu (wéc dat) 105.906.172.000
Trong do:
+ Doanh thu tir khdi quén ly bao tri duong thiy 14.322.936.000
+ Doanh thu tir khéi diéu tiét DBATGT+ Va tr6i 29.765.054.000
+ Doanh thu tir khdi thuong mai xéng dau 52.727.273.000
+ Doanh thu tir kh6i x4y du:ng, linh vuc khac 9.090.909.000
2. Loi nhuin trude thué (wéc dat) 3.500.000.000
3. Loi nhuin sau thué (woe dat) 2.800.000.000
+ Cb tire : Dy kién chia co tirc nim 2022 ty 1§ 20%/cb phan 2.320.000.000
trong do:
Tra co tirc bang tlen ty 1& 10% ( 1.000 ddng/co phan) 1.160.000.000
Tra ¢ tirc bang co phleu ty 18 10% (100:10 ¢d phan hién 1.160.000.000
hitu duoc nhan 10 ¢6 phan)
Hinh thtre thanh todn: Chuyén khodn hodc tién mit
+ Qu¥ dau tu phat trién 100.000.000
+ Qu¥ khen thudng, phic 1gi 380.000.000
4. Lao dong binh quan (ngudi) 201
| 5. Thu nhip binh quén ngudi lac dong (dong/ngudi/thing) 8.400.000

3. BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2022
3.1. Pau tw may moc, trang thiét bi, thanh ly tai san:
- Mua méi 04 xudng cao tdc 40 CV gia tri du kién : 720.000.000 dong.
- 01 tau 33CV gia tri du kién: 500.000.000 dong.
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_ Sira chita 02 tau 33CV (4CT19, 4CT21) voi gia tri du kién: 500.000.000
dong.

Chi phi thuc té s& can ct theo gia thi trudng tai thoi didm du kién trién khai
mua, sau khi dugc H61 ddng quan tri phé duyét theo quy dinh;

3.2. Ké hoach vé cong tac cin bd, tuyén dung, dao tao ngudn nhin lwe:

+ M céc 16p dao tao chuyén mon nghiép vu cho nhan vién, céng nhan dap
mg nhu cAu san xuét kinh doanh;

+ Tuyén dung:

+ Mé& 16p so cAp quan ly duong thiy; Dao tao bd sung May truéong M2: 4
nguoi; May truong M3: 11 nguoi; Thuyén trudng T2: 2 nguoi; Thuyén truéng T3:
10 ngudi; Thiy thi: 7 ngudi; lai xudng cao toe: 10 ngudi; 124.700.000 dong.

3.3. K¢ hoach huy djng von:

- Vay vbn theo chuong trinh va goi tin dung uu d3i clia cac to chirc tin dung
phu hgp v6i nhu cAu, thuc té hoat déng san xuét kinh doanh va kha ning tai chinh
cua Cong ty.

Trén ddy toan toan bd bdo cdo cua Ban Giam dbc vé két qua hoat dong san
xult kinh doanh n&m 2021, phuong hudng nhiém vu san xuét kinh doanh nim
2022. Thay mat Ban Giam dbe xin kinh chtc quy vi dai bidu, cac C6 dong Cong ty
¢b phn quan 1y bao tri dudng thiy ndi dia s6 4 10i chie sirc khde va thanh dat.

Chiic Pai hoi thanh cong tot dep!

Noi nhin:

- Cdc C6 dong Céng ty; ___—__GIAMDPOC
- HDQT, BKS Céng ty Ban GD; 400882485\

- Luw: VT, thu ky HPQOT,

“Pham Héng Minh
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