Tong Cong ty Viglacera - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri Poc lip - Tw do - Hanh phic
PRV
S6:05../TVA-HPQT Hé ni, ngay 26 thang 03 ndm 2025

. ~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI £ !
VE CONG TAC THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CP SU VIGLACERA THANH TRI NAM 2024

Kinh giri: Quy vi ) dong Cong ty CP si Viglacera Thanh Tri

Thuc hién cac nhiém vu cia Pai hoi ddng ¢b déng giao (PHPCPD), HDQT bao
c40 DHDCP vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai héi ddng cb déng nim 2024, két
qua hoat dong ndm 2024 va ké hoach nim 2025 cia HPQT nhu sau :

Hbi dong quan tri Cong ty chiing tbi gbm c6 cac thanh vién:

1. Ong Nguyén Minh Khoa — Chu tich HPQT (Théi la chu tich HDQT tur

18/06/2024, mién nhiém TV HDQT ngay 02/08/2024)

2. Ong Lé Anh Tuén - Chu tich HPQT ( TV HPQT dugc HDQT béu la chu tich
HDQT tir 18/06/2024)

3. Ong Khuét Quang Thirc - Thanh vién HPQT kiém Tbng giam déc.

4. Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién HDQT.

5. Ong Nguyén Manh Hiéu - Thanh vién HDQT.

6. Ong Nguyén Dinh Khénh - Thanh vién HDQT

L. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2024

1. Két qua san xuit kinh doanh mét s6 chi tiéu chinh da dwge kiém toan béi Cong

ty TNHH Hing kiém toian AASC :
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= So sanh
STT cHi TIEU PVT _ e TH2024
Ke hoach Thye hién KH2024
1 | Loinhuén trude thué Tr.d -3.683 -991
2 | Khiu hao TSCP Tr.d 4.821 4.770 99 %
3 | Lao dong va thu nhap
- | Lao dong binh quén Ngudi 250 240 96 %
- | Thu nhép binh quén Tr.d 13.949 13.371 96 %
4 | Dw ng phai thu Tr.d 30.000 31.969 107 %
5 | Doanh thu thuan tiéu tlﬁ_l Tr.d 173.728 173.831 100 %
Trong d6: Phan st Tr.d 128.448 127.898 99 %

2. Céong tac chi dao diéu hanh:

2.1.T5ng két cac cude hop cita HPQT va cic quyét dinh cia HDQT

Trong nam 2024, Hoi Ddng quan tri da td chic cac cude hop dinh ky va bt

thuong theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty:
- 06 cudc hop dinh ky vé dénh gia két qua SXKD ky trudce va ké hoach ky sau.

- 09 cudc hop bét thudng vé cac ndi dung :

+ Chét danh sach c¢b dong thuc hién quyén tham du Pai hoi ddng cb dong

+ BAu chu toa Pai hoi dong c6 dong thudng nién
+ Vay vén tin dung ngén hang

+ Khéi dong 10 nung Tunnel

+ Cong tac nhén sy Hoi dong quan tri

+ Tién d6 du 4n nha méy ché bién dét sét

+ Trich 14p du phong giam gia hang tén kho.

Céc quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri dua ra trong nam 2024 nhu sau:
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S6 Nghi quyét/

Ty 1¢ thong

STT Quyét dinh Ngay Nbi dung e
4 Panh gia két qua SXKD nim 2023
I 01/TVA-HPQT 10/01/2024 va KH 2024 100%
Chét danh séch c6 dong thuc hién
2 02/TVA-HPQT 05/02/2024 quyén tham du PHPCD thudng nién 100%
2024
5| OmvamDor | comgoms [PURERIERELECOMRIRTER L - 1000
4 | 04/TVA-HDQT 27/03/2024 Bia aup keliquil hoglons oia 100%
HDQT nam 2023 va KH 2024
5 | 0S/TVA-HDQT 27/032024 | TOinhmotsOngidungxiny kien | 50,
DHDCD thudng nién 2024
T trinh DPHDPCD thudng nién théng
6 06/TVA-HPQT 27/03/2024 qua céc giao dich v&i bén cd lién 100%
quan
Thong qua viéc vay vén ngan hang
7 07/TVA-HDQT 27/03/2024 TMCP Cong Thuong Viét Nam — 100%
CN Ba Dinh
Thong qua viéc vay vbn ngan hang
8 08/TVA-HDQT 27/03/2024 TMCP DPau tu & Phat trién Viét 100%
Nam — CN Trang Tién
5 Panh gia két qua SXKD Quy 1/2024 -
9 09/TVA-HPQT 05/04/2024 va KH Quy I/2024 100%
_ Khoi dong 10 nung Tunnel tir ngay ik
10 10/TVA-HDQT 24/05/2024 28/05/2024 100%
Tiép nhén don tir nhiém cla 6ng
Nguyén Minh Khoa, chu tich HDQT. :
11 11/TVA-HDQT 18/06/2024 Biu éng L& Anh Tu ks g chirc vu 100%
chu tich HDQT Cong ty
Quyét dinh bau 6ng Lé Anh Tuén —
12 12/TVA-HDPQT 18/06/2024 UV HDPQT lam chu tich HDQT 100%
Cong ty
13 13/TVA-HDQT 18/06/2024 Théng bao thay déi nhan sy HDQT 100%
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14 | 14/TVA-HPQT 18/06/2024 Wi o p :;‘;f%gem v 100%
15 | 15/TVA-HPQT 18/06/2024 ?:;‘yd;fr‘l s ;r?gdg:fgf:; S 100%
16 | 16/TVA-HPQT 09/07/2024 | 5° kiﬁ%‘fﬁfﬂ :;a:l gi‘;fg&?“ val  oo%
17 | 17/TVA-HDPQT 10/07/2024 ngéﬂhcghjgnsgublgi%;di ;y y 100%
18 | 18TVA-HPQT |  06/092024 | Dénh %kfl: ;n“:gsﬁfn%ging LT T
19 | 19/TVA-HPQT 12/09/2024 e ﬁg{;ﬁ 2:?322 2 100%
20 | 20TVA-HBQT | 12/092024 NQ HDQTC;E; Ef; %ﬁéf;‘éf“ BIAHEY - 000k
21 | 2UTVA-HDQT |  04/10/2024 fﬁi‘ f;ééétg‘t’}f‘éifjgfngﬁnzgo‘i“ 100%
22 | 22/TVA —HDQT 31/12/2024 Ehr d“yfgfﬁholigrgggggng Ay 100%
23 | 23/TVA—-HDQT |  31/12/2024 i gié\f%ﬁigf;@;‘ém plize 100%

2.2. Két qua giam sat va chi dao dbi véi Ban diéu hanh

Trong ndm 2024, hoat d6éng giam sat cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh tiép tuc
duoc thuc hién theo ding Didu léfvé Quy ché quan tri cia Céng ty. Hoat dong gidm sat
cia HDQT duoc thuc hién toan dién, sat sao, hiéu qua, da dang dudi nhiéu hinh thiec,
thoéng qua céac béo cao, thong qua céc cudc hop dinh ky; cac nghi quyét ctia HDQT phuc
vu hoat déng gidm sat va quan tri cia HDQT...Qua d6 HDQT/ thanh vién HDQT c6
day du thong tin nhanh chéng, kip thoi, chinh xéc dé chi dao Ban diéu hanh va cac don
vi chuyén moén trong td chtrc thuc hién, trién khai cac cong viéc bam sat cdc nhiém vu
muc tiéu.

- HPQT dinh ky hang thang, quy hop dénh gia két qua thuc hién hoat dong
SXKD cua ky trudc va dua ra cac muc tieu, ké hoach cho ky tiép theo.

- HPQT phé duyét thdi gian dimg san xuit @& bao dudng may moéc thiét bi va

giam luong hang tdn kho vé tuong duong 01 thang san xuét.
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- HDQT chi dao cdéng tac phat trién san phém mai, gidm sat chat ché tit ca cac
quy trinh, cac tiéu chudn chét lwong va dinh mirc tiéu hao nhim tiét kiém céc chi phi
trong san xuét va van hanh.

- HDQT chi dao tai co cAu nhén su, sz’lp xép dinh bién lao dong trong Cong ty.

- HPQT d4 phé duyét phuong 4n vay von tai ngan hang Cong Thuong - CN Ba
Dinh va ngin hang Pau tr & Phat trién - CN Trang Tién, nham linh hoat lya chon 14i
sut canh tranh, tiét giam chi phi tai chinh.

- HPQT d4 lya chon Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém toan bao cao
tai chinh nam 2024 theo quy dinh.

- Phé duyét trich 1ap du phong giam gia hang ton kho nim 2024 theo quy dinh.

- Phéi hop v6i Ban kiém soét trong cong tac kiém tra, gidm sét tinh hop phép,
hop 1€, hop ly, trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD.

- Ngay 27/03/2024 Céng ty d4 td churc thanh céng Dai hi déng cb dong thudng
nién 2024 va ngay 02/08/2024 tb chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong bit thuomg
theo hinh thirc 14y ¥ kién bang vin ban.

3. Bao cido hoat dong cia tirng thanh viéen HDQT :

Yk Thanh vién Phén cong nhiém vu va bio cdo két qua hoat dong cita
HDPQT ting TV HPQT trong nam 2024

1 | Ong Nguyén Minh Khoa - | Diéu phoi chung cac hoat dong va cong viéc cua HDQT. Xay
Chi tich HPQT - mién | dung dinh hudng chung, phan céng tb chirc cong viéc tdi timg
nhiém ngay 02/08/2024 thanh vién HDQT. Xay dung chién lugc phét trién, ké hoach
dai han, dau tu quy mé Ién. Giam sat viéc thuc hién cac nghi
quyét PHDPCD, HPQT. Chu tri cac cudc hop HDQT, thay miit
HDQT Céng ty ky ban hanh cic van ban, nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT. ‘

2 Ong L& Anh Tuén - Thanh | Hoan thanh céc cong viéc vé: Thuc hién ké hoach san xuit;
vién HDQT — dugc bau lam | Phét trién san pham méi; Cong tac dinh muc kinh te k¥ thuat;

chu tich HDQT ngay Pinh mtc lao dong, tién luong, tiéu chuén san phim san xuét
18/06/2024 cua Cong ty va theo di thuc hién; Cong tac an toan va vé sinh
lao dong.

Tiép quan céc cong viée ciia chi tich HPQT thay éng Nguyén
Minh Khoa tir ngay 18/06/2024

3 | Ong Khuat Quang Thirc - | Hoan thanh céc cong viéc vé diéu hanh hoat dong hang ngay
Thanh vién HPQT. clia Cong ty theo muc tiéu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét
Téng giam doc dinh cuia Pai hoi déng cb dbéng, Hoi dong quan tri Cong ty.
Cong téc tai chinh, ké toan, sir dung vén, cong tac quan ly dau
tu cia Cong ty. Cong tac doan thé, ché d6 chinh sach déi véi
ngudi lao dong, cong tac thi dua khen thuéng.
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4 | Ong Nguyén Manh Hiéu - | Hoan thanh cac cong viéc vé: Phét trién san phim méi, hoach
Thanh vién HDQT dinh chién lugc thj trudng, tiéu thu ban hang.
5 |Ong Pinh Quang Huy - | Hoan thanh céc cdng viéc vé: Quan hé dbi tac trong linh vuc
Thanh vién HDQT str vé sinh nhdm dbi méi céng nghé; Viéc thuc hién quy ché
dan chu ctua Cong ty.
6 | Ong Neguyén Dinh Khanh - | Hoan thanh céc cong viéc v&: T4 chic, bb tri bd mdy sin xuét;
Thanh vién HDQT Kiém tra, kiém soat quy trinh san xuat; Nghién ciru dbi moi
cOng nghé san Xuét.

4. Bao cdo vé thu lao cia HPQT

cb dbng thudng nién nam 2024.

-Thu lao Héi ddng quén trj : 115,2 triéu ddng;

5. Bao cao vé cac giao dich véi bén c6 lién quan

Thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2023.

-Thi lao ban kiém soét, thu ky HDQT: 48,6 triéu ddng.

Thi lao HDQT, BKS Céng ty nam 2023 thuc hién theo Nghi quyét Pai Hoi dong

Trong ndam 2024, Cong ty c6 giao dich vdi cac bén cd lién quan, chi tiét nhu sau:

STT Tén to chirc/ca nhin M&éi quan hé lién quan | Noidung | Gia tri giao dich
véi Cong ty
1 | Céngty CP Thuong mai Cung hé théng Téng Céng | Doanh thuban | 173.047.597.573
Viglacera ty Viglacera — CTCP hang
2 | Congty St Viglacera My Xuén— | Cing hé théng Téng Céng | Doanh thu ban 210.605.270
CN Téng Céng ty Viglacera — ty Viglacera — CTCP hang
CICE
3 Cong ty CP Viét Tri Viglacera Cung hé théng Tong Cong | Doanh thu ban 170.686.176
ty Viglacera - CTCP hang
4 Coéng ty Sen voi Viglacera - Chi Cung hé théng Téng Cong | Doanh thu ban 6.164.627
nhénh Téng Céng ty Viglacera - | ty Viglacera — CTCP hang
CTCP
5 Téng Céng ty Viglacera - CTCP | Cung hé théng Tong Cong | Mua hang héa 51.275.000
ty Viglacera — CTCP dich vu
6 Cong ty Sir Viglacera Binh Cing hé théng Téng Coéng | Mua hang héa 227.562.683
Duong - Chi nhéanh Tdng Céng ty | ty Viglacera — CTCP dich vu
Viglacera - CTCP
7 | Congty CP Thuong mai Cung hé thong Téng Coéng | Mua hang héa 32.600.623.648
Viglacera ty Viglacera— CTCP dich vu
8 Cbéng ty Sen voi Viglacera - Chi Cung hé thong Toéng Coéng | Mua hing héa 11.433.177.400
nhanh Téng Cong ty Viglacera - | ty Viglacera — CTCP dich vu

CTCP
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9 | Congty Sir Viglacera My Xuan — | Cung hé théng Tong Cong | Mua hang héa 129.500.000
CN Todng Cong ty Viglacera — ty Viglacera — CTCP dich vu
CTCP
10 | Céng ty CP Khoang san Cung hé théng Téng Céng | Mua hang héa 1.548.335.400
Viglacera ty Viglacera — CTCP dich vu
11 | Cong ty CP Viét Tri Viglacera Cung hé théng Téng Céng | Mua hang héa 127.410.000
ty Viglacera - CTCP dich vu
IL. Phwong hwéng, nhiém vu SXKD va diu tw nim 2025
1. Mot sb chi tiéu ké hoach chinh :
KH nim So sanh
STT Chi tiéu bVvVT TH 2024 2025 KH2025/
TH2024
1 | Loinhuin truée thué Tr.d -991 11.505
2 | Khéu hao TSCP Tr.d 4.770 4.869 102%
3 Lao dong va thu nhiap
- Lao dong binh quén Ngudi 240 279 116 %
- Thu nhép binh quén Tr.d 123871 17.509 131 %
4 Dw no phai thu Tr.d 31.969 31.975 100 %
5 | Doanh thu thuén Trd 173.831 240.290 138 %
Trong dé: Phan sir Tr.d 127.914 188.489 147 %
2. Cac chi tiéu khac:
2.1 Vé cong tic ddu tu:
TT Tén duw an/hang muc PVT | SO lwong Gia tri Thoi gian
(Tr.dong) thue hién
1 | Nang cip mai nha d6 rét DC2 m2 770 400 Q1/2025
2 | Lip méng, éng thoét nudc inox DC2 m 150 77 Q1/2025
3 | Xe ning 3500 kg chui cont 4,5 m Cai 1 336 Q1/2025
B6 may tinh cong nghiép giam séat nhiét
4 ' ‘y , P Bo 1 411 Q1/2025
d6 diéu khién [0 nung Tunnel
Thiét bj diéu khién nhiét d6 va két ndi
5 : 2 Heé 1 399 Q1/2025
cua tu dién diéu khién 10 nung Tunnel
6 | Thay thé tu didu khién sdy MT-DC1 He 1 150 Q1/2025
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7 | Nha vom che khu vuc xép SP 1én xe m2 353 194 Q1/2025

8 | Quat thong gi6 16 Tunnel Céi 5 32| Q1/2025

9 | Hé théng khung va palang ciu khuén Heé 1 180 Q1/2025

10 | Lip dat bang bét+May tro khi 14t khuén He 2 980 |  Q2/2025
Téng Cong 3.159

2.2Vé cong tdc quan tri:

- Thuc hién cong tac quan tri d6i méi theo xu hudng phat trién clia nganh s vé
sinh va nhu céu thi trudong. Dét hiéu qua san xuét kinh doanh 1am muc tiéu, nang cao
chat lugng san phim dé dam bao uy tin thuong hiéu va chiém linh thi phén.

- Chi dao cong tac nhén su, sip xép va dao tao lao dong. Cing cb ngudn luc vé
con ngudi, cong nghé nhim nang cao chit luong san phdm va ha gia thanh san phim.

- Chi dao tim kiém va lua chon ngudn nguyén nhién liéu phil hop cho san xuit,
dam bao luén c6 du phong, bb sung, thay thé. Pau thau va chio gia canh tranh, cong
khai nguyén liéu ddu vao dé tim kiém va lua chon nha cung cép c6 gia ban hop ly, chat
luong va dich vu tét.

- Chi dao tiép tuc nghién ctru phat trién san phdm méi da diu kién bét kip xu thé
va chiém linh thi trudng khéng chi trong nudc ma cé thi trudng nude ngoai.

- Chi dao thuc hién san xuét kinh doanh phat trién én dinh; ddng thoi dam bao
phong chéng chdy né. Duy tri thuc hién nghiém tic hé théng quan ly chat lugng ISO,
cac quy trinh, quy dinh.

- Chi dao chép hanh nghiém tic céc quy dinh vé thué, cac ché do ddi véi nguoi

lao dong.

2.3 Cdc gidi phdp thuc hién:

- Pé ra phuong hudng, nhiém vu cling véi céc chi tiéu cu thé cho cac thang, quy
bam sét v&i ké hoach 2025 duoc Pai hoi df"mg cb déng thoéng qua.

- Dinh k¥ hang thang, quy t6 chirc hop dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ky trude va phuong huéng hoat déng cho thang, quy tiép theo.

- Phéi hop chit ché cing Ban diéu hanh, Ban kiém soét va can bd quan 1y dé trién

khai cac giai phap diéu hanh hop 1y, c6 hiéu qua.
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- Ném bit dién bién thi truong dé c6 dinh hudng va phuong 4n kip thoi, bam sét
ké hoach doanh thu va san luong tiéu thu.
- Thuc hién céng tac khoan quan chit ché tai cic cong doan san xuit, dam bao

nguyén nhién liéu vat tu duge sir dung dung muc dich, khéng thét thoat lang phi.

Trén d4y 12 béo cdo két qua hoat déng nam 2024 va cac phuong huéng nhiém vu
nim 2025 cia Hoi dong quan tri Cong ty.

Mic du con nhiéu khé khin, thir thach truée mét tuy nhién HDQT Céng ty tin
rang duoc sy tin nhiém, ling hd va déng hanh ctia Quy cb déng, s dong long quyét tim
ctia Ban diéu hanh cling tap thé CBCNV, Cong ty s& hoan thanh tét cac nhiém vu, chi

tiéu nam 2025.

Xin trén trong cdm on./. 4~
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