TONG CTY CP PHAT TRIENKCN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SON DONG NAI Doc Lap — Tu Do — Hanh Phic

S4: 14/2025/TB-SDN

Déng Nai, ngay 22 thang 03 nam 2025

THU MOI
HOP PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PAI HOI NHIEM KY VI (2025-2030)
CONG TY CO PHAN SON PONG NAI

Kinh géi : Quy vi Cé dong Cong ty C6 Phin Son Ddng Nai

Ho1 ’Béng Quan Tri Cong ty Cd Phan Son Dong Nai tran trong kinh moi Quy vi
C6 dong dén tham du Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025-Dai hdi nhiém ky
VI (2025-20230).

1. Thoi gian: Vao lic 8h30” ngay 18 thang 04 nam 2025,

2. Pia diém: Tru s& Cong ty Cb Phén Son Péng Nai, Dudng 7, KCN Bién Hoa
I, P. An Binh, TP. Bién Hoa, T. Déng Nai.

3. Thanh phan tham du:

- Tht ca cd dong so hitu ¢b phin cia Cong ty C6 Phan Son Dong Nai theo
Thong bao 123/2025-SDN/VSDC-DK ngay 06/03/2025 cta Téng Céng ty hru ky va
Bu trir chimg khodn Viét Nam vv/: Lap danh sach ¢b déng ctia Céng ty CP Son Déng
Nai do diéu kién tham dyu Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2025-Pai héi nhiém ky
VI (2025-2030).

4. Noi dung Dai hoi:

- Béo cdo hoat déng SXKD, Quén Iy diéu hanh nim 2024 va Ké hoach SXKD
nam 2025 cua Ban Diéu hanh.

- B4o c4o Tdng két hoat dong nim 2024-Phuong hudng nam 2025 va Két qua
hoat déng nhiém ky V (2020-2025)-Phuong hudng nhiém ky VI (2025-2030) cia Hoi
dong Quan tri.

- T& trinh Béo céo Tai chinh nim 2024 da duogc kiém toan.

- Bdo céo cia Ban kiém sodt ddnh gia cong tac quan ly, diéu hanh cua Hoi Ddng
Quan Tri, Ban Piéu hanh nim 2024-Péanh gia tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty
va hoat dong cuia Ban Kiém soat nhiém ky V (2020-2025).

- Tér trinh phan phéi loi nhuén, trich 14p cac Qfy va tré ¢ tirc nam 2024

- Tor trinh phén phdi loi nhuén, trich 14p cac Qly va tra ¢b tire ndm 2025.

- T trinh lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2025.

- T& trinh sira dbi, bd sung Diéu 1é Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty,
Quy ché hoat déng ctia Hoi dong quan tri.

- T& trinh quyét toan thu lao, tién thuong ciia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trach Quén tri Céng ty va Ngum cong bd thong tin nam 2024.

_ Té trinh théng qua thu lao, tién thuéng ctia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém sodt,
Ngudi phu trach Quan tri Cong ty va Nguoi cong b6 théng tin ndm 2025.
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- T& trinh mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky V (2020-2025) va gidi
thiéu nhén su bdu thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky VI (2025-2030).

- Céc ndi dung khac thude thdm quyén cia Pai hoi Pong C6 Déng.
5. Tai liéu Dai hoi:
Quy vi cb déng vui long xem chuong trinh va tai lidu hop Dai hdi dng cb dong

thuong nién nam 2025-Dai héi nhiém ky VI (2025-2030) tai trang théng tin dién ta:
www.dongnaipaint.com.vn.
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6. Cac van de khac:

- Bé cong tac té chic Pai héi dugc chu ddo, dé nghi Quy Cd dong xac nhin vio
phiéu ding ky tham du hodc iy quyén tham du va giri vé Cong ty trude 16h00°° ngay
07/04/2025 cho Ban T4 chiic Pai hoi theo dia chi: Céng ty Co Phan Son Péng Nai:
Dudng 7, KCN Blen Hoa 1, P. An Binh, TP. Bién Hoa, T. Pdng Nai bing dudng buu
dién hoac qua sd Fax: 02513836091, zalo: 0902629804,

- Néu Quy Cé déng can thém théng tin, vui Jong lién hé: Ong Nguyén Vin
Linh. $4 dién thoai 02513931355 hoic 0902629804.

- Khi dén tham du Dai hoi, dé nghi Quy Cé dong mang theo ban goc
CCCD/CMND/H§ chiéu, glay xdc nhan tham du hoic gidy 1y quyén bin chinh (ddi
voi trudng hop duge ity quyén) dé kiém tra dbi chiéu théng tin.

- Théng bao nay thay cho thu moi trong trudng wp Quy Cé déng & xa khong
nhén duge thu moi hop. Rét mong Quy cb dong tham du ddy du va dang thoi gian dé
Dai hoi thanh cong t6t dep.

Hoi Dong Quén Tri Cong ty C§ Phén Son D?)ng Nai tran trong thong bdo.

Tai liéu dinh kém:
Mau dang ky/iy quyén tham du.




CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Buang 7, Khu Céng Nghiép Bién Hoa |
TP.Bién Hoéa, Tinh Pdng Nai - Viét Nam

Tel : 0251.3836112 - 3836662 - 3931355

Fax : 0251.3836091 Website : dongnaipaint.vn

Y XAC NHAN THAM DU’ (HOAC UY QUYEN THAM DV))
DAI HQOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PAI HOI NHIEM KY VI (2025-2030)

Kinh g&i : BAN TO CHUC PAI HQI DONG CO PONG
CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

TERCOAONE | oo s vy o i e il

Pia el 2csimsmssmmnmmmmimoon s nm i sy s 5o oo TSI S SR AR SR
S8 CCCD/CMND .......ovovvrernes Ngay CAp......vvvvveeerenn. g
S6 ¢b phﬁn s& hitu va dai dién s& hitu tinh dén hét ngay ........ thing, ... nim 20........
(trong d6: 6 ¢b phén so hitu 1a: .o.covveveneno, va s6 ¢6 phin dai dién 1a: .........coceeoerneee. )

Can ctr thong bao vé viée to chirce DHCD thudng nién nam 2025-DPai hdi nhiém
ky VI (2025-2030). Téi xin trd 1oi V/v: Tham du Dai héi dugce t6 chire vao e 8h30”
ngay 18/04/2025 nhu sau:

1/- Truce tiép tham du ]
2= Uy quyén ¢ho OngfBa.. ..o cosi suvmsssoivses

CCCD/CMND 86 & oo, Ngay ¢Ap toooveeree. NOT CAP...covooveeeeen.
Hodc Quy cd dong c6 thé Gy quyén cho ngudi theo danh sach dudi day:

e .. Sé Ngay cp Noi cap
Ho va tén Chire vu CMND/CCCD
NGUYEN PHAM CT.HPQT-P.TONG , Cuc Cénh sat
FHOVEN GIAM BOE 048073005968 | 21/12/2021 OLHCTTXH
NGUYEN pUC PCT.HPQT — TONG Cuc Canh sat
NN ST BOE 030072009400 | 15/4/2021 OLHCTTXH

Bang véan ban nay, nguoi duge iy quyén thay thé t6i tham du va biéu quyet tt
ca cac vén dé trong Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025, 161 cam két viéc uy
quyén nay hoan toan tu nguyén, khong khiéu nai vé két qua biéu quyet va chiu trach
nhiém truée Cong ty C5 Phin Son Pdong Nai va phap luat vé viée ty quyén nay.

Vién ban Uy qu‘yen‘nay s€ hqt gié tri khi Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm
2025 cua Céng Ty C6 Phan Son Dong Nai két thuc.

v s e DNBAY sounesss thdng 04 nam 2025 ... e o T théng 04 nam 2025
NGUOUIDUQC UY QUYEN NGUOI THAM DU/NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Ghi chii: Dé thuén loi cho cong tdc t6 chire, kinh dé nghi Quy ¢b déng gdi gidy xac nhan hodc
uy quyen vé Cong ty C6 Phan Son Déng Nai truée 16h00™ Ngay 07/04/2025, dbi

v6i ¢ dong la td chirc phai déng déu vao gidy ly quyén.

3







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN
CTY CO PHAN SON PONG NAI

Sé: 01/2025/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 14p - Tu do - Hanh phic

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

DA HOI NHIEM KY VI (2025-2030)

Déng Nai, ngay thdng 04 nam 2025

V/v: Chwong trinh lam viée tai"Pai hoi ddng C6 dong thwong nién nam 2025

Pai hoi nhiém ky VI (2025-2030)

Thoi gian t6 chitc Pai hoi : Bat dau lic 8h30 phut, ngay 18 thang 04 ndm 2025.
Pia diém 6 chic Pai héi : Tru s& chinh Cong ty C6 Phan Son Dong Nai. Dutng
s0 7, KCN Bién Hoa 1, P. An Binh, TP. Bién Hoa, T. Pong Nai.

Thoi gian Noi dung - Thuwe hién
- Pon tiép Pai biéu va cd déng ,
7h30 - 8h30 Kiém tra danh sich cb déng dang ky tham dy; phat tai | Ban T6 chirc
liéu hop; phiéu biéu quyét, phiéu bau cir.
Bio cdo két qua danh séch ¢b déng dang ky tham du Dai ;
; gf cdo két qué danh séch c6 déng déng ky tham du Dai Ban Té chite
8h30 - 8h45 Khai mac Dai hdi, tuyén bd 1y do, gidi thiéu Pai biéu
tham du (néu cd).
Théng qua Quy ché lam viéc ctia Pai hoi.
Ly y kién biéu quyét
Gi6i thiéu t& trinh va bau Doén chu tich, Thu ky, Ban
8h45 - 8h55 kiém phiéu va Ban Giadm sat kiém phiéu. Doan chu tich
Théng qua chuong trinh lam viéc cua Dai hoi.
Liy v kién bidu quyét timg néi dung.
Béo qéo hoat dong SXKD, Quan ly diéu hanh nim 2024
va Ké hoach SXKD nam 2025 cua Ban Diéu hanh. )
T 2 £ A « . Doan chu tich
8hS5 - 9h15 Béo cao Tong két hoat dong nam 2024-Phuong hudng
nam 2025 va Két qua hoat ddng nhiém ky V (2020-
2025)-Phuong hudng nhiém ky VI (2025-2030) cua Hoi
dong Quan tri.
Oh15- 9h20 To trinh Béo cdo Tai chinh nam 2024 d& dugc kiém | K€ Todn
todn. trudng
9h20 -9h30 Béo c4o clia Ban kiém sodt danh gid cong tac quan 1y,

diéu hanh cta Hoi Péng Quan Tri, Ban Diéu hanh nim
2024-Dénh gi4 tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty
va hoat dong cua Ban Kiém soat nhiém ky V (2020-

Ban Kiém soat




2025)

9h30-9h45

T& trinh phén phdi loi nhuén, trich 1ép céc Quy va tra cb
tic ndm 2024. _

T& trinh phan phéi loi nhuan, trich 14p céc Qlly va tra cb
tirc nam 2025.

T& trinh lua chon don vi kiém todn BCTC ném 2025.

Poan chu tich

9h45-10h00

Tt trinh stta d8i. b sung Didu 18 Cong ty, Quy ché ndi |

bo vé quén tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan fri.

Té trinh quyét toan thil lao, tién thuéng cua Hoi déng
Quan tri, Ban kiém soét, Ngudi phu trach Quan trl Cong
ty va Ngudi cong b thong tin ndm 2024.

T& trinh théng qua thu lao, tidn thudng cia Hoi dong
Quén tri, Ban kiém soét, Nguai phu tréch Quén tri Cong
ty vad Ngudi cong bd théng tin ndm 2025.

Poan chu tich

10h00-
10h45

T& trinh midn nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky
V (2020-2025) va gi¢i thigu nhén su bau thanh vién
HPQT, thanh vién BKS nhiém ky VI (2025-2030).

Tién hanh biu thanh vién HDQT, thanh vién BKS
nhiém ky VI (2025-2030).

Ban kiém phiu doc bién ban kiém phiéu két qua biu cil.

Ban Tb chuec

Trong thoi gian Ban kiém phiéu thyuc hién kiém phiéu
bau, Quy ¢ déng giai lao tai ché (Hoi nghi ¢6 phuc vu
tra, trai cdy, nudc udng). :

Ban T chuc

10h45-
11h15

T&s trinh thao luan va biéu quyét thng qua céc véan dé da
b4o céo tai Dai HoL

+ Thio luan cla cb dong tai Pai hoi vé nhimg van aé
Ban Té chirc ¢4 béo céo.

+ Biéu quyét c4c ndi dung duge béo céo tai Pai hoi.

Poan chu tich

11h15 -
11h30

Thong qua du thao Nghi quyét cua Pai Hou
Thong qua Bién ban cua Dai hdi.
Bé mac Pai hoi.

Thu ky
Poan Chu
tich
Ban T4 chirc




TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Déc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
- 86:01/2025/QC-HPQT Déng Nai, ngay 18 thang 4 ndm 2025
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
DAI HOI NHIEM KY VI (2025-2030)

I. MUC PICH.
- Pam bao nguyén téc cong khai, cong bing va dén chu.

- Tao diéu kién cho cdng téc tb chic, tién hanh Pai hoi dong cb déng thudng nién
nam 2025-Dai hoi nhiém ky VI (2025- -2030) dugc thanh cong tot dep. Pai hoi dua ra
duge nhimg quyét nghi dung dén dam bao su phét trién bén vimg va on dinh ctia Céng ty.

II. UY QUYEN THAM DU DPAI HOI PONG CO PONG.

- C6 doéng c6 thé uy quyen cho dai dién ctia minh tham gia vao cac van dé cua
Cong ty trong pham vi quyén han ctia minh. Ngum dugce uy quyén khong nhat thiét pha1
la c6 dong cua Cong ty. Ngum duge uy quyén duge thuc hién céc quyén trong pham vi
dugc vy quyén phi hop véi quy dinh ctia phéap lut va Diéu 1é cha Cong ty. Nguoi dugce
uy quyén duge uy quyén lai cho ngudi thir ba. Nguoi duge vy quyen lai phai Xuat trinh
thém vén ban Uy quyén ban dAu cia cd dong.

- Viéc cur dai dién va uy quyen, thay déi dai dién va ngudi duge uy quyén phai
duoc thuc hién bing van ban theo dung nhitng quy ¢  inh sau:

a- Trudng hop ch dong la ca nhén thi véan ban uy quyén phai dugc ky boi cb dong
d6 va ngudi duge uy quyén, kém theo gidy t& ca nhén lién quan, x4c nhin cla co quan
nha nuéce c6 thAm quyén (néu cb).

b- Trudong hop cb dong la phap nhén/td chue thi phai duoc déng ddu va dugc ky
bai nguoi dai dién theo phap luét cua phap nhan/td chic dé.

c- Quy Cb dong cb thé tham khéo mau tiy quyén tham du Pai héi duoc dang trén
website cia Cong ty: www.dongnaipaint.com.vn.
II TRAT TU CUA PAI HOL

1. Tét ca cé ddng dén tham dy dai hoi trang phuc chinh té. Chép hanh cdc qui dinh
ctia Ban T6 chirc dai hdi.

2. Co dbng khi vao phong Pai héi phai ng01 ding vi tri hodc khu vuc do Ban t6
chire Pai hoi d4 quy dinh. Tuyét ddi tuan th viée sap xép vi tri cia Ban T4 chie.

3. Khong hut thudc 14 trong phong Dai hdi, Ban Té chire da bd tri khu vuc riéng
deé hut thude.
4, Khong n6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai
héi. TAt ca dién thoai di dong, d& nghi tat nguén hoic & & ché d6 im lang.

IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOQIL:
1. Nguyén tic biéu quyét.



Tt ca cac vén dé trong chuong trinh nghi su cua Dai héi (trir cac vén dé duoc 7
théng qua bang hinh thirc bo phiéu km) déu dugc thdng qua bang cach liy y kién bidu
quyét cong khai ctia tit ca cd dong bang Phiéu biéu quyét theo s6 ¢b phén s& hitu va dai

dién.

M3i ¢b dong dugce cap mdt Phiéu biéu quyet trong d6 ghi mé sb ¢ dong, sé cb
phén dugc quyén biéu quyet (s& hitu va uy quyén) cia cd déng va c6 déng dau treo cla
Céng ty C6 phan Son Péng Nai.

2. Cach biéu quyét.

Co dong biéu quyet (theo thtr tu: tén thanh, khong tan thanh, khéng c6 y kién) mot
vén dé bang cach gio phiéu.

V. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HQL

1. Ngﬁyén tic phat biéu.

Cé dong tham dyu Pai héi khi muén phat biéu y k1er1 thdo ludn phai dang ky néi
dung phét biéu bing cach gio phiéu biéu quyét va duoc su ddng ¥ ctia Chu tich doan.
2. Céch thirc phét biéu.

Cé dong phat biéu ngén gon va tip trung vao dling nhimg ndi dung trong tdm can
trao 601 phtt hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi. Chu toa doan s& sap xép
cho cb dong phét biéu theo thir tu ding ky, ddng thoi giai dap cac thic méc cia cb déng.

VI. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICE.

1. Piédu khién Pai hoi theo ding chuong trinh ‘nghi sy, cac quy ché da dugc Dal
héi thong qua. Doan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh
theo da so.

2. Huéng din Pai hoi thao luan, 13y ¥ klen bidu quyét céc vén dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su cia Pai hdi va cic van d cé lién quan trong subt qué trinh

Pai hoi.

3. Giai quyét cac vén dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.
VII. TRACH NHIEM CUA THU KY PATHOL

1. Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai héi va nhimg vén @&
dd duge thong qua hodc con luu y cia Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop va cac Nghi quyét vé& céc van dé da dwoc théng qua tai
Pai hji.
VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU.

1. Xéc dinh két qua biéu quyét ciia cb déng vé cac van dé thng qua tai Pai hdi.

2. Thong béo cho Ban Thu ky két qué biéu quyét.

3. Xem x¢ét va bao cdo v6i Dai hoi quyet dinh nhu'ng truong hop vi pham thé 1&
bidu quyét hodic don tir khiéu nai vé két qua bic 3




TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON DONG NAI Poc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
S6: 02/2025/TTr-HDQT Pong Nai, ngay 18 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PAI HQI NHIEM KY VI (2025-2030)

V/v : Giéi thi¢u Doan Cha Tich, Thr Ky, Ban kiém phiéu va Ban Gidm sat kiém phiéu

- Can ctt Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 do

Quéc hdi Nude Cong Hoa XHCN Viét Nam ban hanh.
- Can ¢ Piéu 1é Céng ty CP Son Ddng Nai duge stra ddi, bd sung ngay 28 théng

09 nam 2023.
- Can cu Nghi quyét s§ 42/2025/NQ-HDQT ngay 22/03/2025 cua Hoi Dong Quan
Tri Céng ty vé viéc thong qua thoi gian, chuong trinh, ké hoach td chirc Pai H6i Pong CH
Doéng thuong nién nam 2025-Pai héi nhiém ky VI (2025-2030).
~ Ban td chirc xin gi6i thiu Doan Chu Tich, Thu ky, Ban Kiém phiéu v Ban Gim st
kiém phiéu tai Dai Hoi Dong C6 Dong thudng nién nam 2025-Dai hoi nhiém ky VI (2025-
2030), gobm céac 6ng (ba) cd tén sau day:

L. Doan Ch tich: C6 03 thanh vién:

I Ong N guyen Pham Thuyén - Chu Tich HPQT - Chui toa Dai hdi.
2. Ong Nguyén Puc Nhién - P. Cha Tich HDQT- Thanh vién.

3. Ong Pao Pinh Pé - Uy vién HDQT- Thanh vién.

II. Thu ky: Cé 01 thanh vién:
1. Ong Nguyén Vin Linh

III. Ban kiém phiéu: C6 03 thanh vién:

1. Ong Nguyen Ngoc Tuyén - Trudng ban

2. Ong Nguyén Xuén Truong - Uy vién

3. Ong Cao Chu Hién - Uy vién

IV. Ban Gidm sat kiém phiéu: C6 2 thanh vién:

1. Ong Trwong Céng Pén - Truéng ban (Pai dién c¢b dong).
2. Ong Trinh Thanh Nghi - Uy vién (Pai dién cé dong).

Theo Piéu 1é Cong ‘ry Cb Phén Son Pong Nai, dé nghi Dal hoi biu quyét Danh sach
va sb luong Thanh vién Poan Chu Tich, Thu ky, Ban Kiém phjeu va Ban Gidm sat kiém

phiéu.
Kinh trinh Pai héi xem xét quyét di
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TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Pégc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
Sé: 01/2025/BC-DPHCD BPéng Nai, ngay 18 thang 04 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA SXKD NAM 2024 & KE HOACH SXKD NAM 2025

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024.
I. PAC PIEM TINH HINH.
1. V& thuin loi.

- Cong ty duge su quan tdm giup d& tir Ban Lanh dao Tdng Coéng ty Sonadezi, duge
su chi dao sét sao cia HPQT Céng ty CP Son Ddng Nai.

- San phdm Son Ddng Nai o uy tin véi ngudi tiéu ding va véi thi truong nganh xay
dung dén dung, céng nghiép, co khi. Uy tin cia Cong ty ngdy cang dugc khing dinh ddi véi
ngudi tiéu ding, hé théng tiéu thy, hé théng phan phdi, 2 dbi tic PPG Hoa Ky va
Akzonobel Ha Lan.

- CBCNV trong Céng ty la tip thé doan két, hau het Ngudi lao dfng tan tam, c6
trach nhiém trong cdng viée, voi Cong ty cung voi do cac td chirc, doan thé hoat déng ding
chirc nang, nhiém vu, gop phén vao két qua SXKD trong nim qua.

- Cong ty chung ta la mét trong 56 khong nhiéu Doanh nghiép tai KCN Bién Hoa I
da chuan bi dugc dia diém di doi Nha méy theo chu truong cia UBND tinh Pong Nai, day
cling la tién dé dé nguoi lao dong yén tdm cong tac.

2. V& khé khin, han ché.

- Kinh té thé giéi nam 2024 roi vao hén loan do bi 4nh hudmg cta xung dét dia chinh
tri va cac 1énh trimg phat kinh té cua phuong tay vGi mdt s6 quoc gia trén thé gi6i nén
ngudn cung tmg bi dirt gy trén toan céu.

- Mic di kinh té trong nuéce c6 khoi sac nhung nganh bt dong san va xay dung dan
dung, x4y dung cong nghiép, co khi van gip rat nhleu khé khan cho déu ra.

- San xuét cua Cong ty trong ndm 2024 cung trong tinh trang chung cua nganh san
xuit Son- Gap nhiéu khé khan trong tiéu thu nén san lugng gidm so voi ké hoach x4y dung,
trong d6 ddi tac PPG cling giam so vdi nam 2023.

- Theo chu truong cua UBND tinh Pdng Nai, Son Ddng Nai ndm trong dién di doi
khoi KCN Bién Hoa 1 vao cudi nim 2025, nén vigc dau tu xay dung co ban, mua sim may
moéc thlet bi con han ché, chua déng gép nhiéu dé ting ning sudt va mo rong mit bang, luu
kho tn trir thanh ph&m - vat tw nguyén liéu.




IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.
1. K&t qua cdc chi tidu kinh té da dat dwoe.

KE - : KET
B CHI TIEU BVT | HOACH | o o8® | Qua | TS | TNT
NAM 2024 2023
| | Gidtritngsanluong | Trd |  325.181| 333.420] 312.017] 103 107
2| Téng doanh thu " 114.000 | 123.706] 125.095 108 99
3| Sén luong cdc loai Tén 12400 | 12.106] 11553 98 105
4 | Lgi nhuén (sau thué) Tr.d 7.748 8.850 16.469 114 54
5| Nop ngén sich (phai nép) | Trd 3.000| 8480 6361 106 133
6 | Tién luong thunhgpbq__| 10,571] 12215 10077] 114 114

2. Két qua hoat dong dau tu:
- Pau tu tai chinh: Céng ty dang nim giir 81.900 c¢b phén tai Cong ty CP Pau tu
Nhon Trach tuong duong 819 tri¢u dong, trong nim 2024 Cty CP Pau Tu Nhon Trach
khéng chi tra ¢o tic.
- Pau tu trong san xuét: Téng chi ddu tw TSCD va mdy méc thiét bj nim 2024 la:
387 triéu dong.
3. Bdo cdo tinh hinh tra tién thué dat tai KCN H6 Nai dén ngay 31/12/2024.

- Chi phi thué dat tai KCN H6 Nai: 71.180.039.027 dong (P4 bao gém 10% VAT va
theo ty gid ngay 31/12/2022).

- Cong ty di thanh toén: 63.900.632.804 déng.

- S tién con lai phai tra: 8.431.830.000 ddng (twong duong 330.000 USD theo ty
gid ngay 31/12/2024).

III. HOAT PONG PIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH.

1. Pidu hanh San xuit-Kinh doanh-Bén hang.

1.1. V& t6 chirc san xuat.

- Trong nam 2024 cac Phén xudng déd b tri lao dong hop ly, dép tmg céc yéu cdu
cho sén xuét ting ca, chdng ca, do dé da dap img tét tién do giao hang theo yéu céu ctia D61
tdc va Khach hang. Thyc hién 12.106 tan san pham cac loai, day la nd huc rt 1én ctia CB-

CNV tai khu vuc san xuét, trong do yéu céu tuyét déi vé An toan lao dong, mdi trudng va
chay nd cing véi chit lwong san phdm dugc dat 1én hang dau.

- Céc Xudng san xuat da c6 nhiéu bién phép tin dung cong suét clia may moéc thiét
bi, lam viéc cham chi, tich cyc tang ca, chong ca va phdi hop tét v6i cac Phong K§ thuat
cling 14 nhimg nhén t6 déng gép cho su én dinh trong san xuét cia Cong ty.

- Cong ty da ban giao lai cho Cong ty PPG VN toan bd hién trang nha xudng, méy
méc thiét bi, nhan su, hd so phap ly tai Nha may Yén Phong-Bac Ninh. Céng ty chinh thirc
chim dit moi hoat dong san xuét kinh doanh tai Chi nhanh Bic Ninh, ké tur ngay 1/8/2024.

- Cong ty dang ky hop dong san xuit gia céng voi 3 dbi tac nude ngoai la Cty TNHH
PPG VN, Céng ty TNHH PPG YUNG CHI COATINGS, Cong ty TNHH Akzo Nobel VN.
Déy la tién d€ quan trong dé ching ta yén tdm to chirc san xuat trong nhitng nam tiep theo.



1.2. V& Kinh doanh-B4n hang;

- Trude tinh hinh san xuét, kinh doanh ngay cang kho6 khan do bi anh hudng cua thi
truong bat dong san, vét liéu xdy dung, dan dén céc cong trinh x4y dyng giadm, d6i ngfi kinh
doanh tich cwc m& rong tim kiém thi trudmg va khach hang mai, thuong xuyén phan tich xu
huéng ngudi tidu ding dé xay dung ké hoach tiép thi, ban hang cho phit hop.

- Niam 2024 do tinh hinh kinh t& kh6 khin nén céc hoat dfng quang céo trén truyén
hinh d3 duoc cét giam, nhung Céng ty van duy tri Quang céo thing son nude DONASA
Hitech Plus tai Bdn nuéc Khu Céng nghiép Bién Hoa I va Bang Pano quang cdo tai cira ngo
vao TP. Bién Hoa (Cong vién 30/4 - Bién Hoa) va trong ndm 2024 san lugng ti€u thu son
nuéc DONASA Hitech Plus ting gép d6i so v6i ndm 2023.

- San phim Son Péng Nai-Thuong hiéu DONASA hién nay dang tiéu thy tai 93 Cura
hang Dai 1y, 65 Doanh nghiép tiéu thu truc tiép va hon 100 cira hang phan phdi cap 2 cua

Hé théng phan phéi. Cong ty lién tuc xay dung cac chuong trinh khuyen mai véi nhiéu hinh
thie, da dang, phong phu nhim tang doanh s, kich cau tiéu ding dé hoan thanh c4c chi tiéu

kinh té dé ra.
- Nhim ting doanh sb cho nim 2024 va ciing 1a hoat ddng tri 4n, gén két véi khach

hang, trong 5 thang cudi nam Cong ty d& mo chuong trinh khuyén mai du lich Hdi nghi
khach hang tai Han Quéc duge t6 chie vao théng 3/2025 véi 69 ngudi tham gia.

- Trong hoat dong ban hang va thu tién: Phong Ké to4n va Kinh doanh ting cudng
dén doc kl:}éch l}éng tra no, kim soét chit ché cdc khoan ng cii va méi phat sinh. Ty 1€ no
phai thu dén cudi ndm trén doanh s6 giam so cung ky.

2. Nhitng Céng tc dam bio cho Sin xuit Kinh doanh.
2.1. V& Cong tic Ky thuat-Gidm sét san xuét.

- San phim cta Cty trong qué trinh san xudt, tidu thu duge quan ly bai Hé théng
quan 1y chét luong ISO 9001:2015. Chit luong san phim phi hop Qui chuin QCVN
16:2019/BXD; QCVN 08/BCT va tiéu chudn JIS K 5663:2003 cua Nhét Ban.

- Cong ty lubn chu trong cai tién chit luong, bao bi san pham nhim thoa man nhu
céu khéch hang, tang tinh canh tranh trén thi trudmg son trang tri. Ddng thoi da dang cac san
pham khac nhau nhim gia tang thi phan trong nam da dua dong san pham hotmeil- son ké

vach dudng giao thong ra thi trudng.
Nham téng loi thé canh tranh, Cong ty cling dang phét trién bd son nude DONASA

trung cao cip (gdm son 16t, Son ndi that ngoai that) dang son thir nghiém thuc té tai thi
truong Bién Hoa, Kién Giang, kh1 c6 két qua chit luong tin cdy s& dwa vao thuong mai du

kién trong nam 2025.
- Ddi ngll k¥ thudt R&D da nghién clu va tao ra nhiéu san phdm hé nuée, hé dung

mo6i nhim da dang hoé san pham va ting tinh canh tranh trén thi truong. Cac san pham nay
dang dugc danh gia chét luong va xem xét kha nang phu hop véi diéu kién khi héu khi dua

vao thuc té st dung.

2.2. V& Cong tac Ké toan-Théng ke.

- Dam bao nguon tai chinh trong thanh todn ndi bd cling nhu trong giao dich voi cac
@bi tac nuéc ngoai. PA kiém soat chit ché cac khoan ng phat sinh trong qué ftrinh kinh
doanh.
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- Trong xr ly, phén tich sé lidu trong thang, trong quy dugc phan dnh klp thoi tir
ngay 02-12 hang thang, qua d6 di giup cho Ban DPiéu hanh dva ra nhimg quyet dinh kinh
doanh kip thoi, hiéu qua.

- Tir két qua Kiém to4n béan ky, toan ky cua Cty kiém toan RSM Viét Nam va hoat
dong giam sat ctia Ban Kiém soat. Cong tic Ké toan di thuc hién ding quy dinh cia phép
ludt va Quy ché tai chinh ctia Cong ty.

2.3.Vé Cong tac Co Dién-XDCB.

- Hoat dong Bao tri, bdo dudng thiét bi hiéu qud, da han ché su cb hong héc, céc yéu
cau an toan vé dién dugc ki€m soét chat ché.

- T4t ca nhitng su c8 lién quan dén hé théng dién, may moéc, céc su cb trong van hanh

thiét bi déu duge dua ra hanh dong khéc phuc phong ngura. Trong nam 2024, khong dé xay
ra su ¢b hu hong may méc 16n din dén san xuat phai ndm cha.

- Rhong Co ch-_:n—X]‘DCB da i}lon ch’u dong cai tlen, ché tao may moc thiét bi cho
xudng nham dap g nhu cau san xuat va tiét kiém chi phi cho Céng ty.

2.4. V& Cong tac Té chirc-Hanh chinh-Nhan sur. '

- Cong tac x@y dung, phat trién dao tao nguon nhén lue luén duge chi trong, hoat
dong dao tao tai chd d dugc quan tam duy tri. B tri lao dong hop 1y, dép {mg céc yéu cu
cho san xuét va cong tac chuyén mén cta toan Céng ty.

- P tham muu va gitip viée cho Hoi ddng Quén tri, Ban Piéu hanh trong viée tudn
thi cdc quy dinh phép luét, céng tac thi dua khen thudng, Pang-Doan, thi trudng ching
khoan...

- Thyc hién c4c ché do, chinh sach doi véi ngudi lao déng v tién lwong, thu nhép,
thoi gio lam viée, thoi gio nghi ngoi, bao hi€m lao dong..., theo ding quy dinh cta phép
luét vé quan hé¢ lao dong.

- An ninh Chinh tri, Trat tr An toan trong va ngoai Cong ty dugc quan tam; Cac Don
thu khiéu nai, thac mac vé ché d¢ tién luong, chinh séch lao dong khong xay ra-Cong ty
duy tri duge mot mdi trudng lao ddng, lam viéc Hop tac va Hai hoa.

- Céc yéu céu vé An todn vé sinh lao ddng, Phong chong chdy nd, Bao vé méi
truong, Bao vé suc khoe duoc duy tri va thuc hién tot. Gép phén dam bao cho hoat dong
Séan xuét Kinh doanh dugc an toan va hiéu qua.

3. Chiim lo diéu kién lam viéc, doi séng ngudi lao dong.

- Quan hé lao ddng tai Cong ty hai hoa, dan chi, cong khai va dam bao cong bing
gifta dong gdop va thu huong. Méi trudng 1am viée tai Cong ty ludn ludén dugce cai thién de
dam bao strc khde cho ngudi lao dong.

- Nam 2024 tinh hinh kinh té khé khan, trong khi nhidu Céng ty, Doanh nghiép trong
nganh xdy dung va vat liéu xéy dung phai dong cira, phd san hodc san xuat cam chimg, lao
dong nghi viéc luan phién nhung CB-CNV Céng ty Son Dong Nai van c¢6 viée 1am 6n dinh,
tién lwvong thu nhiap dadm bao, cao hon ndm 2023. Céc hoat dong Yz'm hoa thé thao, t;}ng qua
cho con em CB-CNV nhén dip trung thu, khai giang nam hoc, két thiuc nam hoc van dugce
duy fri thuc hién. ‘

- Trong nam 2024, Ban Diéu hanh da t6 chre cho toan thé CB-CNV trong Céng ty di
nghi dudng tai Thanh phd bién D4 Nang, day cling 1a chuyén di xa dau tién cua toan thé
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CB-CNV trong nhidu nim. Qua chuyén nghi mét dai ngay gitp CB-CNV téng thém tinh
doan két va gén b6 hon voi Cong ty.

- T4t c4 nhimg chinh sich déi véi ngudi lao dong vé: Méi truong lam viée, nghi
ngoi, phuong tién phong ho cd nhén, cac ché dd bao hidm, doc hai, kham sirc khoe dinh ky,
kham bénh nghé nghiép... dugc thyc hién theo diing quy dinh cta phép luat.

4. Hoat dong ctia Poan thé ban chuyén trach.

- Coéng ty c6 Hoi déng bao hd lao dong, Hoi ddng tién lwong, Hoi ddng thi dua khen
thudng-ky luat, Ho1 ddng séng kién, Ban ISO, Ban béo vé moéi trudng, Ban chuyén déi so
Té danh gia 58, T6 Phong chdy chira chiy, T Mang luéi an toan vé sinh vién....Cac to
chizc, doan thé trén luén nd luc hoan thanh chic trach, nhi¢m vu dugc giao.

- Cong ty cling da tao didu kién cho céc td chirc chinh trj - x& hoi: Chi bd, Cong
doan, Chi Doan thanh nién, Chi hoi CCB phét huy ding chuc nédng, nhiém vy, cling nhu
phét huy vai tro lanh dao, hudng dan.

5. Cong tic An toan-VSLD, PCCN, Bao vé strc khde, Bio vé moi trudmg.

- D3 phdi hop véi co quan chirc nang dé to chirc cdc chuong trinh huén luyén AT-
VSLD, ATHC, PCCN, BVSK, BVMT. Trong ndm da t6 chirc dién tap va tham gia hoi thao
PCCC tai Son Pdng Nai, AMATA, dat thanh tich cao.

- Cong ty da chi dong xdy dung céc bién phdp phong ngua va kidm sodt cac yéu to
nguy hiém, nguy co tai noi lam viéc, trong nam khong dé xay ra bat ky vu tai nan lao dong
va khong c6 nguoi lao dong bi méc cac bénh nghé nghiép.

- Pi tb chirc khém stc khoe dinh ky, khdm bénh nghé nghiép cho toan thé CB-CNV.
Két qua kham strc khoe dinh ky, phat hién bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong trong toan
Coéng ty dam bao cho san xudt, lam viéc.

- Trong nam 2024, Doanh nghiép dé thuc hign Gidm sat mbi truong, Quan trdc moi
trudong lao dong dinh ky tai 2 khu vuc Son Déng Nai, Amata nhdm céi thién diéu kién lao

déng theo ding quy dinh ctia Nha nudc.
6. Cong tic thi dua khen thwéng, hoat dong cfng dong:
6.1. V& cong tac Thi dua-Khen thuéng:

- Trong nédm da phat dong 1 dot thi dua ngén ngay dé chao mimg ngay thanh lap
Céng ty, 1& 30/4, 01/5 va chao mimg ky niém 79 ném ngay Qubc khanh, 37 nam ngay
Thanh l4p Nha may SON PONG NAIL Qua d6 tao khong khi thi dua s6i ndi, gbp phan gia
tang san luong, chat luong san pham va ngudi lao dong da tudn thu tot ndi quy Céng ty, an

toan trong san xuét kinh doanh.

- Hoat ddng thi dua trong CB-CNV khéng hinh thirc b1 pho, thong qua d6 da dong
vién kip thoi téi ngudi lao dong. Viée t6 chirc hang ndm théng thi dua, khong chi mang lai y
nghia kinh té, vt chit ma néng cao nhan thitc gidc ngd cho Cong nhan lao déng va da tro
thanh VAN HOA SON DONG NAL

6.2. V& hoat dong tri an, huong dén cong ddng: Céng ty dd tham gia cic chuong
trinh huéng dén cong dbng: Ung ho Quy dén on dap nghia, Ung ho ba con nghéo dén tét;
Ung ho Hoi ngudi mu cac huyén trong tinh Pong Nai.



PHAN II: KE HOACH NHIEM VU SXKD NAM 2025
I. MUC TIEU CHUNG NAM 2025.

1. Lanh dao CB-CNV thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dé khéng ngimg cai
thién tién lwong, thu nhép, nang cao doi song cua ngudi lao dong trong doanh nghiép.
Trong dé: Phét trién vén Nha nuéc, vén Cd dong va Hiéu suét ¢d tic cao.

2. Thuc hién c6 trach nhiém trong Hop ddng hop tic san xut véi hai Tap doan
AkzoNobel (Ha Lan) va PPG (Hoa Ky) d& mang lai hiéu qua kinh t& tir khu vuc hop tac.

3. Tinh hinh SXKD nam 2025 va c4c nim tiép theo con nhidu khé khan; tinh hinh
dia chinh trj trén thé gi6i con dién bién phire tap. Do d6 Ban Piéu hanh Cong ty phai thich
(g linh hoat, khéng ngimg md rong thi trudong, phét trién khach hang mdi, én dinh chét
hrong san phim 1a muc tiéu quan trong dé vuot qua khé khin ctia nam 2025.

4. Phén déu hoan thanh 5t nhiém vu Sén xvét Kinh doanh nim 2025 theo NGHI
QUYET DAI HOI BONG CO DONG va theo KE HOACH CUA TONG CONG TY
SONADEZI giao cho Ngudi dai dién phan vén, lam tién dé thuc hién ké hoach SXKD cho
ca nhiém ky VI (2025-2030).

5. Thiét ké Nha may mdi va c6 16 trinh timg budc thyc hién céc thi tuc dé xay dung
Nha may khi c¢é kinh phi hd trg, dén bu tir UBND tinh Pdng Nai.

II. THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

1. Céc chi tiéu kinh té thwe hién.

- Gia trj tong san luong : 315.896 tridu dong

- Doanh thu : 114.000 triéu dong

- Nop ngén sach : 7.700 triéu déng

- Loi nhuén (sau thué) . 7.600 tridu dong

- Tién luong thu nhap b/q : 11,296 triéu dong

- C6 tire du kién chia : 15%/ménh gia.

- Téng san lwong : 12.030 tén.

2. Ké hoach dau tw.

- Gi4 tr] Pau tu : 1.500 triéu déng, trong d6:
Méy moéc, thiét bj : 1,500 triéu ddng

III. HOAT PONG PIEU HANH SXKD.
1. Piéu hanh Sin xuét-Kinh doanh-Ban hang
1.1. V& Té chirc San xuét:

- San xudt theo yéu cdu ctia Khach hang va cac Déi tac, dam bao chét lugng sén
pham tién d6 va thoi gian giao hang. Khong @ nhimg nham 14n, sai s6t din dén hu hai san
pham trong qua trinh sén xuét,

- Quan ly nha xuong, méy méc thiét bi, phuong tién ludn trong tinh trang hoat dong
tt, sach s& va ngin nép dé dam bao cho san xuét. Thue hién ding cc yéu ciu vé béo ho lao



dong, vé an toan chdy nd, bao vé mai trudmg, tuyét dbi khéng dé tai nan lao dong xay ra tai
Cong ty.
1.2. V& Kinh doanh-Bén hang;
- Tap trung dinh vi san pham son Hotmeil- Son ké dudng giao thong trén thi trudng,

song song d6 lam tdt cong téc dam bao dé kip dua bd son nudc trung, cao cap méi di vao
thuong mai khi thi fruong bit dong san, dia ¢, xay dung dugc phuc hoi.

- Tiép tuc clng ¢ va m¢ rong hé thdng phan phdi, trong d6 chu trong gilr ving
khéch hang tai cac tinh mién Déng va mién Tdy Nam bg, chi trong hon nita dén cong téc

chdm s6c khach hang.

- Lién tuc phat trién khach hang méi, ¢ chinh sach phu hop theo ting phan ky dé hd
trg khach hang méi. Péi véi c4c san phdm méi khi tham gia thi trudng can c6 nhing chinh

sach ban hang phi hop dé kich cau.

- Tranh tha va dugc su gitp d& clia cac Ban nganh trong tinh Bong Nai, Tong Céng
ty cling nhu cac Cong ty thanh vién trong Tong Sonadezi nén Son Bong Nai d& duge su
dung hau hét tai cdc cong trinh cua tinh, Ban Diéu hanh ciing da c6 ké hoach phat trlen ra
cac cong trinh Nha nudc tai cac tinh Mién déng nam bd va cac tinh lan cin ma Son Déng
Nai ¢6 loi thé canh tranh.

- Pay manh, duy tri quang ba thuong hiéu SON DONG NAI-DONASA trén cac nén
tang sb va qua hé théng bang hiéu hién c6, hé théng Pai Iy, Cira hang, Doanh nghiép.
2. Nhirng cong tac dam bdo cho SXKD:
2.1. V& cong tac K§ thuat-Giam sét san Xuét:

- Trén co s& nén téng va kinh nghiém san ¢6, tap trung nghién ctru @ 6n dinh chat
hrong san phim Son Poéng Nai. Pua hoat dong nghién ciru phat trién di vao chuyén sau,
nghién ctru phat trién san pham méi dua trén du bdo vé thi trudng, trong dé chi trong tap
trung phét trién céc dong sin phdm Son céng nghiép.

- béi voi hoat dong QC-Giam sat chit luong san pham theo chirc nang, pham vi
quan ly. Han ché thip nhit tinh trang sai sét dén dén san pham khong dat chat luong.

2.2. V& cong tac Ké toan-Théng ké:

- Thyc hién dung chirc ning Ké toén tai chinh va Quy ché tai chinh cua Cong ty dé
moi nghiép vu ké toan phat sinh, moi hoat déng chi tiéu dam bao ding nguyén tac, khong bi
Xuét todn.

- Phét huy vai tro vi tri chirc ndng Ké toan quan tri dé giam nhimg chi phi trong hoat
déng giao dich. Phdi hop véi Kinh doanh thu hdi no x4u, kiém soat chit ché ng xau phat
sinh.

- Thuc hién tét cong tic thong k&, phan tich hiéu qua san xuit kinh doanh gitra cac
khu vuc ndi dia va hop tac, trong dé chi ¥ dén cong tac du bao, @é lanh dao c6 nhimg quyét
sach kip thoi.

2.3. V& cong tac Co dién-XDCB:

- Kiém soat chét ché cac quy dinh an toan vé dién. Tham muu va dé xuat cac bién
phép quan ly an toan vé dién tai 2 nha méay- NO luc loai trir dugc cdc nguy co sy cb vé dién.
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- Cong tac Bao tri, bao dudng phai thuc hién theo ding ké hoach nam, han ché sy cb
hong hée. Khi ¢é su co phai bdo céo kip thoi va dua ra bién phap khac phuc, khong dé cac
Phén xudng phai chd may.

G Tét ca nhitng su cb lién quan d‘én Hé théng dién, may moc, sy cb mét an toan lién
quan dén thao tdc vén hanh thiét bi déu phai 1dp bién ban, dua ra hanh ddng khac phuc
phong ngira. _

2.4. V& cong tac T6 chitc-Hanh chinh:

- - Giit vitng an ninh chinh trj, trét tu an toan trong va ngoai Cong ty. Duy tri ndi quy
Cong ty, cadc quy dinh vé an toan, kiém tra gidm sat, dé x4y dung moi trudng lam viée ky
cuong, ky luét va an toan.

- Thyc hién tf“ﬁt cong tac chdm lo doi séng cho can b cong nhén vién cong ty. Gitp
cho hoat ddng doi song, van hda tinh than tai Cong ty duge quan tdm cai thién hop ly.

- Phc‘zi hop chét ché véi BCH Cong doan, Thudmg true Hoi déng BHLD thuc hién
cong tdc Kiém tra, dédnh gid nhimg hoat dong lién quan dén: thoi gid lam viéce, thoi gid nghi
ngoi, ATVSLD, PCCN, BVSK, BVMT...

- Thuc hién t6t cong tac thi dua khen thudng, cha y dén hinh thirc khen thudng dot
xuat dé ddng vién kip thdi nhitng cé nhén, tp thé chap hanh tot trong 1am viéce.

- Cht trong dén cong tic phét trién ngudn nhén hrc, phét trién chiéu sdu Bo méy
quan ly, trong d6 c6 dao tao tai cho, cir di hoc néng cao trinh db.

3. Chiim lo diéu kién 1am vigc cho ngudi lao dong.

- Quén triét cho 100% CB-CNV nhén thie dy du vé Noi quy lao dong, Thoa ude
lao ddng tép thé nhdm néng cao ky cuong, ky luét trong Cong ty, déc biét 1a phai hai hoa
trong quan hé lao dong.

- Chu trong dén diéu kién lam viéc, quan tdm dén hoat dong céi thién va trang bj day
du phuong tién phong hd cé nhan dé dam bao cho nguoi lao déng dugc lam viée trong moi
trurong lanh manh va an toan.

- Pam béo viéc lam @€ 6n dinh thu nhép cho ngudi lao dong. Trong d6 thyc hién day
du cac ché do chinh sach theo hudng c6 loi cho ngudi lao dong.

4. Cong tic thi dua khen thwong, hoat ddng cong dong.

4.1. Vé cong tac Thi dua-Khen thudng: Tich cuc tham gia cdc phong trao thi dua do
Tong Coéng ty Sonadezi, Cum th] dua phét ddng, hoat dong thi dua tai Cty phai lam chuyen
bién trong nhan thire, thinh nép nghi ctia ngudi lao dong va mang lai loi ich kinh té, tinh
than cho nguoi lao dong.

4.2, V& Hoat déng hudng dén cong ddng: Tiép tuc huong ung nhiing hoat dong
huéng dén Cong ddng do Tdng Céng ty phét dong, dong gop Quy Pén on dap nghia, Quy
nan nhén chit déc da cam va céc hoat déng dén on dap nghia, ing hd khac khi ¢6 yéu céu

ctia tinh Pdng Nai.
1V. TO CHU'C THU'C HIEN.
1. Hoi dong Quén tr sAu sét trong chi dao dé Ban Diéu hanh thyc hién hiéu qua Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thudong nién va Nghi quyét lanh dao timg quy cua Hoi dong
Quan tri.




2. Ban Diéu hanh chap hanh nghiém tic su chi dao cua Hoi dong Quan tri, su gidm
sat va khuyen c40 ctia Ban Kiém soat dé thuc hién ¢6 két qué, nghi quyét lanh dao hang quy
ctia Hoi ddng Quan tri.

PHAN III: KET LUAN
Kinh thia Quy vi Pai biéu!
Kinh thira Quy vi Cé déng!

- Nam 2024 da qua, Cam on tat ca quy vi C6 dong da hop tac, ddng hanh cing ching
t01 trong subt thoi gian qua. Ném 2025 phia trude chac chan lai 12 mot nam nhiéu khé khan,
day théch thirc, bat én va khdc liét nhung ciling c6 rét nhiéu nhing co hoi, thoi co phét trién
¢ phia trudc.

- Pé thuc hién t6t Ké hoach SXKD nidm 2025, Hoi Dong Quéan Tri, Ban Piéu hanh
Cong ty mong mudn: Su doan két nhét tri cao ctia Quy vi ¢d déng, tép thé CB-CNV. Tinh
than trach nhiém cia céc td chiic doan thé trong Cong ty va su hé trg gitp d& cua Tdng
Codng ty Sonadezi.

- Hoi Pdng Quan Tri, Ban D1eu hanh va toan thé CB-CNV Céng ty CP Son Pdng
Nai toan tam toan y, nd hre phin d4u hoan thanh tdt Ké hoach SXKD niam 2025 va xuyén
sudt nhiém ky 2025-2030.

- Kinh chtc Quy vi dai biéu - Quy vi cd dong stc khoe, hanh phuc va thanh cong;
chiic Pai héi thanh céng tdt dep.

Xin trén trong cam on!

i ““d”:)’ !






TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Pée Lap - Tu Do - Hanh Phiic
S6: 01/2025/BC-HDQT Déng Nai, ngay 17 thang 4 ndm 2025
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG NAM 2024-PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SON PONG NAI

. PANH GIA HOAT DPONG NAM 2024,

1. T chite bd méy ciia Hoi Péng Quan Tri Cong ty:

- Hbi dong Quan Tri gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién tryuc tiép quan ly
va diéu hanh Céng ty. Cén clt vao Nghi quyét Dai hoi ddng cb ddéng, Hoi ddng Quan tri _——
duy tri chuong trinh 1am viéc thong qua cac cudc hop hang Quy. N6i dung hop dam bao /7
ding quy dinh phap luat va Diéu 1 Cty, cac cude hop c6 su tham du cla céc Thanh vié
Ban Kiém soat.

- Trong nam 2024, Hdi ddng Quan tri da t6 chirc 04 phlen hop thudng ky va 6 lan
gui vin ban lay y kién céc Thanh vién Hoi ddng Quan trj dé chi dao, dinh huéng muc tiéu
SXKD va quyet dinh cac van dé phét sinh trong Quan ly diéu hanh ctia Cong ty

2. Két qua linh dao SXKD nim 2024.

Hbi déng quén trj Cong ty di doan két nhét tri cao trong td chire, chi dao séu sét
moi hoat dong cua Céng ty va thé hién trich nhiém déi véi cb dong - Cac chi tiéu san
xudt, kinh doanh nam 2024, cu thé nhu sau:

KE « KET
TT CHi TIEU DVT | HOACH QUKAEzToz .| QuA Tl(f,%H ngT
NAM 2024 2023
1 | Gi4 tri tong san lugng Tr.d 325.181 333.420 | 312.017 103 107
2 | Téng doanh thu " 114.000 123.706 | 125.095 108 99
3 | San luong céc loai Tén 12.400 12.106 11.553 98 105
4 | Loi nhun (sau thué) Tr.d 7.748 8.850 16.469 114 54
5 | Nop ngén sich (phai nép) | Tr.d 8.000 8.480 6.361 106 133
6 | Tién luong thu nhap bg " 10,571 12,215 10,077 114 114

3. Nhiing Quyét nghi va Quyét dinh cia Hdi Df“mg Quan Tri:

- K hop thit nhit, ngiy 25 thang 01 nim 2024, Hji ddng Quén tri quyét dinh:

+ Thong qua Két qua San xuét Kinh doanh ném 2023.

+ Théng qua Ké hoach San xuét Kinh doanh n&m 2024.

+ Théng nhét v& nguyén tic ké hoach t6 chic Dai hdi déng Cé dong thudng nién
2024.

+ Théng qua viéc tam Umng ¢b tire dot 1 nam 2023 véi ti 16 5%/ménh gia.

+ Thong qua K& hoach don gi4 tién lwong nam 2024.

- Ky hop thix hai, ngay 19 théng 03 nim 2024, Hji déng Quan trj quyét dinh:

+ Théng qua Két qua San xuét Kinh doanh quy 1/2024 (u¢c thuc hién).

+ Thong qua K& hoach San xuét Kinh doanh va céc mit cong tac khac quy 2/2024.



+ Thong qua viéc chi tra ¢b tirc ca ndm 2023 1a 15%/ménh gia.

+ Ting Quy dau tu phét trién nim 2023 tr 15% 1én 30% va trich bd sung
10.000.000.000 dong tir 1oi nhudn coén lai cua cdc ndm trude sang Quy dau tu phét trien
2023.

+ Thong qua N6i dung chuong trinh va thoi gian Pai hdi ¢ déng thudong nién nam
2024.

- Ky hop thit ba, ngay 16 thang 08 nim 2024: Hpi dong Quan tri quyét dinh:

+ Théng qua Két qua San xuét Kinh doanh 6 thing dau nam 2024,

+ Thong qua K& hoach San Xuét Kinh Doanh va céc mit céng téc khéc quy 3 va 6
thang cudi ndm 2024.

) + Théng qua viéc chia ¢d tirc con lai ciia ndm 2023 theo Nghi quyét Pai hoi dong
c6 dong thudmg nién ndm 2024 vai ti 1€ 10%/ménh gié. -

+ Théng qua viéc nién nhiém thanh vién Ban Kiém toan néi bd déi véi éng Nguyén
Bic Trung, do ban viéc ca nhén.

- Ky hop thit tu’, ngay 06 thang 11 ndm 2024, Hoi dong Quan tri quyét dinh:

+ Théng qua Két qua San xuat Kinh doanh 9 thang dau nam 2024.

+ Thong qua Ké hoach San xuit Kinh doanh va cdc mit cong téc khac cia quy
4/2024.

- Hoi Pdng Quan tri ¢6 ¥ kién bing vin ban aé quyét dinh cdc ndi dung sau:

+ Nhét tri thong qua viéc gia han Hop déng thué nha xuéng véi Cong ty TNHH
Thién Nhat Thién tir ngay 18/12/2023 dén ngay 17/03/2024.

+ Nhit trj thong qua viéc lua chon Céng ty TNHH Kiém ton va Tu Vén RSM Viét
Nam la Pon vi kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2024.

+ Nhét tri théng qua viéc chdm dit dy 4n dau tv “SAN XUAT SON CONG
NGHIEP (PPG) voi Cong ty TNHH PPG tai tinh Béc Ninh va chdm dit hoat déng cua
nha may Chi nhanh Bac Ninh- Céng ty CP Son Dong Nai, ké tir ngay 01/09/2024.

+ Nhét tri thong qua viéc td chire chuong trinh khuyén mai cho khéch hang tham
du Hoi nghi khach hang tai Han Quéc.

+ Nhét tri thong qua vi¢c vay vén tai Ngan hang CP Céng thuong Viét Nam — Chi
nhéanh KCN Bién Hoa, dé bd sung vén luru dong phuc vu cho céc hoat dong San xuét Kinh
doanh ctua Cong ty.

4. Quyé't dinh va dé xuit.chinh séch cd tic:

- Trong ndm 2024, Céng ty da chi tra ¢4 tirc ndm 2023 cho C& déng vai ti 18
15%/ménh gid, vdi so tien: 4.554.654.000 dong.

- Cén cur Ké’g qua SXKD nam 2024, Hoéi ddng Quan tri dé nghi Dai hoi ddng cb
déng chi tra mirc co tic la 18%/ménh gia.

5. Thu lao, thu nhép va cdc lgi ich khéc ciia thanh vién Hoi dong quén tri:

TT Ho va tén Chtrc vu Luwong Thu lao va Téng
thuwdng
1 | Nguyén Pham CT. HDQT 429.921.000 | 160.324.000 |  590.245.000
Thuyén kiém P.TGD
2 | Nguyén Puc Nhién |P.CTHDQT | 497.383.000 | 137.164.000 | 634.547.000
kiém TGD




3 | Pao Pinh Dé TV. HDQT 113.992.000
Trin Trung Kién TV. HDQT 113.992.000
5 | Vi Nguy&n Thi Hanh | TV. HDQT 113.992.000

6. Bdo cdo vé cdc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chung nim quyén kiém sodt trén 50% tré lén vbn didu 12 véi thanh vién Hgi dong
quén tri vd nhiimg ngudi c6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich gita Cong ty véi
cdng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quén tri 1a thanh vién sing lap hodc la ngudi
quin Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich.

Chi tiét tai Phu luc 2 v& giao dich giita cong ty v6i ngudi ¢é lién quan cua cong ty;
hodc gitra cdng ty v6i ¢ dong 16m, ngudi ndi b, ngudi ¢ lién quan clia ngudi ndi by nam
2024 tai B4o céo tinh hinh Quan tri Céng ty sé 02/2024/BC-SDN ngay 20 thang 01 nam
2025 cia Coéng ty CP Son Péng Nai.

7. Hoi dong Quan tri dde lap: Céng ty chua co thanh vién Hoi dong Quan tri d
lap. 21,

bd.

hanh:

- Hoi dong Quan trj Cong ty da lanh dao dam bao hai hoa loi ich gitta ch dong va
nguoi lao déng thong qua loi tire trén cd ph1eu chia cho cb déng va thu nhap, di cung vdi
phtc lgi khac cta ngudi lao ddng qua két qua lam viéc trén mdi vi trf cdng tac.

- Hi déng Quén trj d4 chi dao Ban Diéu hanh hoat dong theo ding cac quy dinh
cua Phép ludt va Didu 1¢ cha mét Cong ty c¢6 c¢d phiéu niém yét trén thi truéng chimg
khoan.

- H4i ddng Quan tri Cong ty da chi dao Ban Diéu hanh thuc hién nghiém tic nhiing
khuyén céo ctia Ban Kiém soat ddm bao cho doanh nghiép thuc hién ding quy dinh cta
phép luét.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025.

1. Céc chi tiéu kinh té thyc hién.

- Gi4 tri tng san luong © 315.896 tridu dong
- Téng doanh thu : 114.000 triéu dong
- Nop ngén séch . 7.700 triéu dong
- Loi nhuén (sau thué) : 7.600 triéu dong
- Tién Iuong thu nhép b/q © 11,296 tridu dong
- Cb ttrc dur kién chia : 15%/ménh gia.
- Téng san lugng : 12.030 tan.

2. K& hoach kinh phi hoat dong ctia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soét nim
2025: Can ¢t khoan 5 didu 27 va khoan 2 didu 39 Diéu 1é Céng ty CP Son Pdng Nai va
hoat dong cua Hoi dong Quaén tri-Ban Kiém so4t nam 2025, du kién kinh phi hoat dong

200 triéu dong.




3. T6 chikc thue hién.

- Hoi dong Quén trj b4m vao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2025 dé cu thé héa nhiém vy SXKD, thuc hién céc chi tiéu Kinh t€ trong ndm theo ding
Phép luét va Dicu [¢ Cong ty.

- Hoi dong Quan tri cin ¢t vao tinh hinh San xuét kinh doanh timg Quy dé c6
nhfmg chi dao, quyét dinh kip thoi, gitp cho Ban Diéu hanh thuc hién dugc day du vai trd
dieu hanh Cong ty. _

- Hoi dong Quan tri phdi hop chit ché véi Ban Kiém soat dé dam bao moi hoat
dong cuia Cong ty, moi nghiép vu kinh t€ phat sinh dugc gidm sat, quan ly va thuc hién
theo ding cac quy dinh hién hanh.

III. KET LUAN.

Kinh thia Quy vi dai biéu!

Kinh thiea Quy vi ¢6 dong!

- Ndm 2024 dd qua v6i nhiéu kh6 khin, thach thitc do dnh huéng cta nén kinh €,
tinh hinh chinh tri phtrc tap trén thé‘ gidi nhung véi su nd luc trong lanh dao, cling nhu su
nhi¢t tinh cua cac thanh vién Hdi dong Quan tri da thuc hién hoan thanh cac chi tiéu kinh
té theo nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong.

- Véi nhirng dinh huéng cu thé da bao céo & trén, Hoi ddng Quan trj s& tang cudng
chi dao, gidm sét chat ché hon nita hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, tao diéu
kién thuan loi dé Ban Diéu hanh hoan thanh ké hoach da dé ra.

- Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong théng qua Bio céo hoat dong
ndm 2024 va Phuong hudng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Dai hdi xem xét quyét dinh, biéu quyét théng qua.

Nguyén Pham Thuyén




TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Pdc Léap - Tu Do - Hanh Phic
S4: 02/2025/BC-HDQT Péng Nai, ngay 18 thang 4 ndm 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA HDQT NHIEM KY V (2020 - 2025)
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY VI (2025 - 2030)

A. DANH GIA HOAT DPONG NHIEM KY V (2020 - 2025).
I. KET QUA LANH PAO SAN XUAT KINH DOANH.

1. Céc chi tidu kinh té da thwe hién trong nhiém ky V (2020 - 2025).
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
KH | TH | Kg | TH | KH | TH | KH | TH | KH 1
Tong doanh thu | 135.000 | 147.349 138.000 | 122320 | 125.000 | 139.845 | 132.000 | 125.095 | 114.000 12%70’\-,*‘_1:7_ ‘
% ‘
Ligh mugn sap 5840 | 11.494 | 6424 | 13.028| 7.000| 15726 | 7.350 | 16.469 | 7.748 $40 GONGT
thué TNDN 5[ Gf
. | Sb phat sinh - . X AT
3| Jhai nop NSNN 0000 | 10233| 9.100| 8536| 9.000| 10.898 | 9.000| 6361 | 8.000 k ;DQN(: N
Ty suat 38.47% | 75.71% | 21.12% | 42,50% | 22,26% | 48,07% | 21,18% | 46,92% | 21,58% | 18 S
LNST/Vén CSH | °* 1% | 21,12% | 42, : , : 92% | 21, :
Piu tu XDCB '
: 5 4 5 275 3 5 3 5 3
e 2500 | 66 2500 | 1275 | 2500 | 68 2500 | 173 | 1500 | 387

II. LANH PAO CAC MAT CONG TAC KHAC.

1. P4 lanh dao Céng ty CP Son Dong Nai hoat dong theo ding céc quy dinh cua
Phap lut va Diéu 1é ciia mét Cong ty co co phiéu niém yét trén thi trudng chimg khoan.

2. P4 lanh dao Doanh nghiép td chirc San xudt Kinh doanh va thuc hién cac
nghia vu phép luat khéc dung theo tinh thin Nghi Quyét Dai hoi ddng cb dong nhiém ky
va Dai héi ¢d déng thudng nién.

3. Duy tri cac phién hop dinh ky hang quy, trong d6 chu trong kiém tra viéc thuc
hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudmng nién dé tir @6 c6 cac chi dao
kip thoi cho Ban Giam Péc diéu hanh.

4. C6 nhiing Quyét dinh, hoach dinh chu truong san xuét kinh doanh va chinh
sach dau tu hop ly giup cho ngudn vén dau tu cua Cb dong duoc bao toan va phat huy
hiéu qua.

5. Lanh dao dam bao lgi ich hai hoa gitta cb déng va ngudi lao dong théng qua
loi tic trén cb phleu chia hing ndm cta co déng va thu nhép, céc phic loi khéc cta
nguoi lao dong qua két qua lam viéc trén mdi vi trf cong tac.

6. Phdi hop tot, lang nghe va thuc hién nghiém tic nhing khuyén cdo cta Ban
kiém soat dam bao cho doanh nghiép thuc hién céc chu truong theo dung Diéu lé va quy
dinh Phap luét.



III. PANH GIA VA NHAN XET.
1. Uu diém.

- Tép thé HDQT va timg thanh vién da thuc hién nhiém vu va quyén han theo
ding Piéu & Céng ty véi tinh thin trich nhiém cao. .

- P4 hd trg Ban Gidm Pdc diéu hanh trong cong tac quan ly, thuc hién ké hoach
San xuét kinh doanh dat hiéu qua cao, hoan thanh Nghi quyét Pai hoi cb déng thuong
nién 5 nam.

- Céc ché @9 chinh séch, tién lwong, tién thudng ciia CB-CNV duoc thue hién
dung quy dinh phép luét, thu nhap binh quin ndm sau luén cao hon nam trude.

- Thuong hi€u, hinh anh va gi4 tri Cdng ty ngay cang dugc néng cao, thdng qua
cac chuong trinh Quéang ba thuong hiéu san phim, cing ¢d va phat trién thém hé thdng
phan phéi va vi thé san phim trén thi trudng.

- Mbi trudng, diéu kién lam viée cia ngudi lao dong tai doanh nghi€p luén dugc
quan tdm cai thién - Nha mdy tuy 1a nganh nghé san xuat son va thudc dién di doi theo
chu trirong cia tinh Pong Nai nhung luén luén sach dep, gon gang.

- Céng tac an ninh, trat tu trong va ngoai doanh nghiép duogc gitr vimg 6n dinh,
cong téc kinh doanh, tinh hinh tai chinh lanh manh, minh bach, bao toan phat trién
ngudn vén.

2. Han ché va tén tai.

- Cong tac nghién ciru san pham méi chua thue sy hidu qua, ngudn nhéan luc chua
dap ung nhu cdu cai tién cia thi trudmg, viéc San xuét kinh doanh cua Céng ty con phu
thudc vao cac ddi tac, do d6 viée xay du'ng céc chi tiéu kinh té luén bi déng.

- Theo chu truong ciia UBND tinh Ddng Nai, Son Dong Nai nam trong dién di
doi khoi KCN Bién Hoa 1 vao cudi ndm 2025, viée dau tu xdy dung co ban, mua sim
may moc thlet bi con han ché, chua dong gop nhiéu dé tdng ning suat va m¢ rong mat
bing san xudt, lwu kho ton trit thanh phim - vét tu nguyén liéu.

B. PHUONG HUONG HOAT-DONG NHIEM KY VI (2025 - 2030).

1. MUC TIEU.

1. Tép trung, huy dong moi ngudn luc dé xay dung Nha méy tai KCN H Nai, t&
chtic san xuat, kinh doanh, gilt viing an ninh trdt ty, dam bao cong 4n viéc lam cho
ngudi lao ddng khi di doi sang vi tri mai.

2. Phit trién va da dang céc loai sin phim Son Déng Nai - DONASA di cling véi
nhiing chinh sach tiéu thu hop Iy d¢€ SON PONG NAI tré thanh mét thuong hiéu uy tin c6
suc canh tranh voi cac thuong hiéu son trong va ngoai nudc.

3. Trong nhiém ky s& tip trung phat trién thuong hiéu DONASA. Gia ting ty
trong noi dia, giam dén ty trong hop téc. Trong dé chu trong thi trudong Dong Nam B
bén canh d6 duy tri va mo réng thi trudng tai cac tinh TAy Nguyén, mién Trung, mién
Tay...vv.

4. Hoi ddng quan tri s€ sdu sat vdi Ban Gidm Déc diéu hanh, phdi hop chit ché

vo1 Ban Klem so4t dé Léanh dao Doanh nghiép thuc hién Nghi quyet Dai héi Nhiém ky
VI dat két qua cao nhét, Gop phan néng cao ning luc canh tranh ciia Cong ty va mang




lai hidu qua cao nhét trén timg ddng vén cia C6 déng, trong d6 c6 lgi ich hop 1y cla

ngudi lao dong.

11. CAC CHI TIEU KINH TE NHIEM KY VI (2025 - 2030).

1. Chi tiéu kinh té dy bdo (Ting truémg qua hang niim).

DVT: Triéu dong

TT Chi tiéu KH2025 | KH2026 | KH2027 | KH2028 | KH2029
| | Téng doanh thu 114.000 119.700 | 125.600 131.800 138.300
2 | Loi nhuén sau thué TNDN 7.600 7.800 8.000 8.200 8.400
- | S6 phét sinh phai ndp
3 | icane 7.700 8.000 8.400 8.800 9.200
4 | Ti suft LNST/Vén CSH 14,66% 14,91% 15,14% 15,37% 15,60%
5 | Pautv XDCB, MMTB 1.500 20.000 20.000 1.500 1.500

2. Co s& dé dwa ra cdc chi tiéu trén.

- Hbi déng quan tri va Ban Piéu hanh xay dung cac chi tiéu trén la dua trén co
s&: Thuong hiéu, ngudn lue vi thé ciia Cong ty va du béo vé thi trudng.

\

- Tir thue té trén, Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh du béo cac chi tidu kinh te; AN
x& hoi dya trén ba chi tiéu chinh: Doanh thu, San luong, Nop ngén sich tang truéng qua, T
céc nam.

I11. BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN. Al
1. Thie hi¢n Nghi quyét nhiém ky VL.
- Hbi déng quan tri s€ 1anh dao Doanh nghiép thuc hién muc ti€u San Xut Kmh

doanh va céc nghia vu x& hdi khac theo dung cac quy dinh Phap ludt va Diéu 1é cua
Cobng ty dai ching.

- Trén co sd Nghi quyet Dai héi nhigm ky, HDQT s& cu thé héa timg nam dé thuc
hién dat dugc nhimg két qua cao nhét, nhim Phét trién Doanh nghiép va mang lai Hiéu
qué kinh té cao nhét cho Cong ty va Cé dong.

- Ban Gidm Déc diéu hanh s& chap hanh sy lanh dao cia Hoi dong Quén tri, cy
th{a cac chu truong Nghi quyét Dai Hoi thuong nién, Nghi quyét fung quy cua HDQT dé
diéu hanh SXKD dat két qua cao nhat.

2. Chi dao san xuét khu vire Son Pdng Nai-DONASA.

- Khéng nglmg cai tién chat luong san phém, mAu mé bao bi dé d4p tmg nhu cu
khach hang. Tap trung nghién ciru san phdm méi dé da dang doi tugng su dung, trong
d6 chu trong dén nhitg dong san pham SON CONG NGHIEP.

- Thich {mg, linh hoat trong mdi trudmg canh tranh; Chu trong xay dung, quang

ba thuong hiéu; Cing ¢ cong tac tlep thi, chinh sach bén hang dé thuong hiéu SON
PONG NAI- DONASA timg budc tao lap ra vi thé viing chéc trén thi truong.

- Trong nhiém k¥ s& tap trung ngudn luc cho ning cao San luong, Doanh thu déi
v6i khu vue néi dia Thuong hidu DONASA. Khéng ngimg cai tién, néng cao NANG
SUAT san xuét dé gia ting mitc thu nhap ctia CB-CNV pht hop mit bang tién luong
trong khu vuc ndi chung va trong nganh son néi riéng.



3. Thue hién hop tic tét véi 2 Déi tac.
- Hop tac tét v6i Cong ty TNHH AkzoNobel Coatings VN - Ha Lan trong san
xudt son tau bién, gian khoan déu khi, son céng nghiép.

- Hop tac tét voi Céng ty TNHH PPG VN- Hoa Ky trong Séan xuét son cong
nghiép chét lugng cao dé cung cap trong san xudt Kim loai ma mau, son céng dung dic
biét cho céc tdp doan da quéc gia.

C. KET LUAN.
Kinh thiea Quy vi Dai biéu!
Kinh thiea Quy vi C6 dong!

Pé thue hién tt ké hoach SXKD Nhiém ky VI theo nhu Nghi quyét Dai Hoi dé
ra. HQl dong quan tri, Ban Piéu hanh Cong ty mong mudn: Su doan két, nhat tri cao cta
Quy vi ¢b déng; tap thé CB-CNV; Tinh than cong ddng trach nhiém gitta HDQT - BKS;
Su hé tro chi dao kip thoi cia HPTV - Ban Tong Giam Péc Tdng Cong Ty PT KCN;
Pic biét 1a nhimg chia sé, gop ¥, hd tro clhia Quy Cd Poéng Céng ty CP Son Pong Nai.

Chiic Quy vi dai biéu - Quy vi cd ddng strc khde, hanh phiic va thanh dat; Chtic
Dai héi clia chiing ta thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!.




TONG CTYCP PHAT TRIENKCN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 03/2025/TTr-HPQT Dong Nai, ngay 18 thdng 4 nam 2025
TO TRINH

DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
DATHOQI NHIEM KY VI (2025-2030)

V/v : Thong qua Bdo céo tai chinh nam 2024
Cong ty C6 Phan Son Pdng Nai

- Can clr Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 do Qudc
héi Nude Cong Hoa XHCN Viét Nam ban hanh.

- Can ctr Piéu 1& Céng ty Cb Phan Son Ddng Nai da duoc sira ddi, bd sung ngay
28/09/2023.

- Cén ¢t Béo céo tai chinh ndm 2024 cua Céng ty Cé Phan Son Pdng Nai da dugc
kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam.

. Hoi E‘)é“mg Quan Trj trinh Dai hoi Bao céo tai chinh nam 2024 cua Cong Ty Co
Phan Son Pong Nai bao gdbm cac ndi dung sau déy:

- B4o cdo cua Ban Tdng Giam déc.

- Bao céo kiém toan déc lap.

- Bang cén dbi ké todn.

- Béo cao két qua hoat dong kinh doanh.
- Bdo céo luu chuyén tién té.

- Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

Toan bd ndi dung cua Béo cdo tai chinh nam 2024 dé nghi Pai hoi xem trong 1ai
liéu hop. Quy C6 doéng can thém théng tin chi tiét vé Bdo cdo tai chinh vui long lién hé
véi Ban Tong Giam doc dé dugc gidi trinh chi tiét.

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh, bidu quyét théng qua.

TOF BONG QUAN TRI
) CONGC NCH I

ham Thuyén
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CONG TY €O PHAN SON BONG NAI

BAO CAO TAI CHINH DA BPUQC KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2024
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI _ .
Dija chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Buwéng sb 7, phurdrng An Binh, thanh pho Bién Hoa, tinh Dong Nai,

Viét Nam

MUGC LUC

Trang

BAO CAQ CUA BAN TONG GIAM BOC 1-2

BAQ CAO KIEM TOAN BOC LAP 3-4
BAO CAO TAI CHINH DA BUQC KIEM TOAN

Béang can déi ké toan 5-8

Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh 7

Bao cao lru chuyén tién té 8-9

10— 37

Ban thuyét minh bao cdo tai chinh

[#3
)
..\

¢




WA R W W W W oW oW OWw oW Ww oW oW oW owowwwwowww

CONG TY CO PHAN SON BONG NAI _
Bia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Budng sb 7, phwéng An Binh, thanh pho Bién Hoa, tinh Dong Nai,

Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Tdng Giam déc Cong ty Cé phan Son Dong Nai (dudi day goi tat 1a “Cong ty") dé trinh bao cdo nay cung
v&i cAc bao cao tai chinh dinh kém da duge kiém toan clia Cong ty cho nam tai chinh két thae ngay 31 thang

12 nam 2024.
THANH VIEN HOI DONG QUAN TR, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM BOC

Danh sach cac thanh vién Hai ddng quan trj trong ndm va vao ngay lap bao céo nay cda Cong ty bao gom:

Tén . Chire vu
Ong Nguyé&n Pham Thuyén Cht tich
Ong Nguyén Blre Nhién Phé Cha tich
Ong Pao Dinh Pé Thanh vién
Ong Tran Trung Kién Thanh viégn
Ba Vi Nguy&n Thi Hanh Thanh vién

Danh sach cac thanh vién Ban Ki&m soat trong ndm va vao ngay 4p béo cao nay ctia Cong ty bao gom:

Tén Chirc vu

Ba Pang Lé Bich Phuong Trwdng ban
Ba Bui Thj Thiy Lién Thanh vién
Ba Trinh Thj Ngoc Hwong Thanh vién

Danh sach cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao céo nay ctia Céng ty bao gbm:

Tén Chire vu

Ong Nguyén Brc Nhién Tdng Giam doc
Ong Nguy&n Pham Thuyén Phé Téng Giam @be
Ba Huynh Nguy&n Thanh Uyén Pho Téng Giam doc

KIEM TOAN VIEN

Bao cdo tai chinh kém theo cia Cong ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 duoc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan & Tw van RSM Viét Nam, thanh vién RSM Quéc té.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdng Giam déc Cong ty cé trach nhi¢m lap bao cao tai chinh h&ng ndm phan anh mét céch trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh clng nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té clia Congty
trong nam. Trong viéc 1ap bao cdo tai chinh nay, Ban Tdng Giam dbc dugce yéu cau phai.

»  Lya chon cac chinh sach ké toan thich hop va &p dung céc chinh sach d6 mét cach nhat quan;

»  Puara cac xét doan va udc tinh mot cach hop Iy va than trong;

Néu rd Chuan mue ké toan ap dung cho Cong ty cé duoc tuan thi hay khong, ¢ nhirng ap dung sai léch
trong yéu can durgc cong bo va gidi thich trong bao cao tai chinh hay khéng;

Lap bao co tai chinh trén co s& hoat dong lign tuc trlr tredng hop khong th& gia dinh rang Cong ty sé
tiép tuc hoat dong lién tuc; va

Thiét ké va duy tri hé thong Ki&m soat nai bd mét cach hitu hiéu cho myc dich lap va trinh bay bo co tai
chinh hop Iy nham han ché sai sot va gian Ian.
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI , ] ‘
Bia chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Budng so 7, phudng An Binh, thanh pho Bién Hoa, tinh Bong Nai,

Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP THEQ)

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém dam bao réng cac sb sach ké todn duoc ghi chép phi hep va luu gir
gy di d& phan anh mot cach hop Iy tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai bat ky thoi diém nao va bao céo tai
chinh duoc lap tuan thi cac Chuan muc ké toan Viet Nam va Ché do ké toan doanh nghiép Vigt Nam clng
nhir cac quy dinh hién hanh khéc vé ké toan tal Viét Nam. Ban Tong Giam doc Cong ty cang chiu trach nhigm
dam bao an toan tai san cia Céng ty va thue hién nhirng bién phéap thich hep dé ngdn chan va phat hién céc
hanh vi gian lan va vi pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan ring Cong ly da tuan thl cac yéu cau néu trén khi lap bao cao tai chinh.

CONG BG BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam déc Cong ty cong bb réng, bo cao tai chinh kém theo phan &nh trung thirc va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat déng
kinh doanh v tinh hinh leu chuyén tién té clia ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phi hop vai cac Chuan muce
ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Vigt Nam va cac quy dinh hién hanh co lién quan tai Viét

Nam.

Thaymat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

oG4S T o
TN
- 2 \ ‘n
Qy, 7N
d 2

e Nhién
Tong Giam doc

Péng Nai, ngay 20 thdng 02 ndm 2025
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14¥A447Ris Hai Ba Trung
Phudhig Vo Thi Sau, Quén 3
TP.HG Chi Minh, Viet Ham

$é: 34/2025/KT-RSMHCM T +8428 3827 5026
" E » N contact_hcm@rsm.conivn
BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

vweww.rsm.giobal/vietnam

Kinh gvi: Céc cd déng
Céc thanh vién Hdi ddng Quan trj
Cac thanh vién Ban Téng Gidam doc
CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Bio cao kidm toan vé bao cdo tai chinh

Chang toi Ga kidm todn bao c4o tai chinh kém theo cla Cong ty C4 phan Son Bdng Nai (dudi day goi tat 1a
“Céng ty"), duoc Iap ngay 20 thang 02 nam 2025 tir trang 05 dén trang 37, bao gbm Bang can dbi ke toan tai
ngdy 31 thang 12 nam 2024, Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh béo cdo tai chinh.

Tréch nhiém ctia Ban Tong Gidm déc

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhigm vé viéc 1ap va trinh bay trung thirc hop Iy béo cao tai chinh cla
Céng ty theo cac Chun muc ke toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy c6 lién quan dén viéc ap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét d& dam bdo cho viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh khong c6 sai sot
trong yéu do gian 1an ho3c nham Ian.

Trach nhiém ctia Kiém todn vién

Trach nhiém clia ching téi 14 dwra ra y kién v& bao cao tai chinh dya trén ket qua clia cude kiém toan. Chung
161 dA tién hanh kidm toan theo cac Chuan mue kiém toan Vigt Nam. Cac Chuan muc nay yéu cau chling toi
tuan thi chudn mure va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cuge kidém toan dé
dat duroc sy Gam bao hop Iy vé viéc ligu bao co tai chinh clia Cong ty cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kidm toan bao gém thire hién cac thi tuc nhim thu thap c4c bing ching kigm todn v& cac s6 ligu i
va thuy&t minh trén bao cao tai chinh. Céc thii tuc kiém toan dwoc lya chon dya trén xét doan cia kiém toan
vién, bao gbm danh gi rlii ro c6 sai sét trong yéu trong bo céo tai chinh do gian Ian hodc nham lan. Khi thue 1
hién danh gia céc rli ro nay, kidm toan vién da xem xét kiém sodat ndi bd cla Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh trung thyre, hep Iy nhdm thiét ké cac thi tue kidm toan phi hgp véi tinh hinh ,
thuc &, tuy nhién khong nhim myc dich dura ra y kién vé hiéu qua clia ki&m soat noi bd clia Céng ty. Cong
viéc kidm toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan duoc ap dun%; va tinh hgp
ly clia cac woc tinh ké todn clia Ban Tang Giam dbe cng nhw danh gia viéc trinh bay tong the bao cao tai

chinh.

Chiing téi tin twéng ring cac béng chirng kidm toan ma chdng t6i da thu thap duoc 1a day di va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toan cla ching i,

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

R34 Vizinan: g
Excliing BOCOU I
Tre Ay byaoy joredictin
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= BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP (TIEP THEO)
= Y kién ciia Kidm todn vién
= Theo y kién chung tél, bao cdo tai chinh dinh kém d& phan anh trung thre va hop Iy trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phan Son Bong Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2024 ciing nhu kétquad
i hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iru chuyen tién t& clia ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop v&i cac
N Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché @6 ké todn doanh nghaép Viét Nam ban hanh thec Théng tw sé
=z 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 va Théng tw s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 03 nam 2016

cla B¢ Tai chinh va cac quy dinh phap Iy ¢é lién quan den viéc l&p va trinh bay bao céo tai chinh.

KT. TONG GIAM BOC

Nguyén Thj Xuan Kiéu

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé: Gidy chrng nhan dang ky hanh nghe kidm toan sb:

= 0172-2023-026-1 5547-2025-026-1
= Cong ty TNHH Kidm toan & Tw vén RSM Viét Nam

= TP. H Chi Minh, ngdy 20 théng 02 n&m 2025

= Nhur @4 trinh bay tai Muc 2.1 cia Ban thuyét minh bédo céo tai chinh, béo céo tai chinh kém theo khéng nhdm
phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lu chuyén tién té theo céc nguyén
e tic va thong 1é ké toan dugc chdp nhdn chung tai cac nude ngoai Viét Nam.

P
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Dia chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Buding s6 7, phiréng An Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Bong Nai,

Viét Nam
) Mausé B O1-DN
BANG CAN BOI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2024
Pon vi tinh: VND
Ma . Tai ngay Tai ngay
TAI SAN sé | T™M 31/12/2024 01/01/2024
A. TAI SAN NGAN HAN 100 53.058.109.947 | 48.206.682.488
. Tidnva cac khoan twong dwong tién 110 4.588.484.559 4.209.000.623
1. Tién 111 | 4.4 4.588.484.559 4.209.000.623
II. Céc khoan phai thu ngén han 130 27.869.367.682 | 21.733.398.811
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 | 4.2 20.225.045.261 | 23.095.666.935
2. Tra trede cho ngudi ban ngén han 132 45.232.960 .
3. Pha&i thu ngén han khac , 136 869.308.893 809.898.125
4. Dy phong phai thu ngdn han kho doi 137 | 4.3 (2.270.219.432)| - (2.172.166.249)
. Hing tén kho 140 | 4.4 20.600.257.706 | 21.547.882.220
1. Hang ton kho 141 20.665.775.006 | 21.624.063.016
2. Dy phong gidm gia hang tén kho 149 (65.517.300) (76.180.796)
IV. Taisan ngén han khic 150 - 716.400.834
1. Thué GTGT duoc khau triv 152 - 716.400.834
B. TAISAN DAIHAN 200 56.274.647.758 | 56.951.544.687
[. Cac khoan phai thu dai han 210 . 750.000.000
1. Phai thu dai han khac 216 - 750.000.000
Il. Talsan co dinh 220 1.165.944.996 1.471.356.953
1. Taisan ¢d dinh hiru hinh 221 | 4.5 1.165.944.996 1.471.356.953
Nguyén gia 222 31.743.783.133 | 32.362.232.888
Gia trj hao mon 10y ké 223 (30.577.838.137)| (30.890.875.935)
. DAu tw tai chinh dai han 250 715.047.543 819.000.000
1. Dau tw gop vbn vao don vj khac 253 819.000.000 819.000.000
2. Dy phong dau tw tai chinh dai han. 254 (103.952.457) 3
IV. Taisan dai han khic 260 54,393.655.219 | 53.911.187.734
1. Chi phi tra trieéc dai han 261 | 4.8 54.170.970.034 | 53.688.502.549
2. Taisan thué thu nhép hodan lai 262 222.685.185 222.685.185
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 109.332.757.705 | 105.158.227.175
(Xem tiép trang sau)

Cac thuyét minh dinh kém Ia mot b phan khong tach roi cla héo cdo tai chinh

gL,
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CONG TY GO PHAN SON BPONG NAI

Bia chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Buding 6 7, phm:vng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Bng Nai,

Viét Nam
Méau sb B 01- DN
BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEQ)
Tai ngay 31/12/2024

Bon vj tinh: VND
Ma Tal ngay Tai ngay
NGUON VON s6 | T™ 31/12/2024 01/01/2024
C. NOPHAITRA : 300 42.397.189.957 |  40.851.963.039
I.  Ng¢ ngén han 310 42.197.189.957 |  40.164.272,489
1. Phai tra ng&i ban ngén han 311 | 47 17.374.326.002 18.845.554.769
2. Ngudi mua tra tién tredc ngdn han 312 216.077.660 139.177.830
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéce 313 | 4.8 824.947.540 610.395.870
4. Phaitrad nguoi lao dong 314 | 49 2.930.807.205 2.312.291.381
5. Chi phi phai tra ng3n han 315 | 4.10 3.373.103.725 537.241.769
8. Vayva ng thué tai chinh ngén han 320 | 4.11 13.474.768.889 12.046.505.869
7. Quy khen thwdng, phuc lgi 322 | 412 4.003.158.936 5.673.105.001
Il. No dai han 330 200.000.000 687.690.550
1. Phai tra dai han khac 337 200.000.000 687.690.550
D. VON CHU SO HU 400 66.935.567.748 64.306.264.136
I.  Vdnchi sé hieu 410 | 4.13 66.935.567.748 64.306.264.136
1. Vén gop clia chi s& hivu 411 30.364.360.000 |  30.364.360.000
C phidu phd théng cd quyén bigu quyét 411a 30.364.360.000 30.364.360.000

2. Quy dAu tu phat trién 418 | 4.13.8| 21.270.364.407 6.587.580.230
3.  Quy khac thuge vén chil s& hiru 420 | 4.13.6 1.518.200.000 1.518.200.000
4. Loinhuan sau thué chwa phan phéi 421 13.782.643.341 25.836.123.906
LNST chua phan phéi Ity ké dén CK trudce 421a 8.811.172.806 15.122.130.194
LNST chira phan phéi ky nay 4210 4.971.470.535 10.713,993.712
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 109.332.757.705 | 105.158.227.175

Huynh Thi Thanh Huong
Ké toan trwdng

Tbng Giam dbc

Déng Nai, ngdy 20 thdng 02 nam 2025

Nguyén Béc Trung
Ngwoi 1ap biéu

Céc thuyét minh dinh kém la mot ho phén khong tach rdi cda bao cdo tai chinh




CONG TY cO PHAN SON BONG

NAI

Bia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Budng sé 7, phuvong An Blnh, thanh phé Bién Hoa, tinh Pong Nai,

Vigt Nam
Miu sé B 02 - DN
BAO CAO KET QUA HOAT BQNG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 n&m 2024
Pon vi tinh: VND
Ma
CHITIEU sbé | ™ Nim 2024 Niam 2023
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 | 51 | 124.476.353.785 | 116.390.575.198
2. Cac khoan gidm trir doanh thu 02 | 52 4.828.382.245 5.855.137.592
3. Doanh thu thun v& ban hang va cung cép dich vu| 10 119.647.971.540 | 110.535.437.606
4. Gia vén hang ban 11 | 53 | 84.726.675.218 | 80.013.219.301
5. Loinhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vy 20 34.921.296.322 30.522.218.305
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | 5.4 33.394.909 | 10.245.572.302
7. Chi phi tai chinh 22| 55 4.470.930.992 4.792.906.519
Trong dé, chi phi 1ai vay 23 1.054.595.433 1.386.022.332
8. Chi phi ban hang 25 | 58 8.460.346.058 6.732.178.033
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | 5.7 14,308.622.310 | 11.889.389.059
10. Loi nhuan thuan tlr hoat dong kinh doanh 30 7.714.791.871 | 17.353.306.996
11. Thu nhap khac 31| 58 4.024.328.338 4,313.731.006
12. Chi phi khac 32 582.679.796 917.251.469
13. Loi nhuan khac 40 3.441.648.542 3.396.479.537
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué 50 11.156.440.413 | 20.749.786.533
15, Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 5.10 2.306.492.106 4.421.139.201
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 s (140.000.000)
17. Lginhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 8.849.948.307 16.468.647.332
18. Lai co ban trén cd phiéu 70 |4.13.4 2.366 4.342
19. Laj suy giam trén cb phiéu 71 |4.13.4 2.366 4.342
r'//ﬁ
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Z-Nguyén bl Nhién Huynh Thj Thanh Hwong Nguyén Béc Trung
Téng Giam déc Ké toan trwdng Nguwi 1ap biéu
Déng Nai, ngay 20 thang 02 ndm 2025
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Céc thuyét minh dinh kém I& mot b phan khdng tach rod clia bao cdo tai chinh
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Dia chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Budng sé 7, phudng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Béng Nai,

Viét Nam
Miu sd B 03 - DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE N\
(Theo phwong phép gian tiép) 23
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024 ’»;
);
Bon vj tinte Y ND
Ma £/
CHI TIEU sb| TM Nim 2024 Naf 2023
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Loi nhuan truéc thué 01 11.156.440.413 | 20.749.786.533
2. Bidu chinh cho cac khoan:
Khau hao TSCP va BPSOT 02| 59 692.121.772 |  1.022.192.994
Cac khoan du phong 03 191.342.144 (5.320.365)
Lai, 16 chénh lch tj gia hdi doai do danh gia lai
cac khodn muc tién té c¢é gbc ngoai té 04 - (12.571.500)
L&i, 16 tr hoat dong dau tu 05 (38.516.675) (24.075.802)
Chi phi lai vay 06| 5.5 1.054.595.433 | 1.386.022.332

3. Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh
trwée nhieng thay ddi vén lwu dong 08 13.055.983.087
Tang, gidm cac khodn phai thu 09 (4.767.621.220)
Tang, gidm hang tén kho 10 958.288.010
Tang, gidm cac khodn phai trd (khong ké lai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp) 11 2.115.680.571

T&ng giam chi phi {ra truéc 12 (482.467.485)

T&ng giam chirng khoan kinh doanh 13 -
Tién lai vay Ga tra 14 (1.054.585.433)
Thué thu nh&p doanh nghiép da nop 15| 4.8 (2.597.200.385)
Tién thu khac to hoat dong kinh doanh 16 7.615.000
Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (3.343.551.760)

Lwu chuyén tién thuan ti hoat dgng kinh doanh | 20 3.892.130.385

. LLU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BQNG PAU TU'
1. Tién chi d& mua sdm, xay dung TSCD va

cac tai san dai han khac 21 (424.772.144)
2. Tién thu tir thanh Iy, nhigng ban TSCH va

céc 1ai san dai han khéc 22 25.000.000
3. Tién thu |13i cho vay, ¢ tirc va lgi nhuan dugc chia 27 13.516.675

(386.255.469)

Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong déu tw 30

23.116.034.192

1.731.819.806
3.300.403.106

(3.497.150.551)
(8.539.099.183)
2.450.000.000
(1.386.022.332)
(4.388.306.804)

1.490.000
(2.551.615.000)
10,237.553.234

(133.438.000)

24.075.802
(109.362.198)

(Xem liép trang sau)

Céc thuyét minh dinh kém la mot bo phan khéng tach roi cia béo céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI

Bia chi: Khu cong nghiép Bien Hoa 1, Buong s&7.p

hwéng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Pbng Nai,

Vigt Nam
Miu sb B 03 - DN
BAO CAO LLPU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gian tiép)
Cho n&m tai chinh két thoc ngay 31 thang 12 nam 2024
Don vj tinh: VND

Ma
CHITIEU sd| ™ Nam 2024 Nam 2023
IIl.LU’U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

23| 6.1 | 37.047.284.257 | 36.207.347.768

1. Tién thu tir di vay
2. Tién trd no gbc vay
3 Cé tire, loi nhuan @a tré cho chli s& hiru

LUU CHUYEN THUAN TRONG NAM

(50 = 20 + 30 + 40)

Tiadn va trong Guong tién Gau ndm

Anh hudng cta thay doi ty gia héi doai quy @i
ngoai lé

TIEN VA TUONG BUONG TIEN CUOI NAM
(70 = 50 + 60 + 61)

- Lwu chuyén tién thudn ti hoat dgng tai chinh

34| 6.2 | (35.619.021.237) (42.071.764.871)
36 |4.13.5| (4.554.654.000) (5.313.763.000)
40 (3.126.390.980) (11.178.180.103)

50 379.483.936 | (1.049.989.067)

60 4.209.000.623 | 5.258.989.690
61 . .
70 | 41 | 4.588.484.559 | 4.209.000.623

N

Ké toan truwong

Téng Giam dbc

péng Nai, ngay 20 thang 02 nam 2025

Huynh Tﬁﬁ]ﬁﬁﬁ—ﬁwwng

_ \
Nguyén Béac Trung
Ngui lap bigéu

Céac fhuyé'{ minh dinh kém 1a mgt bo phén khong tach roi cua béo céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI
Bia chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Budng sb 7, phuéng An Binh, thanh phb Bién Hoa, tinh Bdng Nai,

Viét Nam
Miu sé B 09 - DN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

1. PAC DIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

1.4.  Hinh thirc s& hibu von
Cong ty Cé phan Son Dong Nai (dwdi Gay goi tat 2 "Cong ty") tredic day la nha may Son Pbng Nai la
doanh nghigép Nha nwéc thuge So Céng nghiép Ddng Nai, Ngay 13 thang 12 nam 1898, Céng ly duoc
chuyén dbi thanh cong ty cb phan 6 tén goi 1a Cong ty Cb phan Son Dong Nai theo Gidy Chung nhan
Dang ky Kinh doanh s6 3600451024 ngay 01 thang 03 nam 2000 do SO’ Ké hoach va Dau tw tinh
Pbng Nai cép va cac Gidy chirng nhan thay dm sau dé véi lan thay ddi gan day nhat la vao ngay 23
thang 10 ndm 2023.
Vén didu 18 theo Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh la 30.364.360.000 VND.
Tru s& chmh dang ky hoat dong kinh doanh clia Cong ty dugc dat tai Khu cdng nghiép Bién Hoa 1,
Buong s 7, phudng An Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Bbng Nai, Vigt Nam.
Tang sb nhan vién clia Cong ly tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 1a 148 (31/12/2023: 167).

1.2. Linh vwe kinh doanh
San xuét cong nghiép.

1.3.  Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh
Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty 12 sdn xuat kinh doanh s&n pham vé son, san xuat matit
(bot trét twdng).

1.4.  Chu ky san xudt, kinh doanh théng thwéng
Chu ky san xudt kinh doanh thong thudng cla Cong ty 1a 12 thang.

15.  Dic diém hoat ddng clia Céng ty trong ndm tai chinh ¢6 anh hwong dén béo céo tai chinh
Theo Nghj quyét s6 32/2024/NQ-HPQT ngay 12 lhang 06 ndm 2024 va Ngh| quyét sb 36/2024/NQ-
HOQT ngay 30 théang 08 ndm 2024; Hoi d‘ong quan tr thong qua viéc cham dirt hoat dong tai chi
nhanh B&c Ninh do da hét thai han hoat dong ciia dy an GAu tr va khéng tiép tyc gia han dau tu, thoi
diém chém durt hoat dong tir ngay 01 thang 09 nam 2024. Hién tai, Cong ty dang trong giai doan hoan
tat cac thii tuc @& gial thé chi nhanh.

2. co SO LAP BAO CAO TAI CHINH

21.  Chuin myc va Ché dd ké toan &p dung
Bao cao tai chinh kém theo duoc trinh bay bing Béng Viét Nam ("VND*), theo nguyén tic gia géc va
phu hop véi cac Chuan mic ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Vit Nam va cac quy
dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam.
Béo cdo tai chinh kem theo khéng nh&m phan anh tinh hinh tai chinh, két qué hoat ddng kinh doanh
va tinh hinh Itu chuyén tidn té theo cac nguyén tac va thong lé k& toan dugc chap nhan chung tai cac
nudc khae ngoai Viét Nam.

2.2.  Hinh thivc 6 ké toan ap dung
Céng ty ap dung hinh thirc ké toan Nhat ky Chung.

23, Ky ké todn ndm

Ky ké toan nam cda Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc ngay 31 thang 12.

10
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI
Dia chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Buéng sb 7, phudng An Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Dong Nai,

Viét Nam

2.4.

3.1

3.2,

3.3.

3.4.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Pon vi tién té trong ké toan
Pon vj tién t& st dung trong ghi chép ké toan 1 VND.
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BU'QC AP DUNG

Ngoai té

« Ty gié ap dung trong k& toan I ty gi4 giao dich thic té tai thi diém phat sinh giao dich;
» Ty gia &p dung khi ghi nhan va danh gia lai tai san |a ty gia mua ngoai t&;
« Ty gia &p dyng khi ghi nh&n va danh gia lai ng phai tra |2 ty gia ban ngoai té.

Cac nghiép vu phat sinh b&ng ngoai t¢ duvoc hach toan theo ty gia héi doai giao dich thirc té vao ngay
phat sinh nghiép vu. Céc khoan chénh léch ty gia phét sinh trong qua trinh thanh toéan dwgc ghi nhan
trong béo cao két qua hoat dong kinh doanh trong Ky. S6é du cac khodn myc tién, no phai thu, ng' phai
tra co gbe ngoal té, ngoai trir s0 dw cac khodn tra trude cho ngudi ban bang ngoai t&, sb du chi phi
tra trieérc bing ngoai té va sb du doanh thu nhéan tridre bang ngoai té, duroc chuyén ddi sang dong
tién hach toan theo ty gia hoi dodi giao dich thue té vao ngay lap bang can dbi ké toan. Chénh léch ty
gia hoi doai phat sinh do danh gia lai sb du ngoai té cudi ky sau khi bu trir tang gidm duoc hach toan
vao két qua kinh doanh trong ky.

Cac warc tinh ké toén

Viéc Iap bao céo tai chinh yéu cau Ban Téng Giam ddc phéi c6 nhirng wdc tinh va gia dinh co anh
hudng dén cac sé lieu v& tai san, ng phai ird va viéc trinh bay cac tai san va n¢ tiém tang tai ngay 31
thang 12 nam 2024 cing nhu cac khoadn doanh thu, chi phi cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31
thang 12 nam 2024. Méc du cac woc tinh ké toan duoc lap bing tat ca su hidu biét clia Ban Téng
Gidm déc v& tat c& nhirng thong tin lién quan c6 s&n tai ngay 1ap bao cdo tai chinh, sb thure té phat
sinh cé thé khac véi cac woc tinh, gid dinh dat ra.

Tién

Ti&n bao gdm tidn mat tai quj va tidn giri ngan hang tai ngay cudi nam tai chinh.
No phii thu

Nguyén tac ghi nhan

Cac khoan phai thu duoe trinh bay theo gié trj ghi s6 céc khodn phai thu khach hang va cac khodn
phai thu khac sau khi trir di c&c khodn duy phong duwrgc lap cho cac khoan ng phai thu kho doi.

Nguyén téc dw phong no phai thu khé doi

Tai thoi diém lap bao céo tai chinh, du phong ne phai thu kho doi duge 1&p cho cac khodn no phai
thu da qua han thanh todn va cac khoan ng phdi thu chua dé&n han thanh toan nhirng cé kha nang
khong thu héi duoc hode cac khodn no phai thu ma ngurdi ngt kha co kha n#ng thanh todn do bj thanh

Iy, pha san hay cac khoé khan tvong tv.

T&ng hodc giam sb dur tai khodn du phong duge hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao
cao két qua hoat dong kinh doanh.

(Xem tiép trang sau)

11
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI
Bia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Buéng sé 7, phurding An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Bdng Nai,

Viét Nam

3.5.

3.6.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Hang tén kho
Nguyén tic ghi nhan hang ton kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co sé gia thAp hon gitra gia gde va gia tri thuan c6 thé thuc hign
duroc.

Gia gcc hang ton kho bao gbm chi phl mua, chi phi ché bién va céc chi phi khac aé mang hang ton
kho den dung diéu klen va dja diém hién tai cla chdng. Trong trirdng hop cac san phdm duoc san
XUat, gla goc bao gdm tat ca cac chi phi nguyén vat liéu trye tiép, chi phl nhan céng trec tiép va chi
phi san xuat chung dwa trén tinh hinh hoat déng binh thudng.

Chi phl mua cua hang tén kho bao gom gia mua, cac loai thué khong ducc hoan lai, chi phi van
chuyén, bbc xep, bdo quan trong qué trinh mua hang va céac chi phi khac co lien quan truc tiép dén
viéc mua hang ton kho, Cac khodn chiét khau thirong mai va gidm gia hang mua do hang mua khéng
dung quy cach, phdm chat dworc triv (-) khdi chi phi mua.

Gi4 trj thudin c6 thé thue hién droc dwec xac dinh biing gia ban wac tinh trlr cdce chi phi wéc tinh dé
hoan thanh s&n pham cung chi phi tiép thj, ban hang va phan phdi phat sinh.

Phwong phap xdc dinh gia trj hang tén kho

Gi4 gbc ciia hang tn kho droc xac dinh theo phirong phép binh guan gia quyén va dugc hach todn
theo phirong phép ké khai thudng xuyén.

Phuong phap lap dw phong gidm gia hang tén kho

Tai ngay |2p bao cdo tai chinh, du phong gidm glé hang tén kho dugc trich Iap cho hang ton kho bj
hu hang, kém pham chét, 13i thei, cham luan chuyén va hang tén kho co gia gbc ghi trén so ké todn

cao hon gid tri thuan co thé thuc hién duge.

Sb tdng hoac gidm dy phong giam gia hang t6n kho dwroc hach toan vao gia vén hang ban trén bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh.

Dv phong gidm gia hang tén kho duoc thyre hién tren co s& tirng mat hang tén kho. Dai vai dich vu
cung cap d& dang, viéc 1ap dy phong gidm gia hang tdn kho dwoc tinh theo tirng loai dich vu cé mirc

gia riéng biét.

Nguyen ligu, vat liéu va cong cu dung cu dy tri» d& str dung cho muc dich san xuét ra san phém khéng
duoc lap du phdng néu san phém do ching gép phén cau tao nén sé duoc ban bing hodc cao hon
gia thanh san xuét ctia s&n pham.

Tai san ¢é @jnh hivu hinh

Tai san ¢ dinh htru hinh duoc thé hién theo nguyén gia trlr di gia tri hao mén Iy ké.

Nguyén tic ghi nhén va xéc djnh gi& trf ban dau

Nguyén gia tai san ¢b dinh hiru hinh bao gom gia mua va toan b cac chi phi lién quan truc tiép aén
viéc dwa tai sén vao lrang thai s&n sang st dung. Trwdng hcyp mua tai san ¢d dinh dwoe kem thém

thiét bi, phy tiing thay thé thi x&c dinh va ghi nhan riéng thiét bj, phu tang thay thé theo gia trj hop ly
va du*o*c trir (-) khdi nguyén gi tai s&n c6 dinh hiru hinh.

Phwong phap khau hao

Nguyén gi4 tai san cé dinh hiru hinh duoc khéu hao theo phirong phap duong théng trong subt thoi
gian hiru dung du tinh clia tai san.

12
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CONG TY CO PHAN SON PONG NAI _ .
Bia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Budng sé 7, phwong An Binh, thanh pho Bién Hoa, tinh Béng Nai,

Viét Nam ;

3.6.

3.7.

3.8.

3.8.

3.10.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (TIEP THEO)
Tai san cé dinh hivu hinh (Tiép theo)

Thei gian khau hao wée tinh cho mot s6 nhém tai san nhur sau:

«  Nha clra, vat kién tric 05— 25 n3m
*  May mac thiét bi 03 - 10 ndm
«  Phwong tién van tai truyén dan 05-15 ndm
= Thiét bj, dung cu quan ly : 03 - 05 nam

Thué tal sian
Phan loai thué tai sdn

Thug tai chinh [a thug tai san ma bén cho thué c6 su chuy&n giao phan I&n i ro va loi ich gan lién
v6i quyén s& hiru cla tai san cho bén thue. Tat ca cac khodn thué khac dugc phan loai la thué hoat
dong.

Thué hoat dong

Céc khodn thanh toan tién thué hoat dong dugc ghi nhan la chi phi san xudt, kinh doanh theo phuong
phap duwdng thing cho subt thei han thug tai san.

Chi phi tra treéc

Chi phi tra trede dwge phan loai la chi phi trd tredc dai han theo ky han gbc va chd yéu 2 chi phi lién
quan dén lién thué co s& ha tang tra trueéc.

Tidn thué co s& ha tAng duoc hach toan vao chi phi tré tredc & phan bd dan vao két qua hoat dong
kinh doanh theo th&i gian thue,

No' phai tra

No phai tra dugc phan loai la phai trd ngudi ban va phai tra khac theo nguyén téc: Phai tré ngudi ban
la khodn phai trd co tinh chat thwong mai phat sinh tir gizo dich mua ban hang hoa, dich vy, tai san
va ngudi ban 1a don vi doc lap véi ngudl mua; cac khoan phai tra con lai dwoc phan loai 12 phai tra
khac. .

Cé4c khodn no phai trd dwoc theo déi theo ky han gde, ky han con lai tai thoi diém bao céo, theo
nguyén té va theo tirng doi tveng.

No phai tra duoc ghi nhan khong thép hon ngha vy phai thanh toan.

Chi phi di vay

Nguyén tic von héa chi phi di vay

Chi-bhi di vay lién quan trwc tiép @én vigc mua, Gau tu xay dung hodc san xuht nhirng tai sén can mot
thovi gian twong Géi dai d& hoan thanh dua vao st dung hodc kinh doanh duroc vén hoa vé&o nguyén

gia tai san cho @én khi tai san d6 dwoc dua vao sz dung hodc kinh doanh.

Cac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thoi cac khoan vay dwoc ghi gidm nguyén gia tai
san co lién quan.

TAt ca cac chi phi 1ai vay khac duoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh khi phat
sinh.
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI . )
Bia chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Buraing 6 7, phwérng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Béng Nai,

Viét Nam

.
A

- , . . P O
BAN THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH (TIEP THEO) |
Cif
3.41.  Chi phi phai tra o
Wi
Cac khodn chi phi phai trd dwge ghi nhén cho gia trj phai tra trong trrong lai lién quan dén hang hoa, wgﬁ
dich vu da nhan duoc tw ngum ban trong ky bao cdo nhung thue té chura chi trd do chira ¢6 héa don -}
hodc chira d hd so, tai lieu ké toan, duge ghi nhan vao chi phf sdn xudt, kinh doanh ctia ky bao céo. i’,‘;s

3.12.  Nguén vdn chii sé htru

Vén gép caa chi s& hiru

Vén gop clia chil s& hiru dugc ghi nhan theo s6 vén thuc gop clia chll s& hiu.

Cé fire

L

Cé tire duge ghi nhan 1a mot khoan phai tra vao ngdy cong b ¢b tive.

Quy duw trip
Cdc quy dw triv tir lgi nhuan sau thué dwec trich 1ap theo qui dinh trong Diéu & Céng ty.

Phéan phéi loi nhuan

Lei nhuan thuan sau thué thu nh&p doanh nghigp cd thé dwoc phan phdi cho cac cd -aong sau khi ;
duroc Dai hoi dong cd dong théng qua va sau khi da trich lap cac quj dv phong theo Diéu & Cong ty F

va theo céc quy dinh cla phép luat Viét Nam.
3.13. Doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc xac dinh theo gia tri hop Iy clia cac khodn da thu hedc sé thu dugc. Trong
hau hét cac trirdng hop doanh thu duo'c ghi nhan khi chuyén giao cho ngudi mua phan Ién rdi ro va E
lgi ich kinh t& g&n lién vdi quyén s& hiru hang hoa.

Doanh thu cung céap djch vu

Doanh thu v& cung cap dich vy dugc ghl nhan khi két qua cla giao dich @6 duwoc xac dinh mét cach
dang tin cay. Trurding hop giao dlch vé cung cép dich vy lién quan dén nhiéu ky thl doanh thu duoc
ghi nhan trong ky theo két qua phan cong viéc hoan thanh vao ngay lap bang can ddi ké toan cla ky

do.
3.14. Cac khoan giam trir doanh thu
Céc khodn giam trir doanh thu gdm: Chiét khau thwong mai va hang ban bj tra lai.

Cac khoan giam rlr doanh thu phal sinh cng ky tigu thu san phdm, hang héa dich vu dwoc diéu chinh
giam doanh thu cta ky phat sinh; Cac khoan glam trir doanh thu phat sinh vao ky sau nhung tredc
thevi diém phat hanh bao céo tai ch[nh th dwoc diéu chinh glam doanh thu cla ky l&p bao cao; Cac
khodn gidm trir doanh thu phat sinh vao ky sau va sau thei diém phat hanh bao cdo tai chinh thi dsoc
digu chinh gidm doanh thu cla ky phat sinh khoan gidm trir.

3.15. - Gla vén hang ban

Gia vbn hang ban va cung cé_p dich vu [a téng chi phi phét sinh clia thanh pham, hang héa, dich vy
ban ra trong ky theo nguyén tac phii hop v&i doanh thu. Céc khoan chi phivugt trén mie binh thudng
clia hang ton kho dwroc ghi nh&n ngay vao gia von hang ban.
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI
Bia chi: Khu cang nghiép Bién Hoa 1, budng s

6 7, phudng An Binh, thanh phd Bién Hog, tinh Pong Nai,

Viét Nam

3.16.

3.17.

3.18.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhirng khoan chi phl phat sinh trong ky chd yéu bao gé[n céc khoan chiét
kh&u thanh toan, chi phf 131 tién vay, dw phong tén that dau tu vao don vi khac va 1o ty gia hoi-doai.

Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghigp

Chi phi ban hang phan anh céc chi phi thic té phat sinh trong qua trinh ban san pham, hang hoa,
cung cap dich vy, bao gdm cdc chi phi nguyén vat ligu, bao bi; chi phf chao hang, gi&i thi¢u san pham,
quang céo san ph&m, chi phi-khuyén mai, hoa hdng ban hang, chi phi bdo hanh san pham, chi phi
van chuyén, béc x&p, chi phl béng tién khac (tiép khach,...).

Chi phi quan Iy doanh nghiép phan &nh céc chi phi quan Iy chung clia doanh nghiép gdm cac chi phi
vé& lvong nhan vign bd phan quan ly doanh nghiép (tién Irong, tién cang, cac khodn phy cap,...); bao
hidm xa hoi, bao hidm y t&, kinh phi cong doan, bdo hiém that nghiép cla nhan vién quan ly doanh
nghiép; chith vat ligu van phong, cong cy lao @dng, khau hao TSCPH dung cho quan ly doanh nghiép;
tien thué dat, thué mén bai; dich vu mua ngodi (dién, nwdc, dién thoai, fax, bao hiém tai san, chay
nd...); chi phi bang tién khéc (tiép khach, hoi nghj khach hang).

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép

Chi ph thué thu nhép doanh nghigp (TNDN) hign hanh

Chi phi thué TNDN hign hanh dugc xac dinh trén co s¢ thu nhap tinh thué va thué suét thué TNDN
trong nam hién hanh la 20%.

Chi phi thué TNDN hoén lai

Chi phi thué TNDN hoan lai dwoc xéc dinh trén o' s& s chénh léch tam thei dwoc khau triy, sé chénh
léch tam thoi chiu thué va thué suat thud TNDN du tinh sé& ap dung cho nam tai san duoc thu hoi hay
no phai trd dwgce thanh toén, dya trén cac mic thué suét (va cac luat thué) cd hiéu luc tai ngay ket

thuc nam tai chinh.

Thu.é thu nhap hoan lai phdi trd phai duoc ghi nhan cho tAt ca cac khoan chénh léch tam thdi chiu
thué, ngeai trir:

Thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh ttr ghi nhan ban dau clia mot tai sén hay ng phai trd cla

mét giao dich ma giao dich nay khéng ¢é anh hudng dén loi nhuan ké toan hogc lgi nhuén tinh
thué thu nhap (hodc 13 tinh thué) tai thai diém phét sinh giao dich;

Cac chénh lech tam thoi chju thué gén lién voi cac khodn d4u tu vao cong ty con, chi nhanh, céng
ty lién két va cac khoan von gép lién doanh khi cé kha nang kiém soat thoi gian hoan nhap khodn
chénh léch tam thei va chéc chan khodn chénh léch tam théri s& khong dugc hoan nhép trong

trong lai co thé dy doan,

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI ) . %
Bja chi: Khu cong nghigp Bién Hoa 1, Buéng s6 7, phiréng An Binh, thanh pho Bién Hoa, finh Bong Nai,

Viét Nam

3.18.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Thué (Tiép theo)

Taisan thue thu nhap hoan lai duwoc ghi nhén cho tat ¢ cac chénh léch tam thoi dugc khau trir, gia
tri durgc khéu trir chuyén sang cac nam sau cla céc khodn 18 tinh thué va cac khodn wu d@ai thué chua
s dung khi chéc chan trong twong lai s& co lgi nhuan tinh thue dé st dung nhi¥rng chénh léch.tam
thoi dwoc khau trir, cac khodn 16 tinh thué va cac vu dai thué chua st dyung nay, ngoai trir:

= Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cla mat tai sdn hodc ng' phai tra tir mot g|ao
dich ma giao dich néy khéng ¢6 anh huwéng dén loi nhuan ké todn hodc loi nhuén tinh thué thu
nhép (18 tinh thué) tai thei diém giao dich;

= Tai san thué hoan lai cho t&t ¢d c4c chénh léch tam thei dwoc khAu trir phat sinh tir cac khodn
dau trr vao cée cong ty con, chi nhanh, céng ty lién két va cdc khodn vén gép lién doanh chi dwoc
ghi nhan khi chac chén 1a chénh léch tam thai sé duroc hoan nhép trong twong lai c6 thé dy doan
duroc va co loi nhuan chiu thué dé s dung dwoc khodn chénh léch tam thei dé.

Gi tri ghi & cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc xem xet lai vao ngay két thuec nam
tai chinh va dwoc ghi gidm dén mic bdo dam chéc chan co du Im nhuan tinh thué cho phép lgi Ieh
clia mot phan hodc toan b tai san thué thu nhap hoan lai dwoc s dung. C4c tai san thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai chira ghi nhan trrdc day durge xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh va
dwoc ghi nhan khi chdc chin co dU loi nhuan tinh thué dé co thé st dung céc tai san thué thu nhap

hoan lai chwa ghi nhan nay.

Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai dwee ghi nhan 1a thu nhap hay chi phi dé tinh lai,
16 cla ky phat smh ngoai trir lnfofng hop thué thu nhap phat sinh ttr mét giao djch hodc s kién duoc
ghi nhan tryee tigp vao vén chl sé hiru trong cuing ki hay mét ki khac.

Cang ty chi dwoe bl trir tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Céng ty
c6 quyén hop phép dé bu trir gitva tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai v&i thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan dén thué thu
nhap doanh nghiép deoc quan Iy bdi cing mot cor quan thué va Cong ty dy dinh thanh todn thué thu
nh&p hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hign hanh trén co s& thuan ho3c thu hdi tai s3n aéng
theri voi viec thanh toan ne phai tra trong tieng ky twrong lai khi cac khoan trong yé_u clia thué thu nhap
hoan lai phai tra hodc tai san thué thu nhap hoan lai drge thanh toan hodc thu héi.

Thué gia tri gia tang

Thué gia trj gia t3ng clia céc hang-héa va dich vu do Céng ty cung cap duoc tinh theo mirc thué 10%.
Céc loai thué khac

Ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viet Nam.

Cé4c bao cao thué clia Cong ty sé chju si kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung lugt va cac quy

dinh vé thué bi véi nhiu loai giao dich khac nhau cé thé dwgc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau,
dan Gén sb thué duoc trinh bay trén bao céo tai chinh e6 thé bj thay déi theo quyét dinh cudi clng

clia co quan thué.
Lai cor ban trén cd phiéu

L&i co bén trén ¢ phiéu d’u'qc tinh bang cach chla loi nhuan sau thué clia Céng ty sau khi trich quy
khen thuwng phuc loi cho tdng sé binh quan sé cé phleu phd théng luu hanh trong ky, khong bao
gdm s6 cd phiéu dwoc Cang ty mua lai va gitr 1am ¢d phigu ngan quy.
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI
Pia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Budng so

Viét Nam

5 7. phrang An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Bong Nai,

3.20.

3.21.

3.22,

4.1.

4.2,

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Lai suy gidm trén ¢ phléu

L&i suy gidm trén cd phiéu duoc tinh bing céch chial
khen thudng, phc Igi cho tdng sd binh quan s6 ¢b p
phiéu phd thong du kién dugc phat hanh thém,

gitr 1am cd phiéu ngan quy.
Bao cao b$ phan

Mot bo phan 1a mot hop phén cé thé x4
hodc cung cap san pham, dich vy riéng

oi nhuan sau thué cta Gong ty sau khi trich quy
hiéu phd thang luu hanh trong ky va tong sbcod
khong bao gdm s6 ¢ phiéu dugc Cong ty mua laiva

¢ dinh riéng biat ciia Cong ty tham gia vao qua trinh san xuat
18, mot nhém san pham hodc dich vu cé lién quan (b6 phan

theo linh vire kinh doanh), hoc tham gia vao qué trinh san xudt hodc cung cap san pham, dich vu
trong mot mai tredng kinh te cu thé (bo phan theo khu vire dja ly), mdi bd phan nay cé rui ro va lgi ich
kinh t& khac biét véi cac ba phan kinh doanh khac hodc khac vai céc bo phéan kinh doanh trong cac

méi treéng kinh té khac.
Cac bén lién quan

Cac bén lién quan 1a cac do

gian, ¢o quyén kiém soat Céng ty hodc chju sy kidém soat clia Cong ty,

y 4

voi Cong ty. Cong ty lién két cac ca nhan trire tiep ho#c gian tiep na

&

anh nghiép, céc ca nhan, tryc tiép hay gian tiép qua mot hozc nhiéu trung
ho#ic cing chung sv kiém soat
m quyén biéu quyét ctia Cong ty

dAn dén cé anh hirdng dang k& déi véi Cong ty, nhrng nhan su quan Iy chd chét bao gém Ban Tong

Giam déc, cac can bg didu hanh cla Coéng ty, nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh cla céc ca

nhan nay hoac céc cong ty lién két véi cac ca nhan nay cing duoc coi la céc bén lién quan.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN BOI KE TOAN

Tién

Tién mét
Tién g¥i ngan hang khéng ky han

Cdng

Phai thu ngén han ctia khach hang

Céng ty TNHH PPG Vigt Nam
Céng ty TNHH Thuong maiva Dich vu Gia Gia Phat

Céac khach hang khac (*)

Cong

Tai ngay Tai ngay
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
354.793.468 604.525.032

4.233.691.091

3.604.475.581

4.588.484.5659

4.209.000.623

- Tai ngay Tai ngay
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
4.566.700.839 2.906.680.081

2.258.555.620
22.399.788.802

2.384.051.111
17.804.935.743

29.225.045.261

23.095.666.935

(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, phai thu cac khach hang khac ngan han c6 sé dur mdi khach hang
durdi 10% tdng 6 phai thu cda khach hang ngan han.

Quyén phai thu ngén han cta khach hang ti thidu 15 ty VND da duoc dung dé thé chap, cam cd.
d3m bao cho cac khodn vay — Xem thém Muc 4.11.
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CONG TY CO PHAN SON PONG NAI .
Dja chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Burdng sé 7, phuréing An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Bbng Nai,

Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

43. No xdu

Tai ngay 31/12/2024 Tai ngay 01/01/2024;,
VND VND B
’ Gia trjco Gia tri co
Gia gbc thé thu héi Gia gbc thé thu héi
Tdng gia tri cc khoadn phai
thu qua han thanh toan 2.289.930.132 19.710.700 2.192.166.249 20.000.000

Ban Téng Giam ddc Ganh gia kha nang thu hdi ng phai thu qué han 1a thép vi cong no' G4 tén dong
nhiéu nam.

18
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Dia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Buéng sé 7, phudng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Pdng Nai,

Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) '

4.6.  Chi phitra trwéc dai han :
S’J_r

La chi phl thué dat va s dyng ha tang tai khu céng nghiép H6 Nai, x& HS Nai 3, huyén Trang Bom, :;1

tinh Bdng Nai v&i thdi han thué tir 06/06/2022 dén 31/05/2065. = f
2.
¢

4,7.  Phaitrd ngwoi ban

Tai ngay 31/12/2024 Tai ngay 01/01/2024

VND ] VND
S c6 kha nang S co kha nang
Gia tr| tra no’ Gia tr trd no

Phai tra cho céc bén

lién quan - - 65.691.038 65.691.038

L1111yt 310 oy

Phai trda cho nguoi
ban:

Coéng ty TNHH
Khai thac San

xuat Thurong mai

va Van tai ba

Trang 1.763.047.188 1,763.047.188 2.369.832.800 2.369.832.800
Phai tra cho cac

ddi twong khéc - :
") 15.611.278.814 15.611.278.814 16.410.030.931 16.410.030.931

IR s gl st el

Cong 17.374.326.002 _17.374.326.002 18.845.554.769 18.845.554.769

(*) Tai ngay 31 !hang 12 nam 2024, phai tra cho cac d6i trong khac ngén han ¢6 sb du méi déi trong
nhé hon 10% téng s phai trd ngudi ban ngdn han.

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI
Bia chi: Khu cang nghiép Bién Hoa 1, Budng s

7, phwdrng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Bong Nai,

Vigt Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.42. Quy khen thwéng, phac loi

Nam 2024
VND

Nam 2023
VND

5.673.105.001
1,665.990.695
7.615.000
(3.343.551.760)

Tai ngay 01/01
Trich lap trong nam
Thu khac

St dung trong nam

4.938.873.481
3.284.356.520
1.490.000
(2.551.615.000)

4,003.158.936

5.673.105.001

Tai ngay 31/12

(Xem liép trang sau)
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] CONG TY CO PHAN SON DONG NAI ) .
L Bia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Buong s6 7, phudng An Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Dbng Nai,
Viet Nam
x BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
& 4.13.2. Chi tiét vén g6p clia chl s& hivu
o, Tai ngay Tai ngay
=¥ 31/1212024 01/01/2024
= VND VND
= Téng Cong ty CA phan Phat trién Khu céng nghiép 9.110.880.000 9.110.880.000
- Vén gop clia cac ddi trgng khac 21.253.480.000 21.253.480.000
= Cang 30.364.360.000 30.364.360.000
= 4.13.3. Cb phiéu
T Tai ngay Tai ngay
- 3111212024 01/01/2024
= Sé lrgng cb phiéu phod thang dang ky phat hanh 3.036.436 3.036.436
= Sé lrgng cd phiéu phd théng da ban ra cong ching 3.036.436 3.036.436
- sé lugng cb phiéu phd thong dang luu hanh 3.036.436 3.036.436
T
== Ménh gi4 cd ph&n dang Ivu hanh: 10.000 VND/ cb phéan.
ol .
« 4.13.4, Lai co ban va lai suy giam trén ¢é phiéu
""’ Nam 2024 Nam 2023
- VND VND
’E_( Loinhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 8.849.948.307 16.468.647.332
Tam trich quy khen thudng phtc g1 (%) (1.665.990.685) (3.284.356.520)
=
_ Loi nhuan sau thué dé tinh 1ai co ban trén cb phiéu 7.183.957.612 13.184.290.812
=1 Sb ¢b phan Iy hanh binh quan trong nam (**) 3.036.436 3.036.436
. o
Lai co ban va Iai suy giam trén cd phiéu 2.366 4.342
=X .
(*) Quy khen thudng phic o7 dugc trir ra khi tinh 13i co ban va 1ai suy gidm trén ¢d phiéu nam 2024
= 13 sb tam tinh.
i (**) $b luong cd phiéu phd thong binh quén fwu hanh trong nam duwoc tinh nhu sau:
= Nim 2024 Nim 2023
- VND VND
=
B Cé phiéu phd théng dang leu hanh dau nam 3.036.436 1.518.218
= | Anh hwéng cia 1.518.218 ¢d phiéu pho thong phat
hanh ngay 27 thang 10 n&m 2023 tir quy dau tw
= phat trign duoc diéu chinh téng theo quy dinh cla
Chuén muc Ké toan Viét Nam s6 30 - 1518.218
i
- ¢ phiéu phd thng binh quan lwu hanh trong
x| nam 3.036.436 3.036.436
;;;—i
27
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CONG TY CO PHAN SON PONG NAI

Pia chi: Khu cang nghiép Bién Hoa 1, Budng s 7, phirdng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Bdng Nai,

Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEQ)

4,13.5. Cb tirc

Sé dw dau nam

Cé& trc phai tra

Cé tirc da tra cla cd phiéu phd théng (*)
$6 dw cudi nam

(*) Trong dé, cé tirc da trd cho céc bén lign quan
— Xem thém Muc 8

4.13.6. Cac quy cua doanh nghiép

Tai ngay 01/01/2024
Trich trong nam

Tai ngay 31/12/2024

4.14. Cac khoan muc ngoai Bang can ddi ké toan

Tai san thué ngoai: Tdng sé tién thué tai thiéu trong
twrong lai clia hgp dong thué hoat @ong tai san
khéng thé hily ngang theo céc thoi han:

Tir 1 ndm tré xudng

Trén 1 ndm dén 5 n3m
Trén 5 nadm

Cong

No kho Goi da xtr ly:

Xoba sb theo NQ HDQT ngay 23/07/2013
Xoa s6 theo NQ HDQT ngay 31/07/2015

Nam 2024
VND

4.554.654.000
(4.554.654.000)

(5.

(1.630.584.000)

Quy dau tw phat
trien
VND

(1.922.298.000)

Quy khéc thude
von cht s& hivu
VND

6.587.580.230
14.682.784.177

1.518.200.000

21.270.364.407

1.518.200.000

Tal ngay Tai ngay
31/12/2024 01/0112024
VND VND
283.953.928 283.953.928
686.252.061 686.252.061
2.470.507.420 2.745.008.244

3.440.713.409 3.715.214.233
Tai ngay Tai ngay
311212024 01/01/2024
VND VND
333.886.504 333.886.504

1.111.834.750

1.111.934.750
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CONG TY €O PHAN SON BONG NAI
Bia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Buong 56

Viét Nam

7, phuéng An Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Pébng Nai,

51.

5.2,

5.3.

5.4.

BAN THUYET MINH BAO CAOQ TAI CHINH (TIEP THEO)

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT

PONG KINH DOANH

Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu

Doanh thu ban hang
Doanh thu gia céng son
Cong

Trong dé, doanh thu ban hang va cung cap dich vy cho
cac bén lien quan - Xem thém Muc 8

Cac khoan giam triv doanh thu

Chiét khau throng mai
Hang ban bj tra lai
Cang

Gia von hang ban

Gia von ban hang
Gia von gia cong son
Cong

Doanh thu hoat ddng tai chinh

Lai chénh léch ty gia da thye hién
Lai tién gui
Thu nhép tir thanh Iy, ban cac khoan dau tw tai chinh

Céng

Doanh thu tai chinh ndm nay gidm dang k
hiru tai Cong ty C ph&n Sonadezi Chau

Nam 2024
VND

Nam 2023
VND

06.432.342.903
28.044.010.882

91.728.002.636
24.662.572.562

124.476.353.785

116.390.575.198

12.121.850 42.250.975
Nam 2024 Nam 2023
VND VND

4.287.951.045
540.431.200

4.639.430.808
1.215.706.684

4.828.382.245

5.855.137.592

Nam 2024
VND

Nam 2023
VND

64.157.649.313
20.569.025.905

61.085.722.661
18.927.496.640

84.726.675.218

80.013.219.301

Ndm 2024 Nam 2023
VND VND
19.878.234 12.571.500
13.516.675 24.075.802
- 10.208.925.000
33.394.909 10.245.572.302

2 50 véi nam trrée do Cong ty da ban toan bo cé phiéu s&
trc trong n&m treede va ghi nhan khoan lai 12 10,2 ty VND.
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAI ) .
Bia chi: Khu ¢6ng nghiép Bién Hoa 1, Budng sb 7, phudng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Bdng Nai,

Viét Nam

5.5.

5.6.

5.7.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEOQ)

Chi phi tai chinh

Chiét khAu thanh toan
Lai tign vay

Duw phéng ton that dau tu
L& chénh Iéch ty gia

Cong

Chi phi bédn hang

Chi phi vat liéu, bao bi

Chi phi khau hao tai san c¢é dinh

Chi phi hoat déng xtc tién thuwong mai
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phf béng tién khac

Cdng

Nam 2024
VND

Nam 2023
VND

3.282.241.695
1.054.595.433
103.952.457
30.141.407

3.387.377.360
1.386.022.332

19.506.827

4.470.930.992

4.792.906.519

Nam 2024
VND

Nam 2023
VND

1.163.328.667
70.400.796
4.234.829.938
516.963.719
2.484.822.038

1.129.422.181
52.144.074
2.411.264.611
516.894.403
2.622.452.764

8.460.346.058

6.732.178.033

Chi phi ban héng nam nay tang khodng 26% so v&i nam truéc chi yéu do Céng ty ting eudng cac
hoat déng xuc tién thuong mai bao gdm khuyén mai, quang céo.

Chi phiquan Iy doanh nghiép

Chi phi lveong nhén vién quan ly

Chi phi vat ligu quan ly

Chi phi db diing vén phéng

Chi phl khéu hao tai san cb dinh
Thué, phi va lé phi

Chi phi s dung ha tang

Chi phi dw phdng ne phai thu khé Goi
Chi phl dich vu mua ngoai

Chi phi bang ti#n khac

Cong

Nam 2024
VND

Nam 2023
VND

6.257.651.563
557.623.616
112.243.172
278.573.878
98.860.439
3.220.514.333
98.053.183
571.867.115
3.113.235.011

6.086.652.891
544.173.243
99.451.661
298.715.544
129.246.573
700.000.000
23.984.816
498.063.789
3.509.110.542

14.308.622.310

11.889.399,059

Chi phi quan Iy doanh nghiép ndm nay ting hon 20% so véi ndm trudc chi yéu do Coéng ty ghi nhan

bé sung chi phi st dyng ha tng cac nam trede.
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CONG TY cO PHAN SON BONG NAI

Dia chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Budng so 7, phurdng An Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Bong Nai,

Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO GAO TAI CHINH (TIEP THEO)

5.8.  Thu nhap khac

Nam 2023
VND

Nam.2024

VND

Thu nhéap tr cho thué va quén ly kho 3.169.204.884
Thu nhap t xt Iy vat tw, hang hoa thira 616.252.780
238.870.674

Thu nhap khac

3.150.530.048
972.882.885
190.318.073

4.024.328.338

4.313.731.006

Cong
59.  Chi phisan xuit kinh doanh theo yéu td

Nam 2024
VND

Nam 2023
VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 54,947.078.066

Chi phl nhan céng 27.523.405.204
Chi phi khau hao tai san ¢d dinh 692.121.772
Chi phl dy phéng ng phai thu khé doi 98.053.183
Chi phi dich vu mua ngoai 13.629.006.807
Chi phi khac béng tién 8.939.032.721

51.607.332.283
25.271.492.405
1.022.192.984
23.984.816
10.152.436.678
6.947.404.698

105.728.697.753

95.024.843.874

Cong

5.10. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hign hanh

Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué nam hién hanh dwroc xac dinh nhu sau:

Nam 2023
VND

20.749.786.533
1.769.335.396
(413.425.926)

22.105.696.003
20%

Nam 2024
VND
Loi nhuan ké toan trede thué trong ndm 11.156.440.413
Cong: Cac khoan didu chinh ting ‘ 789.446.044
Trir: Cac khoan diéu chinh gidm (413.425.926)
Thu nhap tinh thué ttr hoat déng kinh doanh 11.532.460.531
Thué suat thué TNDN hién hanh 20%
Chi phi thué TNDN tir hoat Gong kinh doanh 2.306.492.106

4.421.138.201

Chi phi thud TNDN tinh trén thu nhap chju thué nam
2.306.492.106

4.421.139.201

hién hanh

Cac khoan diéu chinh tang, gidm thu nhap chiju thué chii yeu la cac khoan muyc theo qui djnh cGa Luat

thué TNDN khong duoc-xem la chi phifthu nhap khi tinh thué nhu:

= Cac khodn chi khéng c6 du hda don, chirng tir hop I&;
= Chiphi trich tnrée chwa ¢6 héa don;
»  Thi lao Hoi ddng quan tri khong chuyén trach.
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI )
Bia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Budng so 7
Viét Nam

, phurding An Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Dong Nai,

6.1.

6.2.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEQ)

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN

TE

Sé tién di vay thwe thu trong niam

Nam 2023
VND

36.207.347.768

Nam 2023
VND

Nam 2024

VND

Tién thu tir Gi vay theo khé wéc thong throng 37.047.284.257
S6 tién da thwe tra gbc vay trong ndm

Nam 2024

VND

Tién tra no gdc vay theo khé wdc théng thudng (35.619.021.237)

(Xem tiép trang sau)

(42.071.764.871)
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CONG TY CO PHAN SON BONG NAI )
Dia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Budng s6 7, phurong An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Bong Nai,

Viét Nam .

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
8. THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach céc bén lién gquan Mbi quan hé

1. Téng Céng ty Cb phan Phat Trién Khu Cong Cb ddng c6 anh hurdng dang ké
Nghiép ‘

Cong ty C& phan Mai trvong Sonadezi
Céng ty Cé phén Dich vy Sonadezi

Cong ty trong ciing tap doan
Cong ty trong cung tap doan
Cong ty trong ciing tap doan

Cong ly Cb phén Cép nudc Déng Nai
Céng ty TNHH Thién Nhat Thién
Céng ty TNHH Phuong Bong

™ e o

(TGD) va Ban Kiém soat

Trong nam, Céng ty da co6 cac giao dich chl yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

Cong ty ¢6 cung nhan s quan Ij chd chot
Céng ty 6 cung nhan st quan Iy chi chot
H6i déng quan tri (HDQT), Ban Tong Glam déc  Nhan sw quan Iy chi chot

Nam 2024 Nam 2023
VND VND
Ban hang — Xem thém Mug 5.1:

Cong ty TNHH Phuong Bong 12.121.850 42.250.975
Nim 2024 Nim 2023
VND VND

Mua hang va nhan cung cép dich vu:
Tdng Cong ty Co ph&n Phat Trién Khu Cong Nghiép 240.466.263 238.616.850
Céng ty Cb phan Cép nudc Ddng Nai 108.420.000 104.761.000
Cong ty Cb phén Mai tredng Senadezi 46.000.000 48.280.000
Céng ly C6 phan Djch vu Sonadezi 29.147.479 26.776.035
Cong ty TNHH Thién Nhat Thién - 2.478.314.325
Céng 424.033.742 2.896.748.210
Nam 2024 Nam 2023
VND VND

Cd tire da tra:

Tdng Cong ty C& phan Phat Trién Khu Cong Nghiép

1.366.632.000

1.594.404.000

Ong Nguy&n Pham Thuyén 12.000.000 14.,000.000
Ong Nguyén Brc Nhién 19.800.000 23.100.000
Ong Dao Dinh Dé 227.052.000 284.844.000

5.100.000 5.950.000

Ba Vi Nguyén Thi Hanh

Céng — Xem thém Muyc 4.13.5

1.630.584.000

1.922,298.000
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CONG TY CO PHAN SON BPONG NAI

Pia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Budng sé 7, phiedng An Binh, thanh phé Bién Hoa, tinh Béng Nai,

Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEQ)

8. THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Thu lao clia Hol ddng quan tri, Ban kiém soat, thu nhap clia Ban Téng Gidm ddc va cac nhan vién

quan Iy chi chét khac dwge hudng trong nam nhu sau;

Ién
Ong Nguyén Pham Thuyén
Ong Nguyén B¢ Nhién

Ong Péao Dinh D&

Ong Tran Trung Kién

Ba Vi Nguyén Thj Hanh
Ba Huynh Nguyén Thanh
Uyén

Ba Bang Lé Bich Phugng
Ba Bui Thi Thuy Lién

Ba Trinh Thi Ngoc Hwrong

Céng

Chire vu

Chti tich HBQT kiém
Pho TGB

Phé Chi tich HBQT
kiem TGB

Thanh vién HBQT
Thanh vién HEQT
Thanh vién HBQT
Pho TGB

Truwdng Ban Kiém soat
Thanh vién Ban Kiém
soat

Thanh vién Ban Kiém
soat

9. CAM KET THEO CAC HQP DONG THUE HOAT BONG

Cong ty thué dét va nha xudng theo céc hop dong thué hoat dong. Cac hop déng thué cd ky han

trung blnh I 48 nam, v&i tién thué cd dinh mdi nam:

Chi phi thué hoat déng ghi nhan trong nam

Tai ngay 31 thang 12 nim 2024, Cang ty c6 cac khoan cam két phai trd Gén han theo cac hgp déng

thué hoat Gdng khong hiy ngang nhw sau:

T 1 n&m tré xudng
Trén 1 nam dén 5 ndm
Trén 5 ndm

Gong

(Xem tiép trang sau)

Nim 2024 Nam 2023
VND VND
580.245.000 541.345.000
634.547.000 580.679.000
113.992.000 112.592.000
113.992.000 112.592.000
113.892.000 101.692.000
433.389.000 382.256.000
113.892.000 112.592.000
64.996.000 64.396.000
64.996.000 64.396.000
2.244.141.000 2.072.540.000

Ndam 2024 Nam 2023
VND VND
238.616.850 238.616.850

Tai ngay Tai ngay
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
283.953.928 283.953.928
686.252.061 686.252.061
2.470.507.420 2.745.008.244

3.440.713.409

3.715.214.233

36




cONG TY CO PHAN SON DONG NAI
bja chi: Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Burang 56 7, phiring An Binh, thanh

Viéet Nam

phé Bién Hoa, tinh Bdng Nai,

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

10. SO LIEU SO SANH

Céc s6 liéu so sanh dwdi day da duoc béo céo lai:

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh (Trich):

Tai nééy Tai ngay
01/01/2024 3111212023
VND VND
(Brgc bao cao (ba dugc bao

lai) cao trudc day)

Hang tén kho:

Nguyén liéu, vat liéu 7.019.906.889 7.019.906.889
Cong cy, dung cu 778.608.147 778.608.147
Ban thanh pham 625.902.809 -
Thanh pham 13.197.535.549 13.823.438.358
Hang hoa 2.109.622 2.109.622
Coéng 21.624.063.016 21.624.063.016

Viéc didu chinh thuyét minh cac khodn muc hang tén kho & d& phit hop vdi viéc trinh bay bao cao tai
chinh ctia ky tai chinh hién hanh. Ban Tong Giam déc Cong ty tin rang viéc trinh bay lai sé cung cap
thong tin htku ich cho ngudi st dung bao cao tai chinh.

11.  CAC SUKIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng cé van dé hodc tinh hubng nao khac phat sinh k& tir ngay 31/12/2024 c6 anh hudng trong yéu
hodc cé thé co anh hudng trong yeu dén hoat déng, két qua hoat dong kinh doanh hoc tinh hinh ctia
Céng ty trong nhtrng ném tai chinh sap toi.

e 7/1_’ (,] N

Birc Nhién Huynh-Fhi-Thanh Hwong Nguyén Bic Trung
Téng Giam déc Ké toan truwdng Ngweoi lap

Déng Nai, ngay 20 thang 02 nam 2025
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TONG CTY CP PHAT TRIENKCN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SON PONG NAI Poc lap - Tw do — Hanh phiic

BPéng Nai, ngay 03 thang 03 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V& viée kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh niim 2024
va nhiém ky V (2020 - 2025) tai Cong ty C6 phin Son Pong Nai

Kinh gui: Pai hoi dong C dong Céng ty C6 phan Son Pdng Nai

Cin o Pidu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty CH phéan Son Pong Nai;

Cin ¢t chire ning nhiém vu cua Ban Kiém soét;

Cén cir Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat.

Ban Kiém ’soét b4o cdo Dai hdi déng ¢ déng két qua kiém tra, gidm sat tin}} hi;:]h
hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024 va nhiém ky V (2020 - 2025) tai Cong ty Co phan
Son Déng Nai v6i céc ndi dung cu the nhur sau:

Phén I
Panh gid tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty
vi hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2024
A. THAM DINH CAC BAO CAO HQI DONG QUAN TRI TRINH DAI HQI PONG
CO PONG NAM 2024:
I. Béo cdo tai chinh nam 2024 da kiém toén:

Trén co s& béo cdo tai chinh nim 2024 cia Céng ty da dwoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém ton va tu vén RSM Viét Nam thyc hién, Ban Kiém soét da thim dinh va thong
nhit cac vén dé sau:

Bio cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty trinh bay trung thue va hgp ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh fai ngay 31 thang 12 ndm 2024, cling nhu két qua hoat déng
san xuit kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& ctia ndm tai chinh két thuc ciing ngay, phi
hop véi cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh.

. II. B4o cdo tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh vi Bdo cdo hoat dong cia Hoi
ddng quan trj (HPQT) nim 2024:

~ Bio céo tinh hinh hoat dong san st kinh nim 2024 d4 phan anh ddy dg, trung thuc vé
két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac quan tri ndi by cia Cong ty trong nam 2024.

Béao cio hoat dong cia HDQT nam 2024 da phan 4nh ding va déy da hoat dong cla
HDQT trong viéc chi dao thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cd déng, chi dao va gidm sat
hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty, gidm sat d6i véi Tong gidm dbe va cac cong viée
khac theo ding thim quyén ctia HPQT.




B. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY:
Qua qu4 trinh gidm st cac hoat dong tai Cong ty ndm 2024, Ban Kiém soét c6 céc danh gia sau:
I. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh niim 2024:
1. Xét qua thuwe hién Nghi quyét ciia Dai hji df‘)ng ¢ dong vé ké hoach sin suét

kinh doanh:
s ein Ké hoach | Thue hign Ty 1
T Chiticn Bvt | im 2024 | nim 2024 | TH/KH
1 | Téng doanh thu Trd 114.000 123.706 |  108,51%
2 | Loi nhuan sau thué TNDN Trd 7.748 8.850 | 114,22%
g | Dreaatloinhmin sadlng | g, 21,58 18,89 |  87,53%
trén von chu sd hitu
4 | Céc khoan phai nop NSNN | Trd 8.000 8.480 |  106,00%

1.1 Téng doanh thu 123.705.694.787 dong

Trong do:
- Doanh thu thudn vé ban hang, dich vu
- Doanh thu hoat dong tai chinh

119.647.971.540 ddng
33.394.909 ddong
4.024.328.338 ddng

- Thu nhép khac
1.2 Tong chi phi 112.549.254.374 dong
Trong do:

84.726.675.218 dbng
4.470.930.992 ddng
8.460.346.058 ddng

- Gi4 v6n hang ban
- Chi phi hoat dong tai chinh

- Chi phi ban hang
- Chi phi quan ly doanh nghiép 14.308.622.310 dbng
- Chi phi khac 582.679.796 dong

11.156.440.413 dong
2.306.492.106 dong
8.849.948.307 dong

1.3 Téng lgi nhudn ké toan trwéc thué
1.4 Thué thu nhip doanh nghiép
1.5 Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép

Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2024, Cong ty d& hoan thanh vugt mic
ké hoach ctia Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng, dugc thé hién qua céc chi tidu tong doanh thu
dat 108,51% va loi nhuan sau thué dat 114,22%.

Vi két qua hoat déng san xuat kinh doanh da dat duoc, Céng ty tam trich cac quy
theo Nghi quyét DHCD nim 2024, cu thé nhu sau: Quy dau tw phét trién 1a 2.212 triéu déng,
Quy khen thudng, phic loi la 1.150 tri¢u ddng, Quy xa hdi cong déng la 177 tridu dong va
Qu¥ khen thuéng Ban diéu hanh 1a 339 triéu déng tir loi nhuan sau thué nam 2024,

2. Tinh hinh dau tw va mua sam tai san:

Trong ndm 2024, Céng ty da dAu tu, mua sim may quang pho dé phuc vu san Xuét.
Viée ddu tu va mua sim, ban giao tai san thuc hién theo dung ké hoach va thim quyén phé

duyét.




3. Tinh hinh dAu tw tai chinh:

Diu tu i chinh tai ngdy 31/12/2024, Céng ty mua ¢b phan ctia Céng ty CP Piu tu

Nhon Trach Ia 819 triéu ddng. Céng ty cling da trich 1dp du phong dAu tu tai chinh s6 tién la

104 triéu dong.
IL Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024:

1. Co chu tbng thi sin va ngudn von tai ngay 31/12/2024:

172, 2o\

55 A Tai nga Tai nga
A CHETIEL %% 31}12/5024 0 1/'01/2gu§4
A | TAI SAN NGAN HAN 100 53,058.109.947 48.206.682.488
I | Tidn va céc khoan tuong duong tién | 110 4.588.484.559 4.209.000.623
I | Chc khoan phai thu ngén han 130 27.869.367.682 21.733.398.811
M1 | Hang tdn kho 140 20.600.257.706 21.547.882.220
IV | Tai san ngén han khac 150 716.400.834
B | TAISAN DAI HAN 200 56274647158 | 56.951.544.687 |
I | Chc khoan phai thu dai han 210 750.000.000
I | Tai san cb dinh 220 1.165.944.996 1.471.356.953
111 | DAu tu tai chinh dai han 250 715.047.543 819.000.000
IV | Tai san dai han khéc 260 54.393.655.219 53.911.187.734
TONG CONG TAI SAN 270 109.332.757.705 105.158.227.175
C | NO PHAITRA 300 42.397.189.957 40.851.963.039
I | Nongan han 310 42.197.189.957 40.164.272.489
II | No¢ dai han 330 200.000.000 687.690.550
D | VON CHU SO HUU 400 66.935.567.748 64.306.264.136
I | Vén chu s& hitu 410 66.935.567.748 64.306.264.136
1 | Vén dau tu cia chu sg hitu 411 30.364.360.000 30.364.360.000
2 | Quy d&u tu phat trién 418 21.270.364.407 6.587.580.230
3 | Qu§ khac thude von chi s¢ hiru 420 1.518.200.000 1.518.200.000
4 | Loi nhuan chwa phén phdi 421 13.782.643.341 25.836.123.906
fﬁ;ﬁi}fi’;‘l’f&ihé"’ phoiliykeden | 41, 8.811.172.806 15.122.130.194
LNST chiza phdn phoi ky nay 421b 4.971.470.535 10.713.993.712
TONG CONG NGUON VON 440 109.332.757.705 105.158.227.175

can dung,

2. Panh gia:

- Tai sén c6 dinh: Trong nam 2024, Céng ty da da
bi dé phuc vu san xuat vdi trj gid 1a 387 trigu ddng va dugc hinh thanh tai
thoi, Cong ty ban thanh ly 02 méy pha mau tu dong st dung trén 10 nam, dd hu hong khéng
nguyén gia 12 235 triéu dong, da trich khiu hao hét va gia tri thu hdi 1a 25 triéu
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dong; Coéng ty cling giam may so mau, nguyén gia la 120 triéu déng va may do mau, nguyén
gid 14 650 triéu ddng, may st dung 1au nim hu hong, khéng stra chita duoc, dé trich khau hao
hét.

Téng nguyén gia TSCD, tai ngay 31/12/2024 1a 31.744 triéu ddng. Céng ty dé thuc
hién trich khéu hao trong nam 2024 1a 692 triéu dong, khdu hao luy ké 12 30.578 triéu dong va
gié tri con lai 1a 1.166 triéu dong.

- Hang ton kho: tai ngay 31/12/2024, gi4 tri hang tén kho cua Cong ty 1a 20.666
triéu ddng. Trong d6: tdn kho nguyén lidu, vat liéu 1a 7.783 triéu dong; kho thanh pham la
12.057 triéu ddng; kho céng cu, dung cu, ban thanh phdm, hang héa, 1a 826 triéu dong.

Céng ty da trich 1ap dw phong gidm gia hang tn kho déi véi nguyeén liéu, vit liéu va
thanh phém 1a 65 triéu déng. :

- Céic khodn cong no: tai ngay 31/12/2024

Cong ng phai thu:
« Céc khoan phai thu ngén han: 27.869 triéu dong, trong do:

+ Phai thu ngin han cta khach hang 29.225 triéu déng
+ Tra trude cho ngudi ban ngdnhan 45 tridu dong
+ Phai thu khéc ngén han ; 869 tridu dong
+ Trich 1dp du phong phai thu khé doi (2.270) triéu dong

Cong no phai tra: 42.397 tridu dong, trong do:

»  No ngén han: 42.197 trigu ddng, chu yéu Phai tra cho nguoi ban ngén han 1a
17.374 triéu dong, Chi ph_l phai tra ngan han la 3.373 triéu déng; Phai tra nguoi lao dong la
2.931 triéu ddng; Thué va cac khoan ndp Nha nudc 1a 825 triéu ddng; Nguoi mua tra tién
trude, Phai tra khéc va Quf khen thudng, phuc loi 14 17.694 triéu dong.

»  No dai han: 200 tri¢u dong
I1L. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét dai hoi ddng cd dong nim 2024:

- HDQT va Ban didu hanh da trién khai thuc hién Nghi quyét Dai héi dong c6 dong
ndm 2024, trong d6 da thuc hién phén phéi loi nhuén sau thué ndm 2023; chi thi lao, thudng
cho HDQT, Ban Kiém soét theo dung Nghi quyét; ky hop dong kiém toan BCTC nim 2024
véi Céng ty TNHI Kiém toan va tw vAn RSM; trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024; chAm dit hoat dong cia Chi nhdnh Bac Ninh tir ngay 01/9/2024.

-  HDPQT da thong qua nghi quyét chi tra cb tirc nim 2023 bang tién mat vai ti 1é 1a
15%/ménh gia cd phiéu.

C. PANH GIA VIEC QUAN LY PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN
TONG GIAM POC
1. Danh gid hoat dong cia HDQT Cong ty:

- Hoi ddng Quan tri gdm 05 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién truc tiép didu hanh
Céng ty. C4c thanh vién Hoi ddng Quan trj d tich cuc hd tro Ban Téng gidm ddc chi dao hoat
déng san xuit kinh doanh ctia Céng ty.




. Chc cudc hop ciia Hoi ddng quan trj déu dam bio ding quy dinh phap lugt va Diéu
1& t& chirc va hoat dong cua Cong ty. Trong céc cudc hop déu cé su tham du cta thanh vién
Ban Kiém soét.

- Theo Nghi quyét Dai hoi dong c dong thudng nién nam 2024, Hoi ddng quén tri dd
t3 chitc 04 phién hop va 06 lan ldy ¥ kién bing van ban dé chi dao, dinh huéng muc tiéu san
xuét kinh doanh va quyét dinh céc vén dé phét sinh trong quan ly diéu hanh cua Céng ty.

- Chuong trinh, ndi dung lam viéc duoc ghi t6i cac thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soét nghién cttu trude do. Trong thao luan dam bao dan chu nén da dat dugce su nhét
tri, déng thudn cao gitta thanh vién H6i déng quan tri va Ban Kiém soét.

1L, P4nh gis hoat dgng ciia Ban Tong gidm dée:

- Ban Tdng gidm dbc goém 03 thanh vién, Tdng gidm déc di thuc hién phén cong cong
viéc trong Ban Téng giém dbc hop ly, mbi thanh vién déu phat huy va néu cao vai tro trach
nhiém ctia minh trong céng viéc.

- Ban Téng gidm déc da trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT,
thuc hién viéc quan ly, didu hanh mét cach hop ly va hiéu qua ding quy dinh cta phép luét,
Didu 1¢ td chirc va hoat dong cia Cong ty.

1. Panh gia sy phéi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi HPQT, Ban Téng gidm
dbe, Can b quén 1y va Co dong:

- Ban Kiém soét duoc moi tham du cde cude hop HDQT nhim ném bat kip thoi tinh
hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu cac quyét dinh cia HDQT va Ban
Téng giam dbc gitip cho cong téc giam sét kip thai va thuin tién hon.

. Céc cén b quan 1y da phéi hgp cung cép cdc tai liéu, hd so gitip Ban Kiém soét hoan
thanh tt cong tac kiém tra, gidm sat.

- Pbi voi Cb dong: Trong nam Ban Kiém soat khong nhén dugc don thu yéu ciu hay
khiéu nai cia C6 déng.

D. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Ban Kiém soét gém 03 thanh vién, Ban Kiém soat di thuc hién ding chirc ning va
nhiém vu theo quy dinh cua Pidu 1& t6 chic va hoat dong cua Cong ty. Nhiém vu cta fing
thanh vién duoc théng nhat phan cong cu thé nhu sau:

STT Thanh vién Nhiém vu phin cong

1 | Diang Lé Bich Phuong - | - Xem xét, kiém tra viée thuc hién Nghi Quyét cua Pai hoi ddng ch
Trudng ban déng cong ty,

- Xem xét tinh hop ly céc vin ban ban hanh trong cong tac diéu
hanh san xuit kinh doanh va cong tac tai chinh ciia Cong ty;

- Kiém tra viéc ghi chép sb ké todn, kiém tra su phu hop giita
chimg tir, héa don véi sO séch ke todn;

- Xem xét, kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh
doanh trong ndm;

- Kiém tra chi phi san xuét kinh doanh;
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STT Thanh vién Nhiém vu phén cong

- Xem xét, kiém tra viéc thuc hién phén phéi loi nhudn, trich lap va
sir dung céc quy ciia Cong ty theo quy dinh ctia phap luét;

- Xem xét, kiém tra bao céo tai chinh theo dinh k¥;

- Céc cong viéc con lai khac thuge nhiém vu cia Ban Kiém sost.

2 | Trinh Thi Ngoc Huong | - Kiém tra cong tac ky két, thuc hién céc hop dbng kinh té gita
- Thanh Vién Cong ty va nha thau;

- Kiém tra chi phi tién lwong va céc khoan trich theo luong;

- Theo dai tinh hinh ting, giam TSCD va CCDC;

- Phéi hop kiém tra bdo céo tai chinh theo dinh k3.

3 | Bui Thi Thiy Lién - |- Xem xét, kiém tra cong tac ky két, thuc hién cac hop ddng kinh té
Thanh Vién gitra Cong ty va khach hang;

- Xem xét, kiém tra cac khoan no phai thu, phai tra cua khach hang;
- Xem xét, kiém tra tinh hinh nhap xuét ton nguyén vat liéu, vét tu
phu ting, cong cu dung cu va thanh pham, hang hoa.

- Can ctr ké hoach hoat déng nam 2024, Ban Kiém soat d4 trién khai thuc hién céc
cong tac sau:

+ Thuc hién giam sat hoat dong cua HDQT, gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat
déng san xudt kinh doanh ctia Ban Tong giam déc; xem xét tinh phép 1y, trinh tw thu tuc ban
hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban Téng giam ddc trong cong téc quan ly.

+ Thdm dinh B4o céo tai chinh gifta nién d6 va nim 2024, gidm sit cong tac ghi
chép, cdp nhat ching tir, sb sach ké toan. Phdi hop véi Cong ty kiém toan doc lap xem xét cac
sai st trong yéu trong ké toan va béo céo tai chinh nhim danh gia tinh trung thuc, hop ly cua
béo cdo tai chinh, gidm st viéc thuc thi cac y kién cta don vi kiém toén dua ra.

- Ban Kiém soat da tién hanh hop dinh ky, phan cong céng viéc cu thé cho timg thanh
vién, 14p k& hoach kiém tra gidm sét tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh v céng téc quan
Iy diéu hanh ctia HDQT va Ban Tong gidm dbc.

. Ban Kiém soat da tién hanh 03 cudc hop, ndi dung théng qua cac vén dé sau:

+ Théng qua Ban du thio Bao c4o cliia Ban Kiém so4t V/v kiém tra, gidm sat tinh
hinh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2023.

+ Théng qua ké hoach hoat dong ndm 2024 cia Ban Kiém soét, phén céng nhiém vu

vé cong tac kiém tra, kiém soat déi voi tmg thanh vién Ban Kiém soét.

+ Théng qua Ban du thao Béo c4o ctia Ban Kiém soat V/v kiém tra, gidm sat tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh 06 thang déu nim 2024 tai Céng ty CP Son Déng Nai.

- Thu lao, thudng ndm 2024:

1. Ping Lé Bich Phuong Trudng BKS 113.992.000 ddng

2. Bui Thi Thiy Lién Thanh vién BKS 64.996.000 déng
3. Trinh Thi Ngoc Huong ~ Thanh vién BKS 64.996.000 déng




D. DPANH GIA VE GIAO DICH GIUA CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich gifta Céng ty, cong ty con, cong ty khac do Céng ty ndm quyén kidm soat
rén nim muoi phin trim (50%) trd 1én von didu 16 véi céc thanh vién Hoi dong quan tri, Téng
gidm dbc va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich gitta Cong ty vai cong ty
trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 13 thanh vién sing lap ho#c 1a ngudi quén 1y doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gAn nhét trude thoi diém giao dich da dugc cong b diy du tai
Béo céo tinh hinh quén tri céng ty nam 2024 ngay 29/01/2025 trén trang théng tin dién tir cia
Céng ty CP Son DPdng Nai.

E. KIEN NGHI:

- Chu trong cong tac chét lugng san phdm gitt uy tin thuong hiéu cong ty.

- Tao mbi lién két giita cac Cong ty thanh vién trong Téng Cong ty Sonadezi dé
quang ba hinh anh san phim thuong hi¢u DONASA.

- Ting cuong cdng tac quan ly va can dbi du it hang ton kho pht hop véi quy trinh san
xuét; kiém soét chit ché chi phi san xuit va can dbi dong tién dé giam ap lue vé chi phi lai vay.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh, quy dinh quéan ly no6i bd cua Cong ty
nhim nang cao hiéu qua quén ly, diéu hanh cua Cong ty.

- V& tinh hinh cdng no, dé nghi HPQT, Ban Téng giam déc tang cuong, don dée thu
hdi cong ng nhé&m han ché bi chiém dung vbn, dam béao vén cho hoat déng san xuét kinh
doanh. Kién quyét xu Iy dbi voi nhimg khoan ng phai thu khé doi da kéo dai nhiéu nam.

F. KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

- Thuc hién kiém tra, gidm sat hoat dong cua HDQT va gidm sat vigc quan ly diéu
hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban Téng gidm dbe.

- Giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty thong qua bdo cdo tai
chinh, bao céo gidm sat tai chinh va béo cdo khéc theo quy dinh ctia Cong ty.

- Phdi hop céc Phong clnic nang cia Cong ty giam sat, kiém tra vé viéc thuc hién céc
chi dao, nghi quyét cua HDQT Cong ty.

. Thim dinh béo cdo tai chinh hang quy, ban nién va ca nam cta Cong ty.

- Thue hién cac cdng viéc khac theo chirc ning, nhiém vu va quyén han cia Ban Kiém soat.

Phan I
Biio cfo dénh gia tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh ciia Cong ty
va hoat dong ciia Ban Kiem soat nhiém ky V (2020 - 2025)
A. BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NHIEM KY V (2020 - 2025)

1. Danh gi4 két qua thye hién nhigm ky V (2020 - 2025)

Ciin ot B4o c4o tai chinh cdc ndm ciia Céng ty dd dugce kiém toan. Ban Kiém soat bao
céo tong hop két qua thyuc hién céc chi tiéu co ban trong nhiém ky V (2020 - 2025) nhu sau:



DVT: triéu dong

TT Néi d Nam Nim Nam Niam Nim
o1 dung 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Véndiéulé 15.182 15.182 15.182 30.364 30.364
2 | Téng doanh thu 147349 | 122320 139.845| 125.095| 123.706
3 | LN sau thué TNDN 11.494 13.028 15.726 16.469 8.850
Ty suét loi nhuén sau thué
trén vén chi sé hitu 7571% | 42,50% | 48,07% | 46,92% | 18,89%
4 | (ROE)
‘Céc khoan phai nOp
5 |Seicg 10.233 8.536 10.898 6.361 8.480

Nhiém ky V (2020 - 2025), mic du tinh hinh kinh té ¢é nhiéu bién déng, dic biét 1 dai
dich Covid bung phét kéo dai ¢4 lam cho tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh ctia Céng ty
gip nhidu kho khin din dén téc db ting truong doanh thu cia Céng ty khéng dong déu. Tuy
nhién véi nd lue phén d4u cia Ban Téng gidm ddc, Cong ty luén hoan thanh vugt muc ké
hoach vé lgi nhuan ciia Nghi quyét Dai hdi dong c6 déng thuong nién da théng qua.

II. Bio cdo ddnh gi4 sw phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hi ddng quin
tri, Ban Tong giam dbc.
Ban Kiém so4t duge moi tham du céc cude hop cua Héi df‘mg quan tri va duge cung
cAp tht ca céc ndi dung c6 lién quan theo yéu cu.
Ban Kiém soat d nh4n dugc diy du cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia H6i dong quén tri,
céc bdo céo vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.
Céc can by quan Iy da phdi hop cung clp cac tai liéu, s6 liéu va hd so gitip Ban Kiém
soét hoan thanh tét céng téc kiém tra, giam sat.
B. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Trong nhiém ky V (2020 - 2025), Ban Kiém soat da thuc hién ding chic ning va
nhiém vu theo quy dinh Diéu 1é Céng ty. Trén co so ké hoach hoat dong, Ban Kiém soat da
thuce hién céc cong tac sau:
- Kiém tra giam sat hoat dong cia HPQT, gidm sat viéc quén ly diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Ban Téng gidm dbc;
- Tham gia v kién véi HPQT trong céc vén dé vé hoat déng sin xuit kinh doanh tai
Céng ty trong cac cudc hop HDQT thudng ky;
- Tham gia déng gop y kién x4y dung céc quy ché, quy dinh ctia Céng ty;
- Kiém tra c4c bdo cdo tai chinh gifta nién dd va ca ndm,;

- Thim dinh béo céo tai chinh nam va trinh 1én Dai hoi ddng cé déng thuong nién.




C. NHAN XET

Trong nhiém ky V (2020 - 2025), voi su phén déu, nd luc khéng nglmg cha toan thé
nhén vién ciing véi cén bd quan ly va dugc sy quan tAm, hd trg, chi dao sdu st ciia Ban Téng
giam dbc va Hoi ddng Quén tri, hoat dong SXKD clia Cong ty da dat duge két qua t6t, thong
qua chi tiéu lgi nhuén déu vuot so vai ké hoach Pai hoi dbng cb dong thuong nién d& ra. Do
dé, Cong ty can tan dung cdc co hoi sin ¢, tiép tuc xdy dung thuong hiéu DONASA, dit
trong tAm trong viéc sng tao phat trién sin phém mdi, ing dung k¥ thuét va cong nghe tién
tién ning tAm chét lugng san phfim.

Trén day la bdo cao cia Ban Kidm soat vé viéc kiém tra, gidm sdt hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2024 va nhiém ky V (2020 - 2025) tai Cong ty c6 phan Son Déng Nai. Ban
Kiém soat kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem xét thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Laru: Ban KS.







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Poc Lap - Tu Do - Hanh Phic
Sb: 04/2025/TTr-HPQT Pong Nai, ngay 18 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
PAI HOI NHIEM KY VI (2025-2030)

V/v : Phan phoi lgi nhuin, trich 1ip cdc Qiy va tra ¢b tire nim 2024

- Can ctr Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 do Qudc
hdi Nudce Cong Hoa XHCN Viét Nam ban hanh.

- Cin ¢ Két qua San xuit Kinh doanh va Béo céo tai chinh ndm 2024 da duoc
kiém toan.

Hoi ddng Quan tri trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét thng qua viéc phan phéi
loi nhudn, trich lap c4c quy va chia c6 tirc ndm 2024 nhu sau:

STT N¢i dung Elljsg? s6 tidn Ddng)
I | Vén diéulé 30.364.360.000
I | Két qua Sin xuét Kinh doanh nim 2024
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép
1 | dich vu. 119.647.971.540
2 | LN sau thué dé trich cac qu va chia ¢ tirc 8.849.948.307
III | Tbng trich cic quy 3.878.477.772
1 | Quy d4u tu phét trién 25% 2.212.487.077
2 Quy khen thudng 8% 707.995.865
3 | Quy phic loi 5% 442.497.415
4 | Quy cong tac xa hoi-cong ddng 2% 176.998.966
5 | Thuéng Ban quan ly diéu hanh 2% 176.998.966
6 | Thuong Ban quén Iy didu hanh (CB.CNV) 1% 88.499.483
7 | Thuéng HDQT & BKS 5% 73.000.000
IV | Loinhufn con lai sau khi trich cic quy 4.971.470.535
hd Loi nhufin con lai nim 2023 chuyén sang 8.811.172.806
VI | Ténglgi nhudn con lai @V+V) 13.782.643.341
VII | Cb tire 18% 5.465.584.800
VIII | Loi nhuén con lai chuyén sang nim 2025 8.317.058.541

Kinh trinh Dai héi xem xét quyét dinh, biéu guytih

o







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAT Poc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
Sé: 05/2025/TTr-HDPQT Déng Nai, ngay 18 théng 4 néim 2025
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PAI HQI NHIEM KY VI (2025-2030)

V/v : Phén phéi lgi nhuin, trich 14p cdc Qiy va tri ¢b tire nam 2025

- Can ot Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 do Quéc
hi Nude Cong Hoa XHCN Vigt Nam ban hanh.
- Can ctt K& hoach San xuét Kinh doanh nam 2025.

Hbi dong Quan tri trinh Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua viéc phén phdi
Joi nhuén, trich 1dp cac quy va chia cb tire ndm 2025 nhu sau:

STT Noi dung %KH | S6 tién (ddng)

I | Vbn didu 1 30.364.360.000
I | Két qua kinh doanh

Loi nhuén trudce thué 9.500.000.000
LN sau thué (thué TNDN 20%) 7.600.000.000
I | Tong trich cic Quy 3.268.000.000
1 | Quy dau tu phat trién 25% 1.900.000.000
2 | Quy khen thudng 8% 608.000.000
3 | Quy phic lgi 5% 380.000.000
4 | Quy x& hoi - Cong déng 2% 152.000.000
5 | Thuéng Ban Quan ly diéu hanh 2% 152.000.000
6 | Thuomg Ban Quéan ly diéu hanh (CB-CNV) 1% 76.000.000
IV | Loi nhudn con lai sau khi trich quy 4.332.000.000
V | Loi nhuin con lai cia nim 2024 chuven sang 8.317.058.541
VI ang lgi nhuin con lai AV+V) 12.649.058.541
VI | Co tire _ 15% | 4.554.654.000
VIII | Loi nhuén con lai chuyen sang ndm 2026 8.094.404.541

Dé nghi Dai hoi Péng c¢6 dong chi thuong cho Hoi ddng Quan tri, Ban Klem
soat, Nguoi phy trach quan trj Cong ty, Ngudi cong bé thong tin 12 5%/1gi nhuan trudc
thué vuot ké hoach va trich tir lgi nhuén sau thué.

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh, biéu







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 06/2025/TTr-HPQT Péng Nai, ngay 18 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

PATHOIDONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2025
DAL HOI NHIEM KY VI (2025-2030)
V/v : Lua chon Cong ty ki€m todn
d& thue hién ki€m todn Béo cdo tai chinh nim 2025

- Can c Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 do
Quéc hdi Nudc Cong Hoa XHCN Viét Nam ban hanh.
- Ciin ctf yéu cdu kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025 clia Céng ty C6 Phan
Son Péng Nai.
Hoi déng Quan tri trinh Pai hdi déng ¢8 déng xem xét va iy quyén cho Hoi
ddng Quén tri quyé&t dinh Iya chon don vi ki€ém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025.

Hoi déng Quan tri xin gidi thidu 3 Cong ty ki€m todn sau day:

1/- CTY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN RSM VIET NAM.
2/- CTY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM.

3/- CTY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh, biéu quyét thoéng qua.







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 07/2025/TTr-SBN Péng Nai, ngay 18 thdng 4 nam 2025
TO TRINH

PAIHOIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
DA HOI NHIEM KY VI (2025-2030)

V/v: Sira ddi, bd sung Didu I¢ Cong ty, Quy ché ndi b v& quin trj Cong ty
Quy ché hoat dong ciia H$i dong quén trj.
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sung boi Luét sb 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024; .
- Can ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 duoc stra do

b sung boi Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;
_ Can cit Diéu 16 Céng ty CP Son Ddng Nai sira dbi, bd sung ngay 28/9/2023.
- Ciin ctt Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, ngdy 26/04/2021. a-1.9
- Cain ¢t Quy ché hoat déng ctia Hoi déng quén tri, ngay 27/04/2022. T
Sau khi thuc hién sot xét Didu 1& Cong ty, Quy ché ni bd vé quan tri Cong ty,

Quy ché hoat déng cia Hoi ddng quan tri dé phu hop véi tinh hinh thue té. Hoi déng

Quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua viée sua dbi, bd sung mét s6 néi

dung trong Diéu 1é Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat déng

cua Héi déng quan tri nhu sau:

1. Piéu 1é Cong ty.

R K e 4 o TSR (opy Cin cir thye
Diéu 1€ hién hanh Diéu 1é stra doi, bo sung :

hién
: Gia u L X s w
Bieu & G .l;thlc.h ﬂ? at AN " . | Diéu 1: Giai thich thuft ngir.
1. Trong Piéu Ié nay, nhimg thuat ngir AL = o5 - P—
F ek .2 i 1. Trong Diéu ¢ ndy, nhimng thuat ngi
duéi day s& dugc hiéu nhu sau: P 2
dudi diy s& duge hiéu nhu sau:

b. "Luit Doanh nghiép” 1a Luét Doanh | b. "Luét Doanh nghiép” la Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; | nghiép ~ s6  59/2020/QH14  ngdy | ~ = 1oy
17/6/2020 dige siva @i, bb sung boi | . tép P
Lugt  s6  03/2022/QHIS  ngay| =
11/01/2022.
;0;“?‘ C;g“g ;‘fj‘;%“lg /‘QaHll"‘ft Ci‘;‘;ﬁ . “Luat Chimg khoan” 1a Lujt Chimg
G101 khoan sb  54/2019/QHI4  ngay
’ 26/11/2019 dwpe sita doi, bo sung bgi | Cho phu  hop
Lugt  s6  56/2024/QHIS  ngay | thuc (.
29/11/2024.




Piéu 20. B:eu kién dé.nghj quyét ciia
Pai hoi dong cb dong théng qua.

1. Céc nghj quyét cia Pai hoi ddng cb
dong vé cac ndi dung sau dugc théng qua
néu duoc it nhat 65% tong sb phiu biéu
quyét cia tit ca cd dong du hop tin
thanh.

3. Trir cdc truong hop quy dinh tal céc
khoan 1, 2 Dleu nay, céc nghi quyet cla
DPai hodi dong c¢b déng vé cac van dé khac
s€ dugc théng qua khi dugce trén 50%
tong sb ph1eu biéu quyét cua tit ca cb
dong dy hop tan thanh

Diéu 20. Piéu kién dé nghi quyét cia
Pai hi dong cb dong thong qua.

1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy dugc
théng qua néu dugc s6 cb déng dai dién
tir 65% tong so phiéu biéu quyét tré lén
cla tat cd c¢b dong tham di va biéu
quyét tai cuge hop tdn thanh.

3. Trir cc truong hop quy dinh tai cac
khoan 1, 2 Dleu nay, cac nghi quyet clia
Pai hoi déng cb déng vé cac van dé khac
s€ dugc théng qua khi dugc trén 50%
téng s& phiéu bidu quyet cua tat ca cb
dong tham di va biéu quyét tai cupe
hop tdan thanh.

Sta dbi theo
Khoan 5, Piéu 7
Luat s6
03/2022/QH15

ngay 11/01/2022.

Piéu 29. Cuje hop cia Hoi ddng quan
tri.

"~ Théng bao moi hop Héi ddng quan
tri c6 thé giri bing gidy, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir va bao dam dén dugc
dja chi lién lac cua timg thanh vién Hdi
déng quén tri duge ding ky tai Cong ty.

Diéu 29. Cude hop ciia Hpi dong quéin
tri.

6......Théng bio mdi hop Héi ddng
quan tri c¢6 thé giri bang gidy mdi, tin
nhidn dién  thogi, email, Sax hofic
phicong tién dién tir khdc bao dam dén
duge dia chi lién lac cha timg thanh vién
Hoi déng quan tri dugce dang ky tai Cong
ty.

Piéu 57. Giai quyét tranh chip ndi bd

2. Trudng hop khong dat duoc quyét dinh
hoa giai trong vong sdu tuin tir khi bt
ddu qua trinh hoa giai hodc néu quyét
dinh cua trung gian hoa giéi khéng dugc
cdc bén chap nhan, bit cir bén nao ciing
co thé dua tranh chap dé ra Trong tai kinh
té hosic Toa 4n kinh té.

3. Céc bén s& ty chiu chi phi cia minh c6
lién quan t6i thu tuc thuong lugng va hoa
giai. Céc chi phi cia Toad 4n s& do Toa
phén quyét bén nio phai chiu.

Diéu 57. Giii quyét tranh chip ndi bd.

2. Trudng hop khong dat duge quyét
dinh hoa giai trong vong séu tuan tir khi
bat dau qui trinh hod giai hoic néu
quyét dinh ctua trung gian hod gii
khéng duoc cac bén chdp nhan, bét ct
bén nao ciing c6 thé dua tranh chip dé ra
Tod dn cd thim quyén.

3. Céc bén s€ tu chiu chi phi ctia minh
c¢6 lién quan téi thu tuc thuong luong va

hoa giai. Viéc thanh todn cdc chi phi

ctia Toa dn dwgc thuc hién theo phdn
quyét cia Toa dn.

Cho phu  hop
thue té.
Cho phu hop
thure té.

2. Quy ché ndi bé vé& Quin trj Cong ty.

Quy ché hién hanh

Quy che sira doi, bo sung

Cin cir thye
hién

Diéu 3. Deé cit, ting cit, bAu, mién nhiém
va bai nhiém thanh vién Hgi dong quan

tri.

3. Céch thirc bau thanh vién Hoi ddng quan

tri:

a. Danh sich tmg cir vién dé bau Hoi ddng
quan tri phai dugc Pai hdi dong cd dong

théng qua trude khi tién hanh bau cir.

Diéu 3. Dé cit, ing cir, bau, mién
nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi
dbng quan tri.

3. Céch thirc bau thanh vién Hoi dong
quan tri.

Bo diém a.

Cho phi hop véi
Luat Doanh
nghiép.




Diéu 5. Pé ctt, itng cit, bau, mlen nhiém
va bii nhiém thanh vién Ban Kiém sodt

3. Céch thire bdu thanh vién Ban Kiém soét:
a. Danh sch tmg cir vién dé bau Ban Kiém
sodt phai dugc Dai hoi dong c¢b dong thong
qua trude khi tién hanh bau cir.

Piéu 5. Dé cit, tng ct, béu, mién
nhiém va bai nhiém thanh vién Ban
Kiém sodt
3. Cach thic bau thanh vién Ban
Kiém soét:
Bo diém a.

Cho pht hop véi
Luét Doanh
nghiép.

3. Quy ché hoat dong ciia H)

i ddng Quan tri.

Quy ché hién hanh

Quy ché sira doi, bd sung

Cin cit thue
hién

Piéu 15. Bién ban hop Hji aéng quan trj.
2. Trudng hop chu toa, nguoi ghi bién ban
tir chdi ky bién ban hop nhung néu dugc tht
ca thanh vién khéc cua Hoi dong quan tri
tham du hop ky va c¢6 diy di noi dung theo
quy dinh tai céc diém a, b, c, d, d, e, g va h
khoan 1 Piéu nay thi bién ban nay c6 hiéu
lure.

Piéu 15. Bién ban hop Hoi dong
quan tri.

2. Trudong hop chu toa, ngudi ghi bién
ban t ch01 ky bién ban hop nhung
néu duge tat ca thanh vién khéc cua
Héi ddng quan tri tham dy va dong ¥
théng qua bién ban hop ky va co d‘éy
di nodi dung theo quy dinh tai cac
diém a, b, c, d, d, e, g va h khoan 1
Diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu luc.
Bién bdn hop ghi ré viéc chu foa,
nguwoi ghi bién ban tir choi ky bién
bian hop. Ngwoi ky bién bin hgp
chiu trach nhi¢gm lién dcdi vé tinh
chinh xdc va trung thuc cia nji
dung bién ban hop Hpi dong quin
tri. Chii toa, ngwoi ghi b:en ban chiu
trach nhié¢m cd nhan vé thiét hai Jwy
ra doi véi doanh nghigp do tir chbi
ky bién ban hop theo quy dinh ciia
Luiit nay, Piéu Ie cong ty va phdp
ludt cd lién quan.”

Stra Zd61 theo
Khoan 6, Biéu 7
Luit s6
03/2022/QH15
ngay
11/01/2022.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ déng xem xét, quyét dinh théng qua.







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Déc Lap - Tu Do - Hanh Phtic
S6: 08/2025/TTr-HDQT Déng Nai, ngay 18 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
DPAI HOI NHIEM KY VI (2025-2030)

Vi Quyét todn thi lao, tién thuwémg clia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ngwdi
phu trach Quan tri Céng ty, ngudi cong bd théng tin nim 2024

- Can ¢t Ludt Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020 do Qudc
héi Nude Cong Hoa XHCN Vigt Nam ban hanh.

- Can ctt Piéu 1¢ Cong ty CP Son Ddng Nai dugc stra ddi, bd sung ngay 28 thang
09 nam 2023.

- Can ¢t Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thuong nién ngay 10 thang 04 ndm
2024.

Héi dong Quaén tri trinh Dai héi dong cb ddng xem xét va thong qua viée quyet
toan thu lao, tién thudng ndm 2024 nhu sau:

1. Thi lao, tién thuéng ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, ngudi phu trach
quén trj Cong ty, ngudi cong b6 théng tin.

TT Noi dung S tién (dong)
1 | Hoi ddng Quan tri 639.464.000
2 | Ban Kiém soat 243.984.000
3 Ngu‘o'ri pﬂhu traxch quan 1 Céng ty + 76.488.000
ngudi céng bd thong tin
Toéng 959.936.000

2. Tién thuong cua Hai déng Quan tri, Ban Kiém soat, ngudi phu trach quan tri
Céng ty, ngudi cong bo thong tin 1a S%/LNTT vuot ké hoach.

- K& hoach LNTT 2024 . 9.685.000.000 ddng
- K&t qua thuc hién LNTT 2024 : 11.156.440.413 ddng
- Loi nhuén thuc hién vugt so voi ké hoach: 1.471.440.413 dbng
- Trich 5%/loi nhuén vuot KH : 73.000.000 ddng

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh, biéu quyét théng qua.

T]'guyen Pham Thuyén






TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON PONG NAI Pac 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 09/2025/TTr-HPQT Péng Nai, ngay 18 thing 4 ndm 2025

) ~ TO TRINH_ o
PAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
PAI HOI NHIEM KY VI (2025-2030)
V/v : Mite thit lao, tién thwéng clia Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém Sost, Ngwoi phu
trach Quin tri Cong ty, nguwdi cong bo thong tin nam 2025

- Cin ¢t Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 do Qubc hoi
Nude Cong Hoa XHCN Viét Nam ban hanh.
- Can ¢t Piéu 1& Céng Ty C6 Phan Son Pdng Nai di dugc stra ddi, b sung ngay 28

thang 9 ndm 2023.

1. Hoi ddng Quén tri trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va théng qua muc thd lao
nam 2025 nhu sau :

- Thu lao Hoi déng Quan tri.

+ Chu tich HDQT : 7.000.000 dong/thang

+ P. Chu tich HDQT £ 6.500.000 déng/thang

+ Thanh vién HDQT : 6.000.000 ddng/thang
- Thi lao Ban Kiém Soét:

+ Trudng Ban Kiém Soat : 6.000.000d/thang

+ Thanh vién Ban Kiém Soat  :3.000.000 ddng/thang
- Thi lao Ngudi QTCT : 2.000.000 ddng/thang
- Thu lao Ngudi CBTT : 2.500.000 ddng/thang

(Pay la khoan thu lao thue t& chi tra, thué thu nhap c4 nhin dugc trich truéc mitc ndy
va do Cong ty truc tiép thanh todn voi Co quan thué. Thoi gian 4p dung tur bét dau tir théng
01/2025 cho dén khi Pai hoi ddng cb dong cé Quyét dinh thay dbi).

2. Dé dong vién, khuyen khich Hdi dong Quan tri, Ban Kiém soét, Ngudi phu trach Quan
tri Cong ty, Ngudi cong bd thong tin trong viée chi dao SXKD vuot mic ké hoach dé ra. Pé
nghi Pai hoi dong cb dong chi thém 5%/loi nhuin truéc thué vuot ké hoach va trich tir i

nhuén sau thué.

Thue hién: Giao cho Hdi dong Quén tri x4c dinh muc thl lao, mirc thudng cho timg
thanh vién Hoi déng Quén tri, Ban Kiém soat, Nguoi phu trach Quan trj Céng ty, Nguoi cong
bo théng tin.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh, biéu quyét thc“)ng qua.

3ONG QUAN TRI

NEFONRICH > —







TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 02/2025/QC-HPQT Péng Nai, ngay 18 théng 04 nim 2025
QUY CHE BAU CU

THNH VIEN HOI PONG QUAN TRI-BAN KIEM SOAT

Viéc bau cir Hoi dong quan trj (HDQT), Ban Kiém soat (BKS) tai Dai hoi dong cb
ddng dugec tién hanh theo nhitng qui dinh sau déy :

1. Chu toa doan cua Pai hdi ¢6 trach nhiém chu tri viée bau cir nay, véi nhiing céng
viée cu thé la:

- Thiét 14p danh sach dé cr va ting cir vao HPQT, BKS.

- Giém sét viéc bd ph1eu kiém phJeu

- Kiém tra va cong bo két qua biu cir.

- Giai quyet céc khiéu nai vé cudc bau cir (néu co).

2. Nguyén tic bau ctr.

- Dung luét, dung diéu 1¢ bau truc t1ep va bo phiéu kin.

- Quyén bau ctr duge tinh theo s6 cb phan sO hiru hodc dai dién s¢ htru. Két qua bau
ctt duge tinh trén sb ¢ phan c6 quyen biéu quyét ctia cb déng/dai dién cd déng du hop.

3. Tiéu chudn lwa chon ngudi vao HPQT, BKS.

3.1. Tiéu chuén va diéu kién thanh vién HPQT:

a. Khong thudc ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luat Doanh nghiép;

b. Khéng duge 1a ngudi cé quan hé gia dinh cua:

- Ngudi quan ly, thanh vién Ban Kiém soat clia Cong ty me;
- Ngudi quan ly, thanh vién Ban Kiém soét ctia Cong ty;
- Ngudi dai dién phan von nha nudc tai Cong ty me;

- Nguoi dai dién phan vbn cia Cong ty me tai Cong ty.

c. C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vue, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét phai 1a cb dong cla
Cong ty;

d. Chi dugce dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri tai toi da 05 cong ty khac;

3.2. Tiéu chudn va diéu kién thanh vién HDQT déc 1ap: Thanh vién Hoi déng quan
tri ddc 18p ngoai vi€c dap \mg cac tiéu chuén va diéu kién quy dinh tai khoan 3.1 trén, phai
dap Umg céc tiéu chuén va diéu kién sau day:

a. Khong phai 12 ngudi dang lam viéc cho cong ty, khong phai la nguodi da timg lam
viée cho cong ty it nhat trong 03 nim lién trude do.

b. Khong phéi 1a ngudi dang hudng lwong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cdp
ma thanh vién Hoi ddng quan trj duogc hudng theo quy dinh;

c. Khéng phai la ngudi c6 vo hodc chdng, bo dé, bé nudi, me d&, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt Ja cd déng lén ciia cong ty; 1a ngudi quan ly cia cong
ty hodc cong ty con cua cong ty;

d. Khong phai 1a ngudi truc tiép hoic glan tiép s& hiru it nhét 1% tong sb cb phén c6

quyén bidu quyét ciia Cong ty;




d. Khong phai 14 ngudi da timg lam thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
ctia cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trir trudng hop duge b6 nhiém lién tuc 02
nhiém ky.

3.3. Tiéu chuén va diéu kién thanh vién BKS:

a. Khong thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b. Pugc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

¢. Khéng dugc la ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia:

- Thanh vién Hbi ddng quan tri, Tdng giam ddc va ngudi quan 1y khac ctia cong ty
me; :

- Thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng gidm ddc va ngudi quan 1y khéc clia Cong
ty; '

- Ngudi dai dién phén vén nha nudce tai cong ty me;

- Ngudi dai dién’ phan vén clia cong ty me tai Cong ty.

d. Khong phai 1a ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai la cb dong hoac nguoi
lao ddng cua cong ty.

d. Khéng dugc lam viée trong bd phén ké toén, tai chinh ca cong ty;

e. Khéng duogc 1a thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toén doc lap thuc hién
kiém todn cac bdo cdo tai chinh clia cong ty trong ba (03) ndm lién trudce do.

4. Nguyén tic dé cir, tmg ctr vao HPQT, BKS.

Cé déng co quyén dé cir ngudi khéc hodc tw minh tng cir vao chite danh Thanh vién
HDQT, BKS néu dam bao dléu kién sau day

4.1. Céc ¢ dbng c6 quyen gép so quyén biéu quyet d& dé cr cac tng vién Hoi dong
quan tri. Cé dong hodc nhém cd dong nim gitr tir 10% dén dudi 30% duge dé cir mét thanh
vién; tir 30% dén dudi 50% dugce dé i hai thanh vién; tir 50% dén dudi 65% duge dé o
ba thanh vién va néu tlr 65% tro 1én duge dé cir di s6 ung vién.

4.2. Céc ¢b dong ¢ quyen gop s6 quyén biéu quyet aé aé cu cac g vién Ban Klem
SO4t. Cé déng hodc nhém c6 déng nam gitt tir 10% den dudi 25% tong 50 ¢0 phan c6 quyén
biéu quyet duoe dé ctir mot (01) tng vién; tir 25% dén dudi 50% dugc dé cir tbi da hai (02)
{mg vién; tir 50% tr& 1én duge dé cir tdi da ba (03) ing vién.

4.3. Ban t6 chitc ¢6 trach nhiém kiém tra tinh hop 1& ctia ¢d déng hodc nhém cb
dong s& hitu s6 ¢ phan phd théng néu & diém 4.1 v 4.2.

4.4. Cht toa doan c6 trach nhiém thu thap cac théng tin co ban vé tng cir vién, ra
soat danh sach trudce khi tién hanh biu cir (& dam bao khéng vi pham luat, didu 1¢), gioi
thiéu vé ung cir vién cho céc cb dong ¢6 co sé chon lva.

5. Mbt dai biéu cb déng chi dugc sir dung mét phidu biu twong tmg véi s cb phén
s¢ hitu hodc dai dién s& hitu.

6. Ban kiém phiéu do Cht toa doan d& cir va dugc Dai hoi thong qua. Thanh vién
Ban kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé clr va tmg cir vao HPQT, BKS.

7. Phuong thirc bau cir:

7.1. Lép danh sach béu cu.

7.2. Phiéu bau in sin c6 tén nhimg nguoi trong danh séch bau cir, c6 déng dau cia
Cong Ty O goc trdi phia trén cua phleu béu.

7.3. Phiéu bau hop 18 : La do Ban biu cir phét ra, biu du s6 lwong (khéng gach tén).

7.4. Phiéu khong hop 1é:

- Phiéu bau khéng do Ban T chirc phét hanh, khéng déng ddu d6 ctia Cty.



- Phiéu bdu bi gach x6a, sira chita, thay déi, tu y ghi thém tén ngudi khéc ngoai danh

sach.
- Cb dong dung vuot qua tong s6 phiéu biu ctia minh.
- Ch déng_ biu bang “%” 80 phiéu. 1
8. Viéc kiém phiéu: Tién hanh & mot phong riéng dudi su gidm st cla dai dién cd
dong.

9. Ban kiém phleu c6 trach nhiém lap bién ban k1ern phiéu, cong b két qua va ciing
véi chu toa doan g1a1 quyet céc thic mac khleu nai ctia c& dong néu co.

10. Moi c0 dong déu c6 quyen chét vén trude Pai hoi vé cac van dé c6 lién quan
dén cudc bau cir ndy, néu xét thay ¢6 nhimg déu hiéu vi pham luét va diéu 1é.

11. Thong qua quy ché bau clr ctia Pai hdi







TONG CTY PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Déc lap - Tu do - Hanh phic
01/2025/TL-HDQT Déng Nai, ngay 18 thang 04 ndm 2025
THE LE BAU CU

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

- Can ctt Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020 do Qubc
hoi Nude Cong Hoa XHCN Viét Nam ban hanh.

- Cin ct Didu 1& Cong ty Cé phén Son Péng Nai duoc sira ddi, bd sung ngay
28/09/2023. ' ,
| Thé thirc, trinh tu biu cir Thanh vién Hoi dong Quan tri (HDQT), Ban Kiém soét
(BKS) nhiém ky VI (2025-2030) Cong ty Co phan Son Déng Nai nhu sau:

1. N§i dung bau cit :

- BAu Thanh vién Hoi dong quan tri . 5 ngudi
- Bau Thanh vién Ban Kiém soét : 3 ngudi

2. Phwong thire bAu cit : BAu ddn phiéu, cong khai truc tiép.

- Can ctr vao khoan 3 Piéu 148 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh :

“Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soét phai thuc hién
theo phuong thurc bau ddn phiéu, theo d6 mdi c6 déng c6 tong sb phiéu biéu quyét trong
ung véi téng sb ¢b phan s¢ hitu nhén Yy sb thanh vién dugc bu cia Hbi dong quan tri

hodc Ban kiém soat va c6 dong c6 quyén don het hodc mét phan tong sb6 phi¢u bau cua
minh cho mot hodc mdt s6 img cu vin.”

* Theo do, viéc tién hanh biu cir A (B) Thanh vién HPQT, BKS sé theo céch sau:

- Téng s6 phiéu biu ciia mft cb déng = Tong sb c6 phén s& hitu cia cb dong x
A (B) [ A (B) Ja s6 luong thanh vién bau vao HDQT, BKS ].

- C4 déng c6 thé dimg Téng sb phiéu biu ciia minh dé blu cho céc {mg vién ¢6 tén
trong danh séch tmg cir. C déng ung h¢ mg vién no thi s& dién s6 phiéu bau hoic phén
bd tong sé phiéu bau ctia minh vao 6 tréng & cot “Sb phiéu bAu cho wng vién” trong img
voi timg ung vién.

- C6 déng chi duge quyén bau ddn phiéu cho tmg vién trong pham vi Téng s6 phiéu
biu ctia minh, tirc 1 tong s6 phiéu bau cho céc tmg vién phai nho hon hodc bang Tong
56 phiéu bau cua cb dong do.

- Két qua dugc cdng nhén :

- Cin ¢ vao khoan 3 Diéu 148 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh :

Ngudi tring cir thanh vién Hoi ddng quén trj hoge Kiém soat vién dugc xéc dinh
theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bit dau tir img cir vién co s phiéu bau cao nhét
cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1& cong ty. Truong hop c6 tir 02 img cu
vién tr& 1én dat cting s6 phiéu bdu nhu nhau cho thanh vién cubi ciing ctia Hoi ddng quan

1



tri hodc Ban ki€m sodat thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac Umg cir vién c6 s6 phi€u bau
ngang nhau.

3. Phiéu bau cir:

- Hinh thitc phiéu biu

+ Phiéu bdu HPQT, BKS c6 déng déu do cua Cty C3 phin Son Ddng Nai.
- Noi dung phiéu bau:

+ M s6 cb dong, ho va tén Cb déng/ngudi dai dién, tong s6 phiéu duge quyén bau.

+ Ho va tén ting vién - SO phieu bau cho ung vién.

Ghi chi :

- Phiéu bau hop 18 12 phiéu bau thude cic truomg hop:
+ Téng s6 phiéu bau cho cac tmg vién nho hon hodc bing tong sb phiéu bau cia cb

+ Dén phiéu cho 1 hogc nhidu nguoi.
- Phiéu bau khong hop 18 12 phiéu bau thuge cde trudng hop sau:
+ Phiéu bAu khong do Ban Té chirc phét hanh, khong déng ddu d6 cua Cty.

+ Phiéu bau bi gach xo6a, stra chita, thay déi, tu y ghi thém tén ngudi khac ngoai

danh sach.

cir dé duoc huéng din va thay thé phiéu bau khic.

+ Phiéu bau virot qua s ngudi duoc bau.
+ C6 dong ding vuot qué tong sb phiéu bau ctia minh.

+ Cd dong bau bang “%” sb phjéu.
- Xin dbi phiéu béu:
Trudng hop c6 su sai sot trong qud trinh viét phleu co dong c6 thé lién hé Ban béu




- TONG CTYCP PHAT TRIEN KCN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN SON PONG NAI Pac lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 11/2025/TTr-HPQT Dong Nai, ngay 18 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Thao luin va thong qua cac ndi dung cia Dai hoi

- Can cu Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 do Quéc héi
Nude Cong Hoa XHCN Viét Nam ban hanh.
- Cin i vao Piéu 18 td chirc va hoat dong cia Cty C4 Phan Son Dong Nai dugc sua

ddi, bd sung ngay 28/09/2023.
- Can ¢t vao bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cty C6 Phan Son Pong Nai da duge kiém
to4n boi Cong Ty TNHH Kiém Toan va Tu Vén RSM Viét Nam.

Hoi déng Quén tri trinh Pai hoi C dong thudng nién nam 2025-Pai hdi nhiém VI

(2025-2030) xem xét va thdng qua céc ndi dung sau.

Noi dung 1: Béo cdo hoat dong SXKD, Quan ly diéu hanh nam 2024 va K& hoach SXKD nam
2025 ctia Ban Piéu hanh.

Néi dung 2: Béo céo Tdng két hoat déng nim 2024- Phuong hudng nim 2025 va Két qua
hoat dong nhiém ky V (2020-2025)-Phuong hudng nhi¢m ky VI (2025-2030)
cuia Hoi dong Quan tri.

N¢i dung 3: Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan.

Noi dung 4: Béo cdo cia Ban k‘iém soat danh gia cong téc quan 1y, didu hanh cia Héi Pong
Quan Tri, Ban Diéu hanh ndm 2024-Péanh gia tinh hinh hoat dong SXKD cta
Céng ty va hoat déng cia Ban Kiém soédt nhiém ky V (2020-2025).

Noi dung 5: To trinh phén phéi loi nhuan, trich 1ap cac Qfly va tra ¢b titc nim 2024.

Noi dung 6: To trinh phén phéi lgi nhudn, trich 14p cac Qlly va tra cb tirc ndm 2025.

Noi dung 7: To trinh lua chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2025.

N6i dung 8: T¢ trinh stra ddi, bd sung Bleu 1€ Cong ty, Quy ché noi bd vé quan trj Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

N6i dung 9: T trinh quyét toan thi Jao, tién thudng Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soét, Nguoi
phu trach Quén trj Céng ty, ngudi cdng bd théng tin ndm 2024.

N¢i dung 10: To trinh mire thi lao, tién thuéng Hoi ddng Quan tri, Ban kiém sodt, Ngudi phu
trach Quan tri Cong ty, ngudi cong bo thong tin ndm 2025.

Noi dung 11: To trinh mién nhiém thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky V (2020-
2025) va gidi thiéu nhén sy bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky
VI(2025-2030).

Kinh trinh Bai hoi déng cb dong xem xet vén dé néu trén va Uy quyén cho Hoi dong

quén tr trién khai cu thé cac van dé, chi truong Pai hoi a-
6004515,°
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CONG TY CO PHAN SON DONG NAL
Dudémg 7, Khu Cong Nghi¢p Bién IHoa |
TP.Bién Hoa, Tinh l)fmg Nai - Viét Nam

. Tel:0251.3836112 - 3836662 - 3931355

" Fax: 02513836091 Website : dongnaipaint.vn

MA CO BONG: .......

PHIEU BIEU QUYET

DAL HOI DC)NQ cO DQNG THU’CJNG NIEN NAM 2025
DAI HOI NHIEM KY VI (2025-2030)

SO CP SOHUU VADPD SOHUU : ...,







CONG TY CO PHAN SON DONG NAT
Budmg 7. Khu Cang Nghiép Bién Hoa |
TP.Bién Hoa, Tinh Ddng Nai - Viét Nam

Tel - 0251.3836112 - 3836662 - 393335

Fax : 02513836091 Website : donnmlpmnl Vil

4 Tén cd dong S
# Mi cb dong SO
4 S ¢6 phan so hitu va dai dién
4 Tbng s6 phiéu duoc quyén bau
4 Chir ky cta c6 dong R

2. Phin bau cir:

STT Danh séch ung vién S phiéu bau

SN B W N | —
> O Ol O O O
=
e
~
o
?)'

Téng cong phiéubdu | ...
(Khong qui ......... phiéu)

3. Huéng din bau cir:

4+ Ch dong c¢6 quyén bo phidu toan bd hogc mot phan long s0
phiéu bau ctia minh cho céc tng vién. Tong 56 phieu bau cho
cac Umg vién cong lai khéng vuot qui tong s6 phiéu dugc
quyén bau.

4 Phiéu bau khong bau cho ang vién nao thi phai ¢ dau gach
chéo (X) vao 6 sb phiéu dugc bau cua (g vién do.







CONG TY CO PHAN SON DONG N AT
Bumg 7, Khu Cong Nghicp Bién Hoa |
TPBién o, Tinh Ddng Nar - Viet Nam

Tel : 0251 3836112 - 3836662 - 3931335

Fax 10251.3836091  Website : dongnaipaint.vin

G CO PONG THUGNG NIEN NAM 2025
01 NHIEM KY VI (2025-2030)
EU BAU CU BAN KIEM SOAT

1. Thong tin cta c6 déng tham gia bau cir:
4 Tén cd dong
4 Mi cd dong

4 S6 ¢6 phin s hiru va dai dién
4 Téng s6 phiéu duge quyén biu
4 Chit ky cta ¢ dong

2. Phan bau ct:

STT Danh séch tng vién S6 phiéu bau

1
2
RO
4

..................

Téng cong phiéu bau
(Khong qui.......... .. phidu)

3. Huéng dén bau cir:

+ Cb déng co quyén bo phiéu toan b hodc mot phan tong )
phiéu bau cua minh cho cée ung vién, Tong 56 phleu bau cho
cdc ng vién cong lai khong vugt qud tong so phiéu dugc
quyen bau.

+ Phiéu biu khong bau cho ung vién nao thi phai cé ddu gach
chéo (X) vao 6 s6 phiéu duge biu cua irng vién do.







TONG CTYCP PHAT TRIENKCN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN SON DONG NAI Boc lap - Tu do - Hanh phic

B —
)

(D tho) Péng Nai, ngay .... thdng 4 nam 2025

..... /NQ-SDN/DHCD2025 ~NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PAI HOI NHIEM KY VI (2025-2030)
CONG TY CO PHAN SON DPONG NAI

- Can cit Luat Doanh nghiép: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 do Qudc hdi
Nude Cong Hoa XHCN Viét Nam ban hanh.

- Can ctr Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép 56 3600451024, ddng ky thay doi
lan thir 11, ngay 23 thang 10 nam 2023 do S¢ ké hoach va Pau tw Pong Nai cap.

- Can ctr Didu 18 td chirc va hoat dong cuia Cong ty C6 phan Son Pong Nai di dugc
Pai hoi déng C6 dong stra dbi, bd sung ngay 28/09/2023.

- Can ctr ndi dung Bién ban hop so: ...... /BBH-SDN/DHCD2025, cude hop Dai Hoi
ddng Co6 dong thudng nién 2025-Dai hoi Nhi¢m ky VI (2025-2030) vao lic 08"30 ngay
...... /04/2025, tai Cong ty Cd Phan Son Dong Nai, Puong 7, KCN Bién Hoa I, P. An
Binh, TP. Bién Hoa, T. Pong Nai. VoL s Cd dong tham du trén tono 1 ST Cbh dong
ctia Cong ty, dai dién cho: . .ch phan chiém ty 1&:........ % trén tong so: 3. 036.436 c6
phin ¢6 quyen biéu quyet Dal H01 ddng C6 dong nhét tri théng qua Nghi quyét cia Pai
hoi véi nhimg ndi dung sau:

QUYET NGHI
PIEU 1. Pai hdi ddng C6 dong théng qua Két qua SXKD nim 2024.
KE ) KET
T CHI TIEU BVT | HOACH QUIfiEzToz .| QuA T%SH ngT
i NAM 2024 2023
I__| Gia trf tong san luong Tr.d 325.181 | 333420 312.017 103 107
2 | Téngdoanhthu " 114.000 | 123706 | 125.095 108 99
3 | San lugng cdc loai Tan 12.400 12.106 11.553 98 105
4 | Lgi nhudn (sau thug) Tr.d 7.748 ~ 8.850 16.469 114 54
5 | Nop ngén sach (phai nop) Tr.d 8.000 8.480 6.361 106 133
6 | Tién luong thu nhép bq § 10,571 12,215 10,077 114 |14
o Ty 1¢ bidu quyet tan thanh - — %o
PIEU 2. Dai hoi dong Co ddng thong qua K& hoach SXKD niim 2025,
- Gi tri téng san lugng : 315.896 trigu dong
- Doanh thu : 114.000 trigu dong
- Nop ngén sach : 7.700 tridu ddng
- Loi nhuan (sau thué) : 7.600 tridu dong
- Tién luong thu nhép b/q : 11,296 triéu ddng
- Cb tie du kién chia : 15%/ménh gia.
- Thng san lucmg ; 12.030 tén
o Tyle bidu quyet tan thanh $ ensman %

PIEU 3. Pai hi ddng C6 ddng théng qua Béo cdo Tong két hoat dong nim 2024 va
Phwong hwéng nim 2025 va Két qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri
nhiém ky V (2020-2025) va Phuong hwéng nhi¢m ky VI (2025-2030).

1



o Ty I8 biéu quyét tan thanh S wursnens %o

DIEU 4. Pai hdi ddng Co dong thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém
todn bao gom cAc ndi dung.

- Bang cén ddi ké toan

- Béo cdo két qua hoat dong san xuét, kinh doanh

- B4o céo luu chuyén tién té

- Thuyét minh béo c4o tai chinh

o Ty 1¢ bitu quyét tin thanh I %o

PIEU 5: Pai hoi ddng Cd dong thong qua Béo cdo clia Ban kiém soét v& cong téc quan
ly, diéu hanh ctia Hoi dong Quan tri, Ban Piéu hanh Céng ty ndm 2024-Béo cdo dénh gid
tinh hinh hoat dong SXKD cua Céng ty va hoat dong cua Ban Kiém soat nhiém ky V
(2020-2025).

o Ty I¢ bitu quy#ét tan thanh 2 sewesnin %o

PIEU 6. Dai hoi ddng C6 dong théng qua viéc phan phdi loi nhudn, trich lap cic Qiiy
va chi trd ¢d tire nim 2024,

1. Pai hoi dong C6 déng thong qua mure chi tra cd tirc ndm 2024 1 18%/ménh gia.
Cong ty dd thue hién tam g 6 the 5%/ménh gid, chi b6 sung thém 13%/ménh gid.

2. Dai hoi ddng C6 dbng thong qua viéc phan phdi lgi nhudn, trich lap céc Qiy
nam 2024.

STT NG ding Tﬂ;es? S tidu bng)
I .| Vén didu 1¢ 30.364.360.000
II_ | Két qua San xuit Kinh doanh niim 2024
Doanh thu thuan vé bén hang va cung cép
1 dich vu. 119.647.971.540
2 | LN sau thué dé trich cic quy va chia c6 tic 8.849.948.307
IIL | Tong trich cic quy 3.878.477.772
| Quy dau tu phat trién 25% 2.212.487.077
2 Quy khen thudng 8% 707.995.865
3 Quy¥ phic lgi 5% 442.497.415
4 Quy cong tac xa hdi-cong dong 2% 176.998.966
5 Thudng Ban quan ly didu hanh 2% 176.998.966
6 | Thuéng Ban quan ly didu hanh (CB.CNV) 1% 88.499.483
7 Thuong HDQT & BKS 5% 73.000.000
IV | Lginhuén cdn lai sau khi trich cic quy 4.971.470.535
\4 Loi nhuéin con lai niim 2023 chuyén sang 8.811.172.806
VI | Tong lgi nhuin con lai (IV+V) 13.782.643.341
VII | Cb titc 18% 5.465.584.800
VIII | Lgi nhufn con lai chuyén sang nim 2025 8.317.058.541
e Ty 1§ biéu quyét tin thanh P %

PILU 7. Pai hji dong C6 ddng théng qua To trinh phan phdi lgi nhudn, trich 1ap
cic Qily va tra co tire niim 2025,



l. Pai hoi ddng C dong thong qua muc chi tra ¢b tic dy kién nam 2025 la
15%/ménh gié.

2. Pai hoi dong Cb dong théng qua vide phan phm loi nhudn, trich lap céc Quy

ndm 2025.
STT Noi dung %KH S6 tién (dong)
I | Von diéu I¢ 30.364.360.000
II | Két qua kinh doanh
1 Loi nhuén trudce thué 9.500.000.000
LN sau thué (thué TNDN 20%) 7.600.000.000
III | Tong trich cic Quy 3.268.000.000
1 | Quf ddu tu phat trién 25% 1.900.000.000
2 | Quy khen thuong 8% 608.000.000
3 | Quy phtec lgi 5% 380.000.000
4 | Quy xd hi — Cong dong 2% 152.000.000
5 | Thudng Ban Quén ly diéu hanh 2% 152.000.000
6 | Thudng Ban Quan ly diéu hanh (CB-CNV) 1% 76.000.000
1V | Lgi nhudn con lai sau khi trich quy 4.332.000.000 |
V | Loi nhufn con lai ciia nim 2024 chuyén sang 8.317.058.541 [£102,~
VI | Téng lgi nhujn con lai (IV+V) 12.649.058.541 |1 w\
VII | Co tire 15% 4.554.654.000 [P/
VIII | Loi nhuén con lai chuyén sang nim 2026 8.094.404.541 ON
3. P& nghi Pai hoi dong C6 déng chi thuéng cho Hoi dong Quan tri va Ban Kiém — HG NA
S04t 5% trén loi nhudn trude thué vuot ké hoach va trich tir lgi nhuan sau thué. _q,,@
o Ty I& biéu quyét tin thanh 5 wensnvans %o A=

DIEU 8. Dai hoi dong C6 déng chip thuin danh sich 3 Cong ty kiém todn d dwoc giGi
thiéu dé xem tet ky hop dong thwe hién viéc kiém todn Bo co ti chinh nim
2025 va ity quyén cho Hoi Pong quan tri Iwa chon ra 1 Cong ty kiém todn
trong danh sach trén dé thwe hién viée kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025.

o Ty I& biéu quyet tan thanh Y svsamnves Yo
DPIEU 9. Dai hoi ddng C6 dong thong qua sita ddi, bd sung Piéu 18 Cong ty, Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty ty, Quy ché hoat dong ciia Hpi ddng quan tri.

o Ty I¢ biéu quyet tan thanh (—— Yo
DILEU 10. Pai hi ddng CH dong thong qua To trinh quyét toan thi lao, tién thwéng
Hoi fiong Quin tri va Ban Kiém sost, Ngudi quan tri Cong ty, ngudi Cong b6 thong
tin vé hidu qua XSKD néam 2024.

1. Thu lao, tién thuong ctia Hai ddng Quan tri, Ban Kiém soat, ngudi phu trach

quan tri Cong ty, ngudi cong b6 thong tin.

TT Noi dung S6 tién (d6ng)
1 | Hoi dong Quan tri 639.464.000
2 | Ban Kiém soét 243.984.000
3 Ngu:o:1 th,l tl'EiCh quan .tr1 Cong ty + 76.488.000
ngudi cong bo thong tin




|| Tong | 959.936.000 |

2. Tién thudng cua Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soét, ngudi phu trach quan tri
Cong ty, ngudi cong b6 thong tin 1a 5%/LNTT vuot ké hoach.

- K(; hoach LNTT 2024 : 9.685.000.000 dong

- Két qua thue hién LNTT 2024 : 11.156.440.413 dgng

- Loi nhuén thuc hi€n vuot so voi ké hoach: 1.471.440.413 dépg

- Trich 5%/1¢i nhudn vugt KH : 73.000.000 dong
o T¥ 1¢ biéu quyét tan thanh T — %

DIEU 11. Dai hpi dong C6 déng thong qua thit lao, tién thwéng hiéu qua tir
hoat dong san xuat, kinh doanh ctia H¢i dong Quén tri, Ban Kiém sodt, Ngudi phu
trch quan trj Cong ty, Ngudi cong bd thong tin nim 2025,

1. Thu lao Hoi déng Quan tri:

+ Chu tich HBQT : 7.000.000 d(j‘)ng/théng
+ P. Chu tich HPQT : 6.500.000 dong/thang
+ Thanh vién HDQT : 6.000.000 dong/thang

+ Ngudi phu trach QTCT  : 2.000.000 ddng/thang
2. Thu lao Ban kiém soat va Ngudi Cong bd thong tin:

+ Trwong Ban Kiém soat ¢ 6.000.000d/§hér1g
+ Thanh vién Ban Ki€m soét : 3.000.000 dong/thang
+ Nguoi Cong bo thong tin : 2.500.000 dong/thang

Pay la khoan tha lz}o tk‘luc té chi tra, thué thu nhdp c4 nhan duoc t‘rich truge mic
nay. Thoi gian ap dung bat dau tir thang 01/2025 cho dén khi Dai hoi dong ¢o dong c6
Quyet dinh thay doi.

3. Tién thudng Hoi dong Quan tri, Ban Kiém' soat, Nguoi phu trach quan tri Cong
ty, Ngudi cong bo thong tin khi lgi nhuén trude thué vugt ké hoach nam 2024,

D¢ dong vién, khuyén khich Hoi dong Quén tri, Ban Kiém soét, Ngudi phu trach
quan tri Cong ty, Nguoi cong bé thong tin trong viée chi dao SX-KD vuot mitc ké hoach
dé ra. Pé nghi Pai hoi dong Cd dong chi thém 5%/1oi nhuan trude thué vuot ké hoach va
trich tir lgi nhudn sau thué,

Ty 1& biéu quyét tan thanh - SR Yo

DPILU 12. Pai hoi ddng Co6 dong thong qua viéc mién nhiém Thanh vién Hoi Pong
Quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat nhi¢m ky V (2020-2025).
1. Mién nhﬂiém thanh vié~n Hoi Déng Quan tri.
1. Ong/ba Nguyen Pham Thuyén
2. Ong/ba Nguyen Dirc Nhién
3. Ong/ba DBao Dinh bé
4. Ong/ba Tran Trung Ki€n
5. Ong/ba Vi Nguyén Thi Hanh
2. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat.

1. Qng/bz‘i biédng L& Bich Phuong
2. Ong/ba Trinh Thi Ngoc Huong



3. Ong/ba Bui Thi Thuy Lién
DPIEU 13. Pai hoi déng CH dong thong qua két qua biu cit Thanh vién Hpi dong
quén tri, Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky VI (2025-2030).

1. Danh séch tring ctr thanh vién Hoi Dong quan tri:

L. Onc,/ba ...................

5.0NZ/MA i,

PILU 14: Pai hoi dong cb dong thong qua Nghi quyét va giao cho Hoi ddng Quan tri
chiu triach nhi¢m tb chite, chi dao thwe hién. Nghi quyet nay co hiéu lue ké
tir ngay ky.

o Ty 1& biéu quyét tin thanh U %

TM. BAN TO CHUC
CT. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Pham Thuyén
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