CONG TY CP XAY LAP IIl PETROLIMEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap — Ty do — Hanh phuic

S6: 43 /XL3-HPQT-TM
Tp. H6 Chi Minh, ngayJ4 thangos nam 2025

A = Digitally signed by CONG TY CO PHAN
%) CONG TY C XAY LAP Il - PETROLIMEX
A DN: C=VN, S=HO CHi MINH, o
A DAty x ~ L=HUYEN NHA BE, CN=CONG TY C
st AN XAY LAP 11l - PETROLIMEX,
B PHAN XAY o e

4 0

PETROLIMEX LAP Il - Roason: 1 am the author of this

document

THU MOI PETROLIMEX s 027 10ssc

Foxit Reader Version: 9.4.1

THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty CP xay lip III Petrolimex (PEN)

Hoi dong Quén tri Cong ty C& phan Xay 14p I1I Petrolimex tran trong kinh moi Quy

cb dong tham dy hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 nhu sau:
1. Thoi gian: Vao 08 gio 00, Th tir, ngay 23/04/2025.
2. Dia diém: 2286 Huynh T4n Phat, Ap 3 X& Pha Xuan, Huyén Nha Bé, TP Hb Chi Minh.
3. N¢i dung:
Béo cdo vé két qua hoat dong SXKD nim 2024, phuong huéng nhiém vu nim 2025;
B4o cdo hoat dong ctia Hi dong quan tri nam 2024;
Bio cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2024;
Béo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan;
T& trinh phén phdi loi nhuan nim 2024;
B4o cdo quyét toan thii lao HDQT, BKS nim 2024 va du kién nam 2025;
- T& trinh lya chon don vi kiém toan Bo cdo Tai chinh nim 2025;
- Céc van dé khac thudc thim quyén cia Pai hoi ddng cb dong.
4.Tai liéu:

Chi tiét chuong trinh, tai liéu, ndi dung théng qua tai Dai hdi, mau giéy xac nhan/uy
quyén tham dy Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2025; méu hd so tng cir/dé cir
thanh vién HDQT, BKS dugc cong bd tai website: www.penjico.petrolimex.com.vn

5. Poi twong:

Céc cb dong s& hitu cb phin cua Cong ty CP Xay lap III Petrolimex theo danh sach chét
ngay 24/03/2025 do Tong Cong ty Luu ky va B trir Chirg khoan Viét Nam cong bd.

6. Thit tuc tham dw Dai hoi:

- Trudng hop Quy cb déng khong sip xép tham dw Pai hdi duge, c6 thé iy quyén cho
HDPQT Coéng ty hodc ngudi khac tham du Pai hoi. Mbi ¢b dong chi duge iy quyén 01
14n, ngudi duoc ty quyén khong ty quy?n lai cho nguoi khac.

- Khi d¢én tham dy Dai hoi Quy Cb dong vui long mang theo CCCD/CMND/H$ chiéu
Dai dién cd déng dwgc uy quyén dy hop vui long mang theo ban chinh
CCCD/CMND/H® chiéu va gidy iy quyén.

- Pé thuan tién cho cdng tac td chirc d& nghi Quy cb dong vui long x4ac nhin tham du
hoic iy quyén dy hop (méu dinh kém) truée 16 gidr 30 ngay 18/04/2025.



- Moi thong tin lién quan dén Pai hoi, ding ky tham dy DPHDCD Quy Cb dong vui long
giri qua buu dién/dién thoai/fax/email vé Céng ty theo dia chi:
Cong ty CP Xay lip III Petrolimex
2286 Huynh Tan Phat, Ap 3, Xa Pha Xuén, Huyén Nha Bé, TP.HCM.
DT: (028) 3940 4602 may 1é 229; Fax: (028)3940 4606.
Email: nv2.tcns@gmail.com
Di dong: 0982763921 BaBa Thi Trung Pay
Trén trong kinh mai.

T/M.HQI PONG QUAN TRI

CUNG QUANG HA
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GIAY XAC NHAN THAM DU/GIAY UY QUYEN

V/v: Dy hop dai hoi dong c6 dong thuong nién Céng ty C6 phdn Xdy Idp III Petrolimex
Niim 2025

Kinh giri: Céng ty C6 phan X4y lip III Petrolimex
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Thay mit t6i tham du Pai hdi dong cb dong thudng nién véi sb luong quyén néu trén

Cén ctr vao ndi dung chuong trinh hop Dai hdi dong cd dong, ngudi dwoc ty quyén duoc thay mat t6i

biéu quyét nhitng van & thudc thdm quyén cia dai hoi .
T6i xin cam két chiu trach nhiém vé céc van @& phat sinh trong pham vi @ty quyén

......... , Ngay .....thang......ndm 2025
Ngudi dwge Gy quyén Cb dong di hop / Nguvi ity quyén

(Chit ky, ho tén, déng ddu don vi ) (Chit ky, ho tén, déng d4u don vi )



DU THAO TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2025

Thanh phé Hoé Chi Minh, thang 4 nim 2025




(Dw kién) CHUONG TRIiNH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XAY LAP III PETROLIMEX NAM 2025
Thoi gian 1am viée tir 08 gid dén 12 gid 00 ngay 23/4/2025

TT Noi dung
1 | Thia tuc Pai hoi
1.1 | - Dén tiép dai biéu va cd dong, phét tai liéu
1.2 | - Kiém tra diu kién c6 dong/dai dién cd dong tham dy Dai hoi
1.3 | - Khai mac, gi6i thidu dai biéu
1.4 | - Giéi thiéu Chi toa Pai hdi va Ban thu ky dai hoi
1.5 | - Chii toa doan gi6i thiéu Ban kiém tra diéu kién cb déng tham dy Dai

hdi; Ban ki€ém phiéu

1.6 | - Cong bd két qua kiém tra didu kién cb ddéng dy Dai hoi
1.7 | - Théng qua qui ché t6 chirc Pai hoi

1.8 | - Théng qua thé 18 biéu quyét tai Pai hoi

1.9 | - Théng qua chuong trinh Pai hoi

2 | Cac ngi dung bao cao tai Pai hoi

2.1

- Béo c4o két qua hoat dong san xudt kinh doanh, quan 1y diéu hanh Céng
ty nam 2024 va phuong hudng nhiém vy nam 2025.

2.2

- B4o cdo vé hoat dong ctia Hoi dong quén tri ndm 2024 va k& hoach nim
2025

2.3

- B4o cdo tai chinh nim 2024 d& duoc kiém toan

2.4

- Bo c4o hoat déng ctia Ban kiém soét va két qua thim dinh bao c4o tai
chinh ndm 2024; Chuong trinh ké hoach giam sat cia Ban kiém soat nim
2025.

3 | Céc ndi dung thio ludn va biéu quyét
3.1 | - Théng qua két qua chi tiéu hoat dong SXKD nam 2024.
3.2 | - Théng qua to trinh céc chi tiéu ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nim
2025.
3.3 | - Théng qua td trinh phuong 4n phan phdi lgi nhuan nam 2024
3.4 | - Thong qua td trinh quyét toan mirc thi lao cia HPQT va Ban kiém soét
nam 2024 va dy kién cho nim 2025
3.5 | - Théng qua td trinh chon don vi kiém toan ndm 2025.
3.6 | - Thong qua to trinh giao dich gifta Cong ty va cac Céng ty c6 lién quan
v6i nguoi ndi bo
3.7 | - Théng qua t& trinh xin chu truong hop téc dau tu xdy dung Dy 4n Nha &
x4 hoi tai Ba Hom
4 | - Phat biéu clia cic dai biu khach méi
5 | - Phat biéu cam on va tiép thu ¥ kién cta Cty
6 | Thong qua Nghi quyét va Bién ban Pai hoi
6.1 | - Thong qua Nghj quyét dai hdi
6.2 | - Thong qua Bién ban Dai hoi.

- B€ mac Pai hoi
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_ . BAOCAOCUA GIAMDPOCCONGTY
VE KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

- Kinh thwa Quy vi dgi biéu! ]
- Kinh thwa quy vi co dong Céng ty CP Xay lap III - Petrolimex!

Sau ddy, thay mdt Ban gidm doc cong ty, téi xin trinh bay Bdo cdo Két qua hoat
déng SXKD ndm 2024 va Ké hoach SXKD ném 2025 ciia cong ty nhu sau:

I- DPAC PIEM VA TINH HINH CHUNG CUA NAM 2024

1. Thuén lgi co ban: Nam 2024, thi truong xang ddu Viét Nam bét dau c6 nhitng
dAu hiéu tich cwc. Nén kinh té néi chung phat trién kha quan sau dai dich Covid. Linh
vuc xing dau c6 ddu hiéu ting trudng tré lai. Tong san lugng xang dau xut ban cia
Téap doan Petrolimex va cla hai nha may loc diu Dung Quét va Nghi Son déu ting so
v6i nam trude. Sy ddu tr vao ha tng ton chira nhién li¢u cia cac nha dau tu va kinh
doanh xéng dau bit d4u ting cao, bao gbm ca nha dau tu trong va ngoai nudc. Céc
nha ddu turco v6n Nha nude cling nhu tu nhin déu c6 diu hiéu tdng cao. Do d6, cac
du 4n vé duy tu, sira chita, mé rong stc chira hodc xdy mdi trong ndm 2024 ciing
dwoc dau t, dic biét 1a vao cac thang cudi nim.

Trong ndm 2024, cong ty da ky moi nhiéu hop ddng cé gia tri, nang tong gié tri
hop dong clia cong ty trong nim 2024 ting 1én khé nhidu so véi nam trude. Tuy
nhién, vé mét san lugng va doanh thu ciing nhw lgi nhuan, du d nd luc, nhung vi
nhing 1y do chi quan va khach quan khéc nhau, san luong, doanh thu va lgi nhuan
nim van chua dat theo ké hoach ky vong dir két qua da ting hon gap do6i nam 2023.
Quan trong hon 1a cdng ty da c6 1ai (Tuy khong dat ké hoach) so véi két qua 13 trong
nam 2023.

2. Khé khin chinh tiém 4n: Canh tranh khéc liét gitta céc don vi x4y lép, khong
chi tir doanh nghiép trong nudéc ma con tir doanh nghiép nudc ngoai. Gia thanh giam
sau din téi hiéu qua trén tung dy 4n kha thap.

Tinh trang thleu vbn phai sir dung hoan toan vén dbi tmg va vbn vay ngén hang
nén du d4 c6 tién bo nhat dinh, song chi phi 14i vay tra ngan hang con 16n (Chiém hon
35% chi phi gin tiép).

Céc khoan chi phi rii ro chua ludng hét tir yéu t6 bén trong cling nhu bén ngoai
doanh nghiép trong qud trinh hoat dong san xut kinh doanh con hién hitu nhu: Rui ro
trong viéc thanh toan gid tri con lai cia du 4n DENKO, du 4n Hon La v.v. ; Rui ro
dén tir viéc tra tién thué dét (Cho khu dit Ba Hom) ; Rui ro dén tir viéc quyet todn
thué (Tinh tir ndm 2015 dén nay).

II- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
1. Nhén xét va danh glé két qué kinh doanh:
Nam 2024, mgc du nén kinh té Viét Nam n6i chung va nganh néng luong ndi riéng
c6 khéi sic, nhung do khach quan nhitng thang diu ndm, cac du 4n xay 1ap xing dau
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thuong trong giai doan 18p kha thi, thiét ké hosc chon thiu. Do dé, cic hop dong chu
yéu tap trung vao cudi nam. Trong khi dv 4n ky dugc trong ndm 2023 chuyen sang
2024 chua thyc sy nhiéu hogc du diéu kién trién khai dong bo. Nhitng vn d& thuc té
trén gy ra mét sd khé khin chinh bao gbm:
- Hop ddng dén dép vao cubi nam, géy kho khén trong vi¢c huy dong nhén luc
c6 kinh nghiém chuyén nganh xéng dau - dau khi.
- Cong ty thiéu vén hru dong, phai vay ngan hang hodc céc ngudn khéc véi 1ai
sudt cao, d6i khi khong thé vay do thidu tai san thé chap
- Nha may gia cong cdc ban sén pham tai khu vyc Téng kho XD Nha bé phai di
doi theo yéu cau cia TP HCM va Cong ty XD khu vyc 2 gdy anh hudng rat 16n
tdi qud trinh san xuat cua Cong ty.
- Luat Déu thiu sb 22/2023/QH1S5 c6 hiéu lyc tir 01/01/2024, van gitt wu dai
nhitng géi thau x4y 1ip dudi 5 ty ddng cho doanh nghi€p siéu nhé va nhd.
- Céc du 4n nganh xédng dau gap kho khan véi quy dinh: Nha thau thi cong va
nha thau tur van khong dugce c6 cb phan hoic vén _gop clia nhau, va khong cung
c¢6 ¢b phéan hoic vén gop trén 20% ctia ciing mét t6 chirc.

Tuy vay, cong ty vin nd luc phén diu dé khic phyc céc khé khin va thach thiic
nay.

Két qua thuc hig¢n mpt sé chi tiéu ma Nghi quyét PHPCD thuong nién 2024 a2
ra nhw sau:

DVT: Triéu dong

STT bl tifu ;)Igs 204 b e lo(/y s
1 | Sén luong 136.962 300.000 233.699 | 78% 171%
2 | Doanh thu 133.985 270.000 268.460 |  99% 200%
3 | Tong LN trudc thué -14.676 2.000 1.010| 51%

4 | Téng LN sau thué -15.451 2.000 1.010 | 51%
5 | Téng gi4 tri du tu 761 11.930 1.901 | 16% 250%

2. Két qua thwe hién dau tu:

Gia tri thuc hién dau tu nim 2024 13 1.901 triéu ddng chi dat 14% so véi ké hoach.
Céng téc dau tu chii yéu 1a: Théo do dé di doi nha may cil trong tdng kho ; Cai tao va
m& rong nha xudng ra khu vin phong cdng ty; Cai tao Nha in va phong lam viéc cho
khu vén phong cong ty; Bao tri nha xudng va tram bién 4p khu Ba Hom; Té chic
nang cao chirng chi hanh nghe cho cac kj suv.v..

3. Danh gia cong tac didu hanh SXKD :

Nam 2024, cdng ty dd bam sat va thyc hién nhi¢ém vu quan ly, diéu hanh SXKD
theo Dai hoi dong ¢ déng nim 2024 d3 dé ra nhu sau:

* Cong tdc 16 chitc - nhdn su:

- Tinh gidm b§ mdy: Cong ty di sip xép, tinh gon ciu triic cua cac phong nghiép

vu va cac don vi truc thufc ; Xy dung lai chirc ndng, nhiém vu, trach nhiém,

quyén han va dinh bién ciia cic phong nghi¢p vy, cdc don vi truc thudc va nha
méy dé nang cao hiéu qua.
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- Kién toan hd so nang lre: Pam bao hd so ning luc ciia c4 nhdn va cia cong ty
di diéu kién tham gia ddu thdu cac dy 4n thi cong x4y lap xing dau va cong trinh
cong nghiép.

- Tiét giam chi phi chung: Phong TCNS da 14p ké hoach cu thé cac danh muc can
mua sam lién quan dén cong tac hanh chinh voi myc tiéu: Tiéu dung - Dung du,
tiét giam chi phi tir 8%-10% so véi binh quin mdi quy trude déy.

* Cong tdc tim kiém nguon con,q viée — Mo réng nganh nghé, thi truong :

- Duy tri khach hang truyén thong: Trong ndm 2024, viéc cong ty dd ky méi
mdt s6 hop ddng v0i cac khach hang truyén thong cho thiy cong ty khong chi duy
tri ma con phat trién mdi quan hé hop téc. Piéu nay g6p phin ting doanh thu va
cting c¢b vi thé cua cong ty trén thi truong.

- Mé& rong ddi tic, khach hang méi: Coéng ty da ky nhiéu hop dbng 16n véi cac
khéach hang méi cho c4c du 4n nhu: Céc du 4n kho xdng dau phuc vu muc dich
quén sy ; Céc du 4n kho xing dau, hod chét, nhién liéu hang khong ; Céc du an
dién NLMT 4p mai ; C4c du 4n khi hod 10ng ; Cac bé chira va silo phuc vu nganh
F&B.

* Cong tdc qudn Iy thi cong, chdt lwong, nguén lwe, nhi mdy va dém bdo ATLD :

- Giam sat qua trinh thi cong: Cong tac gidm sat qud trinh thi cong dugce duy tri
thyc hién bang béo cdo hinh dnh theo quy dinh cia Cong ty. Céc chi nhdnh,
BCHCT tuén tht quy trinh: Lap phwong 4n thi cong, tién d6, bién phap ATLD-
PCCN giri vé Cong ty xem xét phé duyét.

- Dam bao tién dg, ky thuit, chit lrgng: Cac cong trinh thi cong déu dam bao
tién do, ky thuét, chat lugng dat yéu ciu.

- Cong tac ATLD-PCCN: Céc cong trinh dd dim bao an toan tuyét déi trong subt
qua trinh thi cong xay dung, dic biét 1 c4c cong trinh thi cong trong kho xing diu
dang hoat dong.

- B6 tri CBKT: Viéc bé tri CBKT trong BCHCT ¢6 trinh o chuyen mon k¥ thuat
dap tmg diéu kién thi céng da mang lai hiéu qua d6i v6i cong tac tb chirc thi cong.

- Cong tac bio dwdng, sira chira: Cac loai thiét bj may méc déu c6 quy trinh vén
hanh, bao dudng, stra chita theo quy dinh do Céng ty ban hanh va déu duoc kiém
dinh k¥ thudt an toan lao dong cuia co quan chic ning trude khi dua vao st dung
cdng trinh.

- Thanh Iy thiét bi hw héng: Mot sb thiét bj hu héng, khong dam bao an toan k¥
thudt vén hanh dugc céc phong ban kiém tra, ra so4t, danh gi4 hiéu qua sir dung
thuc té, bao cdo Cong ty de 1am thu tuc thanh ly theo quy dinh.

- Di doi nha may, sip xép thiét bi: 'Toan bg trang thiét bi, mdy méc thi cong va
nha may da dugc di doi va b6 tri sép xép trén mit bing da duge quy hoach tai
2286 Huynh T4n Phat.

* Cong tdc audn Iy tai chinh, hach todn:

- Quan ly sb sach: Cong tac quan ly 56 sach ké toan, ché do hach todn, ké toan
theo ding quy dinh nha nuéc. Kiém soat chit ché chi phi, hach toan ding va day
da dbi Vi cdc chi nhanh trye thue, cac cong trinh trong diém. Pam bao khong dé
ra sy ¢b vé quy dinh ctia phap ludt nha nudc.

- Quan ly tai chinh: Cong tic quén ly tai chinh, dong tién da ¢6 nhing cb ging
dang ghi nhén trong viéc tim kiém va xir 1y, phén bd dong tién cho cac dy én
tuong i hop ly, co ban dam bao tiéu chi trd ng vay dung han déng thoi khong dé
chim tré trong cong tac cung ing von phuc vu san xudt nhat 13 trong diéu kién
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thuc t& Cong ty hién dang rét thidu vén luu dong cong va viéc thiéu tai san thé
chdp dam bao.

* Cong tdc nghiém thu, thanh quyét todn, thu hdi cong no :

Coéng tac thu hdi cong no trong ndm qua dugc thuc hién kha tot v6i hau nhu
khong c6 cong ng xau phat sinh. Tuy nhién, mot s& cong no cii tdn tai trude nim
2024 van chua thé giai quyét va rat dang quan ngai. Py 1a cac cong ng cb gia tri
16n va tinh chét phirc tap, nhu céng no ctia Cong trinh Denko (trén 16 ty dong) va
Cong trinh kho x&y dung Hon La - Quang Binh. Mot s6 coéng no da duge cac cip
tda 4n két luan, nhung van chua thé thu hdi, ching han nhu cong ng ciia cong trinh
kho xing diu Hang khong Mién Nam.

* Cong tdc quan tri ISO :

- Hé théng quan ly chit lwgng: Vi€e thyuc hién He théng quan 1y chét luong theo
ISO 9001-2015 va Hé thong dam bao sirc khde lao dong theo ISO 45001 van tiép
tuc dugc duy tri va cai tién lién tuc trong toan cong ty. Vi vay, chung t6i da dat
duoc nhiéu thanh tyu dang ké trong viée néing cao chét lrong san pham va dich vy,
ddng thoi dam bao mdi trudong lam viéc an toan va lanh manh cho tAt ca nhan vién.
Nhitng cai tién nay khong chi gitp ting cudng uy tin va vi thé cuia cong ty trén thi
trudng ma con gép phan vao s phét trién bén vitng va lau dai.

- Ra soat quy trinh: Tuy nhién khong phai 1a khong c6 nhiing khiém khuyét cha
quan trong khau thyc hién céc quy trinh tiéu chuén ISO nhat 13 trong linh vuc phéi
hop trién khai thi cong, hoan thién hé so, linh vurc héu kiém cong tac thuc hién quy
trinh ISO con nhiéu bat cdp cin khéc phuc va cai tién.

II- KE HOACH CHO NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Duya trén két qua thyc hién cia nim 2024, trén co sé kh01 lwong HD da c6 va kha
nang HP ky méi. Xem xét va rut kinh nghiém trong khéu t6 chirc thyc hién. Pénh gi4
toan dién cac khia canh nhu: Hiéu qua san xuit, Chat luong san pharn Quan ly tai
chinh, va Sy hai 1ong cua khach hang v.v. dé xac dinh dugc nhitng diém manh cin
phat huy va nhitng diém yéu can céi thién. Muc tiéu 1a 6 n dinh san xuét, phat trién bén
ving va 1am #n c6 14i. Lam tién dé tot cho nam 2026 va cac ‘ndm sau.

Nhén dinh ndm 2025 s& phai tlep tuc d6i mat véi mot sb kho khén, nhung ciing c6
nhitng co hdi thuén loi.

Ban lanh dao cong ty da xay dung ké hoach va giai phap thuc hién cho cong tac
SXKD trong nam 2025 nhu sau:

1. K& hoach SXKD cho niim 2025: ‘
DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu K& hoach nim 2025 ;f},lrf{”jg;"zf)‘;’;
1 San lrgng 369.000 158%
2 Doanh thu 339.000 126%
3 Téng LN trwéc thué 1.954 194%
4 Ty 1& chia cb tirc (%) 0
5 Tong gia trj diu tw 12.254

2. Mot so giai phap cu thé:
Dé thuc hién dugc cac chi tiéu co ban trén, cong ty dé ra 10 giai phap cu thé nhu

sau.
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L.

Uu tién cong tic thu hdi cong ng: Kién quyét giai quyét triét dé cac cong ng
thong qua cac giai phap phu hop nhu:
- Pam phan v thuong lugng: Ting cudng dam phéan voi cac d6i tac dé dat duoc
thoa thudn thanh todn c¢ong ng.
- Str dung phép ly: Ap dung céc bién phép phép ly can thiét dé thu hdi cong ng,
bao gbém viée khéi kién va yéu ciu thi hanh én.
- Theo d&i va giam sat: Thiét 1ap hé thng theo doi va gidm sét cong ng chit chd dé
dam bao khong phat sinh them cbng no xau.
Piy manh tiép thij tao ngudn: Tao dot bién trong cong tac tlep thi bang cach:
- Nghién ciru thj tredng: Thuc hién nghién ctu thi trudng € xdc dinh céc du dn
c6 tinh kha thi va an toan vé tai chinh.
- Chién lwge tiép thi sé: Str dung céc kénh déu thdu dién tir trong nudc; Cac kénh
thong tin ddu tu truc tiép tir nude ngoai (FDI) ; St dung mang xa hoi dé tiép cén
cac khach hang tiém ning thong qua céc hinh thirc nhu: Téi wu hoéa ndi dung va
cAu tric website cong ty http: /[penjico.vn, quang ba dich vu, san phim cia cong ty
qua Facebook, TikTok, Google Ads ; Tham gia hoi cho, trién 1am thwong mai @8
gi6i thiéu san pham va dich vu ciia cong ty v.v.
- Quan h¢ khach hang: Xy dyng va duy tri mdi quan hé t6t voi khach hang hién
tai va tlem nang théng qua cac chuong trinh chdm séc khach hang. Xy dung ké
hoach tiép thi tao ngudn trén phuong chdm: Lién hé thudng xuyén, bam sat cac
khéch hang truyen thong va mo¢ rong cac khach hang méi thong qua: Hop tac voi
cac cong ty tu van - thiét ké @& nhén thong tin ve cac dy an ; St dung mang ludi
khach hang cii dé giéi thiéu cong ty dén cac khach hang méi v.v
- Nang cao chét lrgng cong tac chio gid, ddu than: X4y dung phuong 4n thi
cdng va gia thanh cong trinh sat véi thue t& dé canh tranh dugc véi thi trudng.
Phén cong ngudi truc tiép theo doi, bam sat va trién khai khi c6 thong tin méi.
- Tdng cwong hQ'p tac:
+ Hop tic v6i cac nha thdu nude ngoai, céc tdng cong ty xdy 1ip xang dau - diu
khi I6m.
+ M¢ rdng nganh nghé va nhom khach hang méi sang cac linh vuc nhu: Nha
cong nghiép, thyuc pham (F&B), dién NLMT, dién gio v.v.
+ Tim kiém san pham va nhém khach hang ¢6 nhu cdu vé gia cong — san xuét
c4c san phadm — c4u kién co khi phit hop véi hoat dong ciia nha may.
Mé rong nganh nghé diu tw: St dung hidu qua va an toan ngudn von sin c6
bang cach:
- DPiu tir vao cdng nghé méi: Diu tu vao cic cong nghé tién tién dé nang cao
hiéu qua san xuét va giam chi phi.
- Da dang héa danh muc ddu tw: Pau tr vao cac nganh nghé méi c6 tiém ning
tang trudng cao dé giam rui ro.
Khai thac hi¢u qua méang dich vu: Hoan thién hd so phép ly cac khu d4t hién
htru va khai thac hi¢u qué dich vu cho thué va sir dung mdt bang bang cach:
- To6i wu héa khéng gian: T4n dung t6i da khong gian mit bang hién c6 dé ting
doanh thu tir dich vu cho thué.
- Cai thién djch vu: Nang cao chét lwong dich vu cho thué thong qua viéc cai
thién co s& ha téng va dich vu hd trg.
Xay dung chién hrgc nganh nghé SXKD: Duya trén nguon Iyc va thé manh hién
co, cong ty s€ xay dyng chién luge nganh nghé san xudt kinh doanh (SXKD) phit
hop bang céch:
- Phén tich SWOT: Thyc hién phan tich SWOT dé x4c dinh céc nganh nghé wu
tién va xay dung chién lugc phat trién.
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- Lap ké hoach dai han: X&y dung ké hoach phat trién dai han cho céc nganh
nghé wu tién, bao gbm cic muc tiéu cu thé va cac budce thyc hién.
6. Niang cao hiéu qua kinh té va quan trj tai chinh: Thyc hién nghlem cac quy
dinh cua B6 Tai chinh va céi tién dé thao g& kho khin cho san xuét bing cach:
- Kiém soat chi phi: Ap dung céc bién phap kiém soét chi phi chit ché dé giam
thiéu lang phi va tang hi€u qua st dung ngudn luc.
- Quan ly rii ro tai chinh: Thiét 1ap hé théng quan 1y rii ro tai chinh d& dam
bao an toan tai chinh cho cong ty.
7. Cai tién quy trinh sin xuat nang cao doi song CBCNYV: Ap dung khoa hoc va
cdng nghé cao vio san xuit dé nang cao ning suit lao dong bang céch:
- Tuw @dng héa: Pau tu vao cac hé thong tu dong héa dé giam thiéu su can thiép
cta con ngudi va tiang hiéu qua san Xut.
- Dao tao nhan luc: Té chire céc chuong trinh dao tao chuyén sdu dé ning cao
k¥ ndng va nang lyc cda ddi ngili nhan vién.
- Cai cAch tién hrong: X4y dung lai bang lvong theo sat thuc té. Panh gia lwong
theo chét lugng va hi¢u qua cong vi€c. Xay dung hé s6 thudng, quy ché thuéng dé
khuyén khich na.ng suét lao dong.
8. Dim biao chat lirgng cong trinh: Pam bao ky thuit, my thuat va tién do, tuyét
d6i an toan lao dong trong thi cong béng céch:
- Kiém soat chit lwong: Thiét 13p hé thong kiém so4t chét lugng chat chs dé
dam bao cac cong trinh dat tiéu chudn da cam két.
- An toan lao ddng: Ap dung céc bién phép an toan lao d6ng nghiém ngit dé
bao vé sirc khoe va an toan cho nhén vién.
9. Piy manh cong tic nghiém thu - thanh quyét todan: Thu hdi vén kip thoi sau
khi ban giao cong trinh bang cach:
- Quan 1y nghiém thu: Thiét 1ap hé théng quén 1y thi céng hidu quéa dé dam bao
tién d6 va chét luong cong trinh.
- Thanh todn nhanh chéng: Tang cuong cbéng tac thanh todn nhanh, gon va
chinh x4c dé thu héi vén kip thoi.
10. Khai thdc tiém ning mit bing nha xwéng: Dic biét 1a nang lyc cua Nha may
gia cong co khi Nha B¢, xay dung mo hinh to chirc quén 1y méi bang cach:
- Téi wu hoa quy trinh sdn xudt: Cai tién quy trinh sén xuét tai nha may dé
nang cao nang sudt va chét luong san phdm.
- Phat trlen san phAm méi: Nghién ciru va phat trién céc san phdm méi dé dép
- g nhu ciu thi trudng va ting doanh thu.
Trén day 13 Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach, nhiém vu
SXKD niim 2025 trinh bay tai Dai hoi ddng cb dong thuong ni€n ndm 2025 cia Cong
ty CP Xay lap III -Petrolimex.

Kinh b4o cdo Dai hdi ddng cd dong xem xét, théng qua.

GIAM POC CONG TY
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TONG CONG TY

XAY LAP VA THUONG MAI PETROLIMEX
CONG TY CP XAY LAP III - PETROLIMEX

THU'C HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2024

Don v tinh: Dong

3 Nim 2024 s
STT Danh muc dau tw KE Hoach The hign | TH/KH Ghi chi
1 2 3 4 5=4/3
TONG MUC PAU TU (Vén DN ty huy dong) | 11,930,000,000] 1,901,180,776 15.9%
A _|M4y méc thiét bi 1,950,000,0000  129,603,703| 6.6%
1__|May chan thép diry 10mm dii 3m. Cong xudt 150 450,000,000
3 |Mdy han ty dong 1,500,000,000| 129,603,703
B Co sé vat chat 9,750,000,000| 1,736,077,073| 17.8%
1 |Khu vye xwéng co khi Ba Hom 760,000,000 137,750,741] 18.1%
1.1 |Thay mdi tén nha xwong Ba Hom 110,000,000| 100,650,741
Bdo tri, kiém nghiém tram tram bién dp 3 pha
L2 |cconvi Ba Hom 50,000,000 37,100,000
1.3 |Tram bién dp 3 pha 250KV A 500,000,000
1.4 |Hé thong PCCC 100,000,000
2 |Khu vye nha méy co khi Nha B2 -TKXDNB 600,000,000 97,928,091 16.3%
2.1 |Lap dct hé thong PCCC ti dpng 3 kho Nha Bé 370,000,000
2.2 |Di chuyén mdy cit CNC 80,000,000
2.3 |Hodn thién co sé vt chat: 150,000,000
2.4 |Thdo d@ nha mdy
My mdc, thiét bi, vt tur
Nha dé xe 6 16 30,5x12,5=381m2 & Cau truc
3T (2 bg)
Mdy cuon ton & mdy cdt CNC
Thdo dd nha 30x12m va cdu truc 3 tan 97,928,091
3__|Khu vyc Pa néing 300,000,000
3.1 |Stra chita nha xuong 300,000,000
4 |Khu vye Can Tho 350,000,000
4.1 |Cai tao khu nha 20/9 300,000,000
4.2 |Cdi tao xuong co khi Tra Néc 50,000,000
5 |Khu vyc viin phong céng ty 6,240,000,000| 1,500,398,241| 24.0%
5.1 |Cdi tao, mo rgng nha xwdng 2,500,000,000
SC hang rao khu viec san da ning 28,750,982
San nén khu viee nha xudng méi 362,430,888
Bai gia cong co khi - Bai cong truc
(12+4)x33=528m2 163,714,438
Ldp dgt cau truc 3T (2 bg) 91,719,851
Duong nji b 95,629,504
HT PCCC 198,058,333
Nha can tin VP 137,187,706
Thiét bj van phong 59,004,545
5.2 |Cdo tgo sira chita vin phong cong ty 300,000,000 218,037,974
5.3 |Phan mém quan Iy s6 hoat dong cong ty 3,340,000,000
5.4 |Phdn mém Ké todn Misa 143,865,000
5.5 |Mady Scan/photo/in 100,000,000
6 |Khu vyc Ha Ni 1,500,000,000
Mua méi xe 6 t6 7 chd 1,500,000,000
C |Pau tw vao nhan luc 230,000,000 35,500,000
1 |Pao tao han
Gidm sdt hon 40,000,000




Nam 2024

A h. »
STT Danh muyc dau tw K& hoach Thure hién | TH/KH Ghi chi
Tho hén 3G/6G theo tiéu chudn ASME 90,000,000
2 |Pao tao ATVSLD
Hudn luyén ATVSLD cho CB-CNV 5,000,000 900,000
3 |Ndng luc hanh nghé‘
Chimng chi tw vdn, gidm sdt, chi huy truéng thi
cong PCCC 27,500,000
Chimg chi hanh nghé xdy dung hang muc 1 62,500,000 33,500,000
4 |Dao tao HT QL theo ISO
Dao tgo dénh gid quan Iy HT QL chdt luong
theo ISO 9001:2015 2,000,000 1,100,000
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' TONG CONG TY
XAY LAP VA THUONG MAI PETROLIMEX
CONG TY CP XAY LAP III - PETROLIMEX

PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

Don vj tinh: Pong

STT Danh muc dau tw Nim a0z Ghi chu
: Keé hoach
TONG MUC PAU TU (Vén DN tir huy déng) 12,254,066,887
A |May méc thiét bi 2,210,000,000
1 |May chdn thép déy 10mm dai 6m. Cong xuat 400 tén 1,800,000,000 Dd qua sir dung
2 |Mdy han ty dong 300,000,000
3 |Hg thong Thiét bj dung cu thi cong ( Mbc dji) 110,000,000
B |Co sé vat chat 9,496,566,887
1 [Khu vie xwéng co khi Ba Hom 600,000,000
1.1 |Tram bién dp 3 pha 250KVA 500,000,000
1.2 |Hé thong PCCC 100,000,000
2 |Khu vuec nha may co khi Nha Bé -TKXDNB 145,752,810
2.1 |Thdo d& nha may
Mdy méc, thiét bj, vdt ti 145,752,810
3 |Khu vwe Da nfmg 300,000,000
3.1 |Stra chita nha xuong 300,000,000
4 |[Khu vwe Cin The 580,000,000
4.1 |Cai tao khu nha 20/9 400,000,000
4.2 |Cai tgo xuong co khi Tra Néc 100,000,000
4.3 |Ldp dat HT dién met troi nha vin phong lam viéc 80,000,000
S__|Khu v viin phong cong ty 6,670,814,077
3.1 |Cdi tao, mo rong nha xucng
Ndng cdp nha xuong gia cong thimh phdm
20x24=480m2 524,873,522
Ché t;_zo cong truc 18m x 5tan tir dam cau truc 24m 284,221,378
x5 tan
Néng cdp nha xwong gia cong ban thanh phdm
2x12x(26+4)=720m2 398,892,124
Nha vin phong cua nha mdy 72,025,387
San nén khu viec tdp két vat tw 96,782,699
Mbng may uon thép hinh 80,000,000
Xe chuyén két cdu & Khung dé ton sau udn 44,015,967
5.2 |Phan mém qudn 1y s6 hoat dpng cong ty 3,290,000,000
5.3 _|Phdn mém Ké todn Misa 50,000,000
5.4 |May Scan/photo/in 70,000,000
5.5 |Xe7ché 1,200,000,000
56 Ndfzg cdp hé thong camera vdn phong cong ty + nha 60,000,000
xuong
6 [Khu vuc Ha Noi 1,200,000,000
6.1 _[Mua mdixe 616 7 chb 1,200,000,000
C [Pau tw vao nhan lrc 547,500,000
Dao tgo han (gidm sat ha, tho han 3G/6G theo tiéu
1 chudn ASME) 45,000,000
2 |Pao tgo ATVSLD




Niam 2025

Ghi chi

A
STT Danh muec dau tw K& hoach
Ky su bdo h¢ lao dong 200,000,000
Huan luyén ATVSLD cho CB-CNV 12,000,000
3 |Néng luc hanh nghé
Chimg chi hanh nghé xdy dung hang muc I 200,000,000
4 |Dao tao nghiép vu chuyén mon
Chuyén vién kiém todn noi bo 4,000,000
Phuy trdch cong bé théng tin 4,000,000
Nghiép vu kj su OS 15,000,000
Gidm déc tai chinh 20,000,000
ﬁizp KH dong tién/phan tich BC tai chinh/BC quan 18,000,000
Nghiép vu ddu thdu trén mang 10,000,000
Ung dung Al trong cong viéc 4,000,000
Quan Iy dy an CAPM 7,500,000
Ldp ké hoach SXKD cho doanh nghiép 8,000,000
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CONG TY CO PHAN XAY LAP III CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Dgc 1dp — Tw do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay  thdng 4 nam 2025

PETROLIMEX

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thua: C4c Quy Cb dong, cac Quy vi dai biéu

Thay mat Ho6i dong quan trj (HPQT), t6i xin trinh bdy béo cdo hoat dong ctia Hoi dong
quan tri nim 2024 va dé xuét mot sd dinh huéng nhiém vu phét trién Céng ty trong nim
2025 nhu sau:

B#i canh hoat dong ciia Cong ty:

Nim 2024 tinh hinh kinh té Viét Nam da c6 su khéi séc, tbe do tang truéng kinh té dat
7,09%, trong d6 nganh cong nghiép, xdy dung dat 7,8% vugt ké hoach dit ra 12 6,4 — 7,3%.
Day la két qua cao nhat tir nim 2020 dén nay, 1a dong luc dan dat cho tang truéng chung cua
nén kinh té. Linh vye dau tu cong chi yéu tap trung vao dau tir ha tAng cdu, dudng cao tdc;
bat dong san van tiép tuc déng bing kéo dai tir nam 2020 dén nay.

Trong nim 2024, gi4 xing dau trong nudc cling nhu thé gi6i c6 nhiéu bién dong do anh
huéng ctia chién tranh nén céc Chi diu tu 16n nhu Petro Viét nam, PV Oil, Petrolimex, SG
Petro, Thanh L& va céc doanh nghiép kinh doanh xéng dau khéc tiép tyc chinh sach tam dirng
dau tu. Cong viéc chi yéu chi 1 bao dudng va sira chita vira va nhé cic co sé ha ting hién
co.

Luét D4u thau so 22/2023/QH15 ngay 23/6/2023 d4 dwoc sira ddi c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2024 nhung vén gilt nguyén wu dai géi thau xay lép co gia gbi thiu khong qua 05 ty
dbng dugc danh cho doanh nghiép si€u nho, doanh nghi¢p nhé tham dy thau. Céc dy 4n cong
trinh trong nganh xang dau déu vuéng qui dinh: Nad thdu tham dy thau véi nha thau tr van
(cu thé 1o céng ty tu van Pec) cho gdi thau do khong co co phan hodc phén von g0p cua
nhaw; khéng cimg cé c6 phan hodc phan vén g6p trén 20% ciia mét t6 chike, cé nhan khdc
VvJi ting bén.

- Hoat ddng xay lip ctia Cong ty ludn & trong tinh trang thiéu vén luu dong va phai
diing hoan toan vén vay tir Ngan hang va mét so ngudn vay khéc. Trong qua trinh SXKD c6
nhitng Iic khong thé vay vén cia Ngén hang do khong c6 tai san thé chép de dadm bdo cho
han mtrc tin dung tai ngén hang, cic ngudn vén vay khic thi phai chiu 13i suét cao.

- Cac cOng trinh thi cong tuy da hét thoi gian bao hanh nhung chu diu tur van chua thanh
todn véi nhiéu Iy do trong d6 ¢6 ca Iy do chii quan ciing nhu khach quan, s6 ng hién van con
tdn dong kéo dai chua thu héi, trong d6 cong trinh Denko (Myanmar). Céc khoan ng khé doi
tir nhiéu nim trude da dugc Tda 4n xét xit nhung chwra c6 didu kién thi hanh an @& thu héi,
trong d6 c6 Cong ty CP Kho céng xing diu hang khéng Mién Nam, Cong trinh Hon La (tai
Quang Binh).

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Trong nam 2024 tuy van con gip nhleu kho khan, nhung Cong ty cling da rét nb
luc phan dAu va thuc hién dugc mét sb céc chi tiéu co ban trong ké hoach nim 2024

da dé ra nhu sau:
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- San luong thyc hién : 234/300 ty KH dat 78% ké hoach nim

- Doanh thu thyc hi¢n. : 268/270 ty KH dat 99% ké I}oach ndm
- Lgi nhuén truge thué thyc hién : 1,01/2,0 ty KH dat 51% ké hqach ndm
- Tong gia tri dau tu thuc hién : 1,9ty/11,93 ty KH dat 16% ke hoach nam

- Tinh hinh tai chinh ciia c6ng ty tai thoi diém 31/12/2024:

+ Vén chii s& hitu dén 31/12/2024 1a: 57,72 ty ddng, tang 1,02 ty ddng so vdi cing
ky nédm truéc.

+ Tong tai san va ngudn vdn dén 31/12/2024 1a: 272,42 ty ddng, ting 17 ty ddng so
v6i cung ky nam trude.

+ Tai san ngén han la: 254,37 ty dong chiém 93 % tdng tai san;

+ No phai tra: 214,7 ty dong, ting 16 ty ddng so véi dau ky;

. 1 Chi phi lai vay ndm 2024 1a: 5,13 ty ddng, giam so vé6i cing ky nam 2023 13 2 ty
dong

+ Pau tr ra ngoai doanh ngh1ep nim 2024 Coéng ty van duy tri 9 ma chimg khoéan da
dau tu tir nhitng nim trudce, tong gia tri diu tu vao ching khodn trén sb dén cudi nam 1a:
8,79 ty dong.

- Quan Iy chi phi: Viéc quan ly va kiém so4t cac khoan chi theo dung ché d6 ctia Nha
nuée, chudn muc ké toan va qui ché tai chinh céng ty ban hanh. Téng chi phi quan ly da
thuc hién nam 2024 1a: 20,9 ty dong.

- Viéc quan ly va thu héi cong ng: Coéng ty da tich cuc thu hdi céc khoan cong ng
khé ddi 9 ty ddng. Khoan thu tir viéc chdm thanh toén ctia khéch hang 800 triéu da gbp
phén 1am tang loi nhuan.

- Trong nam 2024 khong c6 bién dong v& vén Didu 18.

I Két qua hoat dong ciia Hyi ddng quan trj cong ty:

- Hoi ddng quén trj cong ty gbm c¢6 01 Cha tich va 04 thanh vién do Pai hdi ddng cb
dong thuong ni€n nim 2022 bau véi nhiém ky 05 nim, trong d6 c6 02 thanh vién khong
diéu hanh va 01 thanh vién doc 14p. Trong nim c6 02 thanh vién théi khong tham gia
HDQT (ly do nghi huu va chuyén cong tac) va bd sung méi 02 thanh vién tai Pai hdi dong
0 dong thudng nién thang 4 ndm 2024

- V& loi ich cb ddng va nha diu tw: HPQT dam bao sy cong bing va quyén loi hop
phép ctia moi ¢b dong, thuc hién dung qui dmh viéc cong bé thong tin dinh ky, thudng nién
cling nhu c4c thong tin bat thudng cho céc ¢b dong trén san giao dich chimg khoan.

1. Thu lao ciia HDPQT va tirng thanh vién HPQT:

Thi lao thyc hién nam 2024 tdng cong la: 198 tridu ddng, binh quén 49,5 tridu
déng/thanh vién

2. Tong két cac cude hop ciia HPQT, ban hanh c4c nghj quyét, quyét dinh ciia
HDQT:

Trong ndm 2024, H6i ddng quan tri da td chirc 9 phién hop truc tiép va 04 1an xin y
kién ctia cac thanh vién bing vin ban theo ding quy dinh d& nim r6 tinh hinh SXKD tir
cbng ty dén céc chi nhanh, ban hanh 13 Nghi quyét va 05 Quyét dinh dé dua ra céc chinh
sach va co bién phdp chi dao kip thoi. Cac Nghi quyét va céc Quyet dinh ban hanh ndm
2024 dugc thé hién chi tiét tai B4o cdo tinh hinh quéan tri Cong ty sb 04/XL3-HPQT-BC
ngdy 20/01/2025 giri Uy ban chimg khoan Nha nuée, S& Giao dich ching khoan Ha Noi va
dugc dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty.

Ngoai ra, HDQT da thuc hién quyén han theo qui dinh cua biéu 16 Cong ty, trién
khai cacnhi€ém vu sau:

- Phé duyét chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

- T4 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024.

Trang 2/6



- Chi dao va gidm sat vigc thyc hién nghi quyét Pai hoi dong cb déng vé ké hoach
SXKD, ké hoach dAu tu, ké hoach lgi nhuén nim 2024.

HbQT t6 chirc giam sat Ban giam dbe didu hanh, cac budi hop cia HDQT m¢ rong
dén Ban Piéu hanh, nhim myc dich chi dao xuyén sudt tap trung ngudn luc tham gia dénh
gia nhan xét, phan tich, du béo tinh hinh SXKD cta cong ty, quan tdm toi cong tac to chirc
cén bd quén 1y trong toan cong ty va ban hanh cac Nghi quyét véi cac ndi dung chii yéu tép
trung hoan thién néng cao cc mit quan ly didu hanh phuc vu cho SXKD chung toan cong
ty.

a. Téng hop két qué cac cudc hop HPQT ciia cAc thanh vién:

X Ae
Chirc vy, nhiém S‘;lb“‘" T 16 Ly do
STT Thanh vién HPQT vu dwge phan H})QQPT tham thong tham
cong thamdy  |dwhop dy hop
01 Ong Cung Quang Ha Cha tich 9 100%
X . Tham gia
02 Ong NguyenNgoe | i vien 6 100% | HPQT
Thanh ngay
25/4/2024
A X 1rA Thanh vién
03 | OneNewEnHOnE | whong gidu 9 |100%
Y hanh
) Tham gia
04 | OngTrwomgding | 1y vien 6 |100% | HPQT
Canh ngay
25/4/2024
05 Ong Pao Quoc Thaﬂnh vién 9 100%
Hung doc lap
Théi TV
A X Thanh vién 3 5 HDQT tur
06 Ong Nguyén Sum HDQT 100% figdy
25/4/2024
) i Thoi TV
Ong Nguyén Huy Thanh vién 3 5 HDQT tur
07 Nhan HDPQT 100% | soky
25/4/2024

b. Hoat dong cita Thanh vién Hdi ddng quan tri:

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri d& thuc hién vai trd va nhiém vu theo dung qui dinh
Luat Doanh nghiép, Luét Chirng khoan, Piéu 16, Qui ché 1am viéc cua HDQT va céc qui
dinh ciia phép luét khéc c6 lién quan trong viéc quan ly céc hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty ciing nhu gidm st nhiém vu quan ly, diéu hanh cta Ban giam dbc thong qua
viéc:

- Tham gia tt c4 c4c hoat dong ciia Hoi ddng quén tri;

- Tham gia hogc ity quyén tham gia c4c cudc hop cia HPQT va céc cude hop khéc;

- C6 ¥ kién tai c4c phiéu l4y y kién dé HPQT ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh,
vén ban cla HDQT

- Tryc tiép phu trach mot s sb linh vye cy thé trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va truc tiép phu trach mot sé ban, don vi truc thude theo phén cong nhi¢ém vy
trong HDQT.Hbi déng quan tri d4 hoan thanh nhiém vy ndm 2024, cu thé cua tung thanh
vién nhu sau:

(1) f)ng Cung Quang Ha - Chu tich HDQT phu trach cac cong viéc:
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- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HPQT,

- Tri€u tap, cht tri va lam chu toa cude hop HDQT;

- T4 chirc viéc théng qua nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

- Gidm s4t qua trinh td chirc thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

- Chu toa cudc hop Dai hoi ddng cb dong va mot s6 nhiém vu khéc.

(2) Ong Nguyén Ngoc Thanh- Thanh vién HDQT, Truéng nhém dai dién vbn Tong
Cong ty Xay lép va Thuong mai Petrolimex, Gidm déc Cong ty

- Trudéng nhém dai dign vbn Tong cong ty tai Penjico tham gia dé& xuét bo cdo véi
HDQT veé céc ndi dung theo chi dao ciia Téng cong ty.

- Giam dbc Cong ty, 1a ngudi dai dién phép ludt chiu trach quan ly, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh Cong ty theo qui dinh cia phép luét va diéu 1¢ Cong ty, d&dm bao
dat hi€u qua va bao toan von.

(3) Ong Nguyén Hong Ky - Thanh vién HPQT khong diéu hanh.

- Thyc hién nhiém vu dinh huéng | ké hoach d4u tu kinh doanh tai chinh, bét dong san;
Lam trudng nhém chi dao kinh doanh dau tu chimg khoén.

- Thyc hién nhiém vu marketing cac du 4n lién danh nu6c ngoai va nudce ngoai

(4) Ong Truwong Ding Canh - Thanh vién HDQT, thanh vién nhém dai di¢n vbn Tong
Cong ty Xay lép va Thuong mai Petrolimex.

- Thanh vién nhém dai dién vén Tdng cong ty tai Penjico c6 nhi€m vu tham muu de
xuét tbng hop bdo céo cho Tong Cty theo qui dinh. Thyc hién céng tac tiép thi tao ngudn,
nghién ctru c4c san phim mai..

(5) Ong Pao Quéc Hu’ng Thanh vién HDQT doc 14p kiém Trudng ban chién lugc

- Thyc hién nhiém vu nghién ctru va tiép thj cdc du 4n sén phadm méi: Ning lugng tai
tao, LNG; cdc san pham co khi va ché tao may v.v..

- Kiém truéng Tiéu ban chién luge duge thanh 18p theo Quyét dinh s6 40/XL3-
HDQT- Qb ngay 21/7/2023, Xay dung chién lwgc phét trién cong ty theo timg giai doan va
tirng loai sén pham dic biét 1a cac san phdm méi.

3. B4o cdo vé giao dich giira Cong ty va cac cong ty c6 lién quan:

Cong ty c6 céc hgp dong giao dich véi cac Cong ty 6 lién quan:

- Cong ty CP thuong mai ky thudt Pet-nor LNG;

- Céng ty CP Tw vdn va Xdy ldp ddu khi Viét Nhét ~VNJP

- Coéng ty TNHH ndng luwong Tam Viét CKC

N¢i dung cac hop déqg vé6i cac cong ty c6 lién quan duge thé hién chi tiét tai B4o c4o
tinh hinh quan tri Cong ty s6 04/XL3-HPQT-BC ngay 20/01/2025 giri Uy ban ching khoan
Nha nudc, S& Giao dich chimg khoan Ha N¢i va dugce dang tai trén trang thong tin dién tir
cua Cong ty.

4. Bdo c4o gidm st ciia thanh vién HPQT dgc lap, két qua nhw sau:

+ Hoi ddng quan tri tb chirc céc cude hop diing qui dinh, Piéu 18, ndi dung cac budi

hop dam bao tmh khach quan vi l¢i ich chung ctia Cong ty, dam bao quyeén va lgi ich hop
phap clia cdc cd déng nho 18, ngudi lao dong va cac ddi tac...

+ Thong qua viéc gidm s4t hoat dong ctia Cong ty nhén thdy tinh minh bach trong hoat
dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc xay dung chinh séach, chién luoc phat
tr1en trong céc hoat dong lién quan dén tai chinh ndi bd ciling nhu cong khai cac thong tin
vé tb chirc quan trj ndi b va céc giao dich anh huéng dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

+ Nim 2024 hoat dong chung ctia Cong ty, ctia Hoi dong tri, Ban diéu hanh déu tuan
thu theo ding qui dinh cia Lugt Doanh nghiép, Piéu 1¢ va cac Qui ché ctia Cong ty. Tuy
nhién, do trong nam qua c6 rat nhidu khoé khin trong d6 c6 ca nguyén nhan khach quan ciling
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nhién, do trong nim qua c6 rit nhiéu khé khin trong d6 c6 ca nguyén nhén khach quan
cling nhu chu quan d& 1am anh hudng hoat dong san xuit ciia Cong ty, do viy két qua hoat
dong SXKD nam 2023 chua dat ké hoach da dé ra.

5. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri:

- Hoat dong ctia Tiéu ban Phap ché da ra soat dé nghi diéu chinh bd sung stra dbi:
Diéu 16 Cong ty, Qui che noi by quan tri Cong ty; Truc tiép theo ddi, thyc hién vai tro dai
dién cong ty tham gia té tung dm v6i cdc vu kién tai Toa 4n cac cip thu ly; theo di viéc thi
hanh 4n céc vu viéc da c6 quyét dinh thi hanh 4n; thuc hién viée thu hdi cdc khoan cbng ng
kho doi...

- Hoat dong cua Tiéu ban Chién luge: Tiéu ban chién luge duge thanh 14p theo
Quyet dinh sé 40/XL3-HPQT- QP ngay 21/7/2023 do 6ng Pao Quéc Hung lam Trudng
tiéu ban.

6. Két qua giam sat dbi voi Giam ddc diéu hanh;

Trong nim vira qua HPQT ciing véi Ban Giam déc da tién hanh 09 budi hop chung
nhdm danh gi4 nhan xét, phan tich, du bdo tinh hinh SXKD cta cong ty trong ndm 2024,
Dua ra cac giai phap dé ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh duoc tét hon. Ban Giam
dbc 1udn thé hién vai trd tham muu ctia minh, da trién khai thuc hién ding céc nghi quyet
cia HDQT. Tuy nhién két qua san xuét kinh doanh con c6 nhitng chi tiéu chua dat nhu ké
hoach d& ra.

7. Két qua giam sat ddi véi cac can bd quén Iy khac;
HDQT ludn theo ddi hoat dong céc can b quan 1y khac dé cac nghi quyét dé ra
dugc thuc hién xuyén sudt tir vin phong cong ty dén cac don vi trire thudce.

II1. Phwong hwéng hoat dgng nam 2025.

1. Mbi truwong hoat dgng Cong ty trong nim 2025

Trong nam 2025, nén kinh té trong nuéc dy kién van ddi mat véi nhidu kho khin va
thach thitc do anh hudng cta chién tranh lan rong trén khap thé gioi. Véi cac giai phéap va
chinh sach ctia Chinh pht nhdm thdo g& khé khin trén nhiéu thi trudng nhu bat dong san,
dAu t cong, chimg khoan, v.v... thi du kién ting trudng kinh t€ nim 2025 c6 s& phuc hoi
manh, véi chi tiéu Qudc hoi giao cho Chinh phi mirc tang truong trong ndm 2025 1a trén
8% va cac nam tiép theo chi tiéu ting trudng 13 2 con sb.

Dbi véi Cong ty budc sang nam 2025 da c6 nhiéu thudn lgi hon so v6i ndm 2024,
thé hién dén thoi diém hién tai Cong ty da ky duge cac hop dbng co gia tri twong ducmg
v6i ké hoach cua ca nam 2024. Tuy nhi€n van con nhiéu thach thirc va tiém 4n rai ro vé
chinh sach thué tién thué dét ctia Cong ty tai Ba Hom, Da Néng va céc rui ro khac. Ngoai
ra do ndm 2025 gid tri san lugng s& tang hon so véi ndm 2024, trong khi ngudn vbn cong ty
c6 han, viéc vay vén cia Ngén hang dé phuc vu dap img thi cong cac du an/cong trinh
cling het strc khé khan do thiéu tai san thé chép, cac ngudn vén vay khac thi phai chiu 1
suét rét cao.

2. Muyc tiéu kinh doanh:

Ké hoach gi4 tri san luong : 369 ty ddng, ting 158% so véi nam 2024
Ké hoach doanh thu : 339 ty ddng, ting 126% so véi nam 2024
Ké hoach loi nhun truéc thué @ 1,95 ty ddng, ting 194% so vdi nam 2024
Ty 1¢ chia ¢b tirc : 0%

Tdng gi tri dAu tu dy kién : 12,254 ty ddng

3. Dinh hwéng trong nim 2025:
Hoi ddng quéan tri s& tip trung chi dao, gidm sat va hd trg Ban Gidm dbc tiép tuc
thyuc hién theo dinh hudng:
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khu d4t, nghién ctru céc phuong 4n chuyén d6i muyc dich cdng néng st dung 4t phit hop véi
qui hoach, chinh sach ctia Nha nuéc va loi ich cia Cong ty theo Nghi quyét 98/2023/QH15
clia Quoc hdi vé thi diém co ché chinh sich dic thi vé dit dai d6i véi TP. HO Chi Minh;

Nghi quyét 17 1/2024/QH15 ctia Qudc hoi cho phép thi diém thue hién céc dy én nha ¢ thuong mai
bang phuong thirc chuyén nhugng tur nguyén hodic dang c6 quyen str dung dét. Nghi quyet nay s¢
¢6 hi¢u lyc tir 01/4/2025 va kéo dai trong 05 nam. Pay 1a bude tién quan trong, giai quyet khé khén
trong tiép can dét dai va thuc ddy phét trién thi trrdng bat dong séan déi véi cac khu dit ctia Cong ty
tai Ba Hom, Nha Be.

- Tép trung co chu lai bo may t6 chirc san xuét cia cong ty theo hudéng tinh, gon, hiéu
luc, hiéu qua, tiét glam chi phi t6i da, ting cudng cdng tac quan trj cong ty mot cach hiéu
qué; 4p dung triét dé cong ngh¢ thong tin vao cong tdc quan tri doanh nghiép.

- Xay dung chlen luge nganh nghé kinh doanh theo thit ty vu tién trén co s& da nganh
nghé phii hop v6i ngudn luc va thé manh hién ¢ ctia Cong ty va xu thé phat trién ctia xa hoi.

- Tap trung thu hdi cong no, sit dung ngudn vén dé dau tu tai chinh va hgp tac kinh
doanh mét cach hi¢u qua, ddm bao tinh thanh khoén va tuén tha theo qui dinh cta phép luét
va Diéu 18 Cong ty. Hoi dong quan tri ting cudng cong tac chi dao Ban didu hanh thyc hién
cac giai phap cung u'ng kip th&i von phuc vu SXKD thi cong cac du 4n dam bao tién do, chit
lugng va hiéu qua; trién khai céc giai phép cu thé dé thu hdi khoan cong ng 160 va giai phép
khéc phuc 18 Ity ké cuia cac nam trude.

Kinh thua cdc Quy Cb dong va cic Quy vi dai biéu,

Trén day la bao cdo tbng két hoat dong ndm 2024 va céc giai phap dinh huéng nim
2025 ctia Hoi déng quan tri Cong ty CP X4y lip III Petrolimex.

Thay mit Hoi déng quén tri, toi trin trong giri 10i cAm on dén cac Quy vi C6 déng,
Téng Cty xay 18p va Thuong mai Petrolimex ciing cédc ddi tac, khach hang da tin tudng va
ung h Cong ty CP Xay 1ip III Petrolimex trong nhirg nim qua. Chung t6i cam két s& tiép
tuc nd luc hét minh vi sy phat trlen bén vitng clia Petrolimex néi chung va Penjico néi riéng
va cfing nhu quyén loi cia cac cb dong va cén bg cong nhan vién trong toan cong ty.

Kinh chic cic Quy cb dong va céc Quy vi dai biéu sitc khde, thanh cong va hanh
phtec.

Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CTY CP XAY LAP III PETROLIMEX

Dia chi: 2286 Huynh Tén Phat, Ap 3, X4 Phu Xuan, Huyén Nha Be, TPHCM

MAu sé 16a/DHPCH-PLX

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31/12/2024
(Trich béo cdo tai chinh d3 dwgc kiém todn)
P Thuyét
STT CHIi TIEU Ma sb . Niim 2024 Niim 2023
TAI SAN
A - |TAI SAN NGAN HAN 100 254,368,939,975 235,364,179,386
I. |Tién va céc khoan twong dwong tién 110 15,432,467,054 35,031,621,704
I. |Céc khoan déu tw tii chinh ngin han 120 5.2 9,161,178,700 10,652,674,900
IIl. |Céc khoan phai thu 130 197,719,272,079 163,002,341,563
IV. |Hang ton kho 140 25,708,501,090 20,714,674,959
V. |Taisan ngén han khac 150 6,347,521,052 5,962,866,260
B- |TAI SAN DAI HAN 200 18,051,835,122 20,005,745,333
I. |Céc khoan phai thu dai han 210 10,000,000 10,000,000
II. |Taisan cb dinh 220 16,191,930,990 18,772,379,549
III. |Bit dgng sin diu tw 230 -
IV. |Taiséan dé dang dai han 240 360,569,913
V. |Cic khoan du tw tai chinh dai han 250
VI. |Taisan dai han khéc 260 1,489,334,219 1,223,365,784
C |LQI THE THUONG MAI 269
TONG CONG TAI SAN 270 272,420,775,097 255,369,924,719
NGUON VON
A - |NQ PHAI TRA 300 214,701,471,476 198,661,049,499
I. |Ng ngén han 310 209,564,115,230 188,196,435,206
II. |Ng daihan 330 5,137,356,246 10,464,614,293
B- |[NGUON VON CHU SO HU'U 400 57,719,303,621 56,708,875,220
I. |Vén chii s& hiru 410 5.20 57,719,303,621 56,708,875,220
II. |Nguén kinh phi va qu§ khéc 430
C_|LQI iCH CO PONG KHONG KIEM SOAT 439
TONG CONG NGUON VON 440 272,420,775,097 255,369,924,719




CTY CP XAY LAP III PETROLIMEX

Dia chi: 2286 Huynh Tén Phat, Ap 3, X& Pha Xuén, Huyén Nha Beé, TPHCM

BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQP NHAT
cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
(Trich bdo cdo tai chinh da dwoc kiém tosdn)

MAu s6 16b/PHPCP-PGCC

M3iu s6 B 01-DN/HN

Don vj tinh: VND

STT CHI TIEU Ma (Thuyet! o 2004 Néim 2023
s0 | minh
1. |Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 01 6.1 268,459,795,880 133,984,999,883
. |Cac khodn gidm trir 03
3. |Doanh thu thuin vé bén hang va cung cip dich vu | 10 268,459,795,880 | 133,984,999,883
4. |Gia vdn hang ban 11 | 6.2 246,841,727,430 | 126,442,250,097
5. |L¢inhu#n gfp vé ban hang va cung cap dich vy 20 21,618,068,450 7,542,749,786
6. [Doanh thu hoat djng tai chinh 21 | 63 4,435,001,181 572,616,050
7. |Chi phi tai chinh 22 | 64 5,160,427,929 6,197,228,291
Trong d6: Chi phi i vay 23 5,131,092,240 7,139,988,865
8. |Chi phi ban hang 24 99,119,804 583,987,998
9. |Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 | 65 20,951,339,352 15,527,195,217
10. |Loi nhufin thuin tir hoat dgng kinh doanh 30 (157,817,454)| (14,193,045,670)
11. |Thu nhép khac 31 { 66 1,449,297,031 420,859,126
12. |Chi phi khac 2| 66 275,638,776 904,473,958
13. |L¢i nhuén khéc 40 | 6.6 1,173,658,255 (483,614,832)
14. |Phén lgi nhuén hoic 13 trong Céng ty LDLK 45
15. |Tong lgi nhuén ké todn truéc thué 50 1,015,840,801 | (14,676,660,502)
16. |Chi phi Thué TNDN hién hanh 51 | 6.7 5,412,400 774,120,400
17. |Chi phi Thué TNDN hoan lai 52
18. |L¢i nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 1,010,428,401 (15,450,780,902)
18.1 |Lgi nhuén sau thué ciia cb déng khong kiém soat 61
18.2 |Lgi nhuéin sau thué cia Cong ty me 62 1,010,428,401 (15,450,780,902)
19 |Lii co ban trén ¢b phiéu 70 202 (3,090)




CONG TY CO PHAN XAY LAP III
PETROLIMEX

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
----- 000 -——

PETROLIMEX

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Kinh thwa: - Cdc quy vi Pai biéu

- Cdc quy vi Cé déng

Thyc hién quyén han, nghia vu cia Ban Kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép; Diéu 18 ctia Cong ty CP Xay lap III Petrolimex, Qui ché hoat dong ciia Ban
kiém soét, Ban kiém soét kinh trinh Dai héi ddng cb dong Bao cdo kiém so4t nim
2024 v6indi dung nhu sau:

I: BAO CAO HOAT PONG NAM 2024
1. Bdo cdo ket qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh:
a.Thim dinh bdo cdo tai chinh

Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam 1& don vi dwoc lya chon thyc hién viée
kiém to4n va phat hanh Bdo cdo kiém todn nim 2024,

Cin cir vao ¥ kién kiém toan vién: Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP Xay 1ap III
Petrolimex 4 phén anh trung thuc hop ly vé tinh hinh tai chinh tai thoi diém
31/12/2024, két qua hoat dong san xuit kinh doanh, luu chuyén tién té trong nim tai
chinh ctia Céng ty phit hop v6i cac Chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh c6 lién quan.

M@t s chi tiéu tii chinh co bin trong bdo cdo téi chinh:

STT CHI TIEU PVTINH | 31/12/2024 | 31/12/2023
I Téng tai san 272,420 255,370
1 Tai san ngén han Ty dong 254,369 235,364
2 Tai san dai han Ty dong 18,051 20,006
II | Toéng ngudn vén 272,420 255,370
1 No phai tra Ty dong 214,701 198,661
2 Nguén vén chit s¢ hiru Ty dong 57,719 56,709
III | Co ciu ngudn von

1 No phai tra/Téng ngudn vén % 79 78

2 Vén chit s¢ hiru/Téng ngudn vén % 21 22

IV | Kha néing thanh toan

1 Hé sb thanh toan ngén han Lan 1,22 1,25

2 | Hé s6 thanh toan nhanh Lén 1,10 1,14

b. Két qua kinh doanh:

- San lwgng thuc hién: 234 ty dat 78% KH, bang 171% thwc hién nim 2023

- Doanh thu thuc hién: 268,458 ty dat 99% KH, bﬁng 200% thuc hién nam 2023
- Loi nhuén thuce hién: 1,010 ty dat 51% KH.
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Mic diu Coéng ty da tap trung vao cong tac déu thiu, tim kiém viéc lam, tiét
giam chi phi 1&i vay 02 ty so cung ky nam 2023 nhung chi tiéu lgi nhuin van chua dat
két qua nhu ké hoach d& ra. Nguyén nhan lam anh huéng dén chi tidu loi nhuén do 1
g0p chi dat 21,618 ty twong tng 8% doanh thu trong khi chi phi quan Iy phén bd
20,951 ty (trich 14p du phong céc khoan cong ng kho doi 3,451 ty) va chi phi 1di vay
5,131 ty.

. - Riéng linh vuc dAu tu tai chinh vao ching khoén mang lai 1gi nhuén 4,118 ty
dong.

2. Két qué hoat dgng ciia Ban kiém so4t va cdc thanh vién Ban kiém soat

- Ban kiém soat gom 03 thanh vién trong d6 01 thanh vién lam viéc theo ché do
chuyén trach.

- Trong nim, thanh vién Ban Kiém so4t co sur thay dbi: Tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién ngay 25/4/2024, Dai hoi da thong qua don xin thdi nhiém vy cua 6ng Vi
Cuong va déng thoi phé chuln viéc biu ba Nguyén Hong Minh 1am thanh vién thay
thé.

- Céc thanh vién trong Ban kiém soét chdp hanh ddy du cic quy dinh cia phép
luat, dam bao tuan thi dung theo Piéu 1é cia Cong ty, Luat doanh nghiép va quy ché
1am viéc ctia Ban kiém sodt;

- Tham gia va cit dai dién tham du ddy du cdc cude hop cia HPQT, céc cudc
hop giao ban hang thang clia Ban Piéu hanh.

- C6 ¥ kién déng gbp va kién nghi véi HPQT, Ban Didu hanh mot sé van dé lién
quan dén cac mit hoat dong ciia clng ty.

- Gidm sét tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD ctia Cong ty, tinh hinh thue
hién Nghi quyet cua PHPCD, HPQT.

- Dé xuét HDQT lya chon Cty TNHH kidm toan CPA 13 don vi kiém to4n bao cdo
tai chinh ciia Cong ty ndm 2024.

- Tham gia vao viéc t6 chitc PHPCD thudng nién nam 2024, hoan thién bao céo
trinh Pai hoi.

- Gidm sét vi€c thuc hién cong bd thong tin, dap tmg kip thoi cac yéu ciu cung cép
thong tin ctia cdc co quan quan Iy Uy ban chimg khoén Nha nuéc, S& Giao dich chimg
khoan Ha N¢i, Trung tdm Iwu ky ching khoédn Vi€t Nam ciing nhu déng thong tin trén
Website clia cong ty, dam bao viéc chia sé ngudn théng tin cho cb d6ng va nha ddu tu.

- Trong ndm qua Ban Kiém Soé4t khong nhén dugc bit ky don khiéu nai hay
khiéu 6 nao.

- Péi v6i cb dong: Ban kiém soat da g1a1 dap truc tiép cac ¥ kién thic méc trong
pham vi BKS va phén anh céc ¥ kién cta ¢ déng dén HDQT, Ban dleu hanh dé - cling
nam bat va giai quyét cac vin @& mot cach thoa dang nham dam bao tbi da quyén loi
cb dong.

3. Tha lao, chi phi hoat dong va lgi ich khéc ciia Ban kiém so4t:

Tong thi lao ctia céc thanh vién BKS nim 2024: 75, 6 tridu dong, binh quén 37,8
triéu /thanh vién.

4. Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soét d4 td chirc 10 phién hop, théng qua hai hinh thire: truc tiép va truc
tuyén, dam bao thuc hién nhiém vu gidm sét theo chuong trinh ké hoach, nhiém vu da
dugc phéan cong.

5. B4o c4o d4nh gia vé giao dich giira Cong ty va nguoi c6 lién quan

Cong ty thyc hién giao dich v6i cong ty trong d6 thanh vién HPQT 1a ngudi
quan ly doanh nghi¢p da dugc thong qua tai Pai hdi ndm 2024 va cong ty clia ngudi
¢ lién quan véi thanh vién HDQT:

- Cong ty CP thuong mai k§ thuéat Pet- Nor LNG.

- Cong ty CP tur van va x4y ldp Dau khi Viét Nhat ~VNIP
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- Cong ty TNHH néng luong Tam Viét CKC .

Cac giao dich déu thue hién theo dung quy dinh, dam béo tinh cdéng khai, minh
bach va c6 day di hop dong lién quan duoc ky két.

6. Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quén tri

a. Hoat dong Héi dong quan tri:

Hoi dbng quan tri da t6 chtrc 09 budi hop truc tiép v6i su tham gia clia céc
thanh vién HDQT, 04 14n 14y y kién cta c4c thanh vién HPQT bing vin ban.

Céc y kién thanh vién HDQT dugc thdo luan thong qua theo ding quy dinh,
khong c6 d4u hiéu loi dung quyén han ciia minh @8 truc loi c4 nhan hodc xung dot loi
ich v6i Cong ty.

b. Két qua thyc hién cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va thyc hién mot sb
nhiém vu trong tdm:

- HDQT d4 ban hanh 13 nghi quyét va 05 quyét dinh tip trung vao céc van d&
SXKD chinh cta Cong ty, cin cit tinh hinh SXKD thue tién tir cong ty dén cac chi
nhénh, dua ra céc chinh sach va c6 bién phép chi dao cu thé.

- T6 chitc PHPCP thuong nién ndm 2024.

- Chon Cty TNHH Kiém todn CPA Viét 14 don vi kiém todn bdo cdo tai chinh
cua Cong ty nam 2024,

7. Két qua giam st d6i voi Gidam dbe didu hanh va cic cdn bd quén ly khac.

Cong téc chi dao, diéu hanh ctia Ban Gidm déc duge thyuc hién theo nghi quyét
cta Pai hoi dong cb dong thudng nién va HPQT, tuan thi quy dinh cta phéap luit va
Diéu 1¢ Cong ty.

Méc du tinh hinh kinh té con nhidu kho khan, Ban Gidm dbc va céc can bd
quén ly dd nd luc trong cong tic diéu hanh, ting cuong tiép thi dé tim kiém ngudn
cong viéc, ddng thdi dam bao thuc hién ddy du cac ché do va chinh sach an sinh xa
hoi cho ngudi lao dong theo dung quy dinh ctia Ludt Bao hiém X4 hoi

S6 lao dong dén 31/12/2024 1a 137 ngudi. Tang 12 lao déng so diu nim. Thu
nhép binh quén 10,5 tri¢u dong/ngum/thang

Tuy nhién mét s6 cong viéc van con tdn tai chua duge giai quyét dut diém
nhu:

- Cong ng mua méi phao tir ndm 2020 cua Cong ty Tank Work (Han Quoc) con
tén dong 15.900 USD, _tuong duong 361 triéu dong, chua c6 bién phép thu hdi. Dy
kién day 1 khoan no x4u véi kha ning thu hdi thép.

- Cong ty TNHH TTCL Viét Nam chua chdp nhén thanh toan cong ng 16 ty
phét sinh tr ndm 2020, do si ¢6 mai phao thi céng cong trinh kho chira XD Denko tai
Myanmar. Dur kién déy 12 khoan no x4u véi kha nzng thu hdi thép.

- Tinh hinh khéi kién Cong ty CP kho cang xdng dau hang khong Mién nam:

Toa an Nhén dan huyén Nha Beé, TP.HCM di tiép nhan Quyét dinh Giam dbe
thdm sb 04/2022/KDTM-GDT ngay 14/4/2022 ctia Toa 4n Nhén dén Cép cao tai
TP.HCM va d4 tién hanh thdm dinh thuc dia d6i véi tai san cia Dy an kho xéng diu
hang khéng Mién Nam. Tuy nhién, toa an chua dua ra phan quyet cubi ciing. Do do,
khoén cong ng 6,784 ty ddng tir viéc thi cong cong trinh nay van chua dugc thu hdi

- Tinh hinh vu kién cia Coéng ty TNHH MTV Quan ly kinh doanh nha
TPHCM:

Tda 4n Nhan dan Quén 4, TP.HCM di tiép nhan Quyét dinh Giam dbc thdm sb
16/2024/KDTM-GDT ngay 16/6/2024 cia Toa én Nhén dén Cép cao tai TP.HCM va
ban hanh Thong bao s6 27/TB- TLVA ngay 02/8/2024 vé viéc thu 1y vu 4n. Toa 4n da
ba Ian triGu tép duong sy dé cung cép tai lidu va chung ct, nhung chua dua ra phén
quyét cudi cung. Do d6, vy kién van chua két thiic.

- Tién thué dat & Chi nhénh xucmg co khi Ba Hom:
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Viéc chua thuc hién hop ddng thué 14.147 m? dét thudc thira 725, t& ban dd sb
8, phuong Binh Tri Dong, quén Binh Tén véi S& Tai nguyén va Méi truong TP. HCM,
cling vé6i viée tam ndp tién thué dét theo don gid va thong bdo tir ndm 2010, tiém 4n
rlii ro cao va dugc xem 1 khoan ng tiém tang. Viée truy nop. tién thué dat theo chinh
sach hién hanh tir cic co quan nha nude s& anh hudng 16n dén chi phi hoat dong sin
xuét kinh doanh cia Cong ty trong thoi gian téi.

8. Sw ph01 hop hoat dong giira BKS déi véi hoat dong ciia HDQT, Ban
Giam d6c didu hanh va céc cin b quan ly khac:

- C4c thanh vién Ban kiém so4t va Ban dleu hanh déu dwoc mai tham dy ddy du
cac cudc hop ctia Hoi dong Quan tri, c6 y kién tham gia trong pham vi chirc ning
nhiém vy cia minh.

- Céc thanh vién Ban kiém soét cling dugc mdi tham gia cac budi hop cua cong
ty va déng gép y kién trong cic cudc hop giao ban .

- Trong qua trinh thyc thi nhiém vy cta minh, Ban kiém so4t da nhan dugc sy
hd tro va tao diéu kién tir Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm ddc va céc phong ban trong
Céng ty dé hoan thanh tét nhiém vu duoc glao
II: PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025 VA PE XUAT ,KIEN NGHI

1. Phwong hwéng hoat dfng:

- X4y dung va td chirc thyc hién c6 hiéu qua ké hoach kiém tra, giam sat nam
2025.

- T6 chirc c4c cude hop dinh ky thang, quy dé rit kinh nghiém va d& xuét céc bién
phap hoat @dng Ban Kiém soét c6 hiéu qua.

- Giam st tinh hinh va két qué thuc hién nghi quyét cia PHPCD va ctia HDQT.

- Giam st viéc ra sodt, ddnh gia, stra d6i bd sung hoan thién cic quy dinh, quy
ché, quan tri ndi bo cua Cong ty va cac don vi trye thuoc

-Tiép nhan cac y klen phén 4nh, déng gbp ctia cd dong.

- Ban Kiém soét tiép tuc thwc hién cong tac kiém tra gidm st theo Quy ché hoat dong
ciia Ban Kiém soat va thuc hién mot sb cong tac khéc theo chirc nang va nhiém vu ciia
Ban Kiém sodt.

2. Be xuit, kién nghi:

De hoat dong SXKD ctia Céng ty tiép tuc phat trién va hiéu qua, Ban kiém soét
c6 mdt sd kién nghi nhu sau:

- Tang cuong cong tac tiép thi tao ngudn va xay dung co ché cho dbi ngil tiép
thi dé tim kiém ngudn viéc.

- Cén nghién ctru ky céc yéu t6 khich quan c6 thé tac dong gdy anh hudng
nhim han ché phét sinh rii ro khi ky két cac hop ddng thi cong cong trinh & nudce
ngoai.

- Bay manh cong tac chuyén déi s6 va tng dung cng nghé thong tin trong hoat
dong quan Iy diéu hanh.

- Lam viéc v6i S& Tai nguyén moi trudng TPHCM vé viée thdm dinh gid thué dit,
ky két hop dong thué dat tai Chi nhanh xudng co khi Ba Hom.

- Quyét liét trién khai va hoan thanh viéc thanh Iy hop dbng va thu hdi ng tdn
dong tai Cong ty TNHH TTCL .

- C6 phuong 4n dé thu hdi dit diém cong no tai cac Con ty Tank Work, Cong
ty CP dau tr Hon La, Cong ty TNHH Bui Nguyén, thu hdi phan vén gbp dau tur vao
dy an Trung tdm thuong mai Logistic tai khu vyc Cang hang khong qubc té Long
thanh Pdng Nai d& tap trung vén cho SXKD.

Trén day 1a ndi dung Bdo cédo cia Ban kiém soét, kinh trinh Dai hoi déng cb
dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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CONG TY CP XAY LAP III CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

PE"a"C’LiEX
TO TRINH
(Vv phé duyét ké hoach SXKD nédm 2025)
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

- Cin ctt vao Diéu 1§ Cong ty ¢b phin Xay 14p III Petrolimex.
- Can cir vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024.

Hoi ddng quan tri cong ty xin trinh Pai hoi dong cb déng K& hoach san xuit
kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

KE HOACH SXKD NAM 2025

. . PON V] KE HOACH 2

STT CHi TIEU TINE 2078 GHI CHU
1 | Sén lwgng Trigu d 369.000
2 | Doanh thu Triéu d 339.000
3 | Téng LN trwéc thué Triéu d 1.954
4 | Ty 1é chia cb tirc % 0
5 | Tong gi4 trj dau tu Triéu d 12.254

Kinh trinh PHDCP cho ¥ kién.
TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CP XAY LAP I CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic

PETROLIMEX

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024
(Trinh PHPCP niim 2025)

- Can ctr Diéu 1é td chirc, hoat dong cua Cty CP Xay Lép III Petrolimex da duoc
dai hoi ddng cb dong thong qua

- Ciin ctr Nghi quyét s6 35/XL3-NQ-PHDCP da dugc dai hoi ddng cb dong thong
qua ngay 25/04/2024;

- Cin cr Bdo c4o Tai chinh Hop nhit nam 2024 ctia Cty CP Xay Lip III
Petrolimex d4 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém Toan CPA VIETNAM,;

- Cin ctr két qua SXKD thyc hién nam 2024.
1. Lgi nhuén sau thué nim 2024: 13i 1.010.428.401 ddng
2. Phén phéi lgi nhuin nim 2024:

Do Cong ty van con 16 liy ké 23.316.498.975 ddng tir c4c nam trude, nén loi
nhuan sau thué nam 2024 cta Cty CP Xay Lép III Petrolimex s& dugc b trir vao
khoén 16 ndy. Vi viy Cong ty s& khong chi tra cb tirc; khéng trich 1ap quy khen
thuéng phic lgi va quy dau tu phat trién. Sau khi bu trir, 18 liiy ké dén ndm 2024 con
lai 14 22.306.070.574 ddng.

Kinh d& nghi PHDCD théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN XAY LAP IIT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Phc lap — Tw do — Hanh phic

PETROLIMEX

TO TRINH
Thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Ban quan ly diéu hanh nim 2025
Kinh givi: Pai hoi dong cb dong

- Céin cik diéu 1 Cong ty cd phan xdy ldp 11l Petrolimex;
- Céin ci nghi quyét Pai hdi dong cé déng nim 2024.

HPQT Céng ty CP Xay lip III Petrolimex xin trinh dai hoi ddng ¢ dong
thuong nién nam 2025 vé thi lao, tién thuéng HPQT, BKS va Ban quan Iy diéu hanh
nam 2024 va phuong én thi lao, tién thuéng HPQT, BKS va Ban quéan 1y didu hanh
nam 2025 nhu sau :

I. Thu lao, tién thwéng HPQT, BKS va Tién lrong Ban quan Iy didu hanh da thwe
hién nadm 2024:

Thu 1ao nam 2024 P thye hién nim 2024
Noi dung dwgec DHDCD phé ; _A
duyét Thu lao Tién lwong
Ho6i ddng quan tri 1.503.360.000 | 198.000.000
Ban kiém so4t 571.200.000 75.600.000
Ban quan 1y didu hanh 1.074.389.501
Cong 2.074.560.000 1.074.389.501

II. THU LAO, TIEN THUOGNG HPQT, BKS VA BAN QUAN LY PIEU HANH
NAM 2025:

2.1.Tong mirc thu lao ciia thanh vién HPQT, BKS:

- Tng thi lao cia HDQT nim 2025 t6i da duoc hudng 1a: 1.740.000.000 ddng,

- Téng thl lao ctia BKS nam 2025 t8i da duoc huéng la:  571.200.000 ddng,

2.2 Phwong 4n tra thi lao, tién thm’mg cho cac thanh vién HPQT, BKS va BPH :
Pé néng cao trach nhiém ciia mdi thanh vién Hoi dong quan tri , Ban kiém soat va
Ban diéu hanh, mirc thu lao HDQT va BKS niam 2025 cy thé nhu sau:

- P& nghi mirc tién thu lao kiém nhiém Uy vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Cong ty dugc tinh theo cong vigc va thoi gian l1am viée t6i da khong vuot qud 20% mirc
tién lrong thyc hién cua ngudi quan ly cong ty chuyén trach twong Gng.

- Truong hop Coéng ty khéng c6 Chi tich chuyén tréch, Uy vién HPQT chuyén trach va
kiém soat vién chuyén trach thi :

* Thu lao Chu tich cong ty kiém nhiém t6i da khong virot qua 20% mirc tién
luong trén bang luong cia giam ddc.
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* Thu lao Uy vién HPQT kiém nhiém, Truorng ban kiém soét t6i da khéng vurgt
qua 20% mirc tién luong trén bang lrong cuia Phé glam dbe.

* Thi lao kiém sodt vién kiém nhiém t6i da khong vuot qua 14% mic tién
lwong trén bang luong cia Pho giam déc.

Ngoai ra, sau khi két thiic nam tai chinh néu cong ty hoan thanh vuot ké hoach loi
nhuén thi cong ty duoc trich tir 1oi nhuan sau thué dé khen thudng cho Ban quan ly didu
hanh (HPQT; BKS; Ban Gidm dbc khong kiém nhiém va K& toan trudng cong ty) véi
muec trich nhu sau :

10% loi nhuan vuot ké hoach sau thué, nhung khong qué 700.000.000 ddng/nim, véi
mirc thudng cy thé :
+ Chii tich HDQT: hé sb 1
+ Phé chu tich HPQT ( néu ¢6), Thuong trire HDQT: Hé s6 0,9
+ Uy vién HPQT, Truéng ban kiém soat, Giam Péc cong ty: Hé s6 0,8
+ Thanh vién ban kiém soét, Phé Giam Déc va K& toan truéng Cty: Hé sb 0,6
Trén day 1a to trinh quyét toan thu lao, tién thudng Hoi dong quan tri, Ban kiém

sodt va Ban diéu hanh quan Iy nim 2024 va Phuong 4n tra thil lao, tién thuéng Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t va Ban quén 1y didu hanh nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

TM HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP XAY LAP Il PETROLIMEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

.
PETROLIMEX

TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025
Kinh trinh: Dai hoi déng cb déng

Can cir Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qubc hoi khéa 14 thong qua
ngay 17 thdng 06 ndm 2020;

Cin ctr Pidu 1¢ Cong ty CP Xay Lép III Petrolimex dugc Pai hoi ddng cb dong
thong qua;

Ban kiém soat trinh PHPCPD céc tiéu thirc Iyra chon va danh séch Cong ty kiém
toan B4o c4o tai chinh nam 2025 ctia Cong ty CP X4y 1p III Petrolimex nhu sau:

1. Céc tiéu thirc lra chon Cong ty kiém toan ddc lap

- La Céng ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban Chirng khoéan
Nha nuéc chp thuan kiém todn cho cic Cong ty niém yét nim 2025;

- C6 kinh nghiém kiém toan dbi véi cac cdng ty dai chiing tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chat lwong kiém todn;

- Doi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- Dép ting yéu ciu ciia Cong ty vé& pham vi va tién d6 kiém toén;

- C6 mirc phi kiém todn hop 1y phit hop véi chét lwgng kiém toan va pham vi
kiém toan.

2. Danh sach cic cong ty kiém todn dé xuit

Cén ¢t c4c tiéu thirc trén, Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong Danh
sach céc cong ty kiém todn s& duogc Iya chon kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025
ctia Cong ty CP Xay lép III Petrolimex va ty quyén Hoi Pong quan tri Cong ty quyét
dinh lya chon mdt trong cac cong ty sau :

- Cong ty TNHH KPMG;

- Cong ty TNHH kiém toan NVA;

- Céng ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

Kinh trinh Pai hdi ddng cd dong xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



CONG TY CP XAY LAP III CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Péc 1ap - T do — Hanh phiic

- LT A 4
PETROLIMEX

TO TRINH
Vv Xin ¥ kién Pai hoi vé viéc giao dich
Giira Cong ty va cac Cong ty c6 lién quan véi ngwoi ndi b

Kinh giri: Pai h$i dong cd dong

Cin ctr Didu 164 Luat Doanh nghiép nim 2020 qui dinh vé cdng khai céc loi
ich va nguoi c6 lién quan cia Cong ty;

Cén cit khoan 46 Diéu 4 Luat chirng khoan 2019 qui dinh t5 chirc, c4 nhéan 1a
nguoi co lién quan.

Theo cac qui dinh néu trén, Cong ty c6 trach nhiém théng bdo danh sich
ngudi ¢6 lién quan va lgi ich ¢6 lién quan cho Pai hoi déng cd dong tai cude hop
thudng nién.

Hoi déng quan tri kinh @ nghi Pai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty
nim 2025 xem xét chip thuan viéc ky két hop ddng giao dich giita Cong ty va cac
Cong ty c6 lién quan v§i nguoi ndi b nhur sau:

Tép doan Xing dau Viét Nam va céc cong ty thanh vién.

Téng cong ty xay lap va TM Petrolimex va céc cong ty thanh vién.
Cong ty CP thuong mai k¥ thuit Pet-nor LNG.

Cong ty CP Xang ddu Séng Chau.

Cong ty TNHH Oval Viét Nam.

Cong ty CP Cong Ngh¢ Tring Vang.

Cong ty CP May & Thiét Bi Cong Nghiép Qubc Té.

Cong ty TNHH tu vén thiét ké chuyén giao cdng nghé Bach Khoa.
. Cong ty CP tu van va x4y lap dau khi Viét Nhat — VNIP.

10 Cong ty TNHH cong nghé ning lugng Tam Viét CKC.

11. Céng ty TNHH tu vin WORKFORCE.

© PN AW

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY



CONG TY CP XAY LAP III CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Piclp- Ty do- Hanh phiic

PETROLIMEX

TO TRINH

V/v xin chii trirong hop tac dau tw xay dwng dw 4n nha & x3 hdi tai Ba Hom
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Xiy lip III Petrolimex

- Cin cir Piéu 1& Cong ty CP Xay lip III Petrolimex d dwoc Dai hoi dong cb dong
théng qua.

- Cin ctt Quyét dinh s 608/QD-UBND ngay 01/02/2013 ctia UBND TP. H) Chi
Minh v/v chép thuén cho Céng ty CP x4y 14p III Petrolimex st dung 14.147,9 m? d4t tai
s6 356/5 Tinh 16 10, phuong Binh Tri Pong, quan Binh T4n, bao gdm: 8.669 m? dét
thudc qui hoach khu dan cu @ cai tao lam vin phong, cira hang trung bay san pham
phan con lai thuéc pham vi 16 gi¢i va cong vién cdy xanh; Thoi han st dung 50 nim bt
dAu tir ngay 01/01/2011.

- Céin ctr Nghj quyét 98/2023/QH15 clia Québc hoi vé thi diém co ché chinh sach dic
thi vé& dat dai d6i véi TP. H6 Chi Minh; Nghi quyet 171/2024/QH15 ctia Qudc hoi cho phép
thi diém thye hién céc dy 4n nha & thuong mai bing phuong thire chuyen nhuong tu nguyén
hodc dang co quyen str dung dat va Dy thdo Nghi quyét thi didm mot s§ co ché, chinh séch
dic thil phat trién nha & x4 hdi theo du 4n, nha & x4 hdi dwoc x4y dung trén qu§ dat danh
dé dau tu xay dung nha & x4 hoi trong dy 4n dau tu xdy dung nha & thuong mai, nha &
cho lyc luong vii trang nhén dan, nha luu tri cong nhén trong khu cong nghiép (khong
bao gbm duy 4n du tr x4y dyng nha & x4 hdi st dung vén dau tu cong) trén pham vi toan
qudc.

Khu ¢4t Ba Hom dugc thanh phd chip nhén cho Céng ty sir dung lam vin phong va
phong trung bay, v6i muc dich ndy hién nay khong phu hgp voéi tinh hinh ctia Cong ty.
Do viy Hoi déng quéan tri kinh trinh Pai hoi thong qua viéc chuyén dbi cong ndng muc
dich sir dung d4t sang thuc hién dy 4n Nha & x3 hdi.

Cong ty can hop tac véi mét s6 dbi tdc c6 da ning luc tai chinh, da c6 kinh nghiém
trién khai cdc dy 4n nha & xa hoi dé thyc hién dy 4n.

Kinh trinh Pai hoi déng cb ddng thao lun, cho ¥ kién biéu quyét thong qua va giao
cho Hdi ddng quan tri tim kiém ddi tac hop tc trién khai cac thu tuc can thiét dé thuc
hién dau tu dy 4n.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng thong qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii tich



CONG TY CP XAY LAP III CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PETROLIMEX Pic 14p — Ty do — Hanh phiie
Sé: / XL3- PHPCD-NQ Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thang 04 ndm 2025

A7

PETROLIMEX

DU THAO NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP III PETROLIMEX
Cén cu:
- Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Luit Chiémg khodn sb
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va c4c vin ban huwéng dan thi hanh;
- Piéu 1& Cong ty Cb phén Xay 14p III Petrolimex;
- Bién ban Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 ctia Cong ty C6 phin Xay lap
III Petrolimex ngay 23 thang 4 ndm 2025;
- Bién ban kiém phiéu biu quyét ciia Céng ty C6 phan X4y 14p III Petrolimex ngdy 23
thang 4 nam 2025.

QUYET NGHI
Didu 1: Thong qua béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2024.
Diéu 2: Thong qua chi tidu k& hoach SXKD, ké hoach dau tu nam 2025.
Pidu 3: Thong qua bo cdo hoat ddng cia HPQT nim 2024 va k& hoach nim 2025.
Diéu 4: Thong qua béo cdo tai chinh d& duoc kiém todn nim 2024.
Diéu 5: Thong qua bdo c4o hoat dong ctia BKS nim 2024 va ké hoach niam 2025.
Didu 6: Thong qua phwong 4n phén phdi loi nhusn nim 2024, do loi nhuan sau thué bi 13

thu lao, thudng ctia cac thanh vién HDQT, BKS, BDH nam 2025.

Diéu 8: Thong qua to trinh Iya chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2025, ty
quyén cho HPQT cong ty lia chon don vi kiém toén.

Piéu 9: Thong qua t& trinh vé viéc ky hop ddng véi cac Cong ty c6 ngudi c6 lién quan.
Diéu 10: Thong qua t& trinh xin cha truong hop tac dau tw xay dung Dy 4n Nha & x4 hoi tai
Ba Hom.

Piéu 11: T4 chirc thuc hién:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc k& tir ngay 23 thang 4 nam 2025.

2. Céc dng/ba: Thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban kiém so4t, Ban giam dbc diéu hanh
c6 trach nhiém chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét nay theo chirc nang, nhiém vy,
quyén han, phtt hop véi quy dinh cta phap luat va Diéu 16 Céng ty Cé phin Xay lip III
Petrolimex.

T/M PAT HQI PONG CO PONG
CHU TOA DAI HOIX
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