CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC
Sb: 04 /25/TB-HPQT Nam Dinh, ngay<1 thang 03 ndm 2025
THONG BAO MOI HQP

V/v: Tham dy Pai hdi dong c6 dong thwdng nién 2025
Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty C6 phén Vicem Bao bi Biit Son

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Vicem Bao bi But Son tran trong kinh moi
Quy cd dong dén tham du Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2025, cu thé:

1. Thoi gian: Khai mac vao lac 08h00’ ngay 24/04/2025

2. Pia diém: Tai Hoi truong cia Coéng ty — Km 2 dudong Vin Cao, phudng
Trudng Thi, Thanh phd Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.

3. Pbi twong duw hop: Tét ca cac ¢ dong sé hitu ¢ phan Cong ty Cb phén Vicem
Bao bi But Son (Ma: BBS) theo danh sach cb dong chot tai ngay 18/03/2025.

4. Chwong trinh nghj sy: Gui kém theo Thong bao mdi hop

5. Tai liéu phuc vu Pai hdi: Cac tai liéu phuc vu Dai hoi @& nghi Quy Cb dong
tham khéo va tai vé tai dia chi Website: www. butsonpackaging.vn.

Truomg hop cb dong khong thé tham dy Dai hoi c6 thé Gy quyén cho ngudi khac
hop thay (theo mau Gidy uy quyén dinh kém thong bao moi hop nay).

6. Xac nhin tham dv Pai hoi:

- Céc dé xuét ciia Quy cb dong hodc ngudi dugc uy quyén vé ndi dung Chuong
trinh Pai hoi xin vui long giri vdn ban vé BTC Dai hdi truéc 08h00 ngay 21/04/2025;

- bé cdng tac t6 chtrc Pai hoi dugce chu dao, Quy ) dong hodc nguoi duge uy
quyén vui long xac nhan viéc tham du Dai hoi truéec 08h00 ngay 21/04/2025 bang cach
lién lac hogc gri Gidy xac nhan tham du Dai hoi vé BTC Dai hoi:

BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

7. Pia chi : Km2 dudng Vin Cao, P.Trudng Thi, TP. Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.
Dién thoai: 0228.3845183; E-mail: bbs@butsonpackaging.vn
8. Thong tin chi tiét lién hé:
Thu ky cong ty: Ba Lé Thi Hién
Dién thoai: 0848793311 ; E-mail: hienlt@butsonpackaging vn
Noi nhan: 8
- Cdc Co dong,
- Dang tai Website; CBIT,
- Luvu H6 so DH.
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GIAY XAC NHAN

THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON

Kinh giri: Ban t6 chic Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025
Cong ty CP Vicem Bao bi But Son

TN CO BONE: ..o,
VI €O GOME: ..o
S6 CMND/BKKD: ..., CAP NEAY. oo
. L
DA Ch: e,
Piénthoai: ... FaX.
ML .
TONG S8 €O PRAN SO TUL ...
(DEANE COTE: ..ot )
Xéc nhan tham du Pai hoi dong c6 dong thuong nién ciia Cong ty C phan Vicem Bao bi But

Son t6 chirc vao 08h00 ngay 24/04/2025 tai Tru s& Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son,
bia chi: Km 2 duong Van Cao, P. Truong Thi, Thanh phé Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.

............. , NQay ........ thang 04 nam 2025
CO PONG
(Ky, dong dau (néu cé) va ghi ré ho tén)

Ghi chu: Dé nghi quy Co dong xac nhan viéc tham gia (hodc Uy quyen cho nguoi dai dién tham du theo
mau Gidy uy quyén ¢ mit sau), giri ban chinh hodc ban chup vé dia chi Cong ty trudc 08h00 ngay
21/04/2025.

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
bia chi: Km 2 duong Van Cao, Phuong Trudng Thi, Thanh phé Nam Dinh, Tinh Nam Dinh
bién thoai: 0848793311; Email: hienlt@butsonpackaging.vn
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GIAY UY QUYEN

Tham du Pai hdi ddng c6 dong thuong nién nim 2025

Kinh giri: Ban t6 chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025
Cong ty CP Vicem Bao bi But Son

TN CO BONE: ..ottt ettt ettt
SO CMND/BKKD: ... CAP NEAY: oo
0 OO
DA CRI oottt ettt e
Tong s6 O phan dai diGN: ..o

(BANG CRIE: oottt e ettt ot et et et ettt ettt ettt )
Nay TOi UY qUYBN CHO: ONE (DA): oottt oottt et oot
Y@1Y 1 D CADP NZAY oottt
8 OO
DA CRI: oot et ARt et
S8 €O PIAN WY QUYEILL ..ot ettt et oo ettt et et oottt
Puoc quyén thay thé T6i/Cong ty tham du Dai hoi dong c6 dong thudng nién ciia Cong ty Co phan
Vicem Bao bi But Son t6 chirc vao 08h00 ngay 24/04/2025 va c¢6 quyén thuc hién moi quyén loi va
nghia vu tai Pai hoi dong cd dong lién quan dén s6 cd phan dugc uy quyén. Gidy Uy quyén nay co
hi¢u luc dén khi két thuc ky hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién ctia Cong ty.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céac
quy dinh hién hanh ctia Phap luat.

................ , NQAY ......... thdng 04 nam 2025
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (KY, déng dau va ghi 1o ho tén)

Ghi ch(: Xin vui long giri ban chinh hodc ban chup Gidy ty quyén vé dia chi Cong ty trude 08h00 ngay
21/04/2025.

CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

bia chi: Km 2 duong Van Cao, Phuong Trudng Thi, Thanh phé Nam Dinh, Tinh Nam Binh

bién thoai: 0848793311, Email: hienlt@butsonpackaging.vn
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GIAY UY QUYEN

Tham duy Pai hdi ddng c6 dong thuwong nién nim 2025

Kinh giri: Ban t6 chire Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025
Cong ty CP Vicem Bao bi But Son

HOm nay, ngay ... 10412025, L1 ....ooccoeeeoeeeeeeeee e , chung t6i 1a nhirng
cbd dong cua Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bat Son c6 tén trong Danh sach dugc giri kém

theo day, cung nhat tri Gy quyén cho:
ONG (DA): oo e CCCD SO: ot
Ngay cap: ... O INOT CAP: oottt ottt
Dia Chi thUONE tITLL s
SO DD .o Bl oo
DPuoc thay mit ching t6i tham du Pai hoi dong c6 dong thudng nién ciia Cong ty Co
phan Vicem Bao bi But Son t6 chirc vao 08h00 ngay 24/04/2025 va c6 quyén thuc hién
moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi déng c6 dong lién quan dén s c6 phan duogc uy

quyén. Gidy Uy quyén nay c6 hiéu luc dén khi két thic ky hop Pai hoi dong cd dong

thuong nién ctia Cong ty.

................ , NQay ........ thng 04 nam 2025

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky tén trong Danh sach kém theo)

Ghi chu: Xin vui 1ong gui bén chinh hodc ban chup Gidy uy quyén, kém danh sach c6 déng tiy quyén theo
nhom vé dia chi Cong ty trude 08h00 ngay 21/04/2025.

CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

Dia chi: Km 2 duong Van Cao, Phuong Truong Thi, Thanh phd Nam Dinh, Tinh Nam Dinh

bién thoai: 0848793311; Email: hienlt@butsonpackaging.vn
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CONG TY CO PHAN VICEM
BAO Bi BUT SON
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Nam DPinh, ngay ... thang ... nam 2025

CHUONG TRINH
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Thoi gian: 07 gio 30’ ngay 24/04/2025
Dia diém: Hoi truong Cong ty - Km2 duong Van Cao, Phuong Truong Thi, TP
Nam Dbinh, Tinh Nam Dinh.
THOI GIAN NQI DUNG

07h30 + 08h00

Pon tiép dai biéu, c6 dong, kiém tra tha tuc, phat tai liéu

08h00 + 08h05

B4o c4o két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi

08h05 + 08h10

Tuyén bé 1y do PH va gidi thiéu dai biéu, thanh phan tham du

08h10 + 08h20

Théng qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu
va théng qua Chuong trinh nghi su, Quy ché 1am viéc cua Dai hoi

08h20 + 08h35

B4o c40 hoat dong cia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dong 2025

08h35 + 08h50

B4o c4o hoat dong SXKD nam 2024, ké hoach SXKD 2025 va ké
hoach SXKD giai doan 5 nam 2025 — 2029 ctia Ban Giam dbe

08h50 + 09h05

Bao cao hoat dong cua BKS nam 2024 va KH hoat dong nam 2025

09h05 + 09h30

Théng qua bao céo tai chinh kiém toan nim 2024

- To trinh thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan 2024;

- To trinh thdng qua cac chi tiéu SXKD nam 2025;

- To trinh thong qua thu lao HPQT, BKS, TK Co6ng ty thuc hién nam
2024 va ké hoach thii lao nam 2025;

- To trinh thdng qua lva chon don vi kiém toan BCTC 2025;

- To trinh thong qua sira d6i Diéu l¢

09h30 + 10h00

Dai hoi thao luan va biéu quyét théng qua cac noi dung (bang bo
phiéu)

10h00 + 10h15

Nghi giai lao 15 phut

10h15 + 10h40

Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét cac noi dung tai Pai hoi

10h40 + 10h55

Thoéng qua Bién ban Dai hoi

10h55 + 11h00

Bé mac Pai hoi
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S6: 01-QC/25/PHCP Nam Dinh, ngay 24 thang 04 niam 2025

QUY CHE
LAM VIEC TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON

Chuwong 1: QUY DPINH CHUNG

Picu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua cb dong, dai dién cd déng; trach nhiém
cia cac chu thé khi tham gia Pai hoi ¢d dong; cach thic thao luan tai Pai hoi ¢d dong
thudng nién 2025 cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son (sau day goi tit 1a “Dai
hoi”) nham dam bao Dai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhiam muc dich dam bao cho Pai hoi duoc tién hanh dung trinh ty va
tha tuc luat dinh va phd hop véi quy dinh cua phap luat; dam bao cho Pai hoi dugc tién
hanh trong trat tu, an toan, dang thoi gian trong chuong trinh nghi su caa Pai hoi; dam bao
cho céc c6 dong thuce thi cac quyén va loi ich hop phap cia minh mot cach dan cha, binh
dang va doan két, phan anh duoc mong muén cua da sb ngudi tham dur vi quyén loi cua cb
déng va dap ng nhu cau phat trién bén vitng Cong ty.

Pi¢u 3. Chuwong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi su cua Pai hoi duoc g trudce cho céc co dong kém theo Thu
maot hop.

2. Co dong hoidc nhom co dong so hitu tir 05% tré 18n tong sé ¢o phan pho thong co
quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi. Kién nghi phai bang vin ban va
dugc gai dén Cong ty cham nhat 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac Pai hoi (cu thé 1a
truéc 08 gio ngay 21/04/2025). Kién nghi phai ghi rd: tén c6 dong, sd luong ting loai ¢6
phan cua c6 dong, ma sd ¢ dong, van dé Kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong co dong chap nhan va dua cac kién nghi nay vao
du Kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop kién nghi dugc gai dén khong
dung thoi han hodc khong du, khéng dang ndi dung hodc van dé kién nghi khdng thuoc
tham quyén quyét dinh ciia Pai hoi dong co dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hoi phai dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua
ngay trong phién khai mac Dai hoi.



Piéu 4. Nghia vu ciia C6 dong tai Pai hoi

Cb dong khi tham du Pai hoi phai tuan thii cac quy dinh sau day;

1. Mic trang phuc chinh té, lich su;

2. Xuat trinh dy du gidy to tuy than, thu moi hop va cac gidy to lién quan dén viéc
xac minh tu cach dai biéu tai ban tiép don;

3. Gitr trat ty va tu cach nghiém tic trong gio hop;

4. Khdng hat thudc 14, khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong
trong Ho1 truong;

5. Giao tiép hoa nh4, than thién; khong duoc bo vé gitra gio khi chua co sy dong y
cua chu toa Dai hoi;

6. Phai ngdi dung vi tri hoic khu virc do Ban T chie dai hoi quy dinh va tuyét doi
tuan thi viéc sap xép vi tri ciia Ban To chuc;

7. Tuyét ddi tuan thu sy diéu hanh caa cha toa, chi dugc phat biéu khi c6 sy ddng y
cua chu toa.

Chuwong 2: TO CHUC PAI HOI

Picu 5. Cac van dé dwoc Pai hdi dong co6 dong thong qua
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bt
Son ¢ quyén thao luan va théng qua cac van dé sau day:
1. Béo céo hoat dong cua HPQT nam 2024;
2. B&o cédo hoat dong cia BKS nam 2024;

3. B4o céo két qua hoat dong SXKD 2024, ké hoach SXKD 2025 va ké hoach
SXKD giai doan 5 nam 2025 — 2029 cua BGD;

4. B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2024;

5. Phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2024;

6. Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2025;

7. Thdng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2025;

8. Mc chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky nam 2025;

9. Stra doi Piéu 1é Cong ty

10. Cac ndi dung thuoc tham quyeén cia Pai hoi dong co dong.

Piéu 6. Poan chii tich

Piéu hanh Pai hoi 1a Poan Chu tich, gom cd Chu tich (14 Chu tich Hoi dong quan
tri) va céc thanh vién do Chu tich giagi thiéu. Chu tich 1a nguoi chu tri Pai hoi (Chu toa).
Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tac tap trung dan chii va phil hop véi cac quy dinh cua
phap luat va Diéu ¢ Cong ty.



Doan Chu tich c6 trach nhiém:

1. Biéu hanh Dai hoi theo ding ndi dung chuwong trinh nghi sy, cac quy ché, thé I¢
da dugc Dai hoi thdng qua.;

2. Huéng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé& nim trong noi
dung chuong trinh nghi su cta Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Pai
hoi;

3. C6 quyén hoan Dai hoi khi da c¢6 du s6 nguoi dang ky du hop theo quy dinh dén
mét thoi diém khéac hoic thay d6i dia diém hop trong trudong hop cé nguoi tham du hop c6
hanh vi can tro, gay rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duoc tién hanh mot
cach cong bang va hop phap;

4. Tra loi nhitng van dé do Dai hoi yéu cau;

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

Pi¢u 7. Thu ky Pai hoi

Gilp viéc cho Poan Chu tich va Dai hoi 1a Thu ky Pai hoi. Thu ky Pai hoi do Chua
toa gidi thiéu va duoc Dai hoi biéu quyét tan thanh.

Thu ky c6 nhiém vu:

1. Ghi chép day du va trung thuc cac ndi dung cua Dai hoi.

2. Hb trg Poan Chu tich cdng b cac van kién, két luan hoic thong bao giri dén céc
¢ dong khi duoc yéu cau.

3. Chiu trach nhiém trudc Chu toa Pai hoi va Dai hoi dong cd dong vé nhiém vu caa
minh; ghi chép day du, trung thuc toan bo noi dung dién bién tai Dai hoi va nhitng vain dé
da dugc cac co dong thong qua ké ca cac vin dé con bao luu tai Dai hoi; tiép nhan phiéu
dong gop y kién cua cac ¢ dong; soan thao bién ban cudc hop Pai hoi dong c6 dong va
Nghi quyét vé& cac van dé da duoc thdng qua tai Dai hoi.

Picu 8. Ban kiém tra tw cach co dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong gom 02 ngudi do Cong ty ¢6 phan Vicem Bao bi But
Son cur ra va c6 trach nhiém:

1. Gilp Chu toa Pai hoi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Dai hoi;

2. Kiém tra tu cach cta c6 dong du hop;

3. Phat phiéu biéu quyét cho C6 dong trong danh sach dy hop trudc gio khai mac;

4. Bao céo trudc Dai hoi dong co dong vé diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong Cb
dong.

Piéu 9. Ban kiém phiéu va bau cir

Ban Kiém phiéu va bau cir do Poan Chu tich gigi thiéu va dugce Dai hoi biéu quyét
tan thanh. Ban Kiém phiéu va bau cir ¢6 trach nhiém:

1. Pho bién thé 18 va cac nguyén tic bieu quyét;



2. Xem xét va bao c&o véi Pai hoi quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé 18 bau
ctr hodc don tir khiéu nai vé bau cu;

3. T4 chiic kiém phiéu biéu quyét;

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét caa cac co dong, dai dién ¢ dong;

5. Xac dinh két qua biéu quyét cua co dong vé cac van dé thong qua tai Pai hoi,
cong bb két qua biéu quyét;

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich hodc Thu ky Dai hoi.

Piéu 10. Cac quyén ciia Co dong

1. C6 dong Cong ty cd quyen tryuc tiép tham dy Dai hoi hoic ty quyén bang Gidy uy
quyén (theo mau do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh) cho 01 (mdt) ngudi dai dién tham du va
phat biéu y kién dong gop, biéu quyét cac van dé trong noi dung chuong trinh Pai hoi. MJi
cd dong hodc dai dién cho cac c¢d dong khi dén tham du Pai hoi can phai mang theo giy to
tdy than gdm: CMND/CCCD (hoic ho chiéu), Gidy moi tham du, Gidy ty quyén tham du
Dai hoi nop cho Ban kiém tra tu cach cb dong va s& duoc nhan Phiéu biéu quyét va tham
gia biéu quyét.

Cb dong, dai dién c6 dong téi du Pai hoi muodn, duoce ding ky va sau dé cd quyén
biéu quyét tai Dai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Pai hoi khéng co trach nhiém dung
Dai hoi dé cho cb dong ding ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét di tién hanh s& khong
bi anh huong.

2. Cb dong duoc Ban t6 chuc Dai hoi thong bao cong khai thdng tin vé Chuong
trinh Pai hoi déng cd dong, duoc phét tai liéu lién quan dén ndi dung Dai hoi va co trach
nhiém:

a) Tuan thu Quy ché Dai hoi;

b) Phai hoan thanh cac thu tuc dang ky tham dy Dai hoi voi Ban td chic;

¢) Thao luan cac ngi dung bao céo;

d) Biéu quyét cac van dé tai Dai hoi;

d) Chap hanh su diéu hanh cta chu toa Pai hoi.

Chuwong 3: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Pi¢u 11. Thao luin tai Pai hoi
Khi thao luan cac van dé trong chuong trinh Pai hoi, co déng can tuan tha cac quy
dinh sau day:
1. Nguyeén tic: Co dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai
dugc su ddng y cua Chu toa chap thuan cho phéat biéu.
2. Cach thuc phat biéu: C6 dong phat biéu ngan gon Va tap trung vao diing nhiing
nodi dung trong tdm can trao do6i, phi hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cia Pai hoi da



dugc thong qua dé dam bao dai hoi duoc tién hanh dung nhu chwong trinh nghi su da
thong qua, noi dung khong bi vi pham phap luat, lién quan dén van dé c4 nhan hoic vuot
qua quyén han doanh nghiép.

3. Chu toa s& sap xép cho cb dong phat biéu theo thir ty dang ky, dong thoi giai dap
cac thiac méc cua co dong. Cac ¥ kién déng gop hodc chat van s& duoc tap hop cuing Iic va
duogc giai dap theo tuan tu va chi dugc tham gia dong gop y kién trong phan thao luan cua
Pai hoi. Truong hop nhiéu c6 dong ¢ ¥ kién triing 1ap véi nhau thi Poan Chu tich s& chon
loc va tra loi chung cho tat ca céc co dong. Sau khi khong con ¥ kién phat biéu cua cac co
dong, Chu toa s& lan luot tra 101 y kién cua ting c6 dong hoic chi dinh nguoi c6 trach
nhiém trong Ban diéu hanh Cong ty tra loi cac y kién nay.

Picu 12. Bi¢u quyét tai Pai hji

12.1. Nguyén tdc biéu quyét:

- T4t ca c4c van dé trong chuong trinh nghi sy cua Pai hoi déu duoc théng qua bang
cach lay y kién biéu quyét cua tat ca cac co dong bang Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét
theo s6 ¢6 phan sé hitu va dai dién;

- Mdi ¢6 dong dugc cap 01 Theé biéu quyét (mau hdng) va 01 Phiéu biéu quyét (mau
trang) trong d6 ghi tén c6 dong/dai dién dugc ty quyén, sé ¢d phan ¢ quyén biéu quyét
(s& hitu va iy quyén) cua co dong va co dong dau treo cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
But Son.

12.2. Thé Ié biéu quyeét:

* Biéu quyét bang Thé biéu quyét: B4i vai nhitng van dé nhu: thong qua chuong
trinh nghi su; thdng qua viéc dé cir cac nhan sy phuc vu Pai hoi nhu: Thong qua chuwong
trinh dai hoi; Thong qua quy ché 1am viéc cua Dai hoi; Théng qua nhan sy Poan chu tich;
Thu ky dai hoi, Ban Kiém phiéu; thong qua To trinh mién nhiém, bau thanh vién Hoi ddng
quan tri/Ban kiém soat; thdng qua Quy ché bau cir; théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai
hoi, cac ¢ dong tham dy Dai hoi biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét (khi dugc Chu
toa hoi y kién: tan thanh hay khdng tan thanh); nhitng co dong khong gio Thé biéu quyét
dugc xem nhu khong c6 y kién vé van dé can biéu quyét.

* Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét: Phiéu biéu quyét dugc sir dung khi cac co
dong biéu quyét thdng qua cac bao céo, to trinh tai Pai hoi. C6 dong thuc hién biéu quyét
nhu sau:

- Co dong hoidc Nguoi dai dién dugc uy quyén thyuc hién viéc biéu quyét dé dong ¥,
hoac khéng dong Yy, hoic khdng c6 y kién mot van dé bang cach co dong danh dau “X”
vao 6 twong tng trong Phiéu biéu quyét theo trinh ty: “Péng y”, “Khong dong y” va
“Khong c6 ¥ kién”. Sau khi biéu quyét hét cac noi dung, cd dong biéu quyét ky tén vao
Phiéu biéu quyét va bo vao thung phiéu, Ban kiém phiéu thu hdi Phiéu biéu quyét cua cb
dong dé thong ké két qua.



12.3. Théng qua quyét dinh ciia Pai héi dong cé dong

Piéu kién dé théng qua cac quyét dinh cua Pai hoi ddng c6 dong thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 21 Biéu I¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

Piéu 13. Bién ban Pai hi
Cac noi dung tai Pai hoi phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Dai hoi. Bién
ban va Nghi quyét phai duoc doc va thong qua truéc khi bé mac Dai hoi.

Trén day 1a toan bo Quy ché lam viéc cua Dai hoi co dong thuong nién nam 2025
Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son.

Kinh trinh Dai hgi c6 dong xem xét va théng qua!

Tran trong cam on!

Noi nhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHDCP 2024 (de blc), CHU TICH

- HS PHCPD 2024 (dé luu), '

- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM BAO Bi BUT SON Péoc lap — Tw do — Hanh phtc
DU THAO Nam Pinh, ngay ... thang ... nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua cdc vi Pai biéu, cac Cé dong Cong ty

Thura toan thé Pai hgi.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quédc hoi nudc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ct Biéu Ié cuia Cong ty ¢6 phan Vicem bao bi But Son;

HAm nay Coéng ty c6 phan Vicem bao bi But Son long trong to chic Pai hoi ¢b
d6ng thuong nién nam 2025 dé téng két hoat dong san xuét kinh doanh va danh gia két qua
thuc hién nhiém vu cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban ldnh dao cdng ty trong nim
2024, d6ng thoi ciing dé ra chi tiéu ké hoach cho nam 2025.

PHAN |
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. Pic diém tinh hinh
1. Thugn lei:

Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bat Son 1a doanh nghiép san xuat céng nghiép Véi
téng s6 hon 400 CBCNV. Ngudi lao dong trong Cong ty chu yéu 1a luc luong cong nhan
tryc tiép san xuat, trai qua gan 30 nim x4y dung va phat trién di c6 nhiéu thé hé cong nhan
lao dong da va dang gin bo tiép tuc xay dung COng ty ngay cang phét trién. Day ciing
chinh 1a nén tang vitng chic cho viéc quan tri, diéu hanh luén duoc duy tri va dat hiéu qua.

Sy phéi hop chit ch& c6 hiéu qua gitra HDQT véi Ban diéu hanh va su phan ddu nd
lyc cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty trong nam 2024 vuot qua khé khin, danh
dugc nhiing két qua dang khich 1¢ trong san xuat kinh doanh.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thé gii c6 nhiéu bién dong nhanh, phac tap. Anh huong caa cudc
khung hoang kinh té dan dén chi phi san xuat gia tang. Trong nudc, kinh té vi mo phai doi
mat véi rat nhiéu kho khan, thir thach; dau tu cong giam, thi truong xi mang trong nudc va
xuat khau gap nhiéu khé khin do luong cung vuot Xa cau. Yéu cau cua thi truong vé chat
luong, Mau ma vo bao ngiy cang ting va khat khe, canh tranh trén thi truong vo bao xi
ming ngdy cang gay git... lam anh huéng Ion téi ké hoach san xuat, hiéu qua kinh doanh
trong ca nam 2024 cua Coéng ty;

- Thi trudng tiéu thu cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thap trong
téng san luong san xuat tiéu thu (32,1%);



- Cong tac thu hoi cdng ng cua cac khach hang con gap nhiéu khé khin, sé du ng
ciia mot s6 khach hang (nhu Xi ming Bat Son, Xi mang Ha Long) 16n, thoi gian qua han

kéo dai;

- Mit khac khach hang no dong kéo dai, chiém dung vén nhiéu, dan dén thiéu hut
ngudn vén SXKD, trong khi han mirc vay vén luu déng ngan hang cé han.

- Vén dé lao dong ciing 1a mot trong nhing kho khin cua Cong ty trong giai doan
hién nay, nhu cau tim viéc 1am giam din dén lugng hd so ang tuyén khdng nhiéu trong khi
d6 luong ngudi xin théi viéc van tiép tuc ting.

I1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024:
1. Céc chi tiéu cha yéu:

STT N@i dung Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc hign | Ty 1é
TH/KH

(%0)
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 56,0 57,3 102,3
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.200,0 1.376,0 114,7
3 | Doanh thu tiéu thu Ty dong 335,8 355,5 105,9
4 | Nop ngan sach Ty dong 7,796 6.306 80,9
5 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 7,0 8,7 124,3
6 | Luong binh quan/ngudi/thang | Triéu dong 9,0 11,4 126,7

2. Vé cong tic diu tw va siza chiva TSCD thuéc tham quyén HPQT phé duyét:

Khéng co

3. Vé cong tac quan Iy va mgt sé6 mdt cong tac khac

Vi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh caa phap luat va diéu 1é t chuc
hoat dong cua Cong ty; Can cit nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién va tinh hinh
thuc té ciia Cong ty; Nam 2024, Hoi dong quan tri da t6 chiic cac cudc hop ban nhitng van
dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac
t6 chuic, san xuat kinh doanh, dau tu xay dung va cac mat cong tac khac.

Nim 2024 HPQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh sau:

Stt| So Nghi quyét/
No.|  Quyét dinh

Ngay

Noi dung

A |[NGHI QUYET

1 | 01/24/NQ-HPQT

22/01/2024

Nghi quyét HPQT vv théng qua ké hoach vay von va
dam bao cip tin dung tai Ngan hang MB

02/24/NQ-HPQT

03/02/2024

Nghi quyét HDQT quy 1/2024

03/24/NQ-HPQT

29/03/2024

Nghi quyét HDQT quy 11/2024




4 | 04/24INQ-HPQT |10/04/2024 |Nghi quyét HPQT vv théng qua Ké hoach vay vén
Ngén hang VCB

5 | 05/24/NQ-HPQT |01/06/2024 |Nghi quyét HPQT vv théng qua Ké hoach vay vén
Ngan hang BIDV

06/24/NQ-HPQT |28/06/2024 | Nghi quyét HPQT quy 111/2024
07/24/NQ-HPQT |01/08/2024 | Nghi quyét HPQT v/v vay von cap tin dung Ngan

hang Vietinbank

8 | 08/24/NQ-HPQT |30/10/2024 | Nghi quyét HPQT quy 1V/2024

9 | 09/24/NQ-HPQT |12/11/2024 |Nghi quyét HPQT v/v vay von cap tin dung Ngan
hang Shinhanbank

B | QUYET PINH

1 | 01/24/Qb-HDQT |03/02/2024 | Phé duyét Ké hoach nam 2024

2 | 02/24/Qb-HPQT |03/02/2024 |Phé duyét Quy tién lwong ké hoach nim 2024

3 | 03/24/Qb-HBQT |03/02/2024 | Ban hanh Binh muc vat tu, nguyén liéu nam 2023

4 | 04/24/QD-HPQT |03/02/2024 | Giao Quy tién lwrong Ké hoach nam 2023

5 | 05/24/QD-HPQT |03/02/2024 |Phé duyét Quy tién lwong thuc hién nam 2023

6 | 06/24/QD-HDQT |28/06/2024 |Phé duyét mé hinh to chic Cong ty

7 | 07/24/QB-HPQT |28/06/2024 | Mién nhiém chic danh Phé Giam doc kiém Truong P.
K§ thuat d6i voi O Duong Tuan Linh

8 | 08/24/QDb-HPQT [28/06/2024 |B6 nhiém chic vu Phé Giam doc ddi véi O Tran
Ngoc Tuén

9 | 09/24/QD-HPQT |28/06/2024 |B6 nhiém chiic danh Truéng P. Ky thuat

10 | 10/24/QD-HDQT |28/06/2024 | Bb nhiém chirc danh Truéng P. Ké hoach

11| 11/24/QB-HPQT |28/06/2024 | B6 nhiém chirc danh Truong P. HCNS

12 | 12/24/QD-HDPQT |28/06/2024 |B6 nhiém Quan ddc Xudng 2

13| 13/24/QD-HPQT |01/07/2024 | Thanh lap Hoi dong thi dua, khen thuong, ky luat

14 | 14/24/QD-HPQT [01/07/2024 | Thanh lap Hoi dong lwong

15 | 15/24/QD-HPQT |01/07/2024|Ban hanh quy ché hoat dong ciia Ban Giam doc

Trong thoi gian qua Hoi dong quan tri da thuc hién ding chitc nang nhiém vy, thuc
hién dung quy dinh caa phap luat trong viéc quan tri Coéng ty; Bao toan tét nguon von cua
cac c6 dong, duy tri va tra ¢ tic hang nam day du, dung han duoc thé hién théng qua céc
sb liéu nhu sau:

* Tai thoi diém 31/12/2024:
- VVén chu s hitu

- Loi nhuan truge thué

- Loi nhuan sau thué chua phan phoi

- Lii co ban trén c6 phiéu

- Ty suat LNST/von CSH (ROE)

107,830 ty dong
8,697 ty dong

6,189 ty dong

1.032 ddng/co phiéu
5,74 %




- Ty suat LNST/tong TS (ROA) : 2,12 %

* \/igc chi trd co tirc hang niam:

- Hang nam chi tra ¢ tic cho céc co dong ctia Cong ty day du, kip thoi dung quy
dinh cua phap luat. Tra ¢ tac nam 2023 di dugc thyc hién thanh todn vao ngay
28/08/2024 voi ty 16 9% ma Dai hoi cd dong thudng nién nam 2024 di thong qua ngay
25/04/2024.

* Thu lao ciza Héi déng qudn tri:

- Can ctr Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2024, Cong ty da thyuc hién
muc tra thi lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky Cong ty nim 2024 nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri : 6,0 triéu ddng/thang
+ Thanh vién HPQT kiém Giam déc ; 5,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HDQT ; 4,0 triéu dong/thang
+ Truong Ban Kiém soat ; 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS ; 3,0 triéu dong/thang
+ Thu ky Cong ty : 2,0 triéu ddng/thang

4. Két qua kiém tra, giam séat ciia HPQT doi véi Gidam doc diéu hanh:

- HPQT thyc hién quyén giam sat ddi vdi Giam ddc diéu hanh thong qua viéc thuc
hién ché do bao céo két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc hop thuong ky hoic béo cao
bat thudng khi c6 yéu cau.

- Cian ctr nhiém vy quyén han cia Giam déc duoc quy dinh trong diéu & cong ty va
két qua thuc hién nhiém vu nim 2024, Hoi dong quan tri da kiém tra, giam sat d6i vai cac
noi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Dai hoi cd dong thuong nién nim 2024 thdng qua va ké hoach
SXKD hang quy do Hoi dong quan tri giao vé co ban déu hoan thanh, chi tiéu quan trong:
Loi nhuan déu dat ké hoach;

+ Viéc quan 1y, diéu hanh Céng ty hoat dong dung cac quy dinh cia Phap luat, bao
toan va phat trién co hiéu qua ngudn von cua cac cb dong;

+ Thuc hién ché do cong bd théng tin khach quan, chinh xac, trung thuc va kip thoi
dén cac Co6 dong theo quy dinh cua phap luat ching khoan vé cong b thong tin ddi Voi
Cong ty niém yét;

+ On dinh viéc lam, doi séng, thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao quyén lgi hop
phap cho cac Co6 dong;

+ Thuyc hién day da nop ngan sach nha nudc theo quy dinh hién hanh;

+ Trich lap cac quy Phic loi, Khen thuong, Pau tu phat trién va to chac thuc hién,
su dung cac quy nay ding muc dich, ding quy dinh;

+ Tham gia cong tac tir thién, nhan dao theo cac phong trao cua Tong cong ty cling
nhu ¢ dia phuong.

5. Bdo cdo danh gia hoat dong Ciia thanh vién doc lgp HDQT
5.1 Hogt dong cua thanh vién doc lap HDQT

Cong ty hién c6 01/05 thanh vién 1a thanh vién doc 1ap HPQT, dam bao sb luong

theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Nghi dinh 155/2020/NDB-CP dugc Chinh phu

4



thong qua ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching khoan.
Trong nim 2024, thanh vién doc lap HPQT da tham gia ddy du céc cudc hop cia HPQT,
cling xem xét, thao luan va quyét dinh cac van dé dat ra tai tirng cudc hop. Vi tu cach doc
lap, thanh vién HPQT di dua ra cac y kién dénh gia, dong gbp vé chuyén mdn trong hoat
dong dau tu, san xuét, kinh doanh va nang cao chat lugng quan tri cong ty.
5.2 Két qud danh gid ciia thanh vién doc \ap vé hoat dong ciia HPOT

Céc cudc hop cua HPQT da duoc triéu tap va to chic theo trinh ty, thi tuc quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Biéu I&é Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché
hoat dong cia HPQT. Can cr vao tinh hinh thuc tién, Cha tich HPQT tién hanh t6 chuc
cudc hop theo hinh thirc pht hop dé dam bao cac thanh vién HDPQT c6 thé tham dy, thao
luan va biéu quyét cac van dé tai cudc hop theo phép luat va Diéu 1é Cong ty. Noi dung tai
cudc hop duoc cac thanh vién HPQT thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong.
Viéc biéu quyét va thong qua nghi quyét caa HPQT duoc thuc hién ding theo quy dinh,
dudi su giam sat caa Ban kiém soat. Nhin chung, cac thanh vién HPQT déu ¢4 tinh than
trach nhiém cao va can trong trong cong viéc.

I11. Nhirng ton tai:

Trong qué trinh hoat dong, Hoi ddng quan tri nhan thay con ton tai mot sé han ché,
cu thé la:

- Cong tac thu hdi cdng no cua cac khach hang con gip nhiéu khé khan, sé du ng
ciia mot s6 khach hang (nhu Xi ming Bat Son, Xi miang Ha Long) 16n, thai gian qua han
kéo dai;

- Thi trudng tiéu thu tai cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thap
trong tong san lugng san xut tiéu thy (32,1%);

- San luong san xuét tiéu thu vé bao may tiép tuc tuy cé ting nhe so vai cing ky
19,8% song van chiém ty trong thap (31,6%) trong san xuat tiéu thu VBXM néi chung.

IV. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 2024:

Trong viéc thuc hién chic trach nhiém vu doi véi Hoi dong quan tri da ludn chi dao,
giam sat, kiém tra, danh gia nhitng viéc da lam dugc va chua lam dugc, quan ly cac mat
hoat dong theo dung tham quyén ma Luat va Piéu I¢ Cong ty quy dinh, ludn bam sat Nghi
quyét Pai hoi co dong thuong nién, bam sat thuc té dé tap trung chi dao san xuat kinh
doanh.

Nam 2024, mic du tinh hinh thé giéi ¢d nhiéu bién dong phuc tap, kho doan, thi
truong tiéu thu bao bi cac loai sut giam, tuy nhién véi Cong ty CP Vicem Bao bi But Son
Xét trén tat ca cac mat hoat dong vé quan tri, diéu hanh, SXKD thi co ban 1a hoan thanh
nhiém vu, mot sé chi tiéu vuot mac ké hoach, trong d6 chi tiéu quan trong nhat 1 loi
nhuan thi Cong ty da vuot ké hoach 124,3% va khong c6 su ¢ 1on xay ra.



PHAN II
MUC TIEU KE HOACH NAM 2025
Can ctr vao két qua nam 2024 va nhan dinh tinh hinh thi truong nam 2025, Hoi
ddng quan tri cong ty du kién muc tiéu va nhiém vu co ban nim 2025 nhu sau:

. Vé cOng tac san xuat kinh doanh:

- San xuat, tiéu thu vo bao xi ming : 56,0 triéu vo bao
- San xut, tiéu thu bao jumbo & sling  : 1,25 triéu céi
- Doanh thu tiéu thu : 335,126 ty dong
- Loi nhuan truéc thué ; 7,263 ty dong
- Tong quy tién luong ; 51,436 ty dong
- Nop ngan sach Nha nudc ; 9,644 ty dong
- Chi s6 Ebitda ; 29,928 ty dong

I1. Mot s6 miit cong tac khac

- C6 phuong an dau tu d6i méi cong nghé, da dang hoa san pham theo xu huéng
chuyén d6i xanh va than thién véi méi truong, dap ang nhu cau trén thi truong hién nay .
Ddng thoi, cai tao moi trudng lam viée dé dap tmg duoc tiéu chuan theo yéu cau phat trién
ctia x4 hoi cling nhu céc tiéu chuin chung cua thi truong, gitt chan ngudi lao déng gan bo
lam viéc vai cong ty;

- Chi dao Ban Giam déc diéu hanh tiép tuc duy tri méi quan hé hop tac co hiéu qua
dbi véi cac khach hang truyén thong trong Vicem; Tiép tuc khai thac, chon loc céc khéch
hang cé uy tin, 6n dinh, dam bao vé thai gian thanh todn; Giam cic don hang nho 1€ khong
c6 hiéu qua va cé yéu té rui ro vé tai chinh;

- Tang cudng cac giai phap vé quan ly, vé ky thuat va cong nghé dé 6n dinh va nang
cao chit luong san pham dé cd stc canh tranh cao trén thi truong;

- Tim cac giai phap ti vu trong cong tac thu hdi cdng ng va khai thac cac ngudn tai
chinh dé dam bao vén luu dong phuc vu cho san xuét kinh doanh:;

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép theo xu hudng chuyén nghiép, céng
khai, minh bach va ding quy dinh cta phap luat.

Trén day 1a bao céo tong két hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2024, chi tiéu ké
hoach nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Hoang Trung Chién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Nam Dinh, ngay ... thang ... nam 2025
Duw thao

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwa cdc vi Pai biéu, cac Cé dong Cong ty
Thura toan thé Pai hgi.
Can cu:
- Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ctr Diéu 1¢ td chiic va hoat dong Cong ty Co phan Vicem bao bi Bat Son;
Ban kiém soét bao cao trudc Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong trong nam 2024 ctia Cong ty Co phan Vicem bao bi Bat Son nhu sau:
I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém Soat di phan cong nhiém vu cho timg thanh vién, xay dung Quy ché hoat
dong cua Ban va chuong trinh hoat dong tir nam 2022, ngoai ra Ban cling tham du céc cudc
hop HPQT hang quy va cac cudc hop giao ban hang thang do Cong ty t6 chirc véi muc tiéu
nhim déng gop c6 hiéu qua vao ké hoach SXKD cua Cong ty trong nim 2024. Cu thé cac
hoat dong chu yéu:
1. Gidm sét hoat dong cua Hoi dong quan tri. Kiém tra va gidm séat viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.
2. Giam sat, kiém tra thyc hién ké hoach SXKD nam 2024.
3. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong to
chtre cdng tac ké toan, thdng ké va 1ap béo céo tai chinh.
4. Kiém tra va giam sat cac thi tuc mua sdm vat tu nguyén liéu.
5. Kiém tra va giam sat viéc thuc hién viéc ti€éu hao dinh murc vat tu.
6. Kiém tra va giam sat cac thu tuc dau tu, stra chita 16n céc tai san ¢ dinh.
I1- HOAT PONG CUA HPQT, BAN HANH CAC NQ, QP CUA HPQT.
- Hoi dong quan tri cong ty c¢6 05 dong chi, trong d6 c¢6 03 dong chi khong tham gia
cong tac diéu hanh tryc tiép. Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 gom:

1. Ong Hoang Trung Chién - Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Manh Hai - Thanh vién HPQT

3. Ong Tran Ngoc Hung - Thanh vién HDQT

4. Ong Duong Tuén Linh - Thanh vién HBQT

5. Ong Pham Vin Minh - Thanh vién HPQT doc lap

- Ban Giam déc diéu hanh nhiém ky 2021-2026 gom:

1. Ong Tran Ngoc Hung  — Giam ddc

2. Ong Duong Minh Tuan — Pho giam déc

3. Ong Tran Ngoc Tuan  — Phé giam déc (B6 nhiém ngay 28/06/2024)

4. Ong Duong Tuén Linh — Phé giam d6¢ SX (Mién nhiém ngay 28/06/2024)



- HPQT da t6 chirc cac phién hop dinh ky hang quy, dua ra cac nghi quyét, quyét
dinh kip thoi dé dinh hudng, chi dao san xuit kinh doanh. Thyc hién day du trach nhiém
quan 1y ctia minh, thuc hién theo Diéu 18 cua Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong
va cac quy dinh cua phap luat.

- Cac nghi quyét cia HPQT di dugc ban hanh ding thim quyén ctia HPQT, noi
dung cua cac nghi quyét déu tuan thu va phi hop voi cac nghi quyét ciia Pai hoi dong cd
d6ng, muc tiéu chién lugc phat trién ciia Cong ty, tuan thi dung theo Luat Doanh nghiép,
Luat Chtng khoan, Diéu 18 cua Cong ty, va cac quy dinh khac cua phap luat.

I11- THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1. Ve thuc hign cac chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh:
K&t qua san xuat kinh doanh thé hién qua cac chi tiéu chu yéu sau day:

Stt Chitieu bt Kéz?)g?fh P T:frflin(g/o)

1 | San hrong san xuat
- V6 bao xi mang Tr. vo 56,0 57,1 101,9
- Vo bao Jumbo + Sling | Tr.vé 1.200,0 1.377,0 114,7

2 | San lwgng tiéu thu
- V6 bao xi mang Tr. vo 56,0 57,3 102,3
- Vo bao Jumbo + Sling | Tr.vé 1.200,0 1.376,0 114,7
Doanh thu Ty dong 335,82 355,51 105,8

4 | Lgi nhuén truéc thué Ty dong 7,0 8,7 124,3
Nép ngan sach nha nwéc | Ty dong 7,79 6,30 80,9

- Cung voi HDQT, Ban giam dbc cong ty co nhitng chi dao sat sao va quyét liét,
dam bao duy tri hoat dong san xut kinh doanh, diéu hanh quéan Iy va phét huy cac ngudn
luc vé von, tai san va lao dong ctia Cong ty. Thyc hién day du nghia vu vo1 Nha nudc, CaC
ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong, bao toan va phat trién vn ciia Nha nudc va cac cd
dong.

- Ban giam dbc d3 c6 nhiing giai phap xi 1y, kip thoi, chin chinh va nang cao cong
tac quan ly, nang cao hi¢u qua SXKD va c6 nhléu giai phap ca vé thi truong, ki thuat, tiét
kiém chi phi, chong lang phi, hop ly hoa san xuat... dé dat duoc hiéu qua cao nhat.

- Ban giam d6c diéu hanh va cac can bd quan 1y cua Cong ty da c6 mdi quan hé phoi
hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh.

- On dinh viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao quyén loi hop phap cho
cac co dong.

2. Vé cong téc tai chinh ké toan:

- Cong ty lya chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan bao co

tai chinh theo ding noi dung ctia Pai hoi c6 dong nam 2024.

- Cong ty da tudn tha ddy du yéu cau vé chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép hién hanh, thuc hién hach toan, ké toan va 1ap cac bao cao tai chinh theo Thong tu
50 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh.

- Cong ty da thuc hién viéc cong b thong tin theo ding hudng dan tai Thong tur 96
/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 déi véi cong ty niém yét.

- Ban Kiém soat xac nhan cac sd liéu tai chinh duoc dua ra trong Bdo cdo cua
HDQT trinh DPai hoi d@)ng cd dong 1a thé hién trung thyc tinh hinh ké toan tai chinh hién
tai ctia Cong ty. Nhimng s6 liéu chinh Vé tinh hinh tai chinh 31/12/2024:



Pon vi: Ty dong

So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2024 31/12/2023 2024/2023
(%)

I. T(xmg tai san 291,3 299.4 97,3
1. Tai sin ngin han 2221 216,4 102,6
2. Tai san dai han 69,2 83,0 83,4
11. Téng nguﬁn von 291,3 299.4 97,3
1. No ngfln han 183,5 192,2 95,5
2. No dai han - -

3. Von chii sé hiru 107,8 107,2 100,6

3. V@ cong no phai thu, phai tra:

- Tai ngay 31/12/2024, ng phai trd cho nguoi ban 1a 53,9 ty, no phai thu cua khach
hang 1a 192,72 ty (trong d6 ng phai thu trong Vicem la 113,19 ty; ngoai Vicem la 79,53 ty,
chiém 41,3% téng no phai thu). Mot s6 don vi c6 du no cao cu thé:

Dvt: Triéu dong

Tén Cong ty S6 dw no tai 31/12/2024
Cong ty c¢d phan xi miang Vicem But Son 46,82
Cong ty cO phan Xi miang Ha Long 23,34
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép 27,64
Cong ty cd phan dau tu Thanh Thing Group 30,57
Cong ty TNHH ND Minh Duong 7,05
Cong ty CP thuong mai NCL 18,57

- V6i du no rat cao va dic biét 1a cac don vi ngoai Vicem thi rui ro vé tai chinh 1a rat
cao, Cong ty can phai c6 giai phap dé thu hoi cong no nhu: M& bao lanh thanh toan, tinh
chi phi 1ai vay vao gia thanh san xuat khi ng' qua han, dua ra muc du no tran dé can dbi san
xuét v&i no phai thu muc dich san xuét nhung ciing phai an toan vé tai chinh.

4. \/é cong tac tb chirc nhan su:

- Tai ngay 31/12/2024, Cong ty c6 tong s6 419 lao dong, trong d6 c6 410 lao dong da
ky hop dong, dong thoi trong nim da tuyen dung bd sung lao dong 44 ngudi; chuyen
cong tac cho 66 lao dong khong con nhu cau lam viéc tai Cong ty. Cac thu tuc vé cong
tac tuyén dung duoc thuc hién theo ding quy ché, quy dinh ciia Céng ty.

- Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong dat: 11,4 triéu dong/ngudi/thang.

- Céc ché o cua nguoi lao dong luén dugc dam bao va theo ludt hi€n hanh va quy

ché cua Cong ty.

5. Vé cac cong tac khac:

al Céng tac dau tw, siva chira lon TSCP.

- Vé dau tu mua sim: Trong nim vira qua, cong ty dau tu lap dit bang tai phuc vu
van chuyén vo bao tai xudéng may vo bao Jumbo, Sling véi tong gia tri 580,8 triéu dong (da
bao gom thué va phi).

- V& stra chita 16n tai san ¢6 dinh: Chi phi SCL may moéc thiét bi 1a 5,103 ty dong.
Céc khoan dau tu va chi phi trén déu nam trong KHSXKD nam 2024 da dugc phé duyét

b/ Mua sdm nguyén vit lidu chii yéu

Viéc saim nguyén vat liéu, Cong ty thuc hién dung theo Quy ché Quan 1y mua sim
hang hoa va dich vu ban hanh kém theo Quyet dinh s6 19/21/Qb-HDPQT ngay 28/12/2021
ciia Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan VICEM bao bi Bt Son va quy dinh ctia Phap luat
Nha nudce hién hanh.

IV- THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

1. Cong téc lap va kiém toan Bao céo tai chinh



- B4o c4o tai chinh nim 2024 cia Cong ty duoc 1ap theo cac chuan myc va ché do ké

toan Viét Nam hién hanh, dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan An Viét.

- Y kién cua kiém toan vién vé cac Bao cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty 1a y kién
chap nhan toan bd. Bao cédo tai chinh nam 2024 da phan &nh mot cach trung thuc, hop ly

tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024.

2. Két qua san xuat kinh doanh niim 2024

Két qua thuc hién cac chi tiu SXKD chi yéu trong nim 2024 theo BCTC nhu sau:

x - So sanh
Stt Chi tiéu pve | K€hoach | Thuchién | W,
2024 2024
: (%)
1 | Tong doanh thu Tr.d 335,82 355,51 105,8
2 | Chi phi tai chinh Tr.d 9,5 6,8 71,6
3 | Chi phi ban hang Tr.d 7,1 59 83,1
4 | Chi phi quan ly Tr.d 10,6 14,8 139,6
5 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 7.0 8.7 124 3

Can ctr vao bang tong hop néu trén cho thay: Két qua san xuat kinh doanh nim 2024
trong ddi hiéu qua, chi tiéu doanh thu ting 5,8%, tong chi phi ting nhe 1,1% so véi ké
hoach dé ra, do d6 loi nhuan trudc thué ting 24,3%.

3. Tinh hinh tai chinh caa Cong ty tai ngay 31/12/2024

3.1. Cac chi'tiéu phan tich tai chinh

TT Chi tiéu PVT | Nam 2024 | Nam 2023
1 | Co ciu tai san
- Tai san dai han / Tong s6 tai san % 23,77 27,72
- Tai san ngin han / Téng s tai san % 76,23 72,28
2 | Co céu ngudn von
- No phai tra / Tong ngudn von % 62,98 64,19
- Ngudn von chi s& hiru/ tong ngudn vén % 37,02 35,81
3 | Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,97 0,86
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,21 1,13
4 | Ty suat loi nhuin
- Ty suat LN sau thué / Tong tai san % 2,12 1,89
- Ty suat LN sau thué / Doanh thu thuan % 1,74 1,59
- Ty suat LN sau thué / Nguon von chu sé hitu % 5,74 5,28

3.2. Nhdn xét, danh gid tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2024

Tt cac chi tiéu kinh doanh tai chinh cho thay:

- Céc chi tiéu co ciu tai san, co cdu ngudn von nam 2024 déu rat tot so v4i nam 2023

- Cac ty suit sinh 101 déu >1, ty suit loi nhuén nam 2024 déu tang so voi nam 2023
cho thay viéc dau tu hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dat hiéu qua rét tot.

- Can ¢t cac chi s6 trén kha ning thanh toan no hién thoi va ng nhanh van san sang
thanh toan ng ngén han va kha nang thanh toan nhanh tbt, tinh thanh khoan cao.

V- THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2024

1. Thuc hién phan phéi lgi nhuin nim 2023 va tra cé tic cho Co dong theo Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng co6 dong thwong nién nim 2024

- Nam 2024, Cong ty di chia c6 tirc ciia nim 2023 13 9%/nidm tuong tng voi sd tién

|2 : 5,4 ty dong.



- Dy kién phéan phdi loi nhudn va chia c6 tirc nim 2024:

TT Chi tiéu K& hoach 2024 | Thuc hién 2024

1 | Téng loi nhuan trude thué 7,04 8,69
2 | Tong loi nhuan sau thué 5,63 6,19
3 | Loi nhuan dugc phan phdi 5,63 6,19
4 | Ty lé tra cd tic 2024 (%) 9,0 10,0
5 | Tién tra co tac 5,4 6,0
6 | Trich cac quy duy kién 0,19

- Quy ddu tw phdt tién 0,05

- Quy khen thuong, phuc loi 0,14
7 | Tong loi nhan da phan phdi 6,19

- Cong ty dé thyc hién phan phéi lgi nhudn va chi tra ¢6 tirc cho cac co dong theo
dung Piéu 18, Nghi quyét HPQT va quy dinh cta So glao dich chung khoan Ha Noi.
2. Trich thu lao cta Héi déng quan tri, Ban kiém soat nim 2024
Can ctr Nghi quyét Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2024, Cong ty da thuc hién
mure tra thu lao cua HoO1 déng quan tri, Ban kiém soat nam 2024 nhu sau :
+ Chu tich Hoi dong quan tri : 6,0 tridu dong/thang
+ Thanh vién HPQT kiém GD: 5,0 triéu dong/thang

+ Thanh vién HDQT: 4,0 triéu dong/thang
+ Truéng Ban Kiém soat: 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu ddng/thang
+ Thu ky Cong ty: 2,0 triéu dong/thang
VI. KE HOACH NAM 2025
- San xuit, tiéu thu vo bao xi mang: 56,0 triéu vo
- San xudt, tiéu thu vo bao Jumbo - Sling: 1,25 triéu vo
- Téng doanh thu: 335,126 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 7,263 ty dong
- NOp ngan sach: 9,644 ty dong
- Chi tra ¢ tirc: 9%
- Thu nhéap binh quén: 10,0 triéu dong/ngudi/thang.

VII- KIEN NGHI

Pé thyuc hién tot nhiém vu ndm 2025, Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tac t6 chirc va ngudn nhan luc

- C6 ché do chinh sach phu hop dé gitt chan ngudi lao dong hién co;Tiép tuc tuyén
dung lao dong pho thong, lao dong c6 trinh d6 ki thuat trén nhiéu kénh thong tin dé dap tng
dugc nguodn lao dong can thiét, dong thoi duy tri 6n dinh thu nhap va cac ché do khac cho
ngudi lao dong, nham muc dich dé nguoi lao dong yén tim lam viéc, dam bao cudc sdng va
gan bo 1au dai vai Cong ty.

- Tiép tuc phat huy ngudn nhan luc hién c6 va dao tao tai chd thém tay nghé nham
muc dich luan chuyén gitra cac bd phan, kém theo do 1a cac ché do sao cho phu hop.

2. Vé té chirc san xuat

- Can d6i ngudn nhan lyc dé to chirc san xuat cho phu hop, dap ung duoc yéu cau
ctia khach hang, han ché tdi da sir dung lao dong tiang ca, thém gid va lam viéc vao ngay
nghi.



- Phét huy téi da cong suat thiét bi, nang cao chat luong san pham, giam thiéu chi phi
nham giam gia thanh san xuat.

- Kiém tra, kiém soat chit ché tai cac cong doan san xut, c6 bién phap xir 1y kip
thoi, cu thé dé han ché tbi da san phém kém chét luong.

- C6 ké hoach stra chita, bao dudng may moc thiét bj dé day chuyén san xuat hoat
dong on dinh, dat nang suat chat luong, giam thiéu phé pham.

- Xtr 1y su ¢6 thiét bi kip thoi dam bao an toan, tiét kiém.

- Kiém tra, tuyén truyén cong tac An toan VSLD, PCCN va phong chdng thién tai.

3. Vé cong tac thj truong

- Nam bit thi truong dé da dang hoa céc san pham, dap g nhu Cau thi truong.

- Tiép tuc bam sat cac thi trudng hién c6 dé dam bao san xuét dugc 6 6n dinh.

- Panh gia va lya chon nhitng khach hang vira c¢6 hiéu qua kinh té vira dam bao duoc
viéc thanh toan cong no dé san xuit.

- Thuong xuyén theo ddi nim bit gia ca thi trudng nguyén vat liéu dé mua véi sb
luong va gia tot nhat dam bao hiéu qua kinh té cao.

4. V& cong tac tai chinh

- Tang cuong va co giai phap cu thé trong viée thu hoi cong no dic biét la dbi véi cac
khoan ng 16n qua han nham giam chi phi 13i vay ngan han, ting vong quay von luu dong
dam bao str dung von ¢o hiéu qua hon.

- B&4m sét nhu cau san xuét dé co lugng hang hoa nguyén vat liéu du trix tdn kho phu
hop cho Ky t&i, tranh tinh trang dong von nhiéu.

- Phai c6 dam bao céng ng va mic du no tran ddi vai tieng khach hang cu thé va dé
nghi khach hang thuc hién theo hop dong d ky.

VIII- TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG:

- Nam 2024 Ban kiém soat di hoat dong theo dung chirc trach hi¢n vu va quyén han
theo qui dinh cua phap luat, diéu 1& ctia Cong ty va qui ché ciia Ban. Thuc hién giam sat
hoat dong cia HPQT, Ban giam dbc va qua trinh SXKD cua cong ty theo nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong nim 2024.

- Trong qué trinh hoat dong Ban kiém soat khong phat hién ra diéu gi bt thuong
trong cong tac quan 1y diéu hanh cta cong ty. Ban kiém so4t ciing dd nhan dugc su hop tac
c¢6 hiéu qua cia HDQT, BGD va cac bd phan lién quan trong viéc cung cap thu thap thong
tin s6 liéu, tai liéu lién quan dén toan bd qua trinh hoat dong SXKD cua cong ty.

- Céc thanh vién trong Ban vé6i cac nhiém vu duoc giao di nang cao tinh than trach
nhiém, chu dong hoan thanh cac cong viéc trong linh vuc phu trach dam bao khach quan va
trung thuc.

- Pé dam bao cong tac kiém tra giam sat hoat dong SXKD trong nam 2025 dat hiéu
qua, Ban kiém soat mong tiép tuc nhan dugc nhan dugc sy hop tac t6t hon nita cia HDQT,
BGD diéu hanh va cac bo phan lién quan dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi
¢ dong giao.

Trén day la toan bd bao cdo hoat dong cia Ban Kiém soat ndam 2024, kinh trinh Dai

hoi dong co dong xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwdéng Ban

Tran Pirc Thién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC
*
DU'THA4O Nam Dijnh, ngay ... thang ... ndm 2025

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 & GIAI POAN
5 NAM 2025 - 2029

Tai Pai hoi dong co6 dong thwong nién nim 2025

Phan thé nhat
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. TINH HINH HOAT PONG

- Anh hudng, tac dong ciia moi truong doanh nghiép: Nam 2024 tiép tuc 13 ndm chiju
anh hudng cua cudc khung hoang kinh t& dan dén chi phi san xuét gia ting. Trong nudc,
kinh té vi m6 phai d6i mat vai rat nhiéu kho khan, thir thach; dau tu céng giam, thi truong
xi ming trong nudc va xuat khau gap nhiéu kho khin do lwong cung vuot Xa cau. Yéu cau
cua thi trudng vé chat lugng, mau ma vo bao ngay cang ting va khit khe, canh tranh trén
thi truong vo bao xi ming ngdy cang gay gat... |[am anh huéng 16n t6i ké hoach san xuét,
hiéu qua kinh doanh trong ca nam 2024 ctua Cong ty.

- Viéc thanh toan céng ng cua cac khach hang kéo dai, ng qua han tang lam anh
huong rat I6n dén két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty. Pac biét 1a cac khach hang
trong Vicem c6 du ng rat 16n (dac biét 1a Xi mang But Son, Xi mang Ha Long), day ciing 1a
khé khan nhat ctia nam 2024.

- Tinh hinh lao dong trong nim 2024 bién dong nhiéu, lugng tuyén dung thap hon
lao d6ng nghi viéc, Cong ty ludn trong tinh trang thiéu lao dong, day ciing 1a van nan chung
cua nhiéu doanh nghiép trong nhitng nim gan day.

II. TONG QUAN VE KET QUA SXKD

1. Két qua hoat ddng san xuit doanh nim 2024



TT N@i dung Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Tylé | So
tinh TH/ | sanh
KH nam
(%) | 2023
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu béan hang Ty dong 335,82 355,51 | 105,8| 99,9
2 | Loi nhuan Ty dong 7,0 8,7| 1243 1225
3 | Nop ngén sach Ty dong 7,796 6,306 80,9 | 49,2
4 | Ty lé tra c6 tic bang tién % 8% 10% | 125,0| 1111
Il | Chi tiéu vé san lugng
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu céi 56,0 57,3| 102,3| 102,5
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.200,0 1.376,0 | 114,7| 97,6
I11 | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
1 | Tong sé lao dong Nguoi 450 419| 931| 950
2 | Tong quy tién luong Ty dong 50,436 54,886 | 108,8 | 100,5
Trong do:
- Tién lirong bao san pham Ty dong 45,840 50,306 | 109,7 | 100,2
- Tién lrong ngoai don gid Ty dong 3,060 2,905| 94,9 100,6
- Quy tién lwong Ban GD Ty dong 1,536 1,674 | 108,9 | 108,9
3 | Luong binh quan/nguoi/thang Tr. Bdng 9,0 11,4 | 126,7| 1129

Nhgn xét:

Nam 2024 tiép tuc 1a nam gap nhiéu bién dong, tinh hinh chinh tri thé gi6i thuong

xuyén bat on: xung d6t quan su gitta Nga — Ukraina, xung dot giita Israel va Hamas ngay
cang phac tap, chinh sach tién té & cac nudc tiép tuc thit chat, thién tai, dich bénh, bién doi
khi hau anh huong sau sic dén nén kinh té thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Thi truong tiéu
thu vo bao xi ming ciing bi anh hudng va cé nhiéu bién dong, cong tac thu hoi cong no cua
Cong ty con gap rat nhiéu kho khan. Pac biét, cong tac tuyén dung lao dong gap nhiéu han
ché do lwong ho so ndp vao khong nhiéu vi thé lao dong c6 xu hudng giam.

Tuy nhién, Ban diéu hanh da linh hoat, c6 nhiéu giai phap hitu hiéu dé dat dugc két
qua tét (tat ca cac chi tiéu naim 2024 déu vuot ké hoach).

Riéng chi tiéu quan trong nhat 1a chi tiéu loi nhuan vuot 24,3% so véi ké hoach va
cling vuogt 22,5% so voi nam 2023, 1a diém sang trong khdi bao bi néi chung. Trudc nhitng
kho khin va két qua da dugc, 2024 duoc danh gia 1a mot nam hoan thanh xuat sic nhiém vu
cua Cong ty.



2. V& cong tac T6 chitc - Lao dong:

- V& md hinh t6 chuc:

+ Tir 01/01/2024 — 30/06/2024: M6 hinh t6 chiic Cong ty khong thay doi.

+ Tir 01/07/2024, Cong ty da tach Phong Ké hoach thanh 2 phong chiic ning doc
lap 12 Phong Ké hoach va Phong HCNS; Luan chuyén va bd nhiém Can bo quan 1y tai cac
don vi theo bién ban hop HPQT quy III ngay 28/06/2024.

- V& ¢Ong tac to churc, lao dong tir 01/01/2024 dén 31/12/2024, tinh hinh lao dong cé
xu huéng giam. Sb lao dong tuyén dung chi biang 67% s6 lao dong xin théi viéc. Do vay,
Cong ty lubn trong tinh trang thiéu hut lao dong.

- Téng s6 CBCNV tai thoi diém 01/01/2024 13 441, tai thoi didm 31/12/2024 13 419
lao dong; Trong d6 lao dong dang hoc viéc la 03 lao dong.

- S lao @6ng bién dong tir ddu nam dén nay:

+ Tong s6 lao dong vao Cong ty: 44 ngudi

+ Tong s6 lao dong théi viéc: 66 nguoi

Trong do:
21 nguoi c0 thoi gian lam viée chua du 01 nam.
42 nguroi 6 thoi gian 1am viéc tir 01 @én 10 ndam
03 nguoi c0 thoi gian lam viéc trén 10 nam.

3. Thuc hién cac dy an dau tw, mua sam thiét bi:
Trong nim vira qua, Cong ty dau tu lap dit bing tai phuc vu van chuyén vé bao tai

xudéng may vo bao Jumbo, Sling vai tong gia tri 580,8 triéu déng (da bao gdbm thué va phi)
4. Cong tac sira chira l6n tai san cé dinh:

Nam 2024 phat sinh chi phi sira chita may moéc thiét bi 12 5,103 ty dong.

Trong do:

Stra chira may tao soi 1a: 411,0 triéu dong;

Stra chira may dét la: 4.335,0 triéu dong;

Stra chira may trang la: 210,0 triéu dong;

Stra chira may long, in cat, dan day: 147,0 triéu dong



Phan the hai
KE HOACH SXKD GIAI POAN 5 NAM 2025 — 2029
MUC TIEU THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

|. KE HOACH SXKD GIAI POAN 5 NAM 2025 — 2029
1. K¢ hoach kinh doanh

DVT: trieu VNP
STT Chi Tiéu Nam 2025 | Nam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029
1 | Doanh Thu 335.125,55 341.828,06 | 400.357,11 | 410.366,04 | 420.625,19
2 | Gia von 303.655,46 309.728,57 | 306.631,28 | 302.031,82 | 299.011,50
3 | Loinhuan gop 31.470,09 32.099,49 31.778,50 31.301,82 30.988,80
4 | Loi nhuan tai chinh 50,00 51,00 50,49 49,73 49,23
5 | Chi phi ban hang 6.720,30 6.854,71 6.786,16 6.684,37 6.617,52
6 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 9.744,47 9.939,36 9.839,96 9.692,36 9.595,44
7 | Loi nhuan khac 200,00 204,00 201,96 198,93 196,94
8 | Téng loi nhuén trude thué 7.262,88 7.346,94 7.273,47 7.164,37 7.092,73
9 | Chi phi thué TNDN 1.452,58 1.469,39 1.454,69 1.432,87 1.418,55
10 | Loi nhuén sau thué TNDN 5.810,31 5.877,55 5.818,78 5.731,50 5.674,18
11 | Tilé chi tra cd tirc du kién 9% 9% 9% 9% 9%
2. Ké hoach vén lru dong DVT: VND
TT Chi Tiéu 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
1 | Cac khoan phai thu ngén han | 180.000.000.000 | 183.600.000.000 | 181.764.000.000 | 179.037.540.000 | 177.247.165.000
2 | Hang ton kho 50.000.000.000 | 51.000.000.000 | 50.490.000.000 | 49.732.650.000 | 49.235.324.000
3 | Tai san ngén han khac 550.000.000 561.000.000 555.000.000 546.675.000 541.208.000
4 | Céc khoan phai tré ngan han | o5 15 100 000 | 188.700.000.000 | 186.813.000.000 | 184.010.805.000 | 182.170.697.000
(khéng bao gom vay NH)
Von luu dong ngoai tién mat
5 |va tai san phi hoat dong - - - - -
ngan han
3. Ké hoach vay von va dau tu mua sim DVT: VNP
TT Chi tiéu Niim 2025 Niim 2026 Niim 2027 Niim 2028 Niim 2029
1 | Dong tién tang do vayng méi | 325.000.000.000 | 331.500.000.000 | 328.185.000.000 | 323.262.225.000 | 320.029.603.000
2 | Dong tién trd no gbc vay 330.000.000.000 | 336.600.000.000 | 333.234.000.000 | 328.235.490.000 | 324.953.135.000
Dong tién chi déu tw mua sim
3 | TSCh va TS dai han 10.000.000.000 | 60.000.000.000




I. MUC TIEU KE HOACH SXKD 2025

1. Muc tiéu tai chinh:

TT N@i dung Pon vi tinh K& hoach
1 | Doanh thu Ty dong 335,126
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 7,263
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 5,811
4 | Nop ngan sach Ty dong 9,644
5 | Ty Ié tra c6 tac bang tién % 9,0

2. Muc tiéu san lwong:

2.1. Péi vdi hoat déng sdn xudt cac logi Vé bao xi mding:
Bao gém bao may va bao dan day:
- Ké hoach san luong: 56,0 triéu bao céc loai.

2.2. Péi vdi hoat déng sdn xudt bao Sling, Jumbo
- Ké hoach san luong: 1,25 triéu bao

3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién lwong

- Tong s6 lao dong 415 nguoi

- Tong quy luong : 51,436 ty dong
- Tién lvong binh quin nguoi/thang 10 triéu dong

- Tang ning suat lao dong : > 7%

III. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. V@& t6 chirc san xuat:

- Tang cudng cbng tac quan ly ky thuat, van hanh thiét bi, nam bat va lam chu duoc
thiét bi cong nghé mai dau tu. Nang cao chat luong stra chira, bao dudng thiét bi.

- Khong dé tinh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phy ting cho san xuat, khong dé may
dung do thiéu vat tu hoac phu tung sura chira.

- Viéc phdi hop giita cac don vi san xuat véi san xuat, san xuat véi don vi phu tro
phai théng nhat, kip thoi, tranh tinh trang d6 18i cho nhau.

- Kiém tra chat ch& chat luong ngay tir khau vat tu dau vao va ¢ tat ca cac cong doan
san xuat tiép theo; Duy tri va nang cao chét luong san pham dé tang suc canh tranh;

- Nang cao cdng tac quan ly san xuat, tiét kiém vat tu nguyén liéu, giam gia thanh
san pham.



- Thudng xuyén nghién cau, tiép can, cap nhat cac loai thiét bi va cong nghé mai,
hién dai va manh dan &p dung dwa vao san xuat dé dat duoc hiéu qua cao hon.

- Tang cudng chat lugng sira chita, gia céng, ché tao phu ting, vat tu.

2. Vé cdng tac quan ly chat lwgng san pham

Trudc yéu cau cang ngay cang khat khe caa khach hang vé chat luong san pham
cling nhu viéc canh tranh ngay cang gay gat trén thi trudng, nim 2023 Cong ty can phai tap
trung lam tbt cong tac quan ly chat luong san pham véi cac ndi dung sau:

- Kiém tra chat ché chat luong ngay tir khau vat tu dau vao va o tat ca cac cong doan
san xuat tiép theo;

- Gan trach nhiém vé chét lwong san pham do phan xudéng, bo phan minh lam ra doi
VGi timg ngudi lao dong 1am viéc trong tit ca cong doan san xuit;

3. Cong tac thi treong

- Thudng xuyén bam sat khach hang dé nam bat kip thoi nhitng thay ddi vé ky thuat,
thay d6i vé chung loai, cong nghé dong bao cua khach hang dé diéu chinh san pham cua
minh cho phu hgp.

- Khai théc thi truong cac loai san pham khéac ngoai vo bao xi ming, phat huy va xay
dung thuong hiéu dbi véi san pham bao Sling, Jumbo.

- Béi voi cong tac thu mua vat tu nguyén liéu phuc vu san xut can phai linh hoat dé
dat hiéu qua cao nhat.

4. \/é cong tac to chirc, quan ly

- Thuce hién tt chirc ning, nhiém vu cia Ban Giam ddc diéu hanh, ting cuong tinh
chu déng, hiéu qua, trach nhiém theo dung dinh huéng va muc tiéu cua Hoi dong quan tri.

- Thuc hién ché d6 luan chuyén can b, cong nhan vién theo muc tiéu caa Céng ty,
tao diéu kién va méi trudng lam viéc, phan ddu cho CBCNV c¢6 ning lyc, tdm huyét 1am
gan b6 véi doanh nghiép dé nang cao hiéu qua cho quan 1y va diéu hanh caa doanh nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung doi ngil lao dong cd tdm huyét, c6 sic khoe, co tay nghé dé
dap tng duoc yéu cau cua cdng ty trong nhitng nam téi; Phét hién, dao tao boi dudng k§
nang quan 1y cho doi ngii can bd dap ung cac tiéu chuan va yéu cau thyc hién nhiém vu
theo yéu cau cua cong ty.

- Thuong xuyén dio tao nang cao tay nghé cho ngudi lao dong dé ngudi lao dong
dap tmg duoc véi nhiéu vi tri 1am viée, dé khi can c6 thé diéu dong luan chuyén cho linh
hoat.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chi trong dén cong tac dao tao, dao tao lai doi ngil can bd quan Iy c6 k§ ning quan
tri doanh nghiép mét cach toan dién theo hudng hién dai dé thich hop véi quy luét cua kinh
té thi truong.

- Quan tri doanh nghiép theo phap luat va Biéu 1é cong ty; Tich cuc &p dung cong
nghé théng tin (4.0) vao cbng tac quan ly va van hanh.

6



- Tung budc hinh thanh va xdy dung thuong hiéu cua Cong ty, xay dung vin hoa
doanh nghiép phu hgp véi muc tiéu chién lugc va quy mé phat trién caa Cong ty.

Kinh trinh Pgi hji dong cé dong xem xét va thong qua.

GIAM POC PIEU HANH

Tran Ngoc Hung



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 01-TT/2025/DHCD Nam Pinh, ngay 24 thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v thong qua Bao cdo tai chinh da kiém toan nim 2024

Kinh gii: Pai hoi dong Co dong
- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nuéc Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020 va cac vin ban hudng dan
thi hanh Luat Doanh nghiép;
- Can ctr Diéu Ié t6 chtc va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son;

- Can ctr két qua kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2024 cuia Coéng ty Co phan Vicem
Bao bi But Son.

Hoi d¢ong quan tri Céng ty Co phan Vicem Bao bi Bt Son kinh trinh Pai hoi dong
cd dong thuong nién 2025 thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém
toan bai Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Bao cdo tai chinh naim 2024 da duoc cong b
thong tin theo quy dinh, ddng thoi duoc dang tai trén website cua Cong ty.

B4o céo tai chinh tom tat bao gom:

- Bang can ddi ké toan;

- B4o céo két qua hoat dong kinh doanh;

- Céc chi tiéu tai chinh co ban.

(C6 bao céo tai chinh tom tar nam 2024 kém theo to trinh)

Kinh trinh Dai hgi co dong xem xét va thong qua.l.

Tran trong cam on!

Noi nhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DPHDCD 2025 (d¢ b/c), 7

- HS PHCP 2025 (dé luu), CHU TICH

- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN VICEM BAO BiI BUT SON
@

BAO CAO TAI CHiNH TOM TAT
' Nim 2024 .
Pi dwoc kiém toin béi Cong ty TNHH kiém todn An Viét

1. Bang cin ddi ké toan M4iu B01 - DN
2. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh MAu B02 - DN
3. B4o cdo lwu chuyén tién té Méiu B03 - DN
4. Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh Maiu B09 - DN

Noi giri: Dai héi c6 dong nam 2025




CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

Km 2 duong Van Cao - TP Nam Dinh

Mau sé B 01 - DN

( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cua B trudng bg tai chinh )

BANG CAN POI KE TOAN

Nim 2024
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
DVT: VND
Chi tiéu M3 s6 | Thuyét minh|  S6 cudi nim S6 diu nam
A. Tai san ngin han (100=110+120+130+140+14100 222.072.184.296| 216.373.509.875
I. Tién va céc khoan tuvong duong tién 110 5 2.503.093.254 638.088.747
IL. DAu tu tai chinh ngén han 120
I1I. Cac khoan phai thu ngén han 130 6 174.725.579.150| 163.616.834.582
IV. Hang ton kho 140 8 44.422.418.035|  50.483.888.838
V. Tai san ngén han khac 150 9 421.093.857|  1.634.697.708
B. Tai san dai han (200=210+220+240+250+260|200 69.234.474.808|  82.983.235.082
I. Cac khoan phai thu dai han 210
1. Tai san cb dinh 220 10, 11 69.234.474.808|  82.979.235.082
I1L. B4t dong san dau tu 230
IV. Tai san do dang dai han 240 12 4.000.000
V. Pu tu tai chinh dai han 250
VI. Tai san dai han khac 260 9
Téng cong tai sin (270=100+200) 270 291.306.659.104| 299.356.744.957
A. No phai tra (300=310+330) 300 183.476.510.255| 192.158.253.057
I. No ngén han 310 13 183.476.510.255| 192.158.253.057
II. No dai han 330 13
B. Vén chii s¢ hiru (400=410+430) 400 107.830.148.849| 107.198.491.900
I. Vén chu s hitu 410 18 107.830.148.849| 107.198.491.900
1. Vén gép cua chi sé hitu 411 60.000.000.000|  60.000.000.000
2. Thing du vén ¢b phan 412 6.822.153.091|  6.822.153.091
3. Vén khac ctia chu sé hitu 414 28.692.249.838|  28.692.249.838
4. C phiéu quy 415
5. Chénh léch danh gia lai tai san 416
6. Chénh léch ty gia hdi dodi 417
7. Quy dAu tu phat trién 418 4.448.160.332|  4.348.160.332
8. Quy hd tro sip xép doanh nghiép 419
9. Quy khac thudc vén chi sé hitu 420 1.678.000.000|  1.678.000.000
10. Loi nhuan sau thué chua phén phéi 421 6.189.585.588|  5.657.928.639
11. Ngudn vén dau tu xay dung co ban 422
II. Ngudn kinh phi va quy khac 430
1. Ngudn kinh phi 432
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san cb dinh 433
Téng cong ngudn von (440=300+400)  |440 291.306:659.104| 299.356.744.957
ALy
Nam Dinh, ngay 20 thdn dam 2025

Nguoi lap biéu

o

(b

Pham Thi Thanh Hoa

Ké toan trudng

Dwong Minh Tuén
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CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON
Km 2 dwong Vin Cao - TP Nam Dinh

MaAu s B 02 - DN

( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cua Bj truomg bo tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Niam 2024
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Chi tiéu Mas6| TM Niam 2024 Nam 2023

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 19 355.507.372.286| 355.621.825.662
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02

3. Doanh thu thun v& ban hang va cung cip dich vu (10=01| 10 355.507.372.286| 355.621.825.662
4. Gia vén hang ban 11 20 319.074.961.905| 320.729.593.181
5. Loi nhun gdp vé& ban hang va cung cip dich vu (20=10-1{ 20 36.432.410381|  34.892.232.481
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 21 3.052.187 45.830.925
7. Chi phi tai chinh 22 22 6.852.154.053|  10.805.614.084
- Trong d6: Chi phi l4i vay 23 6.852.154.053|  10.805.614.084
8. Chi phi ban hang 24 23 5.878.704.980 7.051.927.533
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 23 14.788.196.837 10.344.171.443
10. Loi nhuén thuén tir hoat dong KD {30=20-+(21-22)-(24+] 30 8.916.406.698 6.736.350.346
11. Thu nhap khac 31 24 158.749.959 462.890.099
12. Chi phi khac 32 25 377.348.594 95.557.528
13. Loi nhuén khac (40=31-32) 40 -218.598.635 367.332.571
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 8.697.808.063 7.103.682.917
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 26 2.508.222.475 1.445.754.278
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 0 0
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51-52| 60 6.189.585.588 5.657.928.639
18. Lai co ban trén cd phiéu 70 ddng 1.032 917

Nguoi lap biéu

Rt

Pham Thi Thanh Hoa

K& toan truémg

Dwong Minh Tuén




CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

( Chi 4p dung ddi véi bao cdo nam )

Chi tiéu PVT Nim 2024 Nim 2023

Co cAu tai san

- Tai san dai han / Téng sb tai san % 23,77 27,72

- Tai san ngén han / Téng sb tai san % 76,23 72,28
Co ciu ngudn von

- No phai tra / Téng ngudn vén % 62,98 64,19

- Ngudn vén chu s hitu/ tdng ngudn vén % 37,02 35,81
Kha ning thanh toan

- Kha néng thanh todn nhanh Lén 0,97 0,86

- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,21 1,13
Ty suét lgi nhuin

- Ty sudt LN sau thué / Tong tai sin (ROA) % 2,12 1,89

- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thudn (ROS) % 1,74 1,59

- Ty suét LN sau thué / Ngudn vén chi s& hitu (ROE) % 5,74 5,28

Nam Dinh, ngay 20 thang 03 nam 2025

Nguwoi lap biéu K& toan truomg /@03120 5iam doc
' wW/ i«
&
Pham Thi Thanh Hoa Duwong Minh Tuén




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP — TU DO - HANH PHUC

S6: 02-TT/2024/PHCD Nam DPinh, ngay 24 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v théng qua phwong an phan phdi lgi nhuan nim 2024

Can ct Biéu Ié T6 chtc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son;
Can clr bao céo tai chinh nam 2023 cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son da
duoc kiém toan;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong phuong an phan phdi lgi nhuan
nam 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Sé tién
1 | Téng loi nhuan trugc thué Pong 8.697.808.063
2 | Thué thu nhap DN phai nop bdng 2.508.222.475
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2024 bdng 6.189.585.588
4 | Loi nhuan sau thué chwa phan phdi cac nam trugc | Dong
5 | Chia cd tirc nim 2024 bing tién (10%) bdng 6.000.000.000
6 | Trich lap quy dau tu va phat trién DPdng 50.000.000
7 | Trich lap quy khen thuong va phuc loi DPdng 139.585.588
8 | Loi nhuan con lai chwa phan phdi DPdng 0

Kinh trinh Dai hgi dong cé dong xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

Noimhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
- PHDCP 2025(dé blc), w

- HS DHCD 2025 (dé luu), CHU TICH

- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Can ¢t Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 v/v déu tu vbn Nha nuée vao doanh nghié
Cin cir Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2018 hudng dan mot sb ndi dung ctia Nghi

dinh 91/2015/ND-CP.

Phuong phéap phén phdi loi nhuan nam 2024 cuy thé nhu sau:

PVT: VNP
TT Chi tiéu K& hoach 2024 | Thuec hién 2024
1 |Téng loi nhuan trudce thué 7.040.850.923 8.697.808.063
2 |Thué TNDN phai nop 1.408.170.185 2.508.222.475
3 |Loi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2024 5.632.680.738 6.189.585.588
4 |Loi nhuan sau thué chua phan phdi cdc ndm trudc

5 |Loi nhuan dugc phan phdi (3+4) 5.632.680.738 6.189.585.588
6 |Ty 16 tra cb tic 8,00% 10,00%
7 |Tra cb tirc nim 2024 4.800.000.000 6.000.000.000
8§ [Duw kién trich cic qu§ nim 2024 189.585.588
+ Quy déu tu phat trién 50.000.000

+ Quy khen thuong, phuc lgi 139.585.588
6.189.585.588

Cdng cb tic va cac quy (7+8)

Ngudi lap biéu

b

Pham Thi Thanh Hoa

Duong Minh Tuin




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP — TU DO - HANH PHUC

S6: 03-TT/2025/DHCP Nam Dinh, ngay 24 thang 04 niam 2025

TO TRINH
V/v théng qua chi tiéu san xuit kinh deanh nim 2025
Can ctr Diéu 18 T6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bat Son;
Can ctr bao cao két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025 caa Giam
d6c Cong ty Co phan Vicem Bao bi Biit Son di trinh bay tai Dai hoi;
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2025 nhu sau:

STT N@i dung Pon vi tinh | Ké hoach

| | Chi tiéu vé tai chinh

1 | Doanh thu Ty ddng 335,126
2 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 7,263
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 5,811
4 | Nop ngan sach Ty ddng 9,644
5 | Ty Ié tra cd tac bang tién % 9,0
Il | Chi tiéu vé san lwong

1 | San xuét, tiéu thu c4c loai bao XM Triéu cai 56,0
2 | San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.250,0
I11 | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong

1 | Tong sé lao dong Nguoi 415,0
2 | Tong quy tién luong Ty ddng 51,436
3 | Luong binh quan/ngudi/thang Triéu dong 10,0
4 | Chi tiéu tang nang suét lao dong % > 7%

Kinh trinh Dai hgi dong cé dong xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHPCD 2025 (dé blc), CHU TICH

- HS DHCP 2025 (dé huu), '

- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 04-TT/2025/DHCD Nam Pinh, ngay 24 thang 04 ndam 2025

TO TRINH
V/v thong qua mikc thu lao HPQT, BKS, Thur ky Cong ty
thuc hién nim 2024 va ké hoach thii lao nim 2025

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nuéc Cong hoa XA
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020 va cac van ban huéng dan
thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Can ctr Diéu 16 t6 chuc va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son;

- Can ctr Két qua SXKD nam 2024 va Ké hoach kinh doanh ndm 2025 cta Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bt Son kinh trinh Dai hoi dong

cd dong thong qua mirc thu lao thyc hién nim 2024 ctua Hoi dong quan tri, Ban kiém soét,
Thu ky Cong ty va Ké hoach thu lao nim 2025 nhu sau:

1. Muwc thu lao nam 2024:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 6,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HPQT kiém Giam déc ~ : 5,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HPQT : 4,0 triéu ddng/thang
- Truong Ban kiém soét : 4,0 triéu d6ng/thang
- Thanh vién BKS : 3,0 triéu dong/thang
- Thu ky Cong ty . 2,0 triéu ddng/thang

2. Ké hoach thu lao nim 2025:

Can cir vao ké hoach nam 2024, HDQT Céng ty kinh trinh PHDCD phé duyét mirc
chi tra thu lao cho HPQT, BKS, Thu ky Cong ty bang nim 2024, cu thé nhu sau:

STT Chirc danh S6 Murc thu lao
lwrgng | (dong/ngwoi/thang)
| | Hoi dong quan tri 5
1 | Chutich HPQT 1 6.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Giam dbc 1 5.000.000

3 | Thanh vién HDQT 3 4.000.000




STT Chirc danh Sb Mirc thu lao
lwong | (dong/ngudi/thang)
Il | Ban kiém soat 3
1 | Truong BKS 1 4.000.000
2 | Thanh vién ban kiém soét 2 3.000.000
11 | Thu ky Cong ty 1 2.000.000

Kinh trinh Dai hi cé dong xem xét va thong qua!

Noi nhan: T/M HQI PONG QUAN TRI
-DHDCD 2025 (dé b/c), CHU TICH

_HS PHCD 2025 (dé luu), '

- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP — TU DO - HANH PHUC

S6: 05-TT/2025/DHCD Nam Dinh, ngay 24 thang 04 niam 2025

TO TRINH
V/v théng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nudc Cong hoa XA hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ct Biéu Ié T6 chtc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son;

Can clr yéu cau cdng tac t6 chic hoat dong va quan ly cua Cong ty C6 phan Vicem
Bao bi But Son.

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Vicem Bao bi Bt Son kinh trinh Dai hoi viéc lya
chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025 cua
Cong ty nhu sau:

I. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan ddc lap

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin va duoc chip thuan kiém toan cho cac Cong
ty niém yét theo quy dinh caa phép luat vé chiing khoan;

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao dic nghé
nghiép, co trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam bao chét lugng kiém todn bao céo
tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop Iy, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

I1. Pé xuit

Dé chuan bi cho viéc kiém toan tai chinh nim 2025, Ban kiém soat Cong ty kinh
trinh Pai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan bao céo tai
chinh nam 2025 cta Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém toan An Viét

2. Cong ty TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong luya chon mot trong cac cong ty kiém toan trén
thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hgi cé déng xem xét va thong qua!

Noi nhan: q T/M BAN KIEM SOAT
- PHDBCD 2025 (de¢ blc), TRUONG BAN

- HS BHCD 2025 (dé luu),

- Luu: TKCty.

Tran Pirc Thién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6:  [25/TT-BPHCD Nam Pinh, ngay thang 04 ndm 2025

TO TRINH
VIV sira d6i Piéu Ié cihia Cong ty Coé phan Vicem Bao bi But Son

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi thdng qua ngay 17/6/2020
va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Cin ctr Piéu 1é d3 dugc Pai hoi dong co dong Cong ty CP Vicem bao bi But Son thdng
qua ngay 24/06/2021;

- Can ct Bién ban s6 02/25/BB-HPQT hop HPQT quy I ciia Hoi ddng quan tri Cong ty
CP Vicem bao bi Bt Son ngay 25/03/2024;

Tai Diéu 138 Luat doanh nghiép quy dinh quyén va nghia vu cua Pai hoi déng co dong,
theo d6 quy dinh quyén quyét dinh stra doi, bo sung Diéu 1é cong ty.

Trén yéu cau thyc té hoat dong, dé phi hop voi mé hinh quan tri cia Cong ty ¢6 phan
Vicem Bao bi But Son, Hoi dong quan tri Cong ty xin trinh Pai hoi ddng ¢ dong théng qua sta
ddi noi dung khoan 1 diéu 26 thuoc Diéu 186 Cong ty quy dinh s6 lwong thanh vién Hoi dong
quan tri la 07 nguai (thay cho 05 ngudi nhu trude day)

Noi dung trén ap dung thuc hién tir nam 2026 (nhiém ky HPQT 2026-2031).

Céc noi dung khac cua Diéu 1é Cong ty khong thay doi.

Tran trong kinh trinh!

T/M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
- Pai hoi PCP;

- bang tai Website cong ty;

- Luu TK, HDQT

Hoang Trung Chién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON DPOC LAP - TU DO - HANH PHUC
S6: 01-2025/NQ-DHCD Nam Pinh, ngay 24 thang 04 nam 2025
Duw thdo
NGHI QUYET

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quoc hdi théng qua ngdy
17/6/2020 va co hiéu luc tw ngay 01/01/2021;
- Can cit Diéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Vicem Bao bi Biit Son;
- Cdn cir Bién ban hop Pai hi dong c¢é dong thiong nién 2025 cia Cong ty Co
phan Vicem Bao bi Biit Son ngay 24/04/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo hoat dong cia HDQT niam 2024 Vi ......... cb phén tan
thanh, tuong duong ... % tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cua cac C6 dong tham
du va uy quyén tai Dai hoi;

Piéu 2. Thong qua Bio céo hoat dong cua BKS nim 2024 Vi ... cd phan tan
thanh, turong duong ... % tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cua cac C6 dong tham
du va uy quyén tai Dai hoi;

Piéu 3. Thong qua Bio cao két qua SXKD nim 2024, Ké hoach SXKD nim 2025
va K& hoach SXKD giai doan 5 nim 2025 — 2029 Vi .......... cd phan tan thanh, tuong
duong ........... % tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét ciia cac CO dong tham du va uy
quyén tai Dai hoi;

Piéu 4. Thong qua Bao co tai chinh d3 kiém toan nim 2024 theo ndi dung T trinh
s6 01/2025/TT-DHCD Vi ... o phan tan thanh, twong duong .......... % tong sd ¢b phan
c6 quyén biéu quyét cia cac C6 dong tham dy va iy quyén tai Pai hoi;

Pi¢u 5. Thong qua Phuong an phan phéi loi nhuin nim 2024 theo ndi dung To
trinh s6 02/2025/TT-DHCPD vdi ... ¢ phan tan thanh, trong duong ... % tong s6 co
phan c6 quyén biéu quyét ciia cac C6 dong tham du va uy quyén tai Dai hoi;

Picu 6. Thong qua cac chi tiu ké hoach nam 2025 theo ndi dung T trinh sb
03/2025/TT-BHCD véi ............ 0 phan tan thanh, twong duong ........... % tong s6 cd phan co
quyén biéu quyét ciia cac Co dong tham dy va ty quyén tai Pai hoi;

Piéu 7. Thong qua muc thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty thuc hién nam 2024
va Ké hoach thu lao nam 2025 theo ndi dung T trinh s6 04/2025/TT-DPHCPD Vi ... cd



phan tan thanh, twong duong ... % tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét cua cac Co
dong tham du va uy quyén tai Dai hoi;

Piéu 8. Thong nhat lya chon Cong ty ........... 1a don vi kiém toan nim 2025 theo
can ctt To trinh s6 05/2025/TT-DHCD vé viée lya chon don vi kiém toén véi ... co
phan tan thanh, twong duong ... % tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét cua cac CH
dong tham du va uy quyén tai Dai hoi;

Piéu 9. Théng qua sira d6i Pidu 16 Cong ty theo ndi dung To trinh s 06/2025/TT-
DHCD voi ... b phan tan thanh, twong duong ... % tong s6 c¢d phan c6 quyén biéu
quyét cia cac C6 dong tham du va iy quyén tai Dai hoi;

Pic¢u 10. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 24/04/2025.

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc va toan thé c6 dong Cong ty C6
phan Vicem Bao bi But Son ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M POAN CHU TICH PAI HOI
CHU TICH

Hoang Trung Chién
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