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Cdn cir chikc ndng nhiém vu cua Hoi dong quan Iri dwoc quy dinh tai Diéu I¢ 16

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lap - Tw do - Hanh phiie

Ha Néi, ngay ...

BAO CAO

chirc va hoat dong cua Céng ty Cé phan Truyén thong VMG,

Céin cit két qud hoat déng ciia Hpi dong quan tri ndm 2024.

thdng ...

nam 2025

DPONG NAM 2024 VA Ki HOACH HOAT PONG NAM 2025
CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thuc hién cong tic quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Cd phan
Truyén thong VMG (“Céng ty”) theo quy dinh tai Piéu 18 va Ludt Doanh nghiép, Hoi déng
quén tri ("HPQT™") xin tran trong bdo cdo v6i Dai hoi vé két qua hoat dong HPQT nim
2024, dinh hudng hoat dong ndm 2025 nhu sau:

I.  BAO CAO TONG KET HOAT BONG HPQT NAM 2024:
1. Nhén sir Hoi dong quan tri:
HDPQT Céng ty Truyén théng VMG nim 2024 gdm céc thanh vién:
Ngay bit diu/khéng con 12
Stt Ho va Tén Chitrc danh ,"“"!h vicn HBQT =
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Nguyén Manh Hing | Chu tich HDQT 03/04/2023 24/04/2024
5 | B Lronp Mih Ty | LoAgnaSn EBQL | g4am603 24/04/2024
— Tong Gidm doc
3 |B2 Neuyen Thi Thdy |, 0 ien HDQT | 03/04/2023 24/04/2024
Duong
4 | Ong Nguyén Thanh Hai | Thanh vién HDQT |  03/04/2023
5 | Ong V& Thing Long Thanh vién HPQT |  03/04/2023
6 | Nguyén Hoang Nam Chui tich HDQT 24/04/2024
7 | Nguyén Dirc Tho Thanh vién HPQT |  24/04/2024
8 | Hoang Tri Cudng Thanh vién HDQT |  24/04/2024
2. Danh gi4 tinh hinh két qué hoat dfng ciia Cdng ty nim 2024

Ngay 24 thang 04 nam 2024, Cong ty da tb chirc PHPCDP thudng nién 2024. Dai
ho6i @3 mién nhiém va bau bo sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2027.

Min nhiém: Ong Nguyén Manh Hing (Chu tich HDQT); Ong Luong Minh Tuén

(Thanh vién HDbQT); Ba Nguyen Thi Thuy Duong (Thanh vién HDQT).

Bau bd sung: Ong Nguyén Hoang Nam gift chitc vu Chi tich HDQT; Ong Nguyén

Purc Tho va Ong Hoang Tri Cudng 1a Thanh vién HDQT.
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- V& nhédn sy Ban diéu hanh trong nim 2024 khong c6 su thay dbi

Nim 2024 tiép tuc 12 mét nim nhleu kho khén va thach thirc voi cac doanh nghiép
kinh doanh trong linh vuc dich vu truyén théng, dich vu s6. Cong ty Co phan Truyén
théng VMG khong nim ngoai xu huéng chung cua thi truong. Day ciing la ndim VMG
tlep tuc ¢6 sy bién dong dang k& trong co ciu td chirc va bd may diéu hanh. Tuy vay,
bang su nd luc, t4n tAm cia Ban lanh dao va toan thé can b6 nhan vién, Cong ty da co
gang hoan thanh céc nhi¢m vu ma DHCD giao ph6. Nhin tbng thé hoat dong kinh doanh
ctia VMG tirong ddi tich cuc khi cong ty van c6 két qua kinh doanh 14i, tuy nhién chua
dat ké hoach nam da dé ra, chii yéu do cac nguyén nhan sau:

e D061 véi cac dich vu truyén thong:

-

+

-

Dich vu SMS Brandname c¢6 ting trudng so vdi cac quy trude, tuy nhi€n mirc
ting trudng thip hon ké hoach duge giao.

Thi truomg dich vu gié tri gia ting (VAS) véi cac nha mang c¢6 xu hudng giam
va luén chiu 4nh hudng 16n tir chinh sach. Tir quy 3/2024 cac nha mang gidm ty
1& chia sé doanh thu 1am anh huéng giam manh doanh thu cia Trung tAm VASI,
Trung tAm Ban quyén. Céc nd luc trién khai dich vu mai khong b dép duge
phin suy giam ciia cdc mang san pham, dich vu cii. Tuy nhién, do cong ty da tbi
uu chi phi nén ty sudt lgi nhudn gop ciia cic don vi c6 cai thién.

Trong quy 3/2024, dich vu Affiliate 9084 ciia nha mang MobiFone hoan toan
ding, anh hudng nhidu t6i ké hoach doanh thu, lgi nhuan cia Trung tim VAS2.
Céc dich vu méi trong ké hoach diu nam dy kién dem lai doanh thu — loi nhuén
da tam ding hodc chua duogc trién khai nhu: eContract, Credit scoring, Data
bundle VAS (Mobifone), Gsafe...

Dich vu VMGelD (xac thuc cin cude cong dan gfip chip) da trién khai tir cubi
nim 2023 nhung ndm 2024 méi ghi nhén 14,7 tj ddng doanh thu; trong khi con
s6 nay theo k& hoach niam 12 80 ty ddng (mirc d6 hoan thanh dat 18,3%). Piém
tich cuc 14 thang 9/2024 VMG d tring thdu cung cép dich vu cho Vietcombank,
14 khach hang c6 san lugng ti€u thu 16n, nén két qué kinh doanh quy 4 cta dich
vu dé thé cai thién dang ké va hira hen sé tiép tuc di 1én trong ndm 2025.

Viéc bd sung nhan su kinh doanh cho cdc mang dich vu trong yéu chua dat duoc
két qua nhu ky vong.

e Dbivoihé théng ha téng phﬁn mém phuc vu hoat dong kinh doanh:

-+

-+

Phin mé&m cua Trung tAm Datatech (da giai thé) phat sinh khéu hao trong nim
2024 14 2 ty déng.

Phéin mém cua Trung tim Quéng céo s6 ¢6 chi phi kh4u hao 16n (khdu hao phan
mém SMS Brandname Ver3 trong ca nim 2024 1 6 ty ddng), tao ap luc 16n 1én
két qua kinh doanh cudi ciing,

e Chi phi vu kién GPS/UTC:

-+

Nim 2024, Cong ty ghi nhén 5,5 ty ddng chi phi phap 1y trd cho Cong ty Luat
TNHH TGT. Pay la chi phi lién quan dén vu kién ctia GPS/UTC tai Trung tAm
trong tai Quéc té Singapore (SIAC).




KET QUA KINH DOANH NAM 2024

Don vi: Triéu dong

St — Ké hoach nim | Thue hién | Mirc d9 hoan
2024 nim 2024 thanh (%)
Doanh thu 1.150.179 1.193.605 104%
2 | Loi nhuén truée thué 28.900 11.012 38%
Co tirc 5% 0% 0%
(Ngubn: Bdo cdo tai chinh dd kiém todn nim 2024)
BAO TOAN VA PHAT TRIEN NGUON VON NAM 2024
Pon vi: Triéu dong
Stt Chi tiéu 2023 2024 % tang (gidm)
Vén chi sé hitu 498.205 490.899 -1.47%
2 | Vén diéu 1& 203.930 203.930 3
(Ngubn: Bdo cdo tdi chinh dd kiém todn ndm 2024)
CONG TAC PAU TU NAM 2024
Don vi: Triéu dong
Stt Chi tiéu 2023 2024 % tang (gidm)
Tién giri ¢6 ky han 11.912 143.433 1.104%
2 | Trai phiéu 50.930 30.000 -41%
Téng cong 62.842 173.433 176%
(Nguon: Bdo cdo tdi chinh da kiém todn ném 2024)

II. HOAT DPONG CUA H()I PONG QUAN TRI:

1. Hoat djng ciia Hoi dong quén tri ndm 2024:

- Trong ndm 2024, HDQT Cong ty da tién hanh cac phién hop dé xem xét va dua ra
cac quyet dinh kip thoi vé céc vAn dé thudc thdm quyén va ban hanh 32 Nghi quyét
va Quyét dinh lién quan dén cong tac quan trj vin hanh trién khai cac k& hoach kinh
doanh. )

- N6i dung chi tiét vin ban: Theo phu luc 01 dinh kem.

2. Panh gid hoat dong ciia HPQT nim 2024

hang.

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri (HDQT) Cong ty da thuc hién day da va k¥
ludng cac phién hop d8 xem xét va dua ra cic quyét dinh thudc thdm quyén, cling nhu ban
hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh li€n quan. V6i tu cach diu hanh quan hé véi cac cb
dong, HPQT da thuc hién tt viéc cong bd cac thong tin dinh ky va bat thuomg, tudn thi
ding quy dinh cia Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia B Tai Chinh vé viée
Hudng din Cong bd théng tin trén thi trudng chiing khoan. HDQT ciing da tiép nhan va
chi dao cac bd phén lién quan xi Iy kip thoi thong tin tir cic cb dong, dbi tac va khach




2.1.

Hii ddng quéan trj da thwe hién ddy dd quyén va nghia vu ciia minh theo diing quy
dinh ciia phép luat, Diéu 18 Cong ty va nghi quyét ciia PHPCD, cu thé nhw sau:

Vé cong tic quan tri doanh nghiép:

HPQT d4 thyre hién quén tri Cong ty theo diing céc quy dinh ciia phép luat, Piéu 1§
Céng ty, cac Quy ché ndi bd ciia Cong ty, dam béao lgi ich ciia Céng ty va cd dong,
HPQT tao diéu kién thuan loi dé Ban didu hanh chii dong trong cong tic diéu hanh
kinh doanh song vin dam béo sy quan ly, chi dao, gidm sat, than trong cia HPQT.
HDQT da chi dao Ban diéu hanh ra soét, stra do6i, bb sung, trinh PHPCD théng qua
Piéu I8, bd sung nganh nghé kinh doanh, Quy ché biu cir bd sung Thanh vién HDQT.
Chi dao Ban TGP hoan thién va ban hanh bd sung cic quy trinh, quy dinh dé hoan
thién hé théng vin ban ndi bd phuc vu cong tac quan tri diéu hanh va hoat dong kinh
doanh. Hoan thanh viéc xin cap lai chitng chi ISO 9001 va tlep tuc van hanh hoat
ddng kinh doanh mang SMS Brandname theo tiéu chuén ISO.

Vé hé thong ky thuit, cong nghé:

Pén dbc, chi dao Ban TGP thuc hién cac giai phép dé 6n dinh ve hé thong k¥ thudt,
cong nghé. He thong ky thuat (phan cung va phdn mém) dd nam bit, kiém soat va
han ché duoc tdi da 15i phat sinh va én dinh dich vu, Theo d4nh gia cia Ban diéu
hanh, hé théng hién tai dap (mg dugc khoang 80% yéu cau d6i véi dich vu;

Phén loai, t6i wu va quy hoach lai hé théng may chi dbi vé6i cac dich vu ciia VMG,
chuyén dan hé théng may chi sang Cloud nhim t6i uu hidu qué va chi phi;

Vé viée th chirc PHPCD:

HDQT da chufn bj diy di chuong trinh, ndi dung, tai lidu, triéu tip va td chirc thanh
cong PHDCD thudng nién vao ngady 24/04/2024.

V& lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024:

HPQT da lya chon Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC dé thuc hién soat xét
Béo c4o tai chinh 06 thdng diu nim 2024 va Kiém toan bio céo tai chinh nim 2024
cua Cong ty.

V& viée dau tw von tai mdt s6 Cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty hién con vén dau tir tai cac doanh ngh1cp Cong ty C6 phin Céng Nghé
Imedia (chlem 3,01% vén diéu 18), Cong ty Cb phan Truyén thong VNN Plus (chlem
28,59% vén diéu 18), Cong ty cb phan Thuong Mai dién tir Lingo (chiém 20% vén
didu 16 nhung da trich 14p 100% méat vén), Céng ty C6 phan Pau tir va Thuong mai
VNN (chiém 1,14% vén didu 18). Bbi véi cic doanh nghiép nay, Cong ty déu khong
duoc nhan cb tire trong nam 2024.

Céng tic thu hdi cong ng:

Trong nim 2024 Céng ty da thu dwoc mét phan coéng ng véi VNPT Media, sb tién
32,5 ty dong (khoang 50% téng sb ng phai thu VNPT Media).

Vé vu kién thué:

HDQT da thong qua Nghi quyét giao TGP thué don vi tr vin luit trong nudc va
nudc ngoai dé hd tro Céng ty trong vu kién thué gitra Cong ty véi Nguyén don la
Hiép hoi dau tir dich vu thanh toan toFm ciu va Cong ty TNHH UTC tai Trung tim
Trong tai Quoc té Singapore (SIAC), hién da c6 phan quyét cta SIAC tuy nhién theo
quy dinh van can cho phan quyet cdng nhan cua Tda an céc cp tai Viét Nam.

Vé quan hé ¢ dong, cong bd thong tin: HDQT da t1ep nhan va chi dao cac b phan
lién quan xir 1y kip thoi thoéng tin tir cic cb dong, ddi tac va khach hang. HDQT da
chi dao Ban diéu hanh thuc hién tt viéc cong b cac thong tin dinh ky va bit thudng,
tudn thu dung quy dinh cta phép luat.



Mobi quan hé cong tic ciia HDQT.

HPQT d4 tién hanh phan céng nhiém vu cla timg thanh vién HDQT phu hop vai
trinh d6, phat huy nang lyc va tinh doc lap cia ting thanh vién. HDQT hoat dong
theo ding Pidu 18, Quy ché ciia Cong ty, dam bao nguyén tic tip trung, dan chu.
HPQT déu mdi TGP, cac Phé TGP, Ké toan trudng, Truong phong ban ¢6 lién quan
tham du cac cudc hop HPQT, bédo cdo cong viéc cu thé va tham gia y kién.

HPQT phéi hgp chit ché vi BKS, dam béo tinh doc 14p hoat dong ciia BKS. Mai
hop va giii céc tai liéu cudc hop HPQT dén cac Kiém soét vién theo dung quy dinh.

3. Thu lao ciia HDQT nam 2024
Thuc hién theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2024 ngay 24/04/2024, Cong
ty dé chi tra th lao cho cic thanh vién HPQT trong niam 2024 véi tdng mirc thii lao 13
324.000.000 triéu ddng, cy thé nhwr sau:
: £ .. | Mike tha lao oy Tong chi phi
STT Chirc danh SO ngwoi (VND/thing) So thang dw kién (VND)
1 | Chatich HDQT 1 7.000.000 12 84.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 5.000.000 12 240.000.000
Tong cong 324.000.000
4. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cita Ban Toéng Giam ddc

Céng tac quéan ly, diéu hanh ciia Ban Téng Giam dbc da dam bao diing céc - quy dinh
cla phap ludt va cac quy che quy dinh quan tri ndi b clia cong ty. Ban Tong Giam
dbc dé c6 nhiéu cb  gdng, nd luc trong cong tac quan Iy, didu hanh, thu hoi cong ng,

bam sat Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét clia HDbQT nhim hoat dong kinh
doanh 6n dinh, tirng budc dip tng muc tiéu, yéu cau chi dao, dinh hudng cia
PHDCD va ctia HDQT.

Chi dao Ban Téng Gidm déc t8 chirc trién khai diéu chinh mé hinh tb chirc, hé thong
chirc danh, chirc ning nhiém vu theo m6 hinh méi da duge HDQT thong qua dé phu
hop véi tinh hinh va dinh huéng kinh doanh ctia Cong ty.

Glam s4t Ban Tong Giam dbc trong vi€c thuc hién viéc chi tra ¢b tirc nam 2023 cho
céc cd dong cua Cong ty theo ké hoach dd dugc PHCD, HDQT thong qua.

Giam sat, yéu ciu Ban Tong Gidm dbc bao céo thuong xuyén tinh hinh giai quyét vu
kién vu kién thué giita Cong ty v6i Nguyén don 12 Hiép hoi dau tu dich vy thanh toan
toan cau va Cong ty TNHH UTC tai Trung tAm Trong tai Québc té Singapore (SIAC).

Yéu cdu va giam sat Ban Téng Gidm ddc bao céo tinh hinh thyc hién ké hoach kinh
doanh nidm 2024, gidm sat Ban Téng Gidm dbc trong viée xdy dung ké hoach kinh
doanh nam 2025.

Thudng xuyén ra soat, kiém tra c6ng tic béo cdo dinh ky, cong b6 théng tin ding
quy dinh.

Thuyc hién diy du cac cude hop cia HDQT véi ndi dung va thanh phan ding quy dinh.

B4o cdo tién do thye hién Trlen khai thwe hién viéc chuyén giao dich co phiéu
ciia Cong ty Cd phén Truyen théng VMG (Ma CK: ABC) tir HE thong giao
dich Upcom sang niém yét tai S& Giao dich Chimg khodn Thanh phé H6 Chi
Minh (“HOSE”)
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- Can cir theo Nghi quyét s6 21/2024/NQ- HDPQT ban hanh ngay 22/04/2024, Cong
ty Cb phan truyén thong VMG ky két hop ddng tu vin Céng ty C6 phin Chung
khoan ALPHA (APSC) ph01 hop ra soat va hoan thién hd so thuc hién ding ky niém
yét ¢b phiéu ctia Cong ty C phén Truyén thong VMG (mi ABC) trén S& Giao dich
Chtmg kho4n Thanh phd Hd Chi Minh (HOSE) va hity ddng ky giao dich cb phleu
ABC tai UPCPOM pht hop véi quy dinh ctia phap ludt va/hodc theo yéu ciu clia
cac co quan Nha nudce cé thAim quyén khéac (néu c6) tai timg thoi diém. Thoi diém
n6p hd so du kién trong nim 2025.

- Ngay 20/2/2025, HDQT da t6 chitc cude hop dinh ky Quy 1/2025 biéu quyét cac
ndi dung lién quan dugc néu tai bién ban hop s6 47/2025/BB- -HDQT.

- Nghi quyét s6 21/2025/NQ -HDQT ban hanh ngy 24/2/2025 v& viéc Trién khai thuc
hién viéc chuyén giao dich ¢ phiéu cta Cong ty Ch phan Truyén théng VMG (M
CK: ABC) tir Hé thong giao dich Upcom sang niém yét tai SO Giao dich Chimg
khoan Thanh pho Hb Chi Minh (“HOSE”). Noi dung thong qua gdm:

+ Théng qua trién khai thuc hién ding ky niém yét cb phiéu ciia Céng ty Co phan
Truyén théng VMG (mi ABC) trén S& Giao dich Ching khoan Thanh phdé Hb
Chi Minh (HOSE) va hiy dang ky giao dich cb phleu ABC tai UPCPOM.

+ Thong qua viée Giao va ty quyén cho Ong Nguyén Hoing Nam — Chu tich Hoi
dong quan tri (HDQT) kiém Ngudi dai dién theo phap lut ciia Cong ty (hodc
ngudi duge Ong Nguyén Hoang Nam ity quyén lai hop phap bang viin ban) thay
mit Hoi ddng quan tri chi tri thue hién thu tuc dang ky niém yét ¢b phiéu ABC
tai HOSE va huy dang ky giao dich c¢b phiéu ABC tai UPCOM phit hop véi
chép thudn cua Hoi dbng quan tri va quy dinh ctia phap luét hién hanh va/hodc
yéu céu ciia Co quan Nha nudc co thAm quyén.

L. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Boi cinh chung nganh vién thong

Theo béo céo ciia B§ Thong tin va Truyén théng v& nganh vién  thong tai Viét Nam
nim 2024: Téng doanh thu va dich vu vién thong dat 139,26 nghin ty ddng, ting nhe 0,41%
so v6i cing ky nim trude va dat gAn nhu hoan toan muc tiéu ké hoach nam. Piéu niy
khéng chi phan anh su tang trudng vimg chéc ciia nganh ma con cho thiy vai trd quan
trong cua vién thong nén kinh té s6. Tuy nhién, déng g6p vao ngin sach nha nudc tir linh
vuc vién thong ghi nhin mic ting trudng khiém ton, véi 46 nghin ty ddng, dat 93% ké
hoach nam.

Nim 2024, nganh céng nghé thong tin da c6 nhitng budc phét trién manh ctia nhiéu
cong nghé tién tién nhu Al ToT, ML, thuc té 2o, dién toan ddm may va dién toan luong
tir... Céc cong nghé ndy khong chi dem lai nhimng gidi phap dot pha cho cac doanh nghiép
ma con thay ddi cach thirc van hanh va quan ly. Al va ML gitp t6i wu héa quy trinh san
xuét, quan 1y dir liéu hiéu qui hon, trong khi ToT két nbi va quan ly cac thlet bi théng minh,
dién toan Irong tir m& ra nhitng kha ning tinh toan vuot troi, giai quyét cAc bai toan phirc
tap mot cach nhanh chong. Su phat trién nay tao ra mot hé sinh thai cong nghé da dang va
manh mé, thic ddy su sang tao va ddi mai.

Budc sang nim 2025, Viét Nam dang mé rong thi truong vién théng quoc té thong
qua céc hiép dinh thuong mai tur do, thu hat ddu tu nuée ngoai va tng dung cong ngh¢ tién
tién dé nang cao chat lwgng dich vu. Theo d6, nganh Vién théng Viét Nam v6i tiém ning va
chién luoc phat trién, dang tin dung co hoi dé thuc déy su d01 méi va ting trudng. Cac xu
hudéng phat trién nganh vién thong 2025 nhw Mang 5G va trién vong 6G; Tri tué nhan tao
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(AI); Internet van vit (IoT); Bao mat théng tin; Dién toan ddm may va cac du an nhu mang
5G, thanh phd thong minh s& duge Chinh phii chi trong trong tuong lai. Pay s€ la nhiing co
hoi va thach thirc ma cac doanh nghiép Viét Nam m& rong anh huong cia minh trén truong
qubc 1€, dic biét trong bdi canh hoi nhap va canh tranh toan ciu ngdy cing gia ting.
2. Vi thé clia VMG trong nganh

Trai qua 18 ndm thanh 18p va hoat dong, tién than 1a Céng ty Cb phan (“CTCP”)
Truyén thong Vietnamnet cing voi vi thé va uy tin trong nganh VMG dang tién t6i muc
tiéu trd thanh mot doanh nghiép quan trong trong linh vurc truyén théng s6 va cac glal phap
dich vu vién thong di dong Cong ty dat muc tiéu tro thanh nha cung cap chii chét cac ban
quyén ndi dung so, cac nfi dung giai tri vé phim anh, truyén hinh va céc nén tng mang xa hoi.

Dén niam 2027, VMG phan d4u s& nam trong Top 3 cong ty hang dau vé dich vu
vién théng va truyén thong s tai 'Viét Nam. Bén canh d6, VMG ciing dang nd luc dé trd
thanh mot trong nim nha cung cap giai phép dich vu hang déu sir dung Al va Big Data,
nhim tao ra gid tri gia tang trong linh vic vién thong. bay la nhiing muc ti€u chién lugc,
phéan anh su quyét tAim ctia VMG trong viéc cling c0 vi thé va mé réng thi phin ciia minh
trong nganh.
3. Ké hoach hoat dong kinh doanh niim 2025
3.1 Dinh hwong

Tir thuan loi va kh6 khiin trén nim 2024, HDQT Céng ty dé ra dinh huéng ké hoach
hoat dong kinh doanh ndm 2025 nhu sau:
a. Duy tri va phat trién cac mang kinh doanh dich vu truyén théng:
- Mang VAS:

+ Tiép tuc tim kiém va hop téc v6i cac d6i tac nham xa,y dung ndi dung chit lugng,
da dang dé trién khai kinh doanh; d4y manh phét trién dich vu méi v6i céc tinh
nang ning cao nhim thu hit ngudi dong.

+ Ting cudng kinh doanh thé dién tir - topup, m¢ rong kénh phén phbi dé tiép can
nhiéu khach hang hon.

- Mang Ban quyén:

+ Xay dung va mo rong c4c nén tang dich vu 16n nhu 4m nhac, séch, game nham
tao 1ap hé sinh thai s6 da dang, gia ting trai nghiém nguoi dung va thic day ting
trirdmg doanh thu — loi nhuén.

+ Mé rong hop téc véi cac d6i tac 16n trong linh vuce truyén thong s¢ hitu kho ban
quyén glal tri, thé thao phong phu dap tmg nhu cAu ndi dung s6 ngay cang ting;

+ Phat trién kinh doanh ban quyén 4m nhac theo hu6ng hop tac véi céc nén ting
quoc té, khai thic manh mé thi truong nhac $0.

+ Hop tac véi cac ca si tré tiém niing, tao ra cic san phim 4m nhac pht hgp xu huéng,

- Mang SMS Brandname:

+ Mo rong thi trudng khach hang nho lé, day manh dich vu ban hang tra trudc;

+ Phét trién t8p khach hang méi trong céc linh vuc cong (dién, nudce, y té, thué, gido
duc...).

+ Tich hop SMS Brandname vdi cac dich vu m6i cia VMG dé tao gii phép toan dién.

+ Nang cip hé théng k§ thuat nhdm dap tng cic yéu clu iméi cia thi trudng va quy
dinh kinh doanh.

+ T4i tiép can khach hang 16, thic dy hop tac nhim t6i wu hoa doanh thu.
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b. Cac dich vu méi:
- Tiép tuc tu phat trién céc san phém, dich vu méi, dbng thoi hop tic véi cac dbi tac

trong va ngoai nuoc, cung cép cac dich vu cho khach hang.

c.  Nghién ciru va phat trién:

- Phat trién cAc san pham game mai, hop tac vdi cac nén tang cong game cla nha mang
dé kinh doanh ndi dung game.

- Tlep tuc ap dung va mo rong chuyén dbi s6 tai VMG, hoan thién hé sinh thai dich vu
nhém cung cép giai phap t6i wu cho khach hang,

- Tuyén dung ddi ngii k¥ thuat chét luong cao, ning cao ning luc phat trién san phim
cong nghé md&i phyuc vu hoat dgng kinh doanh.

- Téi vu chi phi: Cu thé, cong ty s& tiép tuc chia sé mot phan dién tich van phong hién
tai cho céc don vi khéc, qua d6 giam dién tich véin phong can thué va tiét kiém chi phi
lién quan dén co 8O vét chét, dién nudc, va cac dich vu ho trg khac. Bén canh do, cong
ty s& ra soat va t6i wu héa co cAu nhan su khéi hd trg, ddm bao phin bo ngudn hre
hop ly, dong thai ap dung céc giai phap cong nghé dé tu dong hoa mét sd quy trinh,
giam thiéu sy phu thudc vao nhan luc thi cong. Nhing bién phap nay khong chi giip
giam chi phi ma con nang cao hiéu qua lam vié€c, tao tién @& cho su phat trién bén
vimng trong tuong lai.

d.  Thué don vi tu véAn phéap ly chuyén nghiép, du tri ngudn luc cin thiét nhim bao vé
tbi da loi ich cua cong ty trong céc van dé phap ly va kinh doanh, dic biét bao v¢
quyén loi ctia cong ty trong vu kién v6i GPS/UTC vé& nghia vu thué cia EPAY.

3.2  Chi tiéu ké hoach
Cin cir vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va trién vong kinh té

nim 2025, Hoi ddng quén tri Cong ty dit muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025

theo céc ndi dung nhu sau

- Vén didu 16: 203.930 tridu ddng;

- Doanh thu: 1.507.887 tridu dong;

- Tbng lgi nhuén ké toan trude thué: 36.634 triéu dong;

: Du kién ty 16 chia ¢6 tirc: 5%.

3.3 Céc gidi phap thwc hién
Pé co thé thuc hién dugc cac chi tiéu néu trén, Hoi ddng quan tri cin thue hién déng

loat cac giai phap nhu sau:

a. Vé thwe hién chirc trach, nhi¢m vu cia HDQT:

- HDQT s8 thuc hién diy cic quyen va nghia vu cia minh Véi chire ning la co quan
quan Iy Cong ty theo ding quy dinh ctia phép luat, Piéu 1& Cong ty, quy ché hoat
déng cia HPQT, quy ché quan tri ndi bo Cong ty ciing nhu Nghi quyét PHDCD;

- Lanh dao, chi dao thyc hién t6t Nghi quyét, Quyét dinh ciia PHDCD, dbng thoi ban
hanh cac Nghi quyét, quyét dinh d& TGD va bd may didu hanh thuc hién; thuong
xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh.

b. V& cong tic quin tri:

- Tiép tuc ra soat dé x4y dung méi hodc stra dbi, bd sung céc quy ché nodi bd phu hop
v6i quy dinh ctia phap ludt va hoat dong ciia Cong ty 1am co sé cho cong tac quén tri,

quan ly, diéu hanh dugc chit ch&, han ché rii ro cho doanh nghiép, tao su chi dong
trong diéu hanh ciia Ban TGD;

i
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- Téng cudng cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong kinh doanh,
phén dau dat ké hoach kinh doanh di dugc DHDCD théng qua.

c. Véhoat dong kinh doanh:

- Duy tri, phat trién céc linh virc kinh doanh truyén théng, phat trién thém cac dich vu méi;

- Déivéi cac dich vu méi, cin bd sung thém nganh nghé kinh doanh, xin cac gidy phép
theo quy dinh cia phép luat.

d. Cong tic tai chinh.

- Thudng xuyén ra soat tinh hinh tai chinh & cén d6i thu - chi, chi dong v& tai chinh.

- Chi dao nguoi dai dién vbn ciia Cong ty don dbc doanh nghiép c6 vbn gop nop tién
¢O tirc ndm 2025 vé Cong ty (néu co).

- C6 ké hoach, bién phép cu thé va quyét liét hon nifa trong cong tac thu hdi céng no;
d6i v6i nhitng khoan ng 14u nim, khé doi cin cing c6 hd so phép 1y dé nghi cic co
quan phap luat can thiép.

e. Véky thuat, cong nghé:

- C6 phuong 4n sir dung cac mdy moéc, thiét bi hién co dé sir dung c6 hiu qua; ra soat
dé thanh 1y nhimg thiét bj da cll, hodc khong sir dung dén. Chi dAu tr may chii vat Ly
mdi trong trudng hop thit sy cAn thiét. Viéc dAu tu, thanh 1y tai san phai dam bao
ding cac quy dinh ciia phap lut va hiéu qua cao nhit.

- Phan loai, t8i vu va quy hoach lai hé théng mdy chu dbi véi cac dich vu ctia VMG,
chuyén dan hé théng ‘mdy chii sang Cloud nhim ti ru hiéu qua va chi phi.

f.  Cing cb va phat trién thwong hi¢u, ting cwomg quan hé véi c¢b déng:

- Cing cb va phét trién thuong hiéu VMG trén cac kénh thong tin dai chiing, tao niém
tin doi vai khach hang, tirng budce cling cd thuong hiéu va uy tin cia VMG.

- Duy tri hop, giao luu gitta HPQT, BKS, Ban diéu hanh Céng ty voi cac Truong bo
phan dé timg budc dé ra muc tiéu, chién luge, dinh huéng phét trién va nhitng van dé
quan trong khéc c6 lién quan dén sw phét trién ctia Cong ty.

- Thuong xuyén trao dbi gitia Lanh dao Cong ty voi dai dién cac cb déng 16n dé thong
nhét v€ dinh huéng phat trién, giai quyét nhiing viéc cAp bach va tranh thi sy hd tro
ctia cO dong lén vé tai chinh, viéc 1am, cdc moi quan hé.

- Tiép tuc quan tAm, cling cb mbi quan hé véi cb dong thong qua viée cong b thong
tin kip thoi, cong khai, minh bach, diing quy dinh huéng dan vé cong b6 thong tin clia
cong ty dai ching.

g. V& cong tac to chirc va nhén sw:

- Tiép tuc kién toan nhin su can bd chi chét ctia Ban diéu hanh, dam bao s luong,
chat lugng dap ing nhu cau trong tirng thoi ky;

- Dio tao nhén sy ¢6 kinh nghiém cac khoi cong nghé-ky thudt, khéi kinh doanh, khéi
ho trg dé c¢6 di ngudn nhan lyc khi Cong ty trién khai cac dich vu méi, du an méi;

- Trién khai cic phuong 4n t6i uu ngudn nhan luc, ra soét va ning cao ning suét lao
dong cua Cén bd cdng nhén vién.

- Cu ngudi dai dién vén ctia Cong ty tai cdc doanh nghiép ma VMG dAu tu von.

Trén day 14 béo cdo téng két hoat dong ciia HDQT nam 2024 va phuong hudng hoat

doéng cia HDQT n#m 2025. Ching t6i mong mudn cac Quy Cb dong dong gop nhidu y
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kién thiét thuc gitp HPQT hoat dong ngdy cang tdt hon va c6 duoc chién Iugc tdt nhit cho

su phét trién 6n dinh va bén vimg ciia Cong ty. |
Thay mat HPQT, Ban Linh dao Cong ty, t6i xin bay té long biét on ddi véi sy iing

hé, tin nhiém cia toan thé Quy vi Cb déng trong thoi gian qua. Chiing tbi ciing rit mong

céc Quy vi Cd dong cam thong va chia sé nhitng khé khan, thach thirc ma HPQT da débi |

mit trong nim 2024. Chic Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 thanh cong tbt dep.

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét va thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- DHPCD;
- Luu: VP.
Nguyén Hoang Nam
’
.
.
gg
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PHU LUC 01: NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

STT

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

01/2024/NQ-HDQT

19/01/2024

Thong qua Quy ché quan 1y hoat
dong cua nguoi dai dién vbn Cong
ty Cb phan Truyén thong VMG va
cac Phu luc kém theo

100%

04/2024/NQ-HDQT

28/02/2024

Théng qua bao céo cia Ban Tong
Giam dbc vé két qua kinh doanh
nam 2023; K& hoach kinh doanh
nam 2024.

100%

05/2024/NQ-HDQT

28/02/2024

Théng qua thoi gian du kién tb
chirc hop PHDCD thudng nién
nam 2024 cua Cong ty.

100%

09/2024/NQ-HPQT

18/03/2024

Théng qua chuong trinh, cac ndi
dung dir kién thong qua tai
DHDCD thuong nién 2024.

Thong qua thanh lép Ban t6 chirc
PH, cir doan chi tich, dé cir ban
kiém phiéu va thanh 13p cac td

phuc vu.

100%

07/2024/NQ-HPQT

03/04/2024

Théng qua chuong trinh céc tai liéu trinh

PHDCD thudng nién 2024.

Chuong trinh Pai hdi déng cb
dong thwong nién ndm 2024
(Chwong trinh Pai hoi).

100%

Béo c4o hoat dong ctia Hoi déng
quan tri “HPQT”) nim 2023 va
ké hoach nam 2024.

100%

Bio cé4o hoat dong cia Ban Téng
giam doc (“Ban TGD”) ndm 2023
va ké hoach nam 2024.

100%

B4o céo hoat dong ciia Ban kjém
soat (“BKS”) ndm 2023 va ke
hoach ndm 2024.

100%

T¢ trinh théng qua Bao céo tai
chinh (“BCTC”) d3 ki€ém toan
ndm 2023 cua Cong ty.

100%

T trinh théng qua Phuong an
phéan phoi lgi nhuidn ndm 2023 cua
Cong ty.

60%
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T& trinh théng qua B6 sung nganh
nghé kinh doanh, Stra dbi Piéu 18
cua Cong ty.

100%

T& trinh thong qua K& hoach kinh
doanh ndm 2024 cua Cong ty.

100%

T& trinh thong qua viéc lua chon
don vi kiém toan BCTC nam
2024.

100%

T& trinh thong qua K& hoach chi
tra thu lao nam 2024 cho HPQT,
BKS.

100%

To trinh thong qua viéc Niém yét
cb phiéu cia Cong ty trén S6
GDCK Thanh pho Ho Chi Minh.

100%

To trinh thong qua viée ky két cac
hop ddng, giao dich dbi v6i ngudi
c6 lién quan (12 T6 chirc/phap
nhin) cuia Cong ty.

60%

T& trinh phé chudn chirc danh
Thanh vién doc lap HPQT.

100%

T& trinh thong qua viéc mién
nhiém va biu bd sung thanh vién
Hbi dbng quan tri nhiém ky 2023-
2027.

100%

Quy ché bau cir bd sung thanh
vién HDQT nhlem ky 2023-2027
tai Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2024 Coéng ty C5 phin
Truyén thong VMG va céc tai liéu
kém theo.

100%

Quy ché lam viéc va biéu quyét
tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2024 Céng ty C6 phén
Truyén thong VMG va céc tai liéu
kém theo.

100%

Du thao Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thudong ni€n ndm 2024.

60%

Céc ndi dung khéc thudc thim
quyén cia Pai hdi dong cd dong.

60%

21/2024/NQ-HPQT

22/04/2024

Stra d6i, b6 sung mét s6 tai liéu trinh
DHDCD thudng nién 2024:

Bao céo hoat dong ctia Ban Téng
giam dbc (“Ban TGD”) nam 2023
va ké hoach nim 2024.

60%
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10

11

T& trinh B6 sung nganh nghé kinh
doanh va Sira d6i, b sung Diéu 18
Cong ty.

100%

Té trinh théng qua K& hoach kinh
doanh ndm 2024 cia Cong ty.

60%

T& trinh thong qua viéc mién
nhiém va bau b sung thanh vién
Hbi ddng quén tri nhiém ky 2023-
2027.

100%

Quy ché bau cir bo sung thanh
vién HPQT nhiém ky 2023-2027
tai Dai hoi ddng cb déng thuong
nién nim 2024 Céng ty Cb phén
Truyén théng VMG va céc tai liéu
kém theo.

100%

12

13

14

21D/2024/NQ-HPQT

23/04/2024

Stra d6i, b6 sung mét so tai liéu trinh

DHDCD thuong ni€n 2024:

T& trinh théng qua viéc mién
nhiém va bau bd sung thanh vién
Hbi dong quan trji nhiém ky 2023-
2027.

100%

Quy ché béu cir bo sung thanh
vién HPQT nhiém ky 2023-2027
tai Pai hoi déng cb déng thudng
nién nim 2024 Céng ty C6 phin
Truyén thong VMG va c4c tai liu
keém theo.

100%

15

30/2024/NQ-HPQT

24/04/2024

Mién nhiém Chi tich HDQT éng
Nguyén Manh Hing.

100%

Mién nhiém TGP 6ng Nguyén
Hoang Nam.

60%

Bau ng Nguyén Hoang Nam giit
chirc Chu tich HDQT.

100%

Thay d6i nguoi dai dién theo phap
ludt ciia Cong ty.

100%

16

37/2024/NQ-HPQT

15/05/2024

Thong qua viéc chim dit Hop
ddng lao dong dbi véi bng
Nguyén Hoang Nam.

100%

Thoéng qua murc luwong va thoi
diém ap dung chi tra lwong dbi
voi chire vu Chu tich HDQT.

80%

Uy quyén cho Ong Nguyén Birc
Tho - Thanh vién Ho6i déng quan tri
thay mit Hoi ddng quan tri ky

100%
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Quyét dinh chim dirt Hop dong lao
dong va thue hién cac tha tuc lién
quan dén viéc chim dirt Hop ddng
lao déng dbi v6i 6ng Nguyén
Hoang Nam theo quy dinh cua
phap luét.

17

39/2024/NQ-HPQT

15/05/2024

Cir ngudi ddm nhi€m cong viéc
cua Tong Giam doc.

100%

18

33/2024/NQ-HDQT

15/05/2024

Thoéng qua cir dai di€n theo uy
quyén tai Cong ty Cb phén truyén
thong VNNPLUS.

100%

19

41/2024/NQ-HPQT

15/05/2024

Théng qua cir dai dién theo ty
quyén tai Cong ty Cb phan Cong
nghé va Dich vu Imedia.

100%

20

49/2024/NQ-HDQT

05/06/2024

Lva chon don vi kiém toan.

100%

21

52/2024/NQ-HPQT

04/07/2024

Béo cdo ctia Ban Téng Gidm dbc
vé két qua hoat dong kinh doanh
va cong tac quan tri didu hanh
trong 6 thang dAu nim 2024, ké
hoach kinh doanh quy 3/2024.

60%

22

54/2024/NQ-HPQT

04/07/2024

Du thao D& 4n cung g dich vu
trung gian thanh todn va Ban
thuyét minh giai phap k§ thuat.

60%

23

58/2024/NQ-HDQT

15/08/2024

Thong qua ké hoach chi tra ¢ tirc

| bang tién cho cac cb dbng (l4n 1).

100%

24

61/2024/NQ-HDQT

21/08/2024

Thong qua ké hoach chi tra ¢b tirc

bang tién cho cic cb dong (14n 2).

100%

25

67/2024/NQ-HPQT

05/09/2024

Thong qua quy ché xir 1y bao vé
dit liéu c4 nhan, quyét dinh ban
hanh quy ché va quyét dinh ban

hanh ca biéu mau.

100%

26

58B/2024/NQ-HPQT

16/08/2024

Théng qua viéc vay vén tai ngan
hang TMCP An Binh- chi nhanh
Ha Néi — PGD Hoang Céu.

60%

27

58D/2024/NQ-HDQT

16/08/2024

Théng qua viéc vay vén tai ngan
hang TMCP K§ thuong Viét
Nam.

60%
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28

58F/2024/NQ-HDQT

16/08/2024

Théng qua viéc vay von tai Ngan
hang TMCP Quén d¢i- Chi nhanh
Téay Ha Noi.

60%

29

581/2024/NQ-HDQT

16/08/2024

Théng qua viéc vay von tai Ngan
hang TMCP Ngoai Thuong Viét
Nam- Chi nhanh Thanh Coéng.

60%

30

78/2024/NQ-HDPQT

15/10/2024

Thong qua ghi nhén bdo cao cia
TGD.

100%

31

83/2024/NQ-HDPQT

29/11/2024

Théng qua viéc vay vbn tai Ngan
hang TMCP Cdéng thuong Viét
Nam- Chi nhanh Ba Dinh.

60%

32

85/2024/NQ-HPQT

03/12/2024

Théng qua viéc mién nhiém va bd
nhiém chirc vu Nguoi Phu trach
quén tri Cong ty

100%
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[ DU THAG J 11CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM |
' TRUYEN THONG VMG Péc lidp - Ty do - Hanh phic |

Ha Néi, ngay ... thdng ... ndm 2025

7 CONG TY N7

,/ off BHAN _ \'s BAO CAO
- TRUYEN TH HE A PONG NAM 2024 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2025
o VMG s/ CUA BAN TONG GIAM POC
& ‘; A T‘

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ban Téng gidm déc (“BTGD”) Cong ty C4 phan Truyén thong VMG (“Cong ty”)
bao cdo két qua hoat dong ndm 2024 va ké hoach kinh doanh dy kién ciia Céng ty nim
2025 véi nhitng ndi dung sau:

L BOI CANH KINH DOANH NAM 2024

Theo bio c4o cia Bo Thong tin va Truyén théng vé nganh vién thong tai Viét Nam
nim 2024: Téng doanh thu va dich vu vién thong dat 139,26 nghin ty dbng, tang nhe 0,41%
so vGi cing ky ndm trudc va dat gin nhur hoan toan muc tiéu ké hoach nim. Pidu nay
khong chi phan anh sy tang truong ving chic ctia nganh ma con cho thay vai trd quan
trong cua vien théng nén kinh té s6. Tuy nhién, dong gop vao ngan sach nha nudc tir linh
vuc vién théng ghi nhin mirc ting trudéng khi€ém t6n, v6i 46 nghin ty dong, dat 93% ké
hoach nam.

Nam 2024, nganh cong nghé théng tin dé c6 nhitng budc phét trién manh ctia nhiéu

cong nghe tién tién nhu Al IoT, ML, thuc té 4o, dién toan dam miy va dién toan luong

. Céc cong nghé nay khong chi dem lai nhitng giai phép dot phé cho cac doanh nghiép
ma con thay d6i cach thitc van hanh va quan ly. Al va ML gitip t6i uu héa quy trinh san
xuét, quan 1y dit liéu hiéu qua hon, trong khi IoT két ndi va quan ly céc thlet bi thong minh,
dién toan lurgng tr mé ra nhitng kha nang tinh toan vugt trdi, giai quyét cac bai toan phirc
tap mot cach nhanh chong. Su phat trién nay tao ra mot hé sinh thai cong nghé da dang va
manh mé, thiic ddy sy séng tao va d6i méi.

Budc sang nim 2025, Viét Nam dang mé rong thi truong vién thong quéc té thong
qua cdc hiép dinh thuong mai tu do, thu hut dAu tir néc ngodi va tng dung cong nghé tién
tién dé ning cao chat lugng dich vu. Theo do, nganh Vién thong Viét Nam véi tiém ning va
chién luoc phat trién, dang tan dung co hoi dé thic diy su d01 méi va ting truéng. Cac xu
hudng phat trién nganh vién théng 2025 nhu Mang 5G va trién vong 6G; Tri tué nhén tao
(AI); Internet van vat (IoT); Bao mét thong tin; Dién todn ddm may va cac du 4n nhw mang
5G, thanh phd thong minh s& dugc Chinh phii chi trong trong twong lai. Day s€ 1a nhing co
hoi va thach thirc ma cac doanh nghiép Viét Nam mé rong anh huong ciia minh trén trudng
qubc té, diic biét trong bdi canh hoi nhép va canh tranh toan cAu ngdy cang gia ting.

II. K]f:T QUA KINH DOANH NAM 2024
1. Két qua kinh doanh

Don vi: Triéu dong

Stt Chi tiéu 2023 2024 % ting (gidm)

1 | Doanh thu 1.078.710 1.193.605 11%




2 | Loi nhuén trude thué 27.487 11.012 -60%
3 | Loi nhuén sau thué 26.324 7.048 -713%
(Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024)
2.  Dinh gis chung két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty nim 2024

Doanh thu ca ndm 2024 dat 1.147 ty df’ing, tang 6,3% so voi ndm 2023, hoan thanh
99,7% ké hoach nam.

Loi nhudn truée thué ca nam 2024 13 11.012 t§ ddng, giam 60% so v&i nam 2023
va chi dat 38% ké hoach nim 2024.

Céc diém tich cyc trong nam 2024:

Dich v VAS vé€ cudi ndm di c6 su ting trudng tro lai.

Dich vu SMS Brandname dé khéng con tinh trang “ban 18, tich cue xir 1y hang tdn
kho, huéng dén KQKD nim 2025 c6 lii tré lai.

Trién khai diy manh kinh doanh ban quyén nhac s6, nhac hot hit; phan phdi ban
quyén Euro 2024.

Phat trién dich vu méi VMGelD: Pa ky hop ddng cung cip dich vu cho
Vietcombank, LPBank, Futa, Payoo.

Phat trién dich vu méi gia cong phén mém: da ky hop ddng va trién khai thuc hién
v&i mot sb dbi tac nhu Mobifone, TMT, HMG, Dai Lai.

Tir thang 09/2024, Céng ty da chia lai mét phan dién tich thué vin phong cho Cong
ty C phin Truyén théng VNNPLUS va Céng ty Cb phan The Auras, gitp VMG
tiét kiém dugc chi phi, t6i uu khéng gian lam viéc.

Thang 11/2024, Céng ty C6 phin Truyén théng VMG va Céng ty HyperVerge
Technologies Private Limited chinh thirc cong bb mbi quan hé hop tic toan dién
nhim phat trién cac giai phap x4c thuc dinh danh (e-KYC) dua trén cong nghé tién
tién nhét hién nay. HyperVerge, mot cong ty cong nghé c6 tru s& tai An P9, nbi
tiéng véi cac gidi phap Al trong linh viyc nhén dién hinh 4nh va dinh danh, di va
dang phuc vu nhiéu t6 chirc tai chinh hang dAu trén thé gi6i. Su hop tac nay khong
chi mé& ra co hoi t4n dung thé manh céng nghé ciia ca hai bén ma con diit nén méng
cho viée ning cao hiéu qua va dd tin cdy cta cac dich vu e-KYC, dap ting nhu ciu
ngdy cang cao cla thi trudng tai chinh va cong nghé sb. Day 14 buéc tién chién huoc,
kh&ng dinh t4m nhin va ning luc ctia VMG trong viéc din diu xu huéng chuyén dbi
s6 tai Viét Nam.

Nhin chung hoat ddng kinh doanh nam 2024 twong ddi tich cye, tuy nhién vén chua

dat ké hoach ndm da dé ra, chi yéu do cac nguyén nhén sau:

Déi véi cac dich vu truyén thong:

Dich vu SMS Brandname c6 ting trudng so vdi cac quy trude, tuy nhién mire ting
trudng thép hon ké hoach dugc giao;

Thi truong dich vu gia tri gia ting (VAS) véi cdc nha mang c6 xu hudng giam va
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luén chiu anh hudng 16n tir chinh sach; tir quy 3/2024 cic nha mang gidm ty 1€ chia
sé doanh thu; lam anh hudng giam manh doanh thu ctia Trung tdm VASI, Trung
tAm Bén quyén; c4c nd luc trién khai dich vu méi khéng biy déip dugc phén suy gidm
clia cic mang san phdm, dich vu cii. Tuy nhién do céng ty dé t&i wu chi phi nén ty
suét loi nhudn g0op cuia cac don vi c6 cai thién.

Trong quy 3, dich vu affiliate 9084 ctia nha mang MobiFone hoan toan dimg, 4nh
huéng nhiéu t6i k& hoach doanh thu, lgi nhuén cia Trung tim VAS2.

Céc dich vu méi trong ké hoach diu nam du kién dem lai doanh thu — lgi nhuén d4
tam dimg hodic chua duge trién khai nhu: eContract, Credit scoring, Data bundle
VAS (Mobifone), Gsafe...

Dich vu VMGelD (xé4c thuc cin cudc céng dan gip chip) da trién khai tir cubi nim
2023 nhung nim 2024 méi ghi nhin 14,7 ty déng doanh thu; trong khi con s nay
theo k& hoach niam 13 80 ty ddng (mirc d6 hoan thanh dat 18,3%). Piém tich cuc 1a
thang 9/2024 VMG da triing thiu cung cip dich vu cho Vietcombank, 12 khach hang
c6 san lugng tiéu thu 16n, nén két qué kinh doanh quy 4 cta dich vu da thé cai thién
dang ké va hira hen sé& tiép tuc di 1én trong nim 2025.

Viéc b6 sung nhan sy kinh doanh cho cic mang dich vu trong yéu chua dat duoc
két qua nhu ky vong,

Déi v6i hé théng ha ting phin mém phuc vu hoat dong kinh doanh:

Phin mém cia Trung t4m Datatech (d& giai thé) phat sinh khiu hao trong nim 2024
13 2 ty dong.

Phin mém ciia Trung tAm Quéng céo sb c6 chi phi khiu hao 16n (khiu hao phén
mém SMS Brandname Ver3 trong ca nam 2024 13 6 ty ddng), tao ap lyc 16n 1én két
qua kinh doanh cubi cung.

Chi phi vu kién GPS/UTC: Nam 2024, Cong ty ghi nhan 5,5 ty déng chi phi phap
Iy trd cho Céng ty Luat TNHH TGT. P4y 1a chi phi lién quan dén vu kién clia
GPS/UTC tai Trung tAm trong tai Quéc té Singapore (SIAC)

Danh gia lgét qua cdng tic quéan Iy diéu hanh Cong ty

Cong tac to chirc nhin sw

Pao tao nhén sy ¢6 kinh nghiém céc khéi cong nghé-ky thuat, khdi kinh doanh, khéi
hé trg dé c6 du nguén nhén luc khi Cong ty trién khai cdc dich vu méi, dy 4n méi;
Trién khai c4c phuong 4n t8i uu ngudn nhan lirc, ra soat va ning cao ning sut lao
dong ctiia Can bo cong nhén vién

D4 hoan thién co ché chi tra thu nhép theo ning suit lao dong, 4p dung tir Quy
4/2024 nham khuyén khich Can b c6ng nhén vién.

Hoan thién va ban hanh b sung céc quy ché, quy trinh, quy dinh, phan cip uy quyén
dé hoan thién hé thdng vin ban ndi bd phuc vu cbng tac quéan tri didu hanh va hoat
dong kinh doanh.

Chinh sach lao dong nhim dam béo stic khée, an toan va phiic lgi ciia ngudi lao
dong: Thoi gian 1am viée, nghi ngoi, ngdy nghi cac tuin, nghi L& va Tét,.. Cong ty
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déu thuc hién theo diing quy dinh ciia Luit Lao ddng, Cac ché do trg cip, thim hoi
&m dau, thai san, két hon,.. duge thuc hién d‘éy du theo quy dinh ctia phap luét. Duy
tri t& chirc kham stic khoe hang ndm cho CBNV.

St Chi tiéu 2023 2024
| (ng?gi )d(f)ng binh quéan trong nam 110 115
2 %;‘g:fg‘;ﬁf‘fgflsﬁ‘;g?fu t\l;l‘;}g;’ 19.753.177 20.903.580
3.2.  Céng tic tai chinh ké todn

3.3,

Hoan thanh va céng b théng tin ding han Béo céo tai chinh hang quy, béo cdo soat
xét 6 thang va bao cao kiém toan nam.
Hoan thién cac bao cdo quan tri.

Cong tdc kinh doanh

Tiép tuc 6n dinh bé mdy, ning cao chét luong, ting cudng cong tic phat trién mang

ludi kinh doanh:

T

Duy tri 6n dinh hé thong k¥ thuat

He thong k§ thuat (phan ctng + phén mém) di dugc ném bét, kim soat va han ché
dugc tbi da 15i phét sinh - 6n dinh dich vu. Ban didu hanh d4nh gi4 hé thdng hién
tai dp tmg dugc khoang 80% yéu chu dbi véi dich vu.

Phan loai, t6i wu va quy hoach lai hé théng may chi d6i v6i cac dich vu cia VMG,

chuyen dan hé théng may chi sang Cloud nhiim t8i vu hiéu qua va chi phi.

Phat trién dich vu méi:

Dbi véi méang ban quyen Trién khai kinh doanh ban quyén nhac s, nhac hot hit;

phén phéi ban quyén Euro 2024.

Dich vu VMGelD: D3 ky hop ddng cung chp dich vu cho Vietcombank, LPBank,

Futa, Payoo.

Dich vu ezContract di 4p dung trién khai ndi bo tai VMG, gitip t6i wru thoi gian xtr
Iy hd so va gop phan hoan thién dich vu dé chao ban t6i cac khach hang trong nam
2025.

Dich vu gia céng phén mém: dd ky hop dbng va trién khai thuc hién v6i mot s6 dbi
tac nhu Mobifone, TMT, HMG, Pai Lai.

Chia lai m6t phan dién tich thué vin phong cho Cong ty Cb phin Truyén théng
VNNPLUS va Cong ty Cd phin Airsoft: VMG di cét giam duge khoang 80 triéu
dbng/thang tién thué vin phong ké tir thing 09/2024.

CHIEN LUQGC HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC NAM 2025

Thuidn lgi

VMG 1 don vi c6 tiém luc tai chinh manh, thuong hiéu l4u ndm va c6 tiéng trén thi
trudmg, ludn duy tri va c6 mbi quan hé t6t voi cac nha mang, hé sinh thai tir cong ty




dbi tac chién luge da linh vuc ciia VMG ¢6 kha néng hd tro t6i da trong cac hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Yéu céu ciia Phép luat va xu huéng thi trudmg 12 céc yéu tb gitp ting truéng Doanh
thu & mot s6 dich vu méi ma VMG dang trién khai.

Khé khan

Céc hoat déng kinh doanh chinh cia VMG hién nay vin phu thudc nhiéu vao nha
mang

Thi trudng cic méang dich vu truyén théng da thodi trao va tiép tuc thu hep. Hau hét
cac dich vu ctia VMG déu 1a dich vu gia, dang & cubi vong doi, nhu clu thi truong
dang giam dn trong khi c4c dich vu méi chua di manh dé bu d‘ép dugce su sut giam
clia cac dich vu truyén théng,

Nhu ciu vé& nhén luc nganh Cong nghé thong tin cao dan t6i viéc canh tranh giita
c4c doanh nghiép, gy khé khin cho viéc thu hiit ngudn nhén luc va ting chi phi

nhén luc,

K¢é hoach kinh doanh nim 2025

Trén co s& danh gia nhimg viéc da lam dirgce trong nim 2024, nhitng yéu t6 thuin
loi va kh6 khan cia linh vuc Cong nghé va Truyén thong trong thoi gian t6i, Ban Tong
Giam doc Cong ty chii dong dé ra Ke hoach kinh doanh ndm 2025 nhuw sau:

K HOACH DOANH THU, LOI NHUAN CONG TY NAM 2025

DPon vi: Triéu Béng

Chi tiéu Thwe hién 2024 | Ké hoach 2025 | % KH 2025/2024
Doanh thu 1.193.605 1.507.887 126,3%
Loi nhuén trude thué 11.012 36.634 332,7%
Ty 1& b tirc du kién 0% 5%

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

Don vi: Triéu Dong

Chi tiéu Thuwe hién 2024 | Ké hoach 2025 | % KH 2025/2024
Doanh thu hoat ddng o
s 1.147.297 1.454.547 126,8%
Téng chi phi 1.145.990 1.434.034 125,1%
Logi  nhuin hoat dong 3
ik sl 1.007 20.512 2.036,9%
Lign. nhmfin hogt: ding ta 41.704 34.310 82,4%
chinh
Lot nhuéan khac (22) 0 -
Loi nhuén trude thué 11.012 36.634 332,7%
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Giai thich céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025:

Doanh thu }10at dong kinh doanh: dén tr cac dich vu: VAI'S, Ban quyén ‘ﬁm n‘hac -
tac gia - thé thao, SMS Brandname, eID — eKYC, phat tri€n gia cong phdn mém va
du kién phat trién dich vu bodyshopping (14 mét hinh thirc cung cap nhén luc tam
thoi, thuong duge ap dung trong linh vire cong nghé thong tin), cac dich vy khac
hgp tac v6i ngan hang, o chirc tai chinh. i )

Tong chi phi duge hiéu 12 gia von hang ban, bao gom: gid mua tryc tiép cac dich
vu, chi phi truyén thong tra doi tac, chi phi vin hanh dich vu...

Logi nhuén hoat dong tai chinh = Doanh thu tai chinh — Chi phi tai chinh.

Ciic gidi phap de dat dwoc muc tiéu

To chirc bd méy’nhe:m su ) .

Ra sodt lai co ciu to chirc nhén sy hién tai: Danh gia chat lugng va ra soat vé mat
s6 lugng dé dap tmg dinh huéng kinh doanh mdi;

Co cAu lai va bd sung dbi ngii nhan su: Co céu lai so dd tb chire Cong ty, x8y dung
va bd sung méi ddi ngil nhan su chit lugng & cac vi tri chii chdt dé phat trién doi
ngii nhén sy pht hop véi dinh huéng phat trlqn cta Cong ty; ,

Téap trung dau tu cho hoat dong dao tao, tuyén d}_mg dé nhanh chéng bu so lugng
nhén su d& nghi, déc biét doi ngii nhan su cia khoi CNTT.

T4 chirc hoat dong Kinh doanh: Duy tri va phat trién cdc mang dich vu truyén théng;
» Mang VAS:

- Tiép tuc tim kiém va hop tic véi cic ddi tac nhim xiy dung ndi dung chét
luwgng, da dang d8 trién khai kinh doanh: déy manh phat trién dich vu mdi véi
cac tinh ning néng cao nhim thu hut ngudi ding;

- Ting cudng kinh doanh thé dién tir - topup, mé réng kénh phan phdi dé tiép
can nhiéu khach hang hon.

» Mang Béan quyén:

- Xay dung va mé rong cac nén tang dich vu 16n nhu 4m nhac, sach, game nham
tao 14p hé sinh thdi sé da dang, gia ting trai nghiém ngudi ding va thiic diy
tang truéng doanh thu — lgi nhuén;

- Mo rong hop tic véi cdc dbi tac 16n trong linh virc truyén théng sé hiru kho
ban quyén gii tri, thé thao phong pht, ddp tmg nhu ciu ndi dung sb ngiy cang
tang;

- Phat trién kinh doanh ban quy&n 4m nhac theo huéng hop tic véi cic nén tang
quéc té, khai thac manh me thi trudng nhac sb;

- Hop tic v6i chc ca sT tré tiém ning, tao ra cac san phém am nhac phi hgp xu
huéng.

» Mang SMS Brandname:

- Mo rong thi truomg khach hang nho 1€, déy manh dich vu ban hang tré trudc;

- Phat trién tép khach hang méi trong céc linh vuc cong (dién, nude, y té, thué,
gido duc...);

- Tich hop SMS Brandname véi cac dich vu méi ciia VMG dé tao giai phap toan
dién.

- Nang cép hé théng k¢ thuat nhim dap tmg cac yéu ciu méi cta thi truomg va

6




quy dinh kinh doanh.
- Téi tiép can khach hang 16n, thic ddy hop tac nhim t6i uu héa doanh thu.

e Nghién ctru va phét trién:

- Phét trién céc san phém game mdi, hgp tac véi cac nén tang cdng game ciia nha
mang dé kinh doanh n6i dung game.

- Tiép tuc ap dung va m& rong chuyen ddi sb tai VMG, hoan thién hé sinh thai dich
vu nham cung cip giai phap t6i wu cho khach hang,

- Tuyén dung ddi ngfi k¥ thuat chit lugng cao, ning cao ning luc phat trién san phdm
cong nghé méi phyc vu hoat dong kinh doanh.

- Tbi uu chi phi: Cu thé, cong ty s& tiép tuc chia sé mdt phin dién tich van phong hién
tai cho cac don vi khac, qua dé giam dién tich vin phong cin thué va tiét kiém chi
phi lién quan dén co s& vt chét, dién nudc, va cac dich vu hd tro khac. Bén canh
do, cong ty s€ ra soat va t6i wu hoa co cdu nhén su khdi hd trg, ddm bao phin bd
ngudn lye hop 1y, dong thoi 4p dung céc giai phap cong nghé dé tw dong héa mot
s6 quy trinh, gidm thiéu sy phu thudc vao nhén luc thi cong. Nhiing bién phap nay
khéng chi gitip giam chi phi ma con néng cao hiéu qua lam viéc, tao tién d& cho su
phat trién bén vimg trong tuong lai.

e Hoat dong mé rong quan hé véi dbi tac, khach hang ‘

- Ra sodt lai cac khach hang cii va hién tai, tang cuong giao luu két ndi dé duy tri va\
phat trién mdi quan hé, nhim dam bao sw 6n dinh cia hoat dong kinh doanh dong o
théi mé rong cac co hdi hop tic mdi; -

- M& rong phat trién cic mdi quan hé moi dé gia tang luong khach hang, mé& rong/
hop tc trong va ngoai nude d& c6 co hdi phét trién cac mo hinh, dich vu méi cho
Cong ty.

Trén day l1a b4o cao két‘ qué hoat dong kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh
nam 2025 cta Cong ty Co phan Truyén thong VMG.

oy

Ban lanh dao Cong ty xin dugc trén trong cam on Quy vi Cb dong da dong hanh,
tng ho Cong ty trong sudt thoi gian qua. Budc sang nam 2025, Ban lénh dao cing toan thé
CBNV Cong ty quyét tdim hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc PHDCD giao, tiép tuc
clng co toan dién céc linh vuc hoat dong ctia Cong ty, mang lai lgi ich thiét thuc cho cb
déng va ngudi lao dong, ddng thoi khing dinh, ning cao vi thé, thuong hiéu Céng ty trén
thi truong.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va thong qua!

TM. BAN TONG GIAM POC

Noi nhén: PHO TONG GIAM POC
- DHDCD:;
- Luu: VP.

Nguyén Dirc Tho




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM |
- TRUYEN THONG VMG Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

«Q

‘¥“fﬁ LOF&‘! ’\}" \\ \

F’ﬁIHAN '
Ffill\rEN FHHN(:

) Ha Noi, ngay 17 thdang 03 ndm 2025 f
< 0\018 aasﬂ 575 3

AO CAO HOAT PONG 2024 VA KE HOACH 2025
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giti: DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cdn cik chirc ning nhiém vy ciia Ban kiém sodt duroc quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty Co phan Truyén thong VMG;

- Cdin cik bédo cdo tai chinh cdc qui ndm 2024 ciia Cong ty C6 phdn Truyén thong VMG;

- Ciin cik két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nim 2024,

Ban kiém soét (“BKS™) trén trong bao co trude Pai hoi dong cb dong (“DHDCD”) két
qua kiém tra, gidm sat cac hoat dong trong nim 2024 ctia Cong ty Cb phan Truyén théng VMG
(“Cong ty”) va ké hoach hoat dong nim 2025 clia Ban kiém soat nhur sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

.‘ A
1. Co cau nhin sy

Trong nim 2024 BKS Céng ty C phin Truyén théng VMG 6n dinh véi 03 thanh vién,

khéng thay dbi vi tri cling nhwr s6 lugng cac thanh vién BKS, cu thé:
(1) Ong Nguyén Thoi Pai — Trudng BKS
(2) Ba D0 Kim Thiy - Thanh vién BKS
(3) Ba Truong Thi Minh Tho - Thanh vién BKS |
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
Trong niam 2024, BKS da td chirc 03 cude hop BKS, thuc hién chitc ning, nhiém vu theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va cac quy dinh lién quan, nhu sau:
- Thuec hién giam sat hoat dong cia HDQT va BTGD tuén thi theo quy dinh ciia phap ludt
va Diéu 16 Cong ty; xem xét tinh phti hop ctia cac quyét dinh cia HDQT va BTGP,
- Kiém tra, gidm sét tinh hinh thue hién ké hoach kinh doanh nim 2024; gidm sat viéc thuc
hién cac Nghi quyét PHPCD;
- Nghe BTGD trinh bay béo céo két qua kinh doanh dinh ky hang quy;
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do cAn trong trong quan ly, didu
hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tic ké toan, théng ké va 14p bdo céo tai
chinh.



- Xem xét b4o céo ciia kiém toan ddc l4p va cac bao cao ndi b cia Cong ty. Két qua hoat
dbng kinh doanh va sb ligu ké toan da duoc kiém tra chit ch&, dam bao tinh chinh xéc va
hop phép trong viéc ghi chép sb ligu.

- Tham dinh bio c4o tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh ban nién va ca nam ciia Cong
ty, bdo cao tinh hinh quan tri va céc tai liéu hop PHDCD.

- Giam sét hoat dong san xuét kinh doanh, dAu tu va cac cong tac khac cia Cong ty.

- Tham gia déy di1 cic cude hop cia HDQT.

3. Dinh gii ning lye, hiéu qua cia Ban Kiém sost

V6i tinh thin trach nhiém cao, trong qua trinh hoat dong, BKS ludn khiang dinh n#ng lyc
chuyén mén nghiép vu, kiém tra mot cach doc 18p, khach quan va bao cao theo y kién ctia minh
vé tinh trung thirc va hop 1y ciia bdo céo tai chinh, cling nhu tinh tuan tha phap luét cia cac hoat
dong kinh doanh chung. Thudng xuyén trao dbi, dong gop y kién véi HDQT va BTGD v& cong

tac quan tri, didu hanh nhim muc tiéu huéng t6i s phéat trién t6t nhit chung cho toan Cong ty.

II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT 2024
1.  Gidm sit tinh hinh thwe hién Nghj quyét cia PHPCD
Céc Nghi quyét duoc thong qua tai PHDCD thuong nién 2024 dé dugc thuc hién, trién khai
déy di va phit hop véi céc quy dinh hién hanh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty.
1.1. Phén phéi loi nhudn ndm 2024
Loi nhuén sau thué sau khi trir cac khoan xir ly tai chinh dé dugc phan phéi vao cic quy

tuén thts Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2024, cu thé nhu sau:

Pon vi: Dong
N Theo Nghi quyét " s a
Ngi dung PHDCP Thuwe hién Ty 1€
. ~ TyA PPy 0
L. Trich Quy Dau tir phét trien (30% LNFF) 12.479.124.592 | 12.479.124.592 100%
2. Trich Qu§ Khen thudng, phiic lgi (10%
LNPP) 4.159.708.197 | 4.159.708.197 100%
3. Chia ¢ titc nam 2023 béing tién (24.51
LNPP), twong duong 5%/V6n diéu 16 10.194.500.000 |  9.927.048.000 97,38%

(Nguén: Béo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty C6 phan Truyén thong VMG da diroc kiém todin)
1.2. Két qui hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2024
Cong ty da thuc hién 14p béo cdo tai chinh theo qui dinh cua phdp luét hién hanh co lién

quan, két qua céc chi tiéu tai chinh nhu sau:




Don vi: Pong

Theo Nghi quyét Mire d§
Stt Chi tiéu €0 Ng quUYCt | hre hién 2024 | hoan thanh
PHDCD e luig

(%)

Q

1 | Doanh thu 1.150.180.000.000 | 1.193.604.881.057 | 10378%
4 % ¥ A 0,

2 | Loinhuntrude thue 28.862.000.000 |  11.012.008577 | %1%

Ty 18 chi tra cb tirc 5
ek 4,99 ,38%
3 | ekt 5% 0% 97.38%

(Ngudn: Béo cdo tai chinh ném 2024 ciia Céng ty C6 phan Truyén thong VMG dé duoc kiém todn)
L3. Chitrd cé tirc

2.

Theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2024, Cong ty d& thuc hién chi trd cb tirc nam 2023
bang tién mit cho cAc cb déng v6i ty 1€ 5% (tuong img: 500 dbng/cd phiéu).

Cong tac giam sat hoat dong ciia HDQT

BKS d4nh gi4 HDQT cila Cong ty da thuc hién ding va diy dit chiic ning vé quén tri va diéu
hanh.

Céc Nghi quyét ciia HDPQT déu phi hop véi Lust Doanh nghiép va Piéu 16 Cong ty.

HDQT thuong xuyén theo dai tinh hinh thyc hién cac quyét dinh d ban hanh, giam st tinh
hinh hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty thong qua cac bao céo dinh ki ciia BTGD.

HPQT d chi dao, tich cuc hd tro va tao didu kién thusn loi dé BTGP va BKS thuc hién cic
chirc niing, nhiém vu theo quy dinh.

Cong tic gidm st hoat dong ciia BTGD

Théng qua cic bao céo, vin ban cia BTGD, BKS dénh gia cong tac didu hanh coa
BTGP Céng ty tudn thii theo cdc chu truong va dinh huéng cia HPQT, phu hop véi
finh hinh hoat dong thuc tién ctia Cng ty.

Cong ty da chip hanh diy du, nghiém tic cdc quy dinh cta phép ludt trong viéc tun
thii céc ché do bao céo, nghia vu cong bb théng tin ddi v6i cong ty dai chiing quy md
16n.

BKS ghi nhén trong ndm 2024, BTGD di dAy manh cbng tac quan tri va kiém soat riii
ro qua viéc:

+ Tang cudng gidm sat chit ch& hoat dong ciia timg bd phén, cai tién céc quy trinh theo
dinh hudng phat trién va phi hgp véi khau vi roi ro ctia Cong ty.

+ Chuén héa va ban hanh céc quy trinh, chinh sach nghiép vu phu hop véi quy dinh cta
phap luét va tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty.




+ Duy tri Hé théng quan 1y chit lugng dat tiéu chudn ISO 9001:2015.
4. Pénh gi4 s phoi hop hoat dong gitta BKS véi HDQT, BTGD va co dong

- Trong nam 2024, BKS tham du day di cc cubec HPQT duoc t6 chiic du6i hinh thue truc tiép
hoic truc tuyén. Tai cac cudc hop, BKS di nfim bét tinh hinh hoat d6ng thuc & ciia Cong ty va
déng gop ¥ kién cing véi HDQT, BTGP trong viéc thic dAy cAc muc tiéu da duge phé duyét
vio cudc hop PHPCP thudng nién duoc tb chire diu nim.
- Céc vAn d&, quyét dinh quan trong ctia HDQT, BTGP déu phit hop va hudng t6i dap tmg cao
nhat quyén lgi ciia ¢b dong, tuan this Nghi quyét cia DHDCD.
- Trong qua trinh hoat dong, BKS ludn nhén dugc phéi hop chit ché va duge tao didu kién
thuén loi tir phia HPQT, BTGP va céc can bd quén 1y trong Cong ty thong qua viéc duge
cung cAp diy di va chinh xac thong tin, bao céo, tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri
Cong ty, cac hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dé BKS hoan thanh
tdt nhit nhiém vu duge giao.
5, Két qua giam sit dbi voi bdo cdo tai chinh, tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dfng ciia
Cong ty

a. Gidm st vé bdo edo tai chinh, tinh hinh tai chinh

Cong ty Cb phén Truyén thong VMG d4 1ap va cong bb cac Béo céo tai chinh dinh ky phit hop
v6i cée quy dinh ciia phap luat hién hanh. Cong ty d4 hoan thanh béo céo tai chinh ding thoi han qui
dinh. Tai thoi didm 1ap bao cdo kiém soat do Béo céo tai chinh ném 2024 chua dugc kiém todn béi cong
ty kiém toén déc 14p 12 Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC. Bao cdo tai chinh ctia Cong ty duoc
14p trén co s& cac chuin muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép
1y ¢6 lién quan, mé sb k& todn chi tiét, tong hop ding quy dinh.

Cin ¢ cac bdo cdo dinh k¥ hang qui, bdo c4o ban nién (chua c6 béo céo tai chinh ndm
2024 di kiém toan), tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phAn Truyén théng VMG thé hién qua
cac chi s6 tai chinh nhu sau:

- Bio todn va phdt trién nguon von

Don vi: Triéu dong

Stt Chi tiéu 2023 2024 % ting (gifm)
1 | Vén chii s hitu 498.205 490.878 -1,47%
2 | Vén didu1e 203.930 203.930 0%

(Nguon: Bdo cdo ti chinh nim 2024 cia Céng ty Cé phan Truyén thong VMG da dwoc kiém todn)
- Céng tdc diu tw

< Dau tw tdi sin co dinh

T - AR 0y



Pon vi: Nghin dong

Stt Mua trong nim 2023 2024 % tang (gidm)
1 | Taisén c6 dinh hiru hinh 233.654 289.531 +23,91%
1.1 | May mobc, thiét bi 233.654 289.531 +23,91%
1.2 | Phuong tién vén tai, truyén din 0 0 0%
1.3 | Thiét bi, dung cu quén ly 0 0 0%
2 | Taisén c6 dinh vé hinh 0 2.745.000 +100%
2.1 | Phin mém may tinh 0 2.745.000 + 100%
3 | Bét dong san diu tw 0 0 0%

(Ngudn: Bdo cdo tdi chinh ném 2024 ciia Cong ty C6 phdn Truyén thong VMG dd duoc kiém todn)

Cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh dich vu: vién théng, SMS brandname, VAS, Ban
quyén, dich vu dir lidu ... vi viy cac khoan dAu tr chinh s& 1a may méc, thiét bj va ph?in mém mdy tinh.
< Dau twtai chinh

Don vi: Triéu VND

Stt Gid goc cudi kg 2023 2024 % ting (gidm)
1 | Péu tw nfim giit dén ngay ddo han 62.842 173.433 + 175,98%
Trong do:
1.1 | Phu tw ngén han (Tién gii c6 ky han) 11.912 143.433 +1.104,05%
1.2 | PAu tu dai han (Trai phiéu) 50.930 30.000 -41,10%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty C6 phdn Truyén théng VMG dé duoc kiém todn)

Tai thoi diém 31/12/2024, céc khoan dAu tr ngén han nim gitt dén ngay ddo han 1a cac hop
ddng tién giri c6 ky han tir 06 théng dén 12 thang c6 gié tri 143.433 triéu dong duge gii tai cic ngén
hang thuong mai va cong ty tai chinh.

Tai ngdy 31/12/2024, cAc khoan dAu ti ném giit dén ngay ddo han c6 gid tri 131.200 triéu dong
da duge ding 1am tai san thé chip cho cic khoan vay ng#n han tir ngan hang,

Téng gi4 tri cia cic khoan trai phiéu c6 tri gia 30.000 triéu dong ciing duoc ding 1am tai san
dm bao cho cac khoan vay ngén han tir ngan hang.
% Trong nim 2024, so luong cic khodn ddu tw gdp von vao cdc don vi khdc nhiw sau

Stt S6 hwrong khoan dau tw 2023 2024

% tang (gidm)
-100%

1 | Vao Céng ty con 1 0

/&

= J



2 | Vao Cong ty lién két 2 2 0%
3 | Gép vbn vao don vi khac 2 2 0%

(Ngudn: Bdo cdo tdi chinh ndm 2024 cila Cong ty Cé phén Ti ruyén thong VMG dd duoc kiém todn)

Céng ty lién két ciia Cong ty Cé phan Truyén thong VMG la: Cong ty Cé phén Thuong mai
Lingo dd cd quyét dinh gidi thé do gdp nhiéu khé khdn trong kinh doanh va lién tuc thua 16 lhéng thé
tiép tuc duy tri hoat dong dugc. Hién nay, Cong ty C6 phan Thieong mai dién tir Lingo dd ngimg hoat
déng nhung chura hoan thanh thit tuc dong mad s0 thué doanh nghiép.

b. Gidm sét vé tinh hinh hoat djng

Hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2024 d3 tudn thi ding céc quy dinh cia phap luédt va
Piéu 1é Cong ty. Cong ty chép hanh tt cic quy dinh v& cong bd thong tin dbi véi cong ty dai
chiing quy mo 16n, ddng thoi 13 doanh nghiép ding ky giao dich c¢b phiéu tai S& Giao dich
Chirng khoan Ha Noi.
6.  Thi lao ciia cic thanh vién HPQT va thanh vién BKS nim 2024

Thue hién theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nidm 2024 ngay 24/04/2024, Cong ty
d3 chi tra thu lao cho céc thanh vién HPQT va thanh vién BKS trong nidm 2024 vai tbng miic thi

lao la: 456 triéu déng, cu thé nhu sau:

Téng chi phi
p Mike thi lao p =
STT Chiire danh So ngwdi . So thang dw kien
(Dong/thang) .

(Dong)
1 | Chutich HDQT 1 7.000.000 12 84.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 5.000.000 12 240.000.000
3 | Trudng Ban kiém soat 1 5.000.000 12 60.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 2 3.000.000 12 72.000.000
Téng cong 456.000.000

7.  Dénh gis vé cic giao dich giira Cong ty va cic bén lién quan
Trong nim 2024, Cong ty, cdng ty con, cdng ty khic do Cong ty ndm quyén kiém soat
trén 50% von didu 16 KHONG CO giao dich véi:
- Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc, ngudi didu hanh khac cia Cong ty va nhiing ngudi co

lién quan ctia d6i tugng nay,




ITI.

Cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP va ngudi quan ly khac dé va dang la
thanh vién séng l4p hodc thanh vién HDQT, TGP diéu hanh trong thoi gian 03 ndm trd lai
day.

Céc thong tin nay di dugc Coéng ty cong bd trong Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty
nam 2024.

K HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

Giam sat tinh tuan thi Nghi quyét cia PHDCD duge théng qua tai ky PHDCD thudng
nién 2024. BKS coi day 12 nhiém vu trong tAm, dam bao quyén loi t6i wu nhét cho cac cb
doéng cha Cong ty;

Xem xét, thAm dinh bao céo tai chinh 6 thang va ca ndm cia Cong ty, xem xét cacc bao
cao danh gié cta don vi kiém todn doc 14p va gidm sét viée thuc thi cac vAn d& dwogc kiém
toan ddc lap diraa trong thuyét minh va thu khuyén nghi kiém toan (néu co);

Giam sét viée ban hanh céc quy ché, quy dinh, chinh sach do HPQT va Ban Téng giam
déc ban hanh trong nim, dam bao tinh tuin thi quy dinh ctia phap luat, dinh gid sy anh

huéng dén loi ich ¢6 déng ciia viée thuc thi cdc quy dinh ndy; )

; , ; )
Giam sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh va dau tu ctia Cong t;fj'ﬁ .
)

1

5/

Tang cuong su phéi hop hoat déng gitta HDQT, BTGP va BKS dé danh gi4, xu 1y kip
D

cAc s vu phat sinh va gidm sat viéc xir 1y trong va sau thanh kiém tra;
Tiép tuc thuc hién nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Piéu 18 cia
Cong ty.

Trén déy 13 toan bd ndi dung béo cdo tinh hinh hoat dong ctia BKS dugc 1ap dua trén cac tai

liéu, bdo céo ctia BKS va ctia Cong ty nam 2024.

Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét va thong qua!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD; TRUONG BAN
=~ Lwu: VP

Nguyén Thoi Dai




. $ \\ NG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BYBN THONG VMG Poc lap — Tw do- Hanh phic

VMG/DHDCD Ha Néi, ngay ... thang ... ndm 2025 |
|

TO TRINH
(V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh dd kiém todn nim 2024)

Kinh giri: Dai héi ddng cé dong Cong ty C6 phin Truyén théng VMG

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép va cdc van ban hudng ddn hién hanh; i

- Cdn cir Ludt Chitng khodn va cdc vdn bdn hidng dén hién hanh;

- Can cu' Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwoe kiém todn ciia Cong ty Cé phan
Truyén thong VMG.

Hbi ddng quan tri (“HPQT”) kinh trinh Pai hoi dbng cb dong (“EE)HBCB”) thong
qua Béo céo tai chinh nam 2024 d& dugc kiém toan ciia Céng ty C4 phin Truyen thong
VMG (“Cong ty”’) nhu sau:

B4o cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty dd dugc kiém toan béi Céng ty
Hang Kiém toan AASC theo dung chuén muc quy dinh, duge Ban kiém soat Cong ty kiélyt
tra va da dugc Cong ty cong bb theo quy dinh, ddng thoi dugc ding tai trén websit o\ |
https://www.vmgmedia.vn bao gdm: N
1)  Béo céo cia Kiém toan vién doc lap;
2)  Béng Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024;
3) Bio cdo Két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2024;
4)  Béo cdo Luu chuyén tién t& ndm 2024;
5) Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Trong dé c6 mot s6 chi tiéu trong yéu trong Béo céo tai chinh da kiém toan nim
2024 nhu sau:

TT CHi TTiEU B#o c4o tai chinh 2024 (VND)

A | TINH HINH TAI CHINH

I | TONG TAI SAN 897.364.061.745
1 | Tai san ngén han 815.088.889.226
2 | Tai san dai han 82.275.172.519
I | TONG NGUON VON 897.364.061.745
1 | No phai tra 406.486.106.714
a | No ngdn han 405.221.911.139
b | No ddi han 1.264.195.575
2 | Vbn chii s& hitu 490.877.955.031
B | KET QUA KINH DOANH

1 | Doanh thu ban hang va dich vu 1.147.297.263.317 |




TT CHIi TIRU Bao cho tai chinh 2024 (VND)
2 | Doanh thu tai chinh 46.302.828.599
3 | Thu nhép khac 4.789.141
4 | Téng chi phi 1.182.293.517.979
5 | Loi nhuén trude thué 11.012.028.577
6 | Loi nhuan sau thué 7.026.864.892

HPQT kinh trinh PHDCD théng qua Bao céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty da

duoge kiém toan boi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

Noi nhin:
- DHDCD;
- Luu: VP.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét va thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Hoang Nam




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay ... thang ... ndm 2025

TO TRINH
(VIv: Théng qua phuong dn phdn phoi loi nhudn ndm 2024)

Kinh giti: Pai héi ddng cb dong Cong ty C phin Truyén théng VMG

Can cit Ludt Doanh nghiép nam 2020

Céin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Truyén théng VMG;
Céin it Bdo cdo tai chinh (hop nhdt va riéng 18) ndm 2024 dd duwoc kiém todn cia
Céng ty Cé phan Truyén théng VMG.

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Truyén théng VMG kinh trinh Dai hoi dong

cb déng thudng nién nim 2025 thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhuén nim 2024 nhu

sau.

Phwong 4n phin phdi loi nhudn nim 2024:

Chi tiéu Gi4 tri (VND)

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Doanh thu vé& ban hang va cung cip dich vu 1.147.297.263.317

Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 7.026.864.892

Loi nhudn sau thué chua phén phéi tai 31/12/2024 21.790.614.077

Phwong an phin phdi lgi nhudn

Trich 1ap cac Qu¥, trong do:

uf ddu tw phdt trién (... % LNPP 0
3 P

Quy khen thudng, phiic lgi (... % LNPP)

Chia cd tirc nim 2024 bing tién (...% LNPP), twong duong
...%/Vén didu 18 (tinh theo s6 lwong cb phidu dang luu
hanh ciia Cong ty 1 20.389.000 c6 phiéu)

I

Lgi nhuén con lai chwa phin phdi (*) 21.790.614.077

Ghi chii: thém phén thuyét minh

(*) Phdn con lai ciia toén bé loi nhudn sau thué chira phdn phcfi lity ké dén thoi

diém 31/12/2024 sé dwoc dé lai b6 sung vao vén luu déng phuc vu hoat dong san xudt kinh
doanh ciia Céng ty c¢é phan truyén théng VMG.




Kinh trinh Pai héi dong cé dong xem xét va théng qua!

Noi nhin TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCP; CHU TICH
- Luu VP.

Nguyén Hoing Nam
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¢bfic VCONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN THONG VMG Péc lap — Tw do - Hanh phiic
Tr—VMG . DHDCD Ha Noi, ngay ... thdng ... nam 2025
TO TRINH

(V/v: Théng qua ké hoach kinh doanh ndm 2025)

Kinh giri: Pai hi dong c6 déng C6 phin Truyén théng VMG

- Cdn cik Piéu 18 16 chitc va hoat déng ciia Cong ty C6 phdn Truyén thong VMG,
- Cén cit Bdo cdo tai chinh nidm 2024 da duoc kiém todn cia Cong ty C3 phain
Truyén thong VMG;
= Céin i vao tinh hinh kinh doanh thuc té cia Céng ty va du bdo vé linh vuc Céong
nghé, thong tin va truyén théng trong ndm 2025.
Héi déng‘quén tri kinh trinh Dai hoi dbng cb dong thong qua K& hoach kinh doanh
ndm 2025 bao gom cac ndi dung nhu sau:

1. Doanh thu nim 2025 : 1.507.887 triéu dong
2. Loi nhuan truéc thué nam 2025 : 36.634 triéu dong
3. Ty 1é cb tirc ndm 2025 dvy kién : 5 %/Vbn didu 18

Kinh trinh Pgi hdi dong co dong xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH

- DHDCD;
- Luu VP.

Nguyén Hoang Nam
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lra chon don vi kiém to4n ddc lap thuc hlen k1em todn va soat xét cac Bao céo tai ch1
nam 2025 cho Céng ty C6 phan Truyén thong VMG (“Céng ty”*) nhu sau:

1.

CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HONG VMG Doc lap — Tw do- Hanh phiic

T VMG/DHDCD Ha Ngi, ngdy ... thdng ... nim 2025

TO TRINH

(V/v: Lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025 )

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong Cong ty C6 phin Truyén théng VMG

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép va cdc vdn bdan hwong dén hién hanh;
- Can cir Ludt Chung khodn va cdc van ban hudng dén hién hanh,
- Cdn cit Diéu I¢ 16 chire vd hoat déng ciia Cong ty C3 phan Truyén théng VMG
- Cén cik Danh sdch céng ty kiém todn dwoc chdp thudn kiém todn cho don vi c6
loi fch cong chiing thugc linh viee chitng khodn ndm 2025 ciia Uy ban Chitng
khoan Nha nuoc.

Tiéu chi lira chon don vi kiém tosn dc lap:

Ban kiém soat dé xuat véi Pai hoi dong co déng ti€u chi lwa chon don vi kiém toan

ddc 1ap nhu sau:

La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét nam;

Nim trong danh sich duge B6 Tai chinh va Uy ban Chimg khoén Nha nuéc chép
thuén kiém toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2025;

C6 uy tin, thuong hiéu trong linh vuc kiém toan tai Viét Nam;

C6 kinh nghlem trong viéc trién khai kiém toan cho céc cong ty dai chiing va cic
cdng ty vien thong tai Viét Nam phti hop voi nganh nghe kinh doanh cua Cong ty;
C6 doi ngii kiém todn vién co trinh d§ chuyén mén t&t va nhiéu kinh nghiém;

Dap (mg duoc yéu ciu vé pham vi kiém toén, ké hoach kiém toan cia Céng ty;
Khéng c6 xung dot v& quyén loi khi thuc hién kiém toin Béo céo tai chinh cia
Cong ty;

C6 mirc phi kiém toan phit hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém to4n ciia
Cong ty.

Pé xuit PHDCD théng qua viéc lwa chon Cong ty kiém todn

V6i dé xuét néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thong qua:
Céc tiéu chi néu tai muc 1 T¢ trinh nay dé 1am cin cit lva chon don vi kiém toan doc
lap cung cAp dich vu kiém toan va soét xét BCTC trong niim 2025 ctia Céng ty.
Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lua chon 01 céng ty kiém toan va giao
cho ban Téng Giam dbc ky hop ddng cung cip dich vu kiém toan véi cong ty kiém
toan doc 14p duoc lua chon dé thuc hién kiém toan, soat xét BCTC nim 2025 clia




Cong ty trén co s& dap img cac tiéu thirc di dé ra va dam bao lgi ich t6i da cho
Cong ty.

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét va thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- DHDCD;
- Luu: VP.
Nguyén Thoi Dai




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Paoc lap — Tw do- Hanh phic

Ha Néi, ngay ... thdng ... ndm 2025

’ TO TRINH
(V/v: Ké hoach chi trd thi lao HDQT, BKS nam 2025 )

Kinh giri: Dai héi dong c6 dong Cong ty Cb phén truyén thong VMG

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 duwoc Quéc hoi nuée Cong hoa Xa hii
chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cit Diéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Truyén théng VMG;

- Cdén ctr Bién bén hop Hoi dong qudn tri Cong ty C6 phan truyén thong VMG 56
29/2025/BBH-HDQT ngay 26/03/2025.

Pé dam bao gén trach nhiém v&i quyén loi ctia Hoi dbng quan tri, Ban Kiém soat trong
cong tac didu hanh, gidm st qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty C6 phén
Truyén théng VMG, Hoi dong quan tri (“HPQT”) kinh trinh Pai hoi dong cb dong
(“PHDCD”) théng qua mirc thit lao chi tra cho Hoi dong quén tri (“HDQT”), Ban kiém soat
(“BKS”) nam 2024 va ké hoach chi tra thi lao HPQT, BK'S nidm 2025 nhu sau:

1. Mirc thu lao da chi tra cho tha‘ml; viéen HPQT va thanh vién BKS niam 2024:

Cin cir tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024, DHDCD da chi trd mirc
lao danh cho thanh vién HPQT va thanh vién BKS trong nim 2024 (tbng cong 456.000. |
VND) theo ding ké hoach duge thong qua tai PHPCD thuong nién nim 2024. Thong tin \
tiét HDQT da bao cdo cu thé trong Bao céo tii chinh ndm 2024,

2. K& hoach chi tra thii lao cho cic thanh vién HDPQT va thanh vién BKS nim 2025:

Tong chi
5 £ .3 Mikc thu lao £ iy x phi
STT Chire danh S0 ngwdi (VND/théng) So thang Ak An

7.000.000 12 84.000.000

Thanh vién HDQT 5.000.000 12 240.000.000

1 | Chu tich HPQT
2
3 | Trudng Ban kiém soat 5.000.000 12 60.000.000
4
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Thanh vién Ban kiém soét 3.000.000 12 72.000.000 |
ng cong 456.000.000
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Bing chir: Bon trim ndm mwei siau triéu dong chan./.

3. Thoi diém thwe hién: Tix ngay 17/ 04/2025 dén ngay 31/12/2025.



Nguyén tic thwe hién:
Thue hién theo ding ché d6 chinh sach ciia Céng ty. Trong do:

v" Thu lao cia cic thanh vién HPQT khong c6 tén trong Bang lrong clia Cong ty va chua
khéu trir thué thu nhép ca nhan.

v" Thu lao cia céc thanh vién Ban kiém soat khéng c6 tén trong Bang luong ctia Cong ty
va chua khiu trir thué thu nhap c4 nhan.

v Pbi v6i thi lao ciia céc thanh vién HPQT sé& chi trd hang quy dya theo ti 1€ hoan thanh
lgi nhuén sau thué va khdng virot qué hai 14n tong quy chi tra theo ké hoach 2025:

Thi lao thwe hién = Thi lae ké hoach x Ti 1§ thye hién

Uy quyén cho HPQT thuc hién viéc chi trd thiy 1ao, thuéng (néu ¢o) cho cac thanh vién
HDPQT va thanh vién BKS.

Kinh trinh Pai Hpi dong Cé dong xem xét va thong qua!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TR]
- DHPCP; CHU TICH
- Luu: VP,

Nguyén Hoang Nam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N THONG VMG Paéc lap — Tu do- Hanh phiic

r-VMG/DHDCD Ha Néi, ngay ... thang ... ndm 2025

TO TRINH
(V/v T) hong qua viéc Ky ket cdc hop dong, giao dich doi voi nguwoi
¢6 lién quan 1a T6 chirc/phdp nhén cia Céng ty)

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C phin Truyén théng VMG

- Ctin cir Ludt Doanh nghiép va cdc van bdn hwong ddn hién hanh;
= Cidn cir Ludt Chitng khodn va cdc vdn bdn hudng dén hién hanh; ,
- Ciin cir Didu 16 16 chikc va hoat ddng cia Cong ty C6 phan T ruyén thong VMG; |
= Céin cir nhu cdu kinh doanh hién tgi ciia Céng ty C6 phan Ti ruyén thong VMG.

Nhim dam bao sy linh hoat trong viéc quan tri, diéu hanh hoat déng ctia Céng ty
C5 phin Truyén théng VMG ("Céng ty"), chii dong nim bt nhitng co hdi dé phat trién
san xuit kinh doanh Hbi dbng Quan tri ("HPQT") kinh trinh Dai hoi d(‘?)ng co dﬁng
("PHDCD") iy quyén cho HDPQT dugc chu dong quyét dinh, thyc hién mot s6 quyén Va :
nghia vu thudc thdm quycn cia PHDPCD nhu sau: 7

L. Thong qua chi truong ky két c4c hop dbng, giao dich c6 gi4 tri bing hodc lorn

35% hoic giao dich din dén tong gié tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang k& tir iZa;
thuc hién giao dich dAu tién cé gid tri bang hoic 16n hon 35% tdng g1a tri tai san cua b
ty Cb phan Truyén théng VMG ghi trong bao cdo tai chinh cong b6 tai thoi diém gin
dur kién phat sinh tir thoi diém ndi dung tai T& trinh nay dugc théng qua dén ky Dai hoi
dbng cb dong thuong nién tiép theo, cu thé nhu sau:

- Dbi tugng ky két: Giao dich giita Cong ty C& phén Truyén théng VMG va cac
Doanh nghiép theo Phu luc dinh kém T trinh nay.

- N6i dung chil yéu clia cac giao dich lién quan dén: Cac hop déng dich vu/cung cap
dich vu; mua ban, cung chp, thué, cho thué hang hoa, dich vu, thiét bi, may méc,
cong cu dung cu, tu li¢u san xudt, tai san; mua ban chimg khoan/vdn; thi cong, xay
lip; nhugng béan, thanh ly tai san va cac khoan déu tu ciia Cong ty, cong ty con; dau
tur tai chinh, ddu tu du 4n; giao dich vay, cho vay, bao lanh, thuc hién cic bién phap
bao dam, trir viéc cAp céc khodn vay, bao lanh cho C6 d6ng va ngudi co lién quan
khong duoc thuc hién theo quy dinh phép luét.

B Gia tri cu thé timg giao dich: Thuc hién tiy ting thoi diém va timg hoat dong cu
thé, trén co s& dam bao loi ich ciia Cong ty.

2. Théng qua viée ky két cac Hop ddng, giao dich vay, ban tai san c6 gié tri 16n hon
10% téng gié tri tai sin ghi trén bdo cdo tai chinh gAn nhét gitta Cong ty va C6 dong so
hitu tr 51% tbng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tr& 1én hodc ngudi c6 lién quan cia cd
dong do.



3. Thoi gian thuc hién: K& tir ngdy dugec DHDCD thuong nién 2025 thong qua dén ky
' DHDCD thudng nién tiép theo.

4. Uy quyén cho HDQT quyét dinh timg trudng hop cu thé va trién khai thuc hién phu
hop tinh hinh thuc té ciia Cong ty, Pidu 18 va cdc quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

5. HPQT dugc quyén phan cAp/ily quyén cho Ban Téng Giam déc thong qua céc giao
dich nay va Ban Téng Gidm dbc ¢6 trach nhiém bao cao HPQT ndi dung thuc hién trong
ki hop gin nhat va céc giao dich d6 phai dam béo tuén thil ding quy dinh phép ludt vé bao
c40, cong b théng tin.

Kinh trinh Dai hji dong co dong xem xét va thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- DHDCD;
- Luu: VP.
Nguyén Hoing Nam
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PHU LUC 02
DANH SACH CAC BEN LIEN QUAN
(Pinh kém To trink s6 06 v/v Phé duyét giao dich véi bén lién quan)

Méi quan hé M s
Stt Tén Cong ty Ty Ié loi ich véi VMG doa_t:h
nghiép
Téap doan Buu chinh Vién théng 28,30% £
1 Viét Nam (VNPT) Co dong 16n | 0100692594
Y 0 A 16
2 | CTCP Truyén thong VNNPlus 28,59% CO“%{E{ lien 1 6102008907
| CTCP Céng nghé va Dich vu 3,01% Cong ty nhén
3 Imedia (Imedia) dau tu BLESEeal
CTCP Piu tr va Thuong mai 1,14% Céng ty nhén
4 VNN du tr 0102210969




		2025-03-26T18:20:13+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN TRUYỀN THÔNG VMG
	I am the author of this document




