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- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qudc héi thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Céin ctr Luat Chimg khoén s6 54/2019/ QH14 duoc Qudc héi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can c Piéu 18 Cong ty c¢b phan gach ngoi Tir Son;

- Cin cr Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thudong nién Céng ty cb
phan gach ngéi Tir Son ngay 25/3/2023.

QUYET NGHI

Diéu 1: Nhat tri thong qua c4c ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nim 2022

- B4o céo ctia HDQT vé két qua thyc hién nhiém vy nim 2022, ké hoach
SXKD nam 2023.

- Béo céo clia Ban kiém soét vé két qua thuc hién cong tac kiém soat,
giam sat hoat dong nam 2022.

- Bo c4o quyét toan tai chinh nim 2022 do Céng ty 14p ngay 13 thang 01
nam 2023.

- B4o c4o kiém toan doc 1ap ngay 24 thang 02 nam 2023 cua Cong ty
trach nhiém hitu han Hang kiém toan AASC - B¢ Tai chinh kiém toén Béo céo
quyét todn tai chinh nim 2022 cta Cong ty cb phan gach ngm Tu Scm

- Phé duyét két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng
nién nam 2022 thé hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:

. Pon vi | Ké hoach | Thuec hién | T¥ 1&
L Khoan. e tinh | 2022 2022 (3;,)
1 | Loi nhuan truée thué Tr & >0 « 7302
2 | Céc khoan ndp ngén sach Trd 2 872 1 964 68
3 | Phai thu ban hang Tr d 2672 2226| 83
4 | Tri gia th/pham ton kho Tr d 5785 12674| 219




5 | Khau hao co ban TSCD Trd 1 805 1687 93
6 | Doanh thu Trd 18 190 11560| 63
7 | Lao dong binh quén Nguoi ; A4 60 85
8 | Thu nhép binh quén 1000 d 6 431 7003| 108
9 | Ning xuét lao dong Trd 235 193 82
10 | San luong san xuat 1000v 14 300 11419 79
11 | San lugng tiéu thu 1000v 17 854 14 046 78
12 | S6 luong ton kho 1000v 7115 13540 | 190
13 | Ty 1& thu hdi A+ B/Moc % 96,5 96,7| 100
14 | Ty1é A/A+B % 85 73 85
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 0

2. Phan phdi lgi nhuén va cac quy nim 2022

Do loi nhuédn chua phan ph01 ctia Cong ty trén bdo cdo tai chinh ndm 2022
15 7.302 triéu ddng nén Pai hoi co dong phé duyét: Khong phan phdi lgi nhuén
nam 2022.

3. Tién cong nim 2022 cia Giam doc Cong ty

Do diéu hanh hoat dong SXKD Cong ty chua dat mot sd chi tiéu ciia nam
2022 nén Dai hoi dong c6 dong phé duyét: Tién luong cho Gidm ddc diéu hanh
nim 2022 duoc huong 80% mure khoan, tuong ducmg 192 triéu dong/nam.

4. Thi lao ciia Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty

- Chi phi thu lao cua Chu tich Hoi ddng quan tri khong tham gia diéu

hanh Céng ty: 151 triéu dong/nam. .

- Chi phi thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, thu
ky Cong ty: 195 triéu dong/nam

5. Sir dung quy tién lwong

Do Cong ty khong dat chi tiéu vé doanh thu ban hang nam 2022 nén phan
chi tra tién lwong cho ngudi lao dong da vuot quy tién luong. Dai hdi dong co
dong phé duyet B sung quy tién lwong nam 2022 1a 1 346 676 057 dong.

6. Ké hoach nam 2023

Phé duyét cac chi tiéu chinh cua ké hoach nam 2023 nhu sau:

Ponvi | Ké Thue Ké |Tyleé
TT Khoian muc tinh hoach hién hoach | (%)
2022 2022 2023

1 | Loi nhuan trudc thué Tr d >0| -7302] -5332
2 | Céac khoan nop ngén sach | Trd 2872 1 964 2872 | 146
3 | Phai thu ban hang Trd | 2672 2226| 1800| 80
4 | Tri gia th/pham ton kho Trd | 5785| 12674 8926| 70
5 |KhéduhaocobanTSCD | Trd | 1805 1687 1808| 107
6 | Doanh thu Trd | 18190| 11560| 18233 157
7 | Lao dong binh quan Nguoi 70 60 60| 100




8 | Thu nhép binh quén 1000d | 6431 7003| 7413| 105
9 | Nang xuét lao dong Trd 235 193 304 | 157
10 | San luong san xuét 1000v | 14300| . 11419| 12570| 110
11 | San luong tiéu thu 1000v | 17854 | 14046| 17345| 123
12 | Sé luong ton kho 1000v | 7115| 13540| 7667| 56
13 | Ty 18 thu h6i A+ B/Mdc % 96,5 96,7 96,5| 100
14 | Ty lé A/A+B % 85 73 85| 116
15 | Pau tu XDCB Trd | 8300 0| 8300 100

7. Chi phi tién lwong nim 2023

Dai hoi df’ing cd dong phé duyét:

7.1. Miec tién licong thdp nhit dp dung cho nam 2023

Ap dung murc luong thap nhét tra cho ngu’m lao dong nam 2023 tai Cong
ty 1a 4.160.000 dong/thang, tuong ung 173.333 dong/ngay.

7.2. Chi phl tién lwong nim 2023

Chi ph1 tién luong cho san xuét kinh doanh < 32% doanh thu.

7.3. Tién cong: ciia Gidm déc diéu hanh Cong ty nam 2023

Mirc khoan tién luong cho Giam ddc diéu hanh nim 2023 1a 240 tri¢u
ddng/nim. Hoat dong san xuét kinh doanh khong c6 hiéu qua thi mic luong
duoc hudng 1a 80% mirc luong khoan.

7.4. Chi phi thit lao ciia Chi tich HDQT khong tham gia diéu hanh
Cong ty

Thuc hién theo Quy ché tién luong cta Cong ty.

7.5. Chi phi thix lao cho cdc thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém
sodt, Thu ky va Nguwoi cong bo théng tin Cong ty

Tbng chi phi cho 08 ngum 195 triéu déng/nam.

7.6. Tong mirc khodn tién lwong nim 2023

Tong quy luong < 32 % doanh thu.

Néu sau 6 thang vugt qua 32% doanh thu thi thanh toan luong toi thiéu
viing cho by may quén ly.

8. Lya chon don vi kiém toan nim 2023

Dai hdi ddng c6 dong phé duyét:

Luya chon Cong ty trach nhiém hitu han héng kiém toan AASC la don vi
soét xét bdo cdo tai chinh béan nién, kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023.

Giao cho Giam déc diéu hanh trao dbi, thoa thuén va ky két hop dong
kiém toan nam 2023 véi Cong ty trach nhiém hiru han hang kiém toan AASC.

9. Thanh ly tai san, chuyén d6i muc dich st dung dét, dau tw nha kho
cho thué trén dién tich dAt con han ciia Nha may Hai Dwong va chuén bi du
an Nha may Tir Son

9.1. Thanh ly tai san ¢d dinh Nha mdy Hdi Dwong

Thanh ly tai san gén lién dat theo phuong an Dai hoi dong co dong phé
duyét nam 2022 dé tra lai mit bang cho chinh quyén dia phuong quan ly khi ¢6
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van ban tra 16i cta chinh quyén tinh Hai Duong vé v1ec hd tro kinh phi di doi tai
san gan lién dat

Uy quyén va giao cho Hoi ddng quz’m tri thuc hién toan bd cac budc cong
viéc phu hop v6i quy dinh cta phap luit vé chuyén ddi muc dich st dung dat,
dau tu x4y dung nha kho cho thué.

9.2, D;mg san xudit

Néu tiép tuc san xudt cac san pham van con ton kho va vugt quy luong
dén 40% doanh thu thi Pai hoi dong ¢b dong ty quyén cho Hbi déng quan tri
quyét dinh dimg san xuét dé tranh thua 13.

9.3 Cong tac chuin bi dw an tai Nha mdy Tir Son

Chuén bi cac diéu kién can thiét, pht hop véi tinh hinh str dung dét, tinh
hinh san xuit kinh doanh dé Hoi dong quan tri xem xét, trinh Pai héi déng cb
dong thudng nién ndm 2024 phé duyet viée chuyén dbi myc dich sir dung dit,
chuyen doi linh vue hoat dong san xuét kinh doanh.

Uy quyén va giao cho Hoi ddng quan tri thuc hién céng tic chudn bi du
an Nha may Tur Son.

10. Tri¢n khai cic buéc thi tuc thodi von Nha nwée khi Nha nuée
thoai von

Dai hoi dong cb dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi dong quan tri
thue hién céc budce va thu tuc thoai von theo quy dinh cua phép luét,

Dicu 2: Pai hoi glao cho Ban quan Iy diéu hanh Cong ty t6 chirc thyc hién
cac ndi dung néu tai Diéu 1 theo Didu 16 Cong ty va phap luat hién hanh.

Diéu 3: Nghi quyét nay ¢ hiéu Iyc thi hanh ké tir khi Pai hoi biéu quyét
thong qua.

Céc cb dong, Ban quén ly didu hanh Céng ty chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chirc nang va nhiém vu ctia minh.

Noi nhén:

- Cb dbng Cong ty;

- UBCKNN, S¢& GDCKHN;

- Thong bao trén website cta Cty;
- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

Nguyén Van Co



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 43 /2023/DPHDCPH-BB Bdc Ninh, ngay 25 thdng 3 ndm 2023
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hom nay, vao hoi 09 gid 30 phit ngay 25 thang 3 ndm 2023, tai Phong
hop Céng ty ¢ phén gach ngéi Tl Son, dia chi: Pudng Tran Pha, khu ph6 Tan
Lap, phuong Pinh Bang, thanh phd Tir Son, tinh Béc Ninh, gidy CN PKDN s6
2300101958 do S& KH va DT tinh Béc Ninh c4p ngay 09/11/2021, da tién hanh
Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2023.

Thanh phan tham du Pai hji:

1. C4c thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty.

2. 18 ¢b dong, dai dién cho 1.595.785 cd phan co6 quyén biéu quyét,
chiém ty 1& 79,78 % tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Dién bién Pai hoi nhw sau:

1. Chi tri va Thu ky Dai hoi:

- Ong Nguyén Vin Co, Chu tich HPQT - Chu tri

- Ba Nguyén Thi Mo, TP. TCKH - Thu ky

2. Ba Diing Thi Duyén - Thanh vién Ban kiém soét: Bao cdo s6 lugng cd phan
c6 quyén biéu quyét ding ky tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023.

Téng sb cb dong va dai dién c6 dong dugc moi du hop 1a 540 cb dong
(trong d6 498 ¢4 nhan va 20 t6 chirc 14 c6 dong trong nude, 21 ¢4 nhan va 01 t6
chirc 13 ¢ dong nudc ngoai), dai dién cho 2.000.205 ¢ phan cé quyén bicu
quyét (danh sach do TT luu ky chimng khoan Viét Nam 1ap ngay 06/02/2023).

S6 ¢b dong va dai dién cb déng dén du hop (tinh dén 9h30°) 1a 18 ¢
déng, dai dién cho 1.595.785 ¢b phin c6 quyén biéu quyét, chiém ty 1& 79,78%
téng sb cd phan co quyén biéu quyét cia Cong ty (tong s6 cb dong hién dién va
iy quyén hop 18 s& hitu s6 ¢d phan 1a 45 ¢ dong, trong d6 c6 27 ¢ dong ty
quyén).

(C6 danh sdch ¢é déng du hop va cé dong 1y quyén kém theo).

Theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty, Dai hoi dong
cb dong thudong nién nam 2023 ciia Cong ty c6 phan gach ngéi Tir Son du diéu
kién tién hanh theo quy dinh ctia phap luét.

3. Ong Nguyén Vin Co - Chu tich HDQT, Chu tri Pai hoi

- Tuyén b6 Khai mac Pai hoi;



- Gi6i thiéu Thu ky Dai hoi; .

- Thong qua Chuong trinh 1am viéc tai Dai hoi.

4. Ong Nguyén Vin Duy - Uy vién HDQT

Trinh bay Quy ché 1am viéc cta Pai hoi; liy biéu quyét clia cb déng va
thong qua Quy ché lam viéc cua Dai hoi (c6 Quy ché kém theo).

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc cia Dai hoi béng hinh
thirc gio thé biéu quyét tai DH.

- Téng s6 phiéu hop 1&: 1.595.785/1.595.785 phiéu, twong tmg 100 %
tong s phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tdng sb phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu, tuong tmg 0% tdng s6 phiéu co
quyén biéu quyét tai DH.

- Sb phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
twong tmg 100 % tong s6 phiéu co quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, tuong tmg 0 %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tmg 0 %
téng sé phiéu c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi.

5. Ong Nguyén Huy Thuit - Thanh vién HDQT: Béo cdo hoat dong
nam 2022 ctia HDQT Céng ty (c6 Bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba Lé Ngan Binh - Truong Ban kiém soat: Béo céo kiém toan doc lép
va Béo céo ctia Ban kiém soat Céng ty nam 2022 (cé Bdo cdo chi tiét kém theo).

7. Ong Tran Xuan Hing - Thanh vién HDQT

Trinh bay T& trinh ciia Hoi dong quéan tri Cong ty vé viéc biéu quyét
théng qua mdt s6 ndi dung tai Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2023 (c6
To trinh chi tiét kém theo).

8. Thio ludn ciia cic ¢b ddng va biéu quyét thong qua cic ni dung
tai Pai hoi

Pai hoi dong cé dong thuong nién nim 2023 théng nhét biéu quyét
thong qua To trinh cia Hoi ddng quan tri véi nhitng ndi dung sau:

8.1. Phé duyét cdc bdo cdo nam 2022 va mot sé chi tiéu chinh thuc
hién nam 2022

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung cac bdo cdo va mot s6 chi tiéu
chinh thuc hién ndm 2022 bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Téng sé phiéu hop 1&: 1.595.785/1.595.785 phiéu, tuong tng 100 %
tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.
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- Tdng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tmg 0% téng sb phiéu co
quyén biéu quyét tai DH.

- 86 phiéu tham gia bidu quyét tén thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
tuong tng 100 % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tmg 0 %
tdng sé phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, twong tmg 0 %
tdng sé phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.2. Phén phoi loi nhugn va cdc quy ndm 2022

Biéu gugé't:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung phan phdi loi nhan va cdc quy
nim 2022 bang hinh thire gio thé biéu quyét.

- Téng sé phiéu hop 1&: 1.595.785/1.595.785 phiéu, twong tmg 100 %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng sb phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, trong ing 0% tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
twong (g 100 % téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, tvong tng 0 %
tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tmg 0 %
tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.3. Tién lwong nim 2022 ciia Gidm doc Cong ty

Biéu gugét:

Cd dong biéu quyét thong qua nodi dung tién lwong nam 2022 cia Gidm
dbc Cong ty bang hinh thirc gio thé biéu quyét,

- Téng sé phiéu hop 1&: 1.595.785/1.595.785 phiéu, twong tmg 100 %
téng sb phiéu c¢6 quyen biéu quyét tai DH.

- Tdng sé phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg 0% téng sb phiéu cé
quyén biéu quyét tai PH.

- Sb phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
twong tmg 100 % téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tng 0 %
téng s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, tuong tmg 0 %
téng s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.4. Tha lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2022

8.4.1. Thit lao cia Chii tich HDQT khong truc tiép tham gia diéu hanh



Biéu gugét:

Cé dong biéu quyét thong qua ndi dung tht 'lao ctia Chu tich HDQT
khéng truc tiép tham gia didu hanh bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Tong sb phiéu hop 18: 1.595.785/1.595.785 phiéu, tuong tmg 100 %
tdng s phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH.

- Téng sb phleu khong hop 1€: 0 phleu twong tng 0% tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phleu
tuwong ung 100 % téng sb phiéu c6 quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiu, tuong timg 0 %
tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- $6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phicu, twong tmg 0 %
tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.4.2. Thit lao cho cdc thanh vien HDQT, Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty

Biéu guzét:

Cb déng biéu quyét thong qua ndi dung thi lao cho céc thanh vién
HPQT, BKS, Thu ky Céng ty bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Téng sb phiéu hop 1&: 1.595.785/1.595.785 phiéu, twong tmg 100 %
tdng sb phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH.

- Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg 0% tdng s6 phiéu cb
quyen biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet tan thanh: 1.097.073/1.595.785 phiéu,
tuong ung 69 % téng sb phiéu ¢ quyen biéu quyét tai PH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 498.712/1.595.785
phiéu, tuong tmg 31% tong sb phiéu co quyén bidu quyét tai Dai hoi.

- $6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiu, twong tmg 0 %
téng s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

8.5. Sir dung quy tién lwong nim 2022

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung sir dung quy tién luong nim
2022 bang hinh thic gio thé biéu quyét.

- Tong s phiéu hop 18: 1.595.785/1.595.785 phiéu, twong tng 100 %
tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tmg 0% téng s6 phiéu c6
quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
tuong tng 100 % téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.
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- 86 phiéu tham gia biéu quyet khong tén thanh: 0 phiéu, twong tmg 0 %
tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyet khéng c6 y kién: 0 phiéu, twong tmg 0 %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.6. Ké hoach nam 2023

Biéu quyét:

C6 dong biéu quyét thong qua ndi dung Ké hoach nim 2023 bing hinh
thitc gio thé bidu quyét.

- Tong sb phleu hop 1&: 1.595.785/1.595.785 phiéu, twong tmg 100 %
tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng sb phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, twong tmg 0% tdng sé phiéu c6
quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tén thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
twong mg 100 % tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, twong ung 0 %
tong s6 phiéu co quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyet khong c6 y kién: 0 phiéu, tuong ung 0 %
téng sb phiéu c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

8.7. Chi phi tién luwong nam 2023

Biéu quyét:

C6 dong biéu quyét thong qua ndi dung chi phi tién luong nim 2023
bang hinh thirc glO‘ thé biéu quyét.

- Téng sb phleu hop 18: 1.595.785/1.595.785 phiéu, tuong g 100 %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu, trong tmg 0% téng sb phiéu co
quyén biéu quyét tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
twong tmg 100 % tng sb phiéu c6 quyen biéu quyét tai H.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phleu tuwong tng 0 %
tong sé phidu c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tmg 0 %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.8. Lwa chon don vi kiém todn nam 2023

Biéu gugét:

C doéng bidu quyét thong qua ndi dung lya chon don vi kiém toan nim
2023 béng hinh thirc gio thé bidu quyét.

- Tong s phleu hop 1é: 1.595.785/1.595.785 phiéu, twong tng 100 %
tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.
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- Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tmg 0% tdng s6 phiéu c6
quyen bidu quyét tai PH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh: 1,595.785/1.595.785 phiéu,
tueong ung 100 % tdng sb phiéu c6 quyen biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tuong (mg 0 %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyet khoéng c6 y kién: 0 phiéu, tuong tng 0 %
téng s6 phleu co quyen biéu quyet tai Dai hoi.

9. Thanh ly tai san, chuyén d6i muc dich sit dung dat, diu tu nha kho
cho thué trén dién tich dAt con han ciia Nha may Hai Duong va chuén bi dw
an Nha may Tur Son

Biéu quyét:

Cé dong biéu quyét thong qua ndi dung Phuong an ban thanh ly tai san,
chuyén doi muc dich str dung dAt, du tu nha kho cho thué trén dién tich dit con
han cua Nha may Hai Duong va chudn bi du &n Nha may Tir Son bang hinh thirc
gio thé biéu quyet |

- Téng s6 phleu hop 1&: 1.595.785/1.595.785 phiéu, tuong tng 100 %
tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg 0% tdng s6 phleu co
quyen biéu quyét tai PH.

- Sb phiéu tham gia biéu quyet tan thanh: 1.097.073/1.595.785 phiéu,
tuwong ung 69 % téng s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 ph1eu tuwong tmg 0 %
téng s6 phiéu c6 quyen biéu quyet tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khdng cé y kién: 498.712/1.595.785
phiéu, tuong tmg 31 % téng s6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi.

10. Trién khai cac bwde thi tuc thodi von Nha nwéc khi Nha nwée
thoai von

Biéu quyét:

Cb doéng biéu quyét thong ndi dung giao cho HPQT thyc hién cac buéce
va thi tuc thoai vén theo quy dinh ctia phap luét khi Nha nudc thoai v6n bang
hinh thtre gio thé biéu quyét.

- Tong sb phiéu hop 1&: 1.595.785/1.595.785 phiéu, twong tmg 100 %
téng sb phleu ¢ quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khéng hop 1é: 0 phleu tuong ung 0% tong 50 phleu co
quyen biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phleu
tuong ung 100 % tdng s6 phleu co quyen biéu quyet tai DH.
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- $6 phiéu tham gia biéu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, twong tmg 0 %
tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi. -

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, tuong tng 0 %
tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

11. Ba Ta Vii Nam Giang - Uy vién HDQT

- Trinh bay dy thao Nghi quyét Pai hoi (cé Nghi quyét chi tiét kém theo);

- L4y y kién biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai hoi.

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi bang hinh thirc gio thé
biéu quyét.

- Téng s6 phiéu hop 18: 1.595.785/1.595.785 phiéu, tuong tng 100 %
téng s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai DH.

- Toéng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg 0% téng s6 phiéu co
quyén bidu quyét tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quydt tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
twong tmg 100 % tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tmg 0 %
tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tmg 0 %
téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

12. Ba Nguyén Thi Mo - Thu ky Pai héi: Thong qua Bién ban Dai hoi.

Bién ban nay duoc Thu ky ghi lai ddy du, trung thuc vé6i dién bién Pai hoi;
duoc doc lai trude Pai hoi va duoc cac cb dong tham du Dai hoi nhét tri thong qua.

Biéu gugét:

Cb dong biéu quyét thong qua Bién ban Pai hoi bang hinh thirc gio thé
biéu quyét.

- Tdng sé phiéu hop 18: 1.595.785/1.595.785 phiéu, tuong tmg 100 %
téng s6 phidu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg 0% téng s6 phiéu co
quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.595.785/1.595.785 phiéu,
twong tmg 100 % tong s6 phiéu co quyén biéu quyét tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, twong ung 0 %
téng sb phiéu co quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tmg 0 %
téng s6 phiéu co quyén biéu quyét tai Dai hoi.
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Dai hoi két thic hdi 11 gio 30 phut ngay 25 thang 3 nim 2023.

Thuw ky Dai hoi

M

Nguyén Thi Mo
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

SG: OS/DHDCD 2023 ™ . " Bdc Ninh, ngay 03thdng 3 nam 2023.
Kmh tti: Cdc c6 dong va dai dién c6 § dong Cong tv

- Can ctt Lu4t Doanh nghiép nam 2020;

- Cin ctt Diéu 1é Cong ty ¢ phan gach ng6i Tir Son;

Cong ty ¢ phan gach ngéi Tit Son tran trong kinh mdi cdc Quy cd dong
tham dy Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2023.

Thoi gian: 09 gio 30 phiit ngay 25/03/2023

Dia diém: Phong hop - CTCP gach ngéi Tir Son

Puong Tréin Phi, khu ph6 Tan Lap, phuong Dinh Bang, thanh ph6 Tir

Son, tinh Béc Ninh

Néi dung: Mdi Quy cb dong xem chi tiét néi dung va tii liéu tai website cia
Cong ty www.vtsc.vn

Cac néi dung chinh:

1. Bdo cdo s6 lugng c6 phan biéu quyét tham du Dai hoi

2. Béo cdo ciia Hoi déng quan tri va Ban Gidm déc

3. Bdo céo ctia Ban ki€ém so4t

4, Dai hoi déng c6 dong thao luan va biéu quyét cdc véan dé :

4.1. Béo céo tai chinh nam 2022;

4.2, Tién cong ctia Gidm doc Cong ty; thit lao HDQT, BKS nam 2022;

4.3. Phan phéi lgi nhuan va cdc quy nam 2022 ;

4.4, K& hoach san xudt kinh doanh nam 2023;

4.5. Chi phi tién lwong nam 2023;

4.6. Lua chon don vi kiém to4n nam 2023;

4.7. Phuong 4n thanh Iy t3i san, chuyén di muc dich sir dung dt con han tir d4t
sén xudt sang dat dich vu thiong mai, dau tu nha kho cho thué tai Nha may Hai Duong;
chuyén déi muc dich sir dung dat va nghién ciu chuyén déi finh vuc hoat dong san xuét
kinh doanh tai Nha may Tt Son;

5. Thong qua Nghi quyét Dai hoi
6. Thong qua Bién ban va b&€ mac Dai hoi.



Dé Dai hoi thanh cong t6t dep, dé nghi Quy cd dong bé tri thoi gian tham
du Dai hoi. Moi chi tiét can tham khao thém, dé nghi Quy c6 déng lién hé v6i Thu
ky Cong ty:

Ba Ta Vii Nam Giang DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax: 0222 3831 210.  E-mail: giangtwin2003@ yahoo.com.vn

Trudng hop c6 dong khong t6i tham du Pai hoi duoc, dé nghi Quy cé dong
gli céc y kién tham du va y kién biéu quyét dén Thu ky Céng ty trudc ngay
24/3/2023 hoac uy quyén cho ngudi khic dai dién thay thé. Truong hop Quy cé
dong iy quyén cho céc thanh vién HDQT va céc thanh vién Ban kiém soét, dé
nghi Quy c6 déng gii cdc Gy quyén cho Cong ty truée 9 gidy ngay 25/3/2023.

Lwu ¥: Quy cd dong tham dy Dai hoi mang theo gidy to tity thdn va gidy
iy quyén (theo mdu dinh kém) dé thudn tién khi xdc nhdn thong tin c6 dong.

Noi nhan: T/M. HOI PONG QUAN TRI
-SGDCKHN, UBCKNN;

- Thong bdo trén website Cty;
- Cdc c6 dong;

-LuuVT.




CONG TY CO PHAN
GACH NGOI TU SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phie

' . CHUONG TRINH =~
BAI HOIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thaoi gian: 9h ngay 25/3/2023 ‘
Pia diém: Phong hop Van phong Coéng ty - Pudng Tran Phu, khu phd
Tan Lap, phuong Pinh Bang, TP. Tir Son, tinh Bac Ninh

TT Noi dung Nguoi thye hién
1 | Dén tiép cac cb dong Céc phong Céng ty
2 | Khai mac; chi dinh Chui toa va Thu ky Dai héi | Ong Nguyén Vin Co
3 | Bao c4o sb lugng cb phan tham dy Pai hoi va | Ba Diang Thi Duyén
tuyén b6 sy hop phép ctia Dai hoi
4 | Théng qua Quy ché Pai hoi Ong Nguyén Vin Duy
5 | Béo céo ctia Hoi ddng quan tri Cong ty Ong Nguyén Huy Thuét
6 | Béo céo ciia Ban kiém soat Ba L& Ngéan Binh
7 | Théng qua T& trinh mét s ndi dung tai Pai hoi | Ong Tran Xuan Hung
8 | Thao luan va biéu quyét ndi dung To trinh Ong Tran Xuén Hing
9 | Du thao va thong qua Nghi quyét Pai hoi Ba Ta Vi Nam Giang
10 | Du thao va thong qua Bién ban Pai hoi Ba Nguyén Thi Mo

Noi nhan:
01 nllan ) | 'B%)P{T)\G QUAN TRI
- C6 dong Cong ty; % @\\\
CONG |Y " A

- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Thong béo trén website cta Cty;
- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

co PHAN

Nguyen Vtm Co




e CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON

Dia chi: Dudng Tran Phi, khu ph6 Tan Lap, P. Dinh Bang, TP. Tit Son, T. Bac Ninh
Website: www.vtsc.vn E-mail: tusonvtsc@ gmail.com
Dién thoai: 0222 3 831 642 Fax: 0222 3 831 210

PHIEU BIEU QUYET

Tai PHDCD thuong nién ngay 25 thang 3 nim 2023

Tén c6 dong/dai dién...
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Bic Ninh, thdng 3 nam 2023




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CONGTY

GIAY UY QUYEN

[ COPHAN \¢
( GAYU FOP/DHDCP THUONG NIEN CTCP GACH NGOI TU SON

TUSON’$

2 <
LSoN-T.0hS

(Ngay 25 thang 3 nam 2023)

Kinh giti: HDQT CTCP GACH NGOI TU SON

PO o ncmmusasansrsmsmmmmamesssss

3TN 1\ L PO
SLR @D B TER) 4 b TR . | | S—————— CAP NERY iswvusnsseissns
S6 dién thoai: C6 dinh............comrven..... DA AONE vveeveerevereeerereeeseeeeeereaen
S6 quyén biu quyét ...............ceen ... qUyén

(BANG CRIL: ... ..o oo et e e e et et e et e et e et e et e ees st sae e eae e e ere aens)
Uy quyEn cho ON@/DA: ...oovvvveieiiiieee et e e eeee e e e e e e e e e aenns

SECMND .....ccvviviiiiieeen dO i (o721 o 11 | A

58 don thogh: T GInh.caumiimmmmvinsss DidOng ..o.ovvveiiiiineneeiniiieiiien

Tham du Dai hoi déng c¢6 dong thudng nién ngay 25 thang 3 nam 2023 cta Cong
ty c6 phan gach ngéi Tur Son.

Noi_dung uy_quyén: Ong/ba: ........cooeevviiviiieeiiiiiieeenninnns duoc uy quyén
thuc hién tit ca cdc quyén, nghia vu cia t6i tai Dai hoi theo quy dinh cua Diéu 1&

Cong ty va cac quy dinh cta phép luat hién hanh.
Luu y: Nguoi dugc uy quyén mang theo gidy to tity than va gidy 1y quyén)

ve e e NQAY ... thdng ........ndm 2023

Nguoi dugc uy quyén Nguoi uy quyén
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)
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2/ cOPHAN \O < N . o

s k DANH SACH THANH VIEN HPQT, BKS

. ‘i‘iﬁﬁgﬁ) N UY QUYEN THAM DU DPHPCD THUONG NIEN 2023

A
&5 s
TT\ wulih- g Chi CMND/Can cuéc cong dan
ovaten e So Noi cap Ngay cap

Cuc CSDKQL
cu tri va DLQG

1 | Nguyén Van Co Chii tich HDQT 027058000287 | vé DC 06/3/2019
Cuc CS QLHC

2 | Tran Xuin Hing Uyvien HDQT | 022073004899 | vé TTXH 25/4/2021
CA tinh Hai

3 |Nguyén Huy Thuat | UyvienHPQT | 141715116 | Duong 18/01/2010
Cuc CS QLHC

4_| Ta Vi Nam Giang Uy vienHDQT 027175009635 | ve TTXH 10/5/2021
Cuc CS QLHC

5 | Nguyén Vin Duy Uy vién HDQT 027087003079 veTTXH 25/4/2021
Cuc CSPKQL

' cu tri va DLQG

6 | Lé Ngan Binh Truong BKS 030173004209 | vée DC 15/5/2018
Cuc CS QLHC

7 | Ng Thi Thanh Huong Thanh vien BKS | 027182014226 | vé& TTXH 30/10/2021

8 | bang Thi Duyén Thanh vién BKS 011884865 CA TP. Ha Néi 12/5/2011




COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
301 TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

Bdc Ninh, ngay 25 thdng 3 ndm 2023.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé s6 lrgng c6 phan biéu quyét tham du Pai hoi

- Cian cir Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thudng nién ngay 31 thang 3
nim 2022 ctia Cong ty c¢b phan gach ngéi Tir Son;

- Can cr Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan gach ngéi Tir Son
tai phién hop 1an tht nhét ngay 25 thang 02 nam 2023;

- Can clr Van ban sé V026/2023-VTS/VSD-DK ngay 06 thang 02 nam
2023 cua Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam vé danh sach téng hop nguoi
s& hitu chirng khoan;

- Can ctr Thu moi hop sé 08/DPHDPCD 2023-TM ngay 03/3/2023 cua Hoi
dong quan tri vé& viéc moi tham du Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2023.

Thay mit Ban t6 chirc, t6i béo céo s6 lwong cb dong va sé lugng ¢ phan
c6 quyén biéu quyét tham du Pai hdi nhu sau:

S6 luong c6 déng tham du Dai hoi: 18 ngudi, dai dién cho 46 cb dong.

S6 luong cd phan tham dy Dai hoi: 1.595.785 cb phan, dat ty 18 79,78% cb
phan ¢ quyén biéu quyét.

Cin clt cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH13 ngay
17/6/2020 va Diéu 20 Diéu 1é Cong ty “DHPCD duwoc tién hanh khi ¢é s6 ¢6
dong du hop dai dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyér”.

Can ctr s6 c¢6 phan tham du Pai hoi 1a 79,78% tong sd c¢o phan, thay mit
Dai hoi, t6i dugc phép tuyén bé Pai hoi dong cb déng thudng nién Cong ty ngay
25/3/2023 1a dung theo cdc quy dinh cua phap luat va cac quyét dinh, Nghi
quyét duoc théng qua tai Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023 1a phu
hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

T/M. Ban kiém soat

/@u%sé,.\

Dang Thi Duyén



CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Poc lap - T do - Hanh phiic

So AL./DHCD2023 - OC Béic Ninh, ngay 25 thang 3 nim 2023.

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON NAM 2023

- Ciin ot Nghi quyét Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan gach ngéi Tir Son tai
ky hop 13n thir nhdt ngay 25 thang 02 nim 2023 vé viéc t chirc Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2023.

- C#n ctr khoan 8, khoan 9 Piéu 21 - Diéu 1é Cong ty.

Hoi dong quén tri Cong ty thong qua céc cb dong Quy ché 1am viéc ctia Pai
hoi nhu sau:

1. Chi toa va Thu ky Dai héi

Can ctr khoan 4 Diéu 21, khoan 2 Piéu 29 - Diéu 1é Cong ty:

“ Chu tich Hoi dc‘;ng quan tri la Chu toa cua Dai hoi va Chu toa sé cu mot
hodic mét sé nguoi Thu ky cua cudc hop”.

Cht toa va Thu ky ctia Dai hoi ¢6 thé phai tién hanh cac hoat dong can thiét
dé didu khién Dai hoi theo dung céc diéu khoa clia phéap luat.

2. Céc cb dong

- Céc cb dong ding ky tham dy Dai hoi; nhan tai liéu va thé biéu quyét trude
khi vao phong hop.

- Céc cb dong vao phong hop:

+ Tuén tha su diéu hanh cta Chu toa va Ban to chirc Dai hoi.

+ Khéng hut cac loai thudc 14 (ké ca thude dién tir).

+ Khong gdy 6n 4o 1am anh huéng téi ¢ dong khac.

+ Chuyén céc thiét bi dién tir sang ché d6 hoi nghi hodc tit may néu khong
can lién lac hay lam viéc.

+ Khong rdi phong hop khi chua ¢ su cho phép cuia Chu toa. Khi can ra
khoi phong, dé nghi dimg 1én gio cao dién thoai va dugc coi nhu 1a xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi c¢b dong déu cé quyén phat biéu tai Pai hdi nhung can theo sy dicu
hanh ctia Chu toa. Chu toa s& chi dinh hay moi cac cb dong d3 dang ky thao luén
(c6 thé dang ky v6i Thu ky Dai hdi hay gio the biéu quyet dang ky truc tiép).

Khi phat bidu can n6i 1o danh tinh, s6 luong quyén s& hitu hodc dai dién so
. hitu dé Thu ky Pai hoi ghi bién ban.

Khong phat biéu ngoai ndi dung chuong trinh Dai hoi, khong loi dung dién
dan Dai hoi dé quang ba va quang c40 ca nhan, khong codng kich hay xuc pham
quyén riéng tu clia cb déng va to chue khac.

- C6 déng dén mudn: Co quyén dang ky tham du va tham gia biéu quyét cac
van d& ké tiép cta Pai hoi va mic nhién cong nhan toan bd cac van dé da biéu
quyét truée do.

3. Biéu quyet tai Pai hoi

- Khi biéu quyét: Cic co dong gmf phleu bidu quyét @& Thu ky tién hanh
kiém dém. C6 dong c6 quyén td chirc biéu quyet tirng phan hay toan b cac van dé
ctia mot ndi dung do Hoi dong quan tri trinh bay tai Dai hoi.

- Nguyén tic biéu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biéu quyet tan thanh dugc thuc hién trude. ,'—y O\
+ Biéu quyét khong tan thanh duge thyc hién tiép theo. C6 dong nao kh"% 2
tan thanh thi gio phiéu va néi rd s6 ¢b phén khéng tan thanh dé Thu ky ghi,bi

ban. Bo\\@‘*

+ Cubi ciing 14 sb bidu quyét trang: C6 nghia 12 khong y kién.

Noi nhin: CHU TOA DAI HOI

- Thanh vién HDQT, BKS;

- C6 dong cta Cong ty;

- Nhan vién CBTT (dang trén Website);
- Luvu VT, HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Pée lap - Tw do - Hanh phiic
S6 03 CT/PHDCD Béc Ninh, Ngéy 25 thing 3 niim 2023

~ BAocCAO CUA HOI PONG QUAN 'T'RI
“V¢é thwe hién nhiém vu nam 2022 va ké hoach nim 2023”

Kinh thwa: Quy C6 dong va dai dién cd dong cua Cong ty cb phan gach ng6i Tir Son

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan gach ngoi Tu Son bao cdo t6i quy c6 dong va
dai dién cb dong ket qua hoat déng san xuit kinh doanh, cong téc trién khai Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c¢6 dong nam 2022 nhu sau:

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022
1.1 Céc chi tiéu chinh
Két qua thue hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022 thé hién &
c4c chi tiéu chinh nhu sau:

- N
5 Ponvi | Kéhoach | Thychién | Ty 1€
T s tinh 2022 2022 | (%)

1 | Loi nhuén trudc thué Tr d >() - 7302
2 | Céac khoan ndp ngén sach Trd 2872 1964 68
3 | Phai thu ban hang Trd 2 672 2226 83
4 | Tri gi4 th/ phdm ton kho Tr d 5785 12674| 219
5 | Khau hao co ban TSCD Trd 1 805 1 687 93
6 | Doanh thu Tr d 18 190 11 560 63
7 | Lao déng binh quin Nguoi 70 60 85
8 | Thu nhép binh quén 1000 d 6431 7003 108
9 | Ning xuét lao dong Trd 235 193 82
10 | San luong san xudt 1000v 14 300 11 419 79
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 854 14 046 78
12 | S8 luong ton kho 1000v pRlL 13540| 190
13 | Ty 18 thu hdi A+ B/ Mdc % 96,5 96,7| 100
14 | Tyl Al1/A+B % 85 73 85
15 | Pautir XDCB Trd 8 300 0 0

1.2 Panh gia hoat ddng sin xuat:
_ San lwong san xuat: San xuét dat 11 419 triéu vién QTC bang 79% ke hoach
niam va béng 79% so véi thue hién nam 2021 1a 14 391 triéu vién QTC.




+ Nha méy Tiur Son: San xuit 11 419 triéu vién QTC béng 79% ké hoach nam.
Nha may dimg san xuét glan doan vao 2 thoi diém; Thang 3 va thang 7 ndm 2022.
Nguyén nhan dimg san xuét, dé tap trung lao dong vao san xuét gach mac, tinh trang
thiéu hut 1ao dong trAm trong nén khéng duy tri duge hoat dong san xuét lién tuc.

. +Nha may Hm@nong khong hoat dong san xuai va.chua thuc hién dugce viée
thanh 1y tai san gén llen d4t trén dién tich dat thu héi. Nguyén nhan: Dang chd vin ban
tra 101 ctia chinh quyén tinh Hai Duong vé viée hd tro kinh phi thao d&, di doi tai san
trén dat.

- Két chu san pham

Nha méy Tir Son duy tri sén xuét duoc céc san pha.m gach x4y, chong nong VEl
gach dic thi, tuy nhién chua dap ung day dt céc nhu ciu cia khach hang vé ngéi co,
gach lat 300 x 300 x 40 va c4c loai san phim dit hang khéc.

- Ty 1€ % ngoi cd, cac san pham dic thu khong dat 30%/ khdi xep/goong

- Chét lugng san pham ca nim chua dat yéu cau, khong dat tiéu chuén noi bo va
tiéu chudn Viglacera.

- Duy tri thuc hién quy trinh quan ly san xuét theo hé thong quan Iy chit luong
tidu chudn ISO 9001-2008 va hé thong quan ly méi truong theo tiéu chuén ISO 14000-
2004.

- Tiéu hao vét tu chu yéu nhu: Pét, Than, Dién, Dau diezen, xing va dau m&
phu téng so véi dinh murc kinh té ky thuat clia Cong ty.

- Céc chi phi cong cu, dung cu va chi phi béng tién khac ting so mic khodn chi
phi nam 2022.

- Gi4 thanh san xuAt va gi4 bén binh quan

Nha may Tt Son: Gia thanh san xuét, binh quan ndm 1a 1 113 dong/vién QTC
gi4 ban binh quan ndm la 786 ddng/vién QTC, giam 327 dong/wen QTC; Giad ban thip
hon gia thanh san xuAt: Nguyén nhén chinh la san lugng san xuét thip, gia vt tu chinh
d4u vao ting cao .... gid ban san phim khong tang theo kip gia vét tu chinh dau vao,
dan dén khong c6 hleu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

1.3 ]-)an_h_gghoat dong kinh doanh:

- Téng doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2022 cta Cong ty dat:
11 560 triéu dong bang 63% so voi ké hoach; bang 111% so véi thuc hién nam 2021
14 10 398 triéu dong.

- San lugng tiéu thu 1a 14 046 triéu vién QTC tang 5 101 triéu vién QTC so
v6i nam 2021 14 8 945 triéu vién QTC, gia ban binh quan chung toan Cong ty dat
786 ddng/vién QTC giam 264 ddng/vién QTC so v6i ndm 2021 12 1 050 d6ng/vién.
/ Nguyen nhan: Gia ban binh quéan vién QTC giam la do chu yéu tiéu thu céac loai san
phdm gach A2, A3 con tdn nhitng nidm trudc.




- Céc khoan phai thu la: 2 590 triéu dé“)ng, giam 1 122 triéu ddng so véi nam
2021 1a 3 712 triéu ddng. Trong d6:

+ Phai thu bén hang 1a: 2 226 triéu ddng bing 83% so vdi ké hoach 12 2 672 triéu
déng va bing 19%/ doanh thu thuc hién nim 2022, giam 873 triéu dbng vé gid tri so
voi s6 phai thu nam 2021 1a 3 099 tr 1cu dong. N guyen nhan glam ng phai thu ban hang
1a Cong ty da thu hdi duoc no ctia 1 s6 don vi x4y dung trong noi bd Viglacera va cong
ng cil.

+ Du phong céc khoan ng phai thu khé doi 1 757 triéu dong, giam 55 triéu ddng
$0 v6i nim 2021. Nguyén nhan 13 thu hdi duoc ng khé ddgi.

- Chi phi ban hang 909 triéu dong chiém 7% doanh thu, ting 0,27% so véi nam
2021 13 700 triéu dong.

+ Thanh phdm ton kho 14 13 540 triéu vién QTC, giam 1 353 triéu vién QTC so
v6i ndm 2021 1a 14 893 triéu vién QTC.

Thanh phdm tdn kho chii yéu 13 gach x4y, san xuét trong ndm 2019, 2020, 2021;
Gi4 tri thanh phdm tdn kho 13 12 674 triéu ddng, don gi4 tén kho binh quén 1a 930
ddng/vién QTC. Gi4 ton kho giam 40 ddng/vién QTC so véi gia binh quan nam 2021
14 970 ddng/vién QTC.

+ Dy phong giam gia hang tén kho: 4 319 triéu ddng, giam 823 triéu dong so véi
nim 2021 du phong gi4 tri thanh phim tdn kho d& dam bao an toan vé tai chinh.

+ Vat tu tén kho nguyén liéu, vat lidu, cong cu, dung cu va chi phi san xuét: 10
458 triéu ddng, ting 5 triéu ddng so v6i ndm 2021 13 10 453 tri¢u ddng, trong d6 chi
yéu 1a tang du trit nguyén liéu dAt. Nha may Tir Son d & san xuét hét ndm 2023.

1.4 Danh gla cac chi tiéu tai chinh:

- Téng loi nhusn trude thué nam 2022 L& 7 302 triéu ddng, khong dat ké hoach
va myc tiéu nghi quyet ctia Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2022 & ra. Trong
cac nguyen nhan, yéu t6 gy 18 chinh, Hoi ddng quéan tri bdo cdo va giai trinh mot s6
vén dé& sau:

+ Gi4 bén sin phdm binh quin nam 2022 13 786 dong/vién QTC giam 264
dong/wen QTC so v&i ndm 2021 1 1 050 ddng/vién QTC, gié thanh cong xuong la 1 113
ddng/vién QTC ting 101 déng/vién QTC so v6i nam 2021 a1 012 dong/vwn QTC.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh 383 triéu déng, giam 315 triéu ddng so véi nim
2021 12 698 triéu dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép 2 813 trleu dong giam 412 triéu ddng 50 v&i ndm
2021 1a 3 225 triéu dong, tuy da giam nhiéu vé chi phi quan ly nhung theo s6 lidu trén
thi day van 12 con sb lon vé chi phi quan 1y doanh nghiép.

+ Chi tré trg cAp mét viéc 1am cho 5 lao dong xin chim dut hop dong lao dong 12
166 triéu dong.




+ Chi phi thué va 1é phi: 608 giam 80 triéu ddng so v6i nim 2021 1a 688 triéu
dong.

+ Chi phl nhan céng 13 1 289 triéu ddng giam 342 tridu dong so voi nam 2021 la
1 631 triéu dong

+ Chi phi tai chinh la 149 tuq;u ddng wug 59 uwu Juug $0 voi nam 2021 14 90
triéu ddng, chu yeu 13 chi phi 14i Vay »

- Chi phi xuét hiy thanh pham hong: 77 trlf_:u ddng giam 38% so véi nam 2021
1a 123 triéu ddng.

- Céc chi tiéu vé tai san:

+ Tai san ngin han: Tri gid 14 26 441 ridu ddng, giam 8 397 (ridu dbng so voi
nim 2021. Tién va du tu tai chinh ngin han 13 6 778 triéu déng giam 6 170 triéu déng
so v&i nam 2021, hang ton kho 23 134 triéu ddng giam 1 896 triéu dong so véi nam
2021 1a 25 030 triéu ddng trong d6: Du phong giam gia hang tdn kho 1a 4 320 tridu
dbng giam 823 tridu ddng so véi nam 2021 13 5 143 tridu dong.

+ Tré trude cho ngudi ban ngén han 1a 119 triéu dong tang 3 tridu dong so vdi
nAm 2021 14 116 triéu déng.

+ Phai thu ngén han khéc 14 245 triéu dong giam 252 triéu ddng so v6i nam 2021 1a
497 tridu ddng.

+ Tai san cb dinh dai han: Tri gid 14 5 744 triéu dong giam 1 710 triéu dng so v6i
ndm 2021 1 7 454 triéu ddng,

+ Tdng tai san: Tri gia 32 185 triéu ddng, giam 10 107 triéu dong so véi nam 2021
1242 292 triéu ddng,

+ No dai han: Céc khoan ng dai han ctia Cong ty khong.

+ No ngén han: 7 177 triéu ddng, giam 2 806 triéu ddng so véi nam 2021 14 9
983 triéu ddng.

+ Vén chu s& hitu: 25 008 tridu dong, giam 7 302 tridu dong so véi ndm 2021 1a
32 310 triéu ddng. Nguyén nhan vdn chu s¢ hifu giam 12 do loi nhuén sau thué nim
2022 4m 7 302 triéu dong.

- Qu¥y dau tu phét trién: 6 511 triéu ddng, vén khic ciia chi s& hitu 1a 20 082
tridu ddng, loi nhuan sau thué chua phan phdi 13 15 7 302 triéu dong.

2. Cong tac dAu tw xay dung co bain:

Nim 2022 khéng c6 céc hang muc can diu tu.
3. Thue hién ché db chinh sich véi ngwdi lao dong:

- Tdng chi phi nhan céng la: 5 787 tridu ddng, chiém 50% doanh thu. Ty 1&
%/doanh thu d& giam 10% so v6i nam 2021 13 60%.

- Nang suit lao dong theo doanh thu ca nam: 193 triéu dong doanh
thu/ngudi/nim, bing 83% so véi ké hoach 1a 235 tridu ddng/ngudi/nam. Tang 24% so
voi nam 2021.
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- Thu nhép binh quén dat 7 003 000 dong/ngucrﬂthang, bing 108% so véi ké
hoach nim va ting 3 % so v4i thuc hién ndm 2021 12 6 768 000 ddng/ngudi/théng.

- Thoi gian thanh toan luong hang thang dam bao ding théa udce lao dong tap
thé, khong cham lwong, no luong.

- Cong ty da xay dung va ban hanh mirc luong t6i thidu ap dung trong Cong ty,
muc tham gla céc ché do bao hiém bit budc cho ngudi lao ddng theo mirc luong tbi
thiéu ving dbi voi ngudi lao dong 1am viée trong céc doanh nghigp la 3 920 000
ddng/ngudi/thang tuong duong 163 333 ddng/ngdy va diéu chinh theo guy dinh cia
chinh pht ti ngay 1 thang 7 nam 2022 theo miic 4 160 000 d6ng/ngudi/thang tuong
duong 173 333 d&ng/ngay

- Thuc hién céc ché @9 chinh sach: Tao diéu kién thi tuc va thuc hién ché d6 huu
tri, ché do tir tudt cho cac truong hop nghi huu, cac trudng hop nghi chdm dit hop dong
lao dong, cac ché d6 o &m dau, thai san... dugc thanh todn day da theo quy dinh ctia phép
luat.

4. St dung_q_v phiic loi va khen thuwén ng:

Giam dbc Cong ty da chi dong dé nghi va dugc Ho1 ddng quén tri Gy quyén cho
phép dugc sir dung quy phuc lgi va quy khen thuong vao cac cdng viéc sau:

HS trg ban huu tri Tir Son t6 chirc mimg tho va chii dong di tham héi cac vi lanh
dao Cong ty, cac Nha may da nghi ché d6 nhan dip xuan ndm 2023,

Khen thudng, dong vién cac CBCNV va con em trong cac dip tdng két nam hoc,
nghi he, tét trung thu.

Viéc st dung qu§ phtic loi va khen thudng duoce ding muc dich, ding dbi tugng.

5. Sir dung quy tién lwrong:

Hau dich bénh Covid 19, thi truong tiéu thu vat liéu xay dung sut gidm manh
din dén doanh thu ban hang thip bang 63% ké hoach nim. Vi vay, quy luong khong
du @é chi tra cho ngum lao d6ng theo nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2022 (trich tién lucmg tinh theo ty 1€ 32% doanh thu). Sé vuot quy luong nam
2022 1a 1346 676 057 dong.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong do c6 04 thanh vién tham gia
diéu hanh va 01 thanh vién khong tham gia didu hanh, khong c6 thanh vién Hoi déng
quan tri doc 1ap.

Trong nam, Hoi ddng quan tri da t6 chirc 5 cuoc hop thudng ki. Céc thanh vién Hoi
dong quan tri da thuc hién vai tro 14 dai dién cho cd déng. Tham gia quén ly diéu hanh,
tham dy diy du cac hoi nghi va dong gop ¥ kién vao viéc quan ly van hanh Cong ty.

Vm tu cach 1a dai dién cho chu s¢ hitu, hoat dong ciia Hoi ddng quan trj da dam
bao quyén loi hgp phap va chinh déng cua cac cb dong.




Moi hoat déng ctia H6i ddng quan tri ddu tuan theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty
va céc muc tiéu ctia Pai hdi dong cd déng. Vai trd quan ly, chi dao ctia Hoi dong quan
tri d6i véi Giam dbc diu hanh va bd may quan 1y ciia Cong ty dugc thuc hién nghiém
tic va dam bao lgi ich ctia cb dong. Hoat dong gidm sat cia Hoi ddng quan tri voi
Giam dbc, cua Ban kiém soat Cong ty voi Hoi déng quéan tri va véi Giam dbe duoge
thyc hién nghiém fic kh4ch quan va minh bach. _

Ban kiém soé4t ctia Cong ty da thyc hién ding vai trd chiic ning va quyén han
ctia Ban kiém soat, cdc cudc hoap cling nhu céc quyét dinh ctia Hé1 déng quan tri déu
c6 mat va c6 su tu vAn va déng gop v kién ctia Ban kiém soét. |

Céac vAn d& vé Quan trj Cong ty dugc cong khai va minh bach, hoat dong cua
Hoi ddng quan tri c6 hiéu lyc va hiéu qua, cic quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu
kip thoi va mang tinh phép ly cao nén da phat huy hiéu qua trong chi dao didu hanh
ctiia Cong ty.

Trong nim, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh d3 rit ¢ géng, nd luc van hanh va
chi dao. Ap Iuc canh tranh gay gt trén thi truong san phdm gach xay dat nung nén trong
nim khong dat duoc cde muc tiéu chinh cua Céng ty. Cac chi tiéu loi nhuén, doanh thu,
san xuét, tiéu thu va hang tdn kho déu khong dat Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022.

V6i co quan quan ly giao dich ching khoén: Hoi dbng quan tri Cong ty thuc
hién nghiém tuc, ddy di, ding thoi gian bdo cdo thong tin dinh ky, béo cdo quan trj
Céng ty; cir can bd va cac thanh vién Hoi dong quan trj tham gia hoc tap, tap huén cac
quy dinh méi cta Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S¢ Giao dich chung khoan Ha
N6i. Cac thong tin can thiét cia Cong ty dugc cap nhat day dy va ding thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nudc va S¢ Giao dich chiing khodn Ha Noi.

Didu d6 danh gia céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soédt d4 c6 nhicu
c¢b géng nhumg chura hoan thanh nhiém vy ma Pai héi ddng cd ddng giao cho.

I11I. KE HOACH NAM 2023
1. Céc chi tiéu ké hoach niim 2023:

TT Kok sl Ponvi | Ké hoach | Thue hién Ké hoach | Ty lé
: tinh 2022 2022 2023 (%)

1 | Loi nhuén trude thué Trd >0 <7300 -5332
2 | Cac khodn nop ngdnsach | Trd 2 872 1 964 2872 | 146
3 | Phai thu ban hang Trd 2672 2226 1800 80
4 | Tri gi4 th/ phim ton kho Tr d 5785 12 674 8926| 70
5 | Khiu hao co ban TSCDH Trd 1 805 1687 1808| 107
6 | Doanh thu Tr d 18 190 11 560 18233 | 157
7 | Lao dong binh quan Nguoi 70 60 60| 100




5 Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Kéhoach | Ty Ie

il Khosrppe tinh ; 2022 2022 2023 (%)
8 | Thu nhép binh quén 1000 d 6431 7 003 7413 | 105
9 | Ning xuét lao dong Trd 235 193 304 | 157
10 | San lugng san xuat 1000v 14 300 11419 12570 110
11 | San lugng tidu thy 1000v 17 854 14 046 17345| 123
12 | S4 luong tdn kho 1000v 7115 13 540 7667 56
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Mde % 96,5 96,7 96,5| 100
14 [Tyle Al/A+B % 85 73 85| 116
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 8300| 100

2. Hoat dong SXKD trong diém nim 2023:

2.1 Co cliu sian phim

Khai théc ti da day chuyén hién c6, tim moi céch san xuat dat ty 1¢ 30% céc loai

sén phim gach cb va gach c6 gié tri loi nhuan/téng san lugng san Xuét.

R
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*

2.2 Cong tdc chuén bi dw dn tai nha mdy Tir Son.

Chuén bj cac didu kién cin thiét phu hop véi tinh hinh sir dung dt, tinh hinh san
xuét kinh doanh Nha méy Tir Son dé hoi dong quan tri xem xét trinh dai hoi dong c”‘
dong thuong nién ndm 2024 vé phé duyét viéc chuyén d6i muyc dich sir dung dat va
linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2.3 Cong tdc hoat dpng san xuét kinh doanh tai Nha mdy Hai Duong.

T chitc thuc hién ban thanh ly tai san Nha may Hai Duong theo phuo‘ng an dai
hoi déng cb dong phé duyét nam 2022, khi c6 van ban tra 16i ciia chinh quyén tinh Hai
Duong vé viéc hd trg kinh phi, di doi tai san gén lién dat.

Tiép tuc chuyén d6i muc dich st dung dAt tai 16 d4t con han tir dAt san xuét sang
d4t dich vu thuong mai, theo quy hoach thanh phd Hai Duong dén nam 2030 tAm nhin
dén nim 2045, trién khai dau tu xay dung nha kho cho thué tai Nha may Hai Duong.

3. Bién phép thwe hién:

- B4n thanh 1y tai san dtng theo quy dinh cta phap luét, phbi hop chinh quyén
tinh Hai Duong hoan thién céc thu tuc xin chuyén ddi muc dich str dung dAt va dau tu
x4y dung kho bai cho thué.

- Duy tri hoat dong SXKD lién tuc.
- Tim kiém ngudn nguyén liéu @At sét, nhién lidu than c6 chét luong phu hop véi
gia thi truong.



- Thuc hanh tiét kiém triét @& & tit ca cdc cong doan san xuét, chi phi vin phong.
- P4y manh cong tac tiéu thu san phdm gach x4y, tap trung tim kiém khach hang
1a Viglacera, ting cudng thu hdi céc khoan ng cii dang duge trich 1ap du phong no phai v
thu khé doi., _ _ | ' :
. Trén day 1a béo cdo ciia Hoi dong quan tri va Ban quén 1y diéu hanh Céng ty c6
phan gach ngéi Tir Son vé& két qua SXKD niam 2022 va k& hoach nim 2023:
Cong ty cb phan gach ngbi Tir Son s& vuot qua moi kho khin, thach thire, quyét
tam phén d4u hoan thanh v&i mitc cao nhét céc chi tidu ké hoach nam 2023.
Trén trong cdm on va chic stic khde cdc quy vi ¢b déng, dai dién cb dong.

Noi nhan:
- Nhue rr‘én;
- Lwu ho so PH

Nguyen vin Co



TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P GACH NGOI Pic ldp - Tw do - Hanh phic
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Ha N¢i, ngay 25 thang 03 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023)
Kinh thwea cdc vi dai biéu, thia qui vi cé dong!
- Can cut theo chire nang nhiém vu cua Ban kiem sodt duoc qui dinh tai
Ludt Doanh nghiép va Diéu l¢é hoat dong cua Céng ty ¢o phan gach ngéi Tir Son;
- Can cir bao cdo tai chinh nam 2022 cua Co ong ty ¢6 phan gach ngoi Tu*

Son; da dwoc kiém toan do Cong ty TNHH hang kiém todn AASC c6 tru so tai s6
1 Lé Phung Hiéu - Ha Néi;

Ban kiém soat xin bdo co trinh Dai hi dong cb déng tinh hinh thye hién
cong tac kiém sodt Cong ty trong ndm 2022 nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Puoce su phéi hop cua hoi déng quan tri, ban kiém sodt da thuc hién nhiém
vu thay mat c6 dong kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh, quén tri va diéu
hanh cua Cong ty vdi cac ndi dung cong viée sau:

- Ban kiém sodt thuong xuyén kiém soat cic hoat dong san xudt kinh
doanh, quan tri diéu hanh cia Cong ty.

- Xem xét ra soat cic bao cdo tai chinh; bdo cdo thuong nién hoat dong san
xuat kinh doanh, ké hoach cua Céng ty theo bao cdo cua don vi kiém toan dgc lap;

ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT
1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Ban kiém sodt di, sodt xét bao céo tai chinh 6 thang dau nam, bio cdo tai
chinh quyét todn nam 2022; bao cdo di dugc Cong ty TNHH hang kiém toan
AASC kiém toan ctuia Cong ty. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh cua Cong ty phan énh trung thue, hop ly vé tinh hinh tai
san, nguon von, két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Cong ty tuan thu theo
Lugt ké toan, chuan muc ké toan trong cong tac hach toan ke toan.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty duoc thé
hién day du, rd rang trong béo céo tai chinh.

- S6 sach ké todn rd rang, minh bach; Viée tinh toan, ghi chép céc sb lidu
trong bdo céo phan anh trung thue, dung nguyén tac; Viéc luan chuyén, st dung,
ltru trit bao quan ching tir hgp phap, hop 1€, hop ly.



1.1. Mt s6 chi tiéu vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022:

Sl KHOANMUC i

1 | Loi nhudn trude thué Trd >0 (7.302)
2 | Céc khoan ndp ngan sich Trd 2872 1.964 68% |
3 | Phai thu b hing Trd 2.672 2226 839% |
4 | Tri gi4 thanh phim tdn kho Tr.d 5.785 12.670 219%
" 5 | Khéu hao co ban TSCD Tr.d 1.805 1.687 93% |
| 6 | Doanh i Tr.d 18.190 11.560 64%
7 | Lao dong binh quéin Ngurdi 70 60 86% ]
8 | Thu nhdp binh quan D/ thang | 6.431.000 7.003.000 | 109%
9 | Ning sudt lao dong Tr.d/ngudi 235 193 82%
10 | San lugng san xudt 1000v 17.017 11.419 67% :
11 | San luong tiéu thy 1000v 17.854 14.046 79% i
2 [SSlumgtnkio | tooev | US| issa0|  190%

1.2. Mt s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2022:

4 (g 1. \\u‘ \\

N

| | Tong tai san Tri¢u dong
Trong dé: - Tai san ng(fn han Triéu dffﬂg
- Tai san dai han Triéu dong
2 | Téng vbn chu s¢ hitu Triéu dong
Trong d6: - Von diéu I¢ Triéu dong 20.002 20.002
- Thang dir von Tri¢u dong 1.594 1.594
- Cdce qut Tri¢u dong 26.591 26.591
- LN sau thué chira phén phoi Triéu dong (23.179) (15.877)
3 | Doanh thu Triéu dong 11.560 10.398
Lgi nhudn truée thué - Trigu dong (7.302) (4.944)
6 | Co ciu tai sin
-Tai san ngfin han / Tong tai san % 82,2% 82,4%
-Tai san dai han / Tdng tai san % 17,8% 17,6%
-Phdi thu khdch hang/ Téng tai sin % 6,9% 7,3%
-Hang ton kho/ Tong tai san % 58.5% 47,0%
7 | Co céu vén
- No phai trd/Tdng ngudn vén (hé sd no) lan 0,22 0,24
- Vén chit s¢ hirw/ Tdng ngudn vén B % 77,7% 76,4%
8 | Kha ning thanh todn
- Kha néng thanh toan nhanh (TS ngan han- ‘
hang ton kho)/ng ngan han L.dn 1,06 1,50
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T Chi tléu ¢
Kha niing lhanh toan hién h1nh (T S ngan

han/ ng ngén han Lan 3.7 3.5

9 | Nang lyc hoat dong

lin

$6 vong quay cdc khoan phai thu ngéin han 3,91 5,65
Vong quay tdng (i sin = 0.28 041

Céc chi tiéu chi yéu vé lgi nhudn, doanh thu chwa dat so voi ké hoach dai hoi
ddng cd dong dat ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nam 2022 la: 11,561 ty dat 64% so voi KH, bing 111 % so voi nam 2021,

* 1.3 nam 2022 1a 7.301 triéu khong dat so v6i ké hoach

Trong do: Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh la: -7.306 trié¢u dong.

Loi nhudn khdac la + 4,48 triéu dong.

Nam 2022, anh hudng Chién tranh ¢ Ukraine dan toi cae turng phat kinh té
IAn nhau; su leo thang cua gia nhién liéu; lam phat ky luc o nhiéu qudc gia va thém
vao do6 1a cong hudng tir chinh sach zero covid cua Trung Qudc da tac dong manh
gy nén dut gdy chudi cung {rg toan cau va anh hudng 1én dén nén kinh té Viét
Nam. Theo d6 Céng ty tiép tuc kho khan trong hoat dong san xuat kinh doanh méc
du da trién khai nhiéu giai phap quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD; Chu trong
dam bao an toan, chit lugng va kiém sodt tiét giam chi phi SXKD. Nhung két qua
hoat dong san xut kinh doanh chua dat so v&i ké hoach ciia nghi quyét dai hi dong
cd dong nam 2022; vi vay trong nam t6i d& nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cyc tim
kiém giai phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty dé dat
két qua cao hon.

Mot sb yéu té anh hudng lam giam lgi nhudn, cu thé nhur:

+ Nha méy Hai Duong khéng hoat dong va chua thyc hién thanh Iy tai san
trén dién tich dt dwoc thu hdi; Chi phi ¢b dinh van phat sinh: nhan cong quqn ly bao
vé phuc vu ban hang 403 tricu dong, khau hao tai san ¢6 dinh 353 tridu dong, tién
thué dat van phat sinh chi phi 445 tri¢u dong.

+ Chi phi gia von tang cao do gia vat tu diu vao tang dot bién dac biét 1a nhién
liéu than, trong khi gia ban san pham khong tang lam anh hudng 16n dén két qua
hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Nam 2022 Cong ty tiép tuc chi tra trg cap mat viée lam cho 5 nguoi lao
dong la 165,28 triéu ddng.

+ Lao dong truc tiép san xuat thiéu hyt tram trong, trong ndm phai dimg san
xuAt 02 1an dé tap trung san xudt gach mdc.

- Nam 2022, Hoat dong kinh doanh gép nhiéu kho khan, két qua san xuét kinh
doanh ghi nhan mirc 15 rong 7,301 ty dong di tic dong tiéu cuc dén tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty. Cac chi s6 hoat dong nam 2022 déu suy giam so vai 2021.



Céng ty van dam bao du kha néng thanh toén ng ngén han va ng dén han (kha
ning thanh toan nhanh dat 1,06 lan; kha ning thanh toan hién hanh dat 3.7 lan).

- Ty lg ny phai tra / nguon von chi s hiru thap (dat 28,7%), Cong ty hoat dong
chu yéu trén von tur co, vén vay va von chiém dung cta céc t& chirc thip.

- Tai thoi diém 31/12/2022, s6 du cac khoan pha1 thu khach hang cua Cong ty
la 2.2 ty ddng (béng 19.26% doanh thu), trong d6 s6 no qua han van chiém ty 1¢ cao
(s trich 1ap du phong ng phai thu kho doi tai 31/12/2022 la 1,75 ty ddng chu yéu la
du phong phai thu khach hang), trong ndm t6i Cong ty cin 4p dung céc bién phap
quyét liét dé thu hdi no cii, hodc xac dinh phuong an xur Iy ng phi hop.

2. Hoat ddng ciia Hoi déng quin tri, Ban diéu hanh Cong ty

- Hoi ddng quan tri da diéu hanh hoat ddng ctia Cong ty tudn tht ding phdp ludt,
didu 16 t chirc va hoat dong cilia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén theo ddi giam sat hoat dong cua Ban Giam dde,
khach quan minh bach qua cong viéc quan ly, diéu hanh phm hop véi ban kiém sodt cdng
ty kiém tra viéc thue hién céc chi tiéu ké hoach ctia dai hoi dong cb dong dé ra.

- Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién day du, kip thoi céc quyét dinh,
nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, chu dong trong cong vige.

3. Mt s6 hoat dong khdc.

3.1. Vé cong tdc to chire, thyre hién chinh sdch doi véi nguweoi lao dpng

- Ché dd ngudi lao dong thyc hién ding theo quy dinh cta phép luft va thoa
wde lao dong tap thé.

- Thuc hién t6t viéc cham soe stre khoe cho ngudi lao ddng, t6 chirc khdm sirc
khoe dinh ky ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc doi tugng ¢b nguy
co cao. Thue hién thanh toan ding, day di cic ché do chinh sach trudng hop nghi
huu, cac trudng hop nghi cham dit hop dong lao ddng, 6m dau thai san.

3.2. Viée tufin thi quy dinh ciia phap luit va diéu 18

- Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh da chi dao diéu hanh theo ding quy
dinh cta phap ludt va diéu 1¢ Cong ty.

- Céc nghi quyét ctia Hoi dong quan tri ban hanh c6 ndi dung phu hgp vai chu
trrong va nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

- Ban diéu da didu hanh cong ty theo dung Nghi quyét Hoi dong quan tri va
dtng chire ning, nhiém vy, quyén han dugc qui dinh trong didu 1é Cong ty.

I11. KE HOACH CONG TAC NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2023, Ban kiém soat xiy dung cac ndi dung cong viéc theo ding chire
nang cu thé:

- Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét ctia PHCD, tinh hinh thuc hién ké
hoach san xut kinh doanh nam 2023;
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Kiém tra tinh tuan thu, tin cdy, tinh hé thdng va hop ly cta cong tac ké toan,
théng ké, 1ap béo cdo tai chinh cua Cong ty; Tham dinh, soat xét cdc bao cdo tai
chinh ban nién va bdo céo tai chinh nam 2023.

- Nhiém vu khéc theo quy dinh.

PE XUAT, KIEN NGHI

- Bam sét va diéu hanh san xudt kinh doanh phi hop véi tinh hinh dién bién
thi truong, trong d6 chu trong kiém soat chat ch& chi phi dé ning cao hiéu qua hoat
dong.

- Tang cudng cong tac quan tri, diéu hanh, tao diéu kién dé Cong ty phét
trién 6n dinh, dat va vuot cdc chi tiéu tai chinh DPHDCD giao, dam bao loi ich tdi da
cb dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Pon débc thu hdi cong ng, dam bao hiéu qua hoat dong tai chinh cua Cong ty.

- Néing cao vai tro trac.h nhiém ca nhan trong bo may diéu hanh, quan ly cua
cong ty. Phan cong, phan cép lai mot s vi tri, trén nguyén tic phan quyen tu chu, tu
chiu trach nhiém cudi cliing t4i két qua cong viée duge giao,

- Tiép tuc trién khai c6 higu qua cdc giai phap tai chinh trong van hanh dong
tién, tdn kho va du no, ¢o cau cac khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat déng
SXKD va dau tu phat trién Cong ty;

- Ra so4t, bd sung hé théng dinh muc kinh té ky thudt, don gia tién luong,
cac quy ché khoan quan, tinh gian bd mdy lao dong gian tiép dé tang nang suat lao
dong, tiét giam chi phi...

Trén day 1a toan bo ndi dung bdo céo cioa Ban kiém soat vé tinh hinh thyc
hién viée kiém soét nam 2022.

Kinh chiic qui vi dai biéu, qui ¢ déng sirc khoe, hanh phiic va thanh dat,
Chtic dai hoi thanh cong t6t dep!

Tran trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

L& Ngin Binh

-



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

§6: 40 /DHCH2023-1Tr ;= Y
' Bac Ninh, ngay 25 thdang 3 nam 2023
TO TRINH

V/v: Biéu quyet théng qua mot s6 ndi dung
tai Pai hoi dong cé dong thwdng nién nim 2023

Kinh thwa: Cic cé dong va dai dién cé dong tham du
Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2023

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc hoi nude Cong hoa x4
hoi cht nghia Viét Nam khoa 14 ki hop thtr 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va
- ¢0 hi€u lyc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

- Can ctr Luat Ching khoén s6 54/2019/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa x&
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019 va cé hiéu lyc tir ngay
01 thang 01 nam 2021;

- Cin ctr Piéu 18 Céng ty ¢6 phan gach ngéi Tir Son;

- Cin ctt ké hoach SXKD va du tu xdy dung nim 2022 da duoc Dai hdi dong
c6 dong thudng nién Nghi quyét théng qua ngay 31 thang 3 nim 2022; két qua thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan gach ngéi Tir Son trinh Dai hoi dong c6 dong
thudng nién 2023 xem xét va biéu quyét thong qua céc ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nam 2022

Dé nghi Pai hoi déng ¢ dong phé duyét cac bao céo:

+ B4o céo clia Hbi ddng quén tri vé két qua thwe hién nhiém vy nam 2022; ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

+ Béo céo ciia Ban kiém soat vé két qua thuc hién cong tac kiém sodt, gidm sét
hoat dong nam 2022.

+ Béo c4o quyét toan tai chinh nam 2022 do Céng ty 14p ngdy 13 thang 01 nim
2023.

+ Béo céo kiém toan ddc 1ap ngay 24 thang 02 nam 2023 ciia Cong ty tréch
nhiém hitu han hang kiém toan AASC - B6 Tai chinh kidm todn Bao cdo quyét toan tai
chinh ndm 2022 ctia Cong ty ¢b phan gach ngéi Tir Son.

+ Két qua thyc hién Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022 thé
hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:




> Ponvi | Ké hoach | Thuc hién | Ty 1€
i Ry tinh | 2022 2022 (2;0)
1 | Loi nhudn trude thué Tr & >0 - 7302
2 | Cac khoan ndp ngan sach Trd 2872 1964 68
3 | Phai thu ban hang ; Prid 2 672 2006~ 83
4 | Tri gi4 th/phdm tdn kho Trd 5785 12674 | 219
5 | Khau hao co ban TSCD Trd 1 805 1687 93
6 | Doanh thu Trd 18 190 11560 63
7 | Lao dong binh quén | Nguoi 70 60 {83
8 | Thu nhap binh quan 1000 d 6 431 7003 | 108
9 | Ning xuét lao dong Tr d 235 193] 82
10 | San luogng san xuit 1000v 14 300 11419 79
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 854 14 046 78
12 | Sb lwong t6n kho 1000v 7115 13540 | 190
13 | Ty 16 thu hdi A+ B/ Moc % 96,5 96,7| 100
14 |Tylé A)/ A+B % 85 73 85
15 | Pau tw XDCB Tr d 8 300 0 0

2. Phan phdi lgi nhuén va cic qu§ nim 2022

Loi nhuan chua phan phéi ciia Cong ty trén bao c4o tai chinh nam 2022 15 1a 7
302 triéu dong nén dé nghi Pai hoi cb dong phé duyét khong phan phéi loi nhuén.

3. Tién lwong nim 2022 cia Giam déc Cong ty

- Theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong nim 2022 thi mic khoén tién
lwong cho Giam ddc didu hanh 14 240 triéu ddng/nim. Do hoat dong SXKD cua Cong
ty khong hidu qua, muc tién lwong cia Gidm déc didu hanh dugc hudng 80% mirc
kho4n, twong duong 192 triéu doéng/nim.

- Dé nghi Pai hoi ddng ¢ dong phé duyét.

4. Thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sost, Thw ky Cong ty

- Theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong nam 2022.

+ Chi phi thu lao ctia Chu tich Hi ddng quéan tri khéng tham gia diéu hanh
Cong ty: 151 triéu ddng/nam.

+ Chi phi thu lao cho cac thanh vién Héi ddng quén tri, Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty: 195 triéu ddng/nam.

- Dé nghi Pai hoi déng cb dong phé duyét.

5. Sir dung quy tién lrong

- Doanh thu ban hang nim 2022 dat thp, bang 63% ké hoach nam, khéng du
qu§ luong chi tra cho ngudi lao dong. Vi véy, dé duy tri hoat déng san xuét kinh doanh



Cong ty da sir dung vugt quy luong 14 1 346 676 057 ddng (ty 18 trich quy tién luong
32%/doanh thu).
- Dé nghi dai Hoi ddng cb déng phé duyét bd sung quy tién lwong nim
2022 1a 1 346 676 057 ddng.

6. Ké hoach nam 2023

Céc chi tiéu chinh ctia ké hoach ndm 2023 nhu sau:

: Ponvi | Kéhoach | Thye hién | Ké hoach | Ty 1é
- Il e tinh 2022 2022 2023 | (%)
1 | Loi nhuan trudc thué Trd >() -7302| -5332
2 | Cac khoan ndp ngan sach | Trd 2872 1 964 2872 146
3 | Phai thu ban hang Trd 2 672 2226 1 800 80
4 | Tri gia th/phim tdn kho Trd 5785 12 674 8 926 70
5 | Khau hao co ban TSCD Trd 1 805 1 687 1808 107
6 | Doanh thu Tr d 18 190 11560 | 18233| 157
7 | Lao dong binh quan Ngudi 70 60 60 100
8 | Thu nhép binh quén 1000 d 6431 7003 7413| 105
9 | Ning xuit lao dong Tr d 235 193 304 | 157
10 | San luong san xuét 1000v 14 300 11419 12570] 110
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 854 14046 | 17345| 123
12 | 86 luong tdn kho 1000v 7115 13 540 7 667 56
13 | Ty 18 thu hdi A+ B/ Moc % 96,5 96,7 96,5| 100
14 [Tyl A/ A+ B % 85 73 85| 116
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 8300 100

dong).

7. Chi phi tién Irong nim 2023
7.1. Miikc tién luong thip nhit dp dung cho nim 2023
Dé nghi Pai hoi ddng cb déng cho 4p dung mirc luong thip nhét tra cho ngudi
lao d6ng ndm 2023 tai Cong ty 1a 4 160 000 ddng/thing, tuong tmg 173.333 ddng/ngay
(theo Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP ngay 12/6/2022 ciia Thi tuéng Chinh phtt v& vide
ban hanh muc luong t6i thiéu ddi véi nguoi lao déng lam viée theo hop ddng lao

7.2. Chi phi tién lwong nim 2023

Chi phi tién lvong cho sén xuét kinh doanh < 32% doanh thu.

7.3. Tién lwong ciia Gidm dbc didu hanh Cong ty.
Dé nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét:
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Mtrc khoan tién luong cho Gidm dbc didu hanh nam 2023 1a 240 tridu
doéng/nim. Hoat dong san xuét kinh doanh khong hiéu qua dugc hudng 80% mirc
lrong khoan. .

7.4. Chi phi thit lao ciia Chii tich Hpi dong qudn tri khong tham gia diéu hanh
Cong ty '

Thue hién theo quy ché tién luong ctia Cong ty

7.5. Chi phi thit lao cdc thanh vién Hji dong quin tri, Ban kiém sodt, Thu ky
va Ngwoi cong bé théng tin Cong ty

Téng chi phi cho 08 ngudi 14 195 triéu ddng/nim.

7.6. Tong mikc khodn tién lwong nim 2023

Téng qu¥ luong < 32 % doanh thu.

Néu sau 6 thang vuot qué 32% doanh thu thi thanh toan lvong tdi thidu ving cho
bd may quan ly.

8. Lua chon don vi kiém todn nim 2023

D& nghi Pai hoi ddng cd dong phé duyét lya chon Cong ty trach nhiém hiru han
hang kiém todn AASC 12 don vi soat xét béo céo tai chinh ban nién, kidm toan béo céo
tai chinh nam 2023 hoic céc don vi kiém toan ddc 1ap khac dugc BO Tai chinh chip
thuan.

Giao cho Gidm ddc diéu hanh trao dbi, thoa thuan va ky két hop ddng kiém toan
nam 2023 véi Cong ty trach nhiém hitu han hang kiém toian AASC hozc don vi kiém
toan ddc lap khac.

9. Thanh ly tai san, chuyén d6i muc dich sir dung d4t, diu tw nha kho cho thué
trén dién tich dat con han ciia Nha may Hai Dwong va chuin bi dy 4n Nha may Tir
Son.

9.1. Thanh Iy tai sin c6 dinh Nha mdy Hii Dwong

Tiép tuc thuc hién thanh 1y tai san gén lién dat cua Nha may Hai Duong theo
phuong 4n Pai hoi dong ¢b dong phé duyét nim 2022 dé tra lai mat bang cho chinh
quyén dia phuong quan 1y khi ¢6 vin béan tra 15i ctia chinh quyén tinh Hai Duong vé
viéc hd trg kinh phi di doi tai san gén lién dét.

Dé nghi Pai hoi ddng ¢ dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi dong quan
tri thyc hién toan bd cac budc cong viée phi hop voi quy dinh ciia phép luat vé chuyén
ddi myc dich sir dung dét, du tu x4y dung nha kho cho thué.

9.2. Dirng sin xudt

Néu tiép tuc san xuét cac san phadm van con ton kho va vuot quy lwong dén 40%
doanh thu thi Pai hoi dong ¢b déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh dimg
sén xuét dé tranh thua 16.

9.3. Céng tdc chudn bi dw dn tai Nha mdy Tir Son



Chudn bi céc didu kién cAn thiét, phit hop véi tinh hinh str dung dAt, tinh hinh sén xuat
kinh doanh d& hoi ddng quan tri xem xét, trinh dai h¢i dong cd dong nam 2024 phé
duyét viée chuyén dbi muc dich sir dung dat, chuyén doi linh vyc hoat déng san xuét
kinh doanh..

D& nghi dai hoi ddng cb dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi dong quan tri thue
hién cdng tac chuin bi dy 4n Nha may Tt Son.

10. Trin khai céic bwc thii tuc thodi vén Nha nwéc khi Nha nuwéce thodi von:

D& nghi Pai hoi ddng cd dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi ddng quan trj thuc
hién céc bude va thi tuc thoai von theo quy dinh cia phap ludt.

Vay, Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan gach ngéi Tir Son kinh trinh Dai hoi dong cb
d6ng thudng nién nam 2023 xem xét va biéu quyét thong qua céc ndi dung chinh trén.

Trén trong cam on./.

Noi nhan:

- C6 déng Cong ty;

- UBCKNN, So GDCKHN;

- Théng bdo website Cong ty;
- HPQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

Nguyén viin Co
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