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DPAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2024
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ct Diéu 18 t8 chirc va hoat dong cua Tdng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP;
- Can ct Bién ban hop s6  /BB-DPHDPCDBT ngay 18/1/2024 ctia Pai hoi ddng cb
déng bat thudng nim 2024 Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP va céc ndi
dung, tai li€u trinh Pai hdi li€én quan,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Dé 4n co cdu lai Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP giai doan
2021 - 2025 véi mot sb ndi dung chinh nhu sau:

1. Muc tiéu co cAu lai dén nim 2025

- Tiép tuc phat huy nhitng két qua dd dat dugc nhdm phét huy t6i da gia tri
thuong hi¢u LILAMA, tao stic canh tranh 16n trén thi truong trong va ngoai nudc,
khing dinh LILAMA 1a thuong hiéu hang d4u cta Viét Nam trong vai trd tng thau
EPC, nha thau x4y lép, nha ché tao ddy chuyén thiét bi ddng bd ciia cac du an cong
nghiép dé tién t6i tham gia vao chudi san phdm lién két toan cu cia cac cong ty da
qudc gia.

- Xay dung Téng cong ty LILAMA tré thanh doanh nghiép manh, c6 tiém lyc tai
chinh, c6 trinh d6 cong nghé va quan ly hién dai, phat trién tip trung vao nganh nghé
kinh doanh chinh d3 lua chon, hoat d6ng san xuét kinh doanh cé hiéu qua.

2. Pinh hudéng co ciu lai giai doan 2021-2025

2.1 Nganh nghé san xudt kinh doanh chinh:

- Tép trung vao 02 nganh kinh doanh chinh 14 nganh EPC, x4y lip va nganh Co
khi ché tao.

- Duy tri mot s6 linh vuc c6 lién quan dén cac nganh kinh doanh chinh (xuét nhap
khau, cho thué may méc thiét bi, quan 1y du 4n) nhim hd trg, nang cao stic canh tranh
cho céc nganh chinh.

2.2 Co cdu t6 chirc bé mdy quadn 1y va nguon nhén lyc:

Hoan thién viéc x4y dung co cu t6 chitc méi, tinh gon va hoan thanh thoai vén
tai cac don vi khong thudc nganh kinh doanh chinh/hoat dong khéng hiéu qua; dam bao
nhan luc dép tmg ké hoach phat trién trong cac nganh kinh doanh chinh cin cir theo
doanh thu; nang cao ty 1€ sir dung cén bd khoa hoc k¥ thuat, cong nghé; tinh gian bd
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may dé phit hop véi mé hinh hoat dong va ting ning sut lao dong; timg budc nang cao
hiéu qua ctia ngudi lao ddng va thu nhép binh quéan dau nguoi 1én mirc cao hon.

Phuong 4n sip xép kién toan md hinh t6 chirc va sur dung lao dong giai doan
2021-2025 nhu sau:

- V& mo hinh t4 chuc:

+ Tiép tuc duy tri bd may quan ly tai tru s& Téng cong ty gém: Pai hoi ddng cb
dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam dbc, Ban Kiém toan ndi bd,
Cac uy ban khac, 07 phong/ ban chirc ndng nghiép vy, 01 Vién Céng nghé Han.

+ BO may quan ly tai cic Du 4n gdm: Ban quan 1y du 4n, Ban du 4n, Ban diéu
hanh dy an.

+ Cac don vi thi cong truc tiép: Chi nhanh, Xi nghiép, D6i thi cong, Xudng ché
tao thugc Tong cong ty.

- V& phuong an st dung lao dong:

+ St dung t61 wu, hiu qua luc luong lao dong hién c6, sip xép nhan su vao cac
vi tri cong viéc phit hgp. HS tro ngudi lao dong phat trién cac k¥ nang nghé nghiép, dap
tmg nhu cu hoat d6ng san xuat kinh doanh va chién luoc phat trién ctia Téng cong ty.

+ Tinh gian bd may quéan ly dé dua ty 1¢ lao dong gian tiép trong tong sé lao dong
hién ¢6 xudng ty 1é phu hop nhim nang cao hiéu qua quan ly kinh doanh bang céch ra
soat lai luc luong lao dong gian tiép dé dinh bién, diéu chuyén dén 1am viéc tai cac don
vi san xuét truc tiép nhu Ban quan ly du an, Ban du 4n, Ban diéu hanh, Chi nhanh, Ddi
thi cong.

2.3 D6i méi quan tri doanh nghiép:

- Téng cong ty tiép tuc dong vai trd 13 cb dbng trong viéc hoach dinh, kiém soat
chién lugc, t6 chirc thuc hién san xuét kinh doanh, diéu phdi chung céc hoat dong tai
cac doanh nghiép ma Tdng cong ty LILAMA gép vdn; thodi vbn triét dé tai cac don vi
ngoai nganh hoidc cac don vi hoat déng kém hiéu qua khéng phu hop véi chién lugc
phét trién ctia Tong cong ty.

- X4y dung hé thdng quan tri doanh nghiép theo Luat doanh nghiép va phii hop
v6i céc thong 18 t6t ctia qubc té, ban hanh va ap dung bd qui tic quan tri doanh nghiép
nhim dam bao su céng bang, tinh minh bach, tinh trach nhiém.

2.4 Co cdu lai doanh nghiép, co cdu lai tai chinh, vén, tai san cia Cong ty me -
Téng cong ty LILAMA:

- Thuc hién thoéi giam vén nha nuéc vé 51% vén diéu 18 trong giai doan 2024-
2025 theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thi tuéng Chinh pht phé
duyét K& hoach sép xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép cé vén nha nuéc giai
doan 2022 — 2025 va Quyét dinh sé 382/QD-BXD ngay 11/4/2023 ctia Bo truéng Bo
X4y dung vé viéc ban hanh K& hoach sap xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép
c¢6 von nha nuée do B Xay dung lam dai dién chu s& hitu giai doan 2022 —2025.

- V& chu truong ting v6n diéu 16 cua Téng cong ty 1én 1.500 ty ddng: thuc hién
theo quy dinh tai Khoan 20 Piéu 2 Nghi dinh s& 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020,
Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08/3/2018, Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay



3

13/10/2015 ctia Chinh phti vé& dau tu v6n nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, su
dung vdn, tai san tai doanh nghiép va phap luat khac c6 lién quan. Viéc ting vén diéu 18
ctia Téng cong ty chi duoc thuc hién sau khi dugc cdp c6 thdm quyén quyét dinh.

- Thiét 1ap mét céu tric tai chinh cén d6i va bén vitng nham dat muc tiéu ting
trudng doanh thu, gia tang ty suét sinh 11, giam thiéu rii ro, t0i da héa gié trj doanh
nghiép. Tai co cau cac khoan ng nham cai thién dong tién va kha néng tra ng cua Tong
cong ty LILAMA ciing nhu tao thém r}guén vén phu’c vu cho poat dong san xuét kinh
doanh. Téng cudng hiff:u qua su cllung vOn va tai san co dinh. Ki€ém soét chi phi hi¢u qua,
quan tdm thuc hanh ti€t kiém chong 1ang phi.

2.5 Téi co cdu cde khodn dau tw ra ngodi doanh nghiép:

a) Duy tri ty 18 s& hitu vén cta Téng cong ty dén 36% von diéu 1é tai 02 cong ty:

- Cong ty cd phan LILAMA 10;

- Céng ty ¢b phan LILAMA 18.

b) Tiép tuc duy tri hodc chuyén nhuong/giai thé dé thu hdi vén dbi véi SOUTH
EAST ASIA SDN BHD (LILAMA SEA):

Tuy thu@c’ vao tinh hinh viéc lam tai Brunei va trong khu vuc fié quyét dinh
LIvLAqMA S‘EA t,iép tuc hoat dong theg phl'Iorng an hiéu qua yhét hoac chuyén nhugng/giai
thé dé thu hoi von. Nguoi dai dién phan von nha nude tai Tong cong ty LILAMA béo cao
Co quan dai dién chu s& hitu trude khi thuc hién.

‘ ¢) Thodi toan bd vbn gép clia Tong cong ty tai 19 cong ty con, cong ty lién két,
dau tu tai chinh:

(1) Cong ty cb phin LILAMA 5;

(2) Cong ty ¢ phin LILAMA 7;

(3) Cong ty ¢d phan Co khi Lip may LILAMA;

(4) Cong ty cd phén Tu vin Quéc t& LHT;

(5) Cong ty cb phan LILAMA 69-1;

(6) Cong ty cd phan LILAMA 69-3;

(7) Cong ty cb phan LILAMA 45.1;

(8) Cong ty cb phin LILAMA 45.3;

(9) Cong ty cb phin LILAMA 45.4 ®;

(10) Céng ty cb phan Lép may Thi nghiém Co dién;

(11) Céng ty c6 phan Bat dong san LILAMA (LILAMA Land);

(12) Cong ty c6 phan Tu vén thiét ké X4y dung va Cong nghé LILAMA;

(13) Cong ty cb phan Phu M§ Trung Viét;

(14) Cong ty cd phén Ché tao gian khoan dau khi;

(15) Cong ty cb phin Xi ming Thing Long;

(16) Cong ty cd phan Thuy dién Hua Na;

(17) Céng ty cd phan Xi mang S6éng Thao;

(18) Céng ty cd phan Co - Pién - Mbi trudng LILAMA;
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(19) Céng ty cb phan Dau tu Xay dung LILAMA (CTCP BV INVEST)

(*) Pbi véi dé xuat phuong 4n phat hanh cb phiéu dé hoan dbi ng ctia Céng ty cb
phan LILAMA 45.4 cho Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam (DATC): Can ctr cac
quy dinh ctia phép luat, bao dam theo nguyén tic t6i da héa loi ich cua Nha nudc va
Téng cong ty, Ngudi dai dién phin v6n nha nuéc tai Tdng cong ty LILAMA phéi hop
v6i Hoi ddng quan tri xem xét, bao cdo Bd X4y dung cho ¥ kién theo thdm quyén trudc
khi trién khai thuc hién. '

(Pé dn co cdu lai Tong cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP giai doan 2021 -2025
kem theo)

Piéu 2. Pai hoi ddng cb déng Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP giao Hoi ddng
quan tri t6 chirc trién khai thuc hién P& 4n co cAu lai Téng cong ty Lip mdy Viét Nam -
CTCP giai doan 2021 - 2025 theo quy dinh hién hanh cta phap luat.

Piéu 3. Nghi quyét Dai hoi dong cb doéng c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tdng giam ddc, cac cd déng va tap thé, ca nhén c6 lién
quan chju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay theo quy dinh hién hanh cta phap luat.

Noi nhgn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhur diéu 3; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- B4 Xay dung;

- UBCKNN, S&@ GDCKHN;
- Website Lilama;
- Lvu HDQT.

Bui Dirc Kién
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