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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CTY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6 AH91/QP-TMXM Ha Néi, ngay 25 thang AO ndm 2023
QUYET PINH

Vé viée ban hanh Quy ché vé quan Iy can bd
Céng ty Co phan Vicem Thwong mai Xi mang

g ~ HOQIDONG QUAN TRI )
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin it Nghi dinh s6 159/2020/ND-CP, ngay 3 1/12/2020 ctia Chinh pht vé
quéan 1y ngudi gift chirc danh, chirc vu va ngudi dai dién phan von Nha nudc tai
doanh nghiép;

~ Cancu Quyét dinh sé 2186/QD-VICEM, ngay 18/11/2021 va Quyét dinh
s0 629/QD-VICEM, ngay 07/4/2023 cua Hoi dong thanh vién VICEM vé viéc
ban hanh, sira d6i, bo sung Quy ché vé quén ly can bo va ngudi dai dién phan von
cua VICEM,;

Cin ctr Piéu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Vicem Thuong
mai Xi mang;

Can ct Nghi quyét s6 1765/NQ-HPQT, ngay 19/10/2023 cta Hoi dong
quan tri Cong ty co phan Vicem Thuong mai Xi mang.

QUYET DINH:
Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché vé quén Iy cin bd
Cong ty co phan Vicem Thwong mai Xi mang”.
Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc, cac Phong/Ban/Chi nhanh tryc
thudc Cong ty va ca nhén c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CTY CP VICEM THUONG MAIXIMANG Pjc 1ip — T do — Hanh phiic

QUY CHE
VE QUAN LY CAN BO
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh $6 1782/0D-TMXM, ngay 25 thdang 10 ndm 2023)

) CHUONG I:
NHOUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh tiéu chuén, diéu kién, trinh tu, thu tuc danh gia, quy
hoach, bd nhiém, bo nhiém lai, diéu dong, lun chuyén, tir chic, mién nhiém,
khen thudng, ky luét, nghi huu d6i voi nguoi gitt chire danh, chirc vy tai Cong ty
C6 phan Vicem Thuong mai Xi mang
Pidu 2. Pdi twgng 4p dung

1. Cong ty-Cé phan Vicem Thuong mai Xi mang

o ol Céc don vi truc thugc Cong ty Co phin Vicem Thuong mai Xi mang

gom:

a) Céac Phong truc thudc.

b) Céc Ban truc thudc.

¢) Céc Chi nhanh truc thudc.

| d) Céc Xi nghiép truc thude.
: 3. Ngudi gifr chic danh, chirc vu tai Cong ty Co phan Vicem Thuong mai
- Xi méng bao gom:
a) Gidm déc, Phé Giam déc va K& toan truémg Cong ty.
b) Truéng, Pho phong/ban; Giam d6c/Phé Gidm dbc Chi nhanh; Gidm
dbc/Phé Giam doc Xi nghiép.
4. Can bg, chuyén vién dugc quy hoach chirc danh tir cAp Phoé phong/ban
Phé Giam dbc chi nhanh/xi nghiép cia Cong ty trd [én. :
méu 3. Giai thich tir ngi
. “YICEM” 1a Tdng Céng ty Xi mang Viét Nam
2. “Piéu 16 Cong ty” 1a Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C phén
Vicem Thuorng mai di dugc Dai hoi dong cd dong théng qua.




3. “HPQT” la Hdi ddng quan tri Céng ty C6 phan Vicem Thuong mai Xi
mang

4. “Céong ty” 1a Cong ty Cd phan Vicem Thuong mai Xi ming

“Cép c6 thdm quyén la cip c6 quyén quyet dinh: danh gid, quy hoach,
b nhlem b6 nhiém lai, diéu dong, ludn chuyén, chip thun tir chirc, mién
nhiém, khen thuong, ky luat, nghi huu...d6i véi Nguaoi gilt chic danh, chice vu.

6. “Ngudi quan ly Cong ty” bao gom cac chiic danh: Chi tich Héi dong
quan tr;, Thanh vién Ho1 dong quan tri, Giam doc, Phé Giam doc, Ké toan
truong Cong ty. ’

7. “Nguoi quan Iy Céng ty thudc dién VICEM quan 1y” bao gdm céc chirc
danh: Giam doc, Pho Giam doc, Ké toan trudng Cong ty.

8. “Can bd lanh dao, quan 1y céng ty” bao gdbm Ngudi quéln ly Cong ty,
Truorng, Pho céac phong/ban va twong duong cua Cong ty dugc xac dinh trong
Quy ché tra luong cta Céng ty hodc cé quy dinh khac duoc xép luong tuong
duong cac chirc danh, chire vu lanh dao quan Iy tir cp Phé phong trd 1én.

9. “Co quan tham muu” la phong T6 chirc hanh chinh va co quan lam
cong tac can bd cia cdp c6 tham quyén. :

10. “Tép thé lanh dao Céng ty” bao gém Ban chdp hanh Pang b, Hbi
dong quan tri Cong ty.

11. “Cép uy cing cap” la Pang ty Céng ty Cb phan Thuong mai Xi
mang/Chi uy céac don vi truc thude Cong ty.

12. “Pon vi truc thugc” la cac Phong, Ban, Chi nhanh, Xi nghiép nam
trong co ciu ctia Cong ty.

13. Chic danh tuong duong Trudng, Phé phong/ban gom: Giam dbc, Phé
Giam doc Chi nhanh/Xi nghiép.

Piéu 4. Thim quyén

1. Hoi dong quan tri Cong ty:

Quyét dinh vé& quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, chép thuén tir chic,
mién nhlem diéu dong, luan chuyen khen thucmg, ky luat, théi viéc, nghi
hwu...ddi véi cac chirc danh: Giam déc, Phé Giam déc, Ké toan truong Cong ty
sau khi ¢6 vin ban théa thudn/théng bao cua VICEM theo quy dinh.

Quyét dinh danh gid xép loai chét luong dbi véi Giam ddc, Phé Giam déc,
' K& toan trudng Cong ty. :

2. Giam déc Cong ty:

Quyet dinh vé danh gi4, quy hoach, bé nhiém, bé nhiém lai, chap thuan tir
chirc, mién nhiém, diéu déng, luén chuyén, khen thudng, ky luat, théi viéc, nghi
huu...déi véi chic danh Truong phong/ban va tuong duong sau khi c¢6 vin ban
thoa thuén, théng bao ctia Héi dong quan tri Cong ty theo quy dinh.
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Quyet dinh vé danh gia, quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, chap thuan tir
~ chite, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén, khen thudng, ky luét, thoi viéc, nghi
huu dbi véi chire danh Phé phong/ban va tuong duong

Piéu 5. Quy dinh vé kiém nhiém

1. Viéc kiém nhiém dbi voi Nguoi dai dién phan vén VICEM chuyén
trach hodc khéng chuyén trach tai Cong ty thuc hién theo quy dinh cia VICEM
va cac quy dinh ctua Phép ludt c6 lién quan.

2. Viéc kiém nhiém dbi véi cac chirc danh, chirc vu khac khong c6 trong
hé thdng thang bang lu(mg ctia Cong ty thi Can bo dugc huéng cac quyén loi
theo chtrc danh cong viéc chinh va phu cap doi voi cong viée kiém nhiém néu
phép luét hodc Cong ty c6 quy dinh.

CHUUN G II:
PANH GIA XEP LOAI CHAT LUON G HANG NAM POI VOI
CAN BQ LANH PAO, QUANLY CONG TY

Didu 6. Xép loai chat lwgng va trach nhiém danh gia

Nguoi gitr chire danh, chirc vu duge quy dinh tai Quy che nay duoc danh
gia chat lwong hang nim theo 4 mic do: Hoan thanh xuit sic nhiém vy, hoan
thanh tt nhiém vu, hoan thanh nhiém vu va khong hoan thanh nhiém vu.

Piéu 7. Trach nhiém danh gia, xép loai chat lrgng

1. Hang nam, cip c6 thdm quyen c6 trach nhiém giao va xac dinh cu thé
cac chi tiéu, nhiém vu cong tac dbi voi timg chire danh, chire vu va thuc hién
danh gia, xép loai chét luong.

2. Cép cb tham quyén danh gia, xép loai chét luong chiu trach nhiém
trudge phap luét vé quyét dinh ctia minh.

Pidu 8. Thoi diém danh gia

Pbi véi ngudi quéan ly Cong ty: Gidm dbc, Pho Giam dbc va Ké todn
truong Cong ty duge thuc hién hang nim sau khi VICEM céng bd két qua xép
loai doanh nghiép theo quy dinh ctia phép luat.

DPéi vé6i can bd lanh dao quén ly dam nhiém chue vu cap Trudng, Pho
phong/ban va tuong duong duge thuc hién theo quy dinh kiém dlem danh gla
xép loai cin bd dang vién hang ndm. Trén co s& két qua danh g1a xép loai can
bo dang vién ctia Dang iy Céng ty, phong T chirc hanh chinh ra soat, bao cao
dé Giam dbc Cong ty xem Xét, quyet dinh danh gia, xép loai dbi vai Trudmg,
Pho phong/ban va tuong duong.

Piéu 9. Ciin cir danh gia, xép loai chét lrong

1. Péi v6i Nguoi quan ly cong ty cén clr vao:




Piéu 1¢, quy ché, quy dinh n6i bd cua Cong ty va cac quy dinh ctia phap
luat hién hanh.

Quyén va trach nhiém ctia Ngudi quan ly Cong ty theo quy dinh clia phap
ludt hién hanh.

Chuong trinh, ké hoach, chi tiéu, nhiém vu duoc phé duyét hang nam.

2. Déi v6i Can bo lanh dao, quan 1y Cong ty cép Trudng, Phé phong/ban
va tuong duong can cir vao:

Piéu 18, quy ché, quy dinh néi bd Céng ty va cac quy dinh cla phap ludt
hién hanh.

Quyén va trach nhiém cta can bd lanh dao, quan ly Cong ty cap Truong,
Pho phong/ban va tuong duong theo Diéu 18, quy ché, quy dinh noi bd ciia Cong
ty va quy dinh cua phap luat hién hanh.

Chuong trinh, ké hoach, chi tiéu, nhiém vu da duoc ce"ip ¢ tham quyén
phé duyét.

'Piéu 10. Noi dung danh gia

1. Két qua hoat dong ctia Céng ty, cta timg don vi truc thudc trong nim
déanh gid.

2. Két qua cong tac ctia ca nhan:

a. Pham chét chinh tri, dao dirc 16i song, y thirc t6 chirc ky luét, tac phong,
1é 161 1am viéc.

b. Chap hanh duong 101 chu truong, chinh sach ctia Pang va phap luét
cia Nha nudc; phap luat vé phong, chéng tham nhiing; thuc hanh tiét kiém,

chéng lang phi; N6i quy, Quy ché va Quy dinh ctia Cong ty.

c. Két qua thuc hién chi tiéu, nhiém vu cong tac dugc giao trong nam.

d. Két qua khéc phuc han ché, yéu kém, khuyét diém da dugc chi ra (néu
co).

d. Viéc chép hanh, tuan thi chi dao cia VICEM, Céng ty.
Piéu 11. Trinh tu, thi tuc danh gia

1. B6i v6i Nguoi quan 1y Cong ty:

Nguoi quan ly Cong ty vié’t ban tu nhan xét, danh gia theo ndi dung, tiéu
chi danh gia va tu nhan muac do xép loai chat lugng.

Hoi dong quan trj Céng ty hop nhan xét, danh gia déi voi Ngu'(n quan ly
Cong ty theo thdim quyén gom: Giam déc, Pho Giam dbc va Ké toan trudng
Cong ty. Cudc hop danh gid, xép loai chat luong dugc ghi thanh bién ban, trong
d6 néu rd cac thanh phan tham du, céc ¥ kién tham gia.

Ly y Igién bing van ban vé danh gia xép loai chét lugng Ngudi quan ly
cong ty cua cap uy Cong ty.




~ Tréncosoy kiép clia cap uy Cong ty, Hoi dbng quan tri Céng ty xem xét,
~ quyét dinh danh gid, xép loai chat lugng doi véi Giam doc, Pho Giam dbe va Ké
toan trudng Cong ty. :

2. D4i voi can b lanh dao quan ly cong ty cap Truéng, Phé phong/ban va
tuong duong:

Nguoi gitt cac chie danh, chire vu viF::t ban tu nhan xét, danh gia theo noi
dung, tiéu chi ddnh gia va tu nhan mirc d¢ xép loai chét luogng.

Ban Giam dbc Cong ty to chirc hop nhan xét danh gid d6i véi Truong,
Pho phong/ban va tuong dwong. Cudc hop danh gia, xép loai chat lugng duoc
ghi thanh bién bén, trong d6 néu rd céc thanh phan tham du, cac y kién tham gia.

’L:’iy y kién bang vin béan vé danh gia xép loai chét luong tirg chirc danh
ctia cép uy Cong ty (trudng hop nguoi duge dénh gia 1a dang vién).

Trén co sd ¥ kién ctia cap uy Cong ty, Giam dbc Cong ty xem xét, quyét
dinh dénh gi4, xép loai chét lugng doi v6i Trudng, Phé phong/ban va tuong
duong. -

Diéu 12. Tiéu chi danh gia

1. Tiéu chi d4nh gi4 "Hoan thanh xuét sc nhiém vu"

1.1. Két qué hoat dong ctia don vi:

a) Bbi véi Ngudi quéan ly Cong ty: Cong ty dugc xép loai A theo quy
dinh.

b) Pbi v6i Trudng, Pho phong/ban va twong duong:

Pon vi chdp hanh tét cac quy dinh ciia phap luat, Pieu 1& Cong ty, céc chi
dao ctia VICEM, lanh dao Cong ty va céc cép co tham quyén.

Hoan thanh 100% trd 1én céc chi tiéu nhiém vu dugc giao trong nam t{f:
truong hop bat kha khang do nguyén nhan khach quan dugc cap c6 tham quyén
chap thuan.

1.2. Két qua cong téc ca nhan:

C6 pham chét chinh tri, dao dirc tot, ¢ 161 séng lanh manh; 1& 16i lam viée
chuan muc, khoa hoc.

Luén guong miu chap hanh tot cac chu truong, dudng 161, chinh sach cua
Pang va phép luét ciia Nha nuéc; phap luét vé phong chong tham nhiing; thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi; dicu 1€, nd1 quy, quy ché va céc quy dinh ndi bd
cua Cong ty.

Hoan thanh tir 100% ké hoach tré 1én cac chi tiéu nhi€ém vu cong tac dugc
giao trong nam, trir truong hop bat kha khang hodc do nguyén nhén khach quan
duoc cép co tham quyén chép thuan.

Hoan thanh tét viéc khic phuc céc han ché, yéu kém, khuyét diém da
duoc chi ra (néu co).




Viéc chap hanh tuan thu chi dao cia VICEM, HDQT Céng ty, Ban Giam
dbc Cong ty va cap trén truc tiép quan ly.

2. Tiéu chi danh gia "Hoan thanh tét nhiém vy"

2.1. Két qua hoat dong ctia don vi:

a) Déi voi Nguoi quan ly Céng ty: Cong ty dugc xép loai A theo quy
dinh.

b) Péi v6i Trudng, Pho phong/ban va tuong duong:

Pon vi chap hanh tdt cac quy dinh cua phép luat, Dif‘“:u 1€ Cong ty, cac chi
dao cua VICEM, lanh dao Cong ty va cac cap co tham quyén.

Hoan thanh tir 90% dén dudi 100% cac chi tiéu nhiém vu dugc giao trong
nam trir truong hop bét kha khang do nguyén nhén khach quan duoc cap co
tham quyeén chap thuan.

2.2. Két qua cong tac c nhén:

- Co pham chét chinh tri, dao dirc tét, c6 16i sbng lanh manh; 1& 101 lam viéc
chuan muc, khoa hoc.

Luén guong mau chap hanh tét cac chu truong, duong 161, chinh sach cua
bang va phap luat cua Nha nudc; phap luét vé phong chong tham nhiing; thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi; diéu 18, ndi quy, quy ché va cac quy dinh noi bo
cua Cong ty.

Hoan thanh tir 90% dén dudi 100% ké hoach cac chi tiéu nhiém vu cong
tac dugc giao trong nam, trir tmcrng hop bat kha khang hodc do nguyén nhén
khach quan dugc cap ¢ thim quyén chip thuén.

Hoan thanh t6t viéc khic phuc céc han ché, yéu kém, khuyét diém da
duoc chi ra (néu co).

Viéc chép hanh tuén thu chi dao cua VICEM, HDQT Cong ty, Ban Gidm
dbc Cong ty va cép trén truc tiép quan ly.

3. Tiéu chi danh gia "Hoan thanh nhiém vu "

3.1. Két qua hoat dong cia don vi:

a) P6i voi Nguoi quan ly Céng ty: Cong ty dugce xép loai B theo quy
dinh.

b) Péi vai Trudng, Pho phong/ban va tuong duong:

Pon vi chap hanh tét cac quy dinh cta phap ludt, Dleu 1€ Cong ty, cac chi
dao ctia VICEM, ldnh dao Cong ty va céc cip ¢6 thdm quyén.

Hoan thanh tir 70% dén dudi 90% cac chi tiéu nhiém vu duoc giao trong
ndm trur truong hop bat kha khang do nguyén nhan khach quan dugc cap co
thAm quyén chip thuén.

3.2. Két qua cong tic ¢4 nhan:
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€6 phém chét chinh trj, dao dirc tdt, c6 16i song lanh manh; 18 16i lam viée
chuan muc, khoa hoc.

Ludn guong méu chép hanh t6t cac chu truong, duong 16i, chinh sach cia

bang va phap luat ciia Nha nudc; phap luat vé phong chong tham nhiing; thuc

hanh tiét kiém, chéng lang phi; diéu 1&, ndi quy, quy ché va cac quy dinh néi bo
cua Cong ty.

Hoan thanh tir 70% dén dudi 90% ké hoach cic Chl tiéu nhiém vu cong
tac dugc giao trong nam, trir truong hop bét kha khang hodc do nguyén nhén
khach quan dugc cap cé tham quyén chép thuan.

Hoan thanh tdt viéc khic phuc céc han ché, yéu kém, khuyét diém da
duoc chi ra (néu co).

Viéc chép hanh tuan thu chi dao ciia VICEM, HDQT Cong ty, Ban Giam
dbc Cong ty va cip trén truc tiép quan ly.

4. Tiéu chi danh gia "Khéng hoan thanh nhiém vu"

4.1. Két qua hoat dong cta don vi:

a) Dbi véi Nguoi quéin ly Céng ty: Céng ty dugc xép loai C theo quy
dinh.

b) Pbi véi Trudng, Pho phong/ban va tuong duong:

Pon vi chap hanh chua tbt hodc khong ddy du hodic c¢6 vi pham cac quy
dinh cua phap lut, Diéu 1¢ Cong ty, cac chi dao cua VICEM, lanh dao Coéng ty
va cac cap c6 tham quyén.

Hoan thanh duéi 70% céc chi ti€u nhiém vy dugc giao trong nam trix
truong hop bat kha khang do nguyén nhan khach quan dugc cap co thdm quyén
chép thuin.

4.2. Két qua cong tac ca nhan:

C6 biéu hién suy thoai vé pham chat chinh tri, dao dtrc, c6 161 sdng khong

lanh manh; vi pham cac quy dinh vé y thic to chirc ky luat va tac phong 18 16i
Jam viéc chua chuin muc, khoa hoc da duoc cép c6 thim quyén két luan. -

Khéng thuc hién hodc vi pham chi truong, duong 161, chinh sach cta
bang va phap ludt cia Nha nudc; phap luat vé phong chong tham nhiing; thuc
hanh tiét kiém, chéng ling phi; didu 1¢, noi quy, quy ché va cac quy dinh ndi bd
cua Cong ty.

Hoan thanh duéi 70% cac chi tiéu, nhiém vu cdng tic dugc giao trong
nam trlr truong hop bét kha khang hodc do nguyén nhén khach quan dugc cap co
thdm quyén chép thuén.

Khéng c6 y thirc hoan thanh viéc khéic phuc c4c han ché, yéu kém, khuyét
diém d3 duoc chi ra (néu o).

Khéng thuc hién hogc tudn thu khong ding chi dao cua VICEM, HPQT
Coéng ty, Ban Giam d6c Cong ty va cép trén truc tiép quan ly.
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CHUONG III: QUY HOACH
MUC 1: ‘ :
NGUYEN TAC, PIEU KIEN THU'C HIEN QUY HOACH VA CHUAN BI
TRUOC KHI THUC HIEN QUY HOACH

Piéu 13. Nguyén tic, diéu kién thuc hién quy hoach

1. Méi giai doan 05 nam chi xdy dung quy hoach mgt lan va dugc ra soat
bd sung hang nim, dam bao nguyén tic dong va moé. Vao déu nam tht 02 cta
giai doan thi xay dung quy hoach cho giai doan sau.

2. Cong tac quy hoach phai dam bao nghiém tac, khach quan; phuong
thire to chie khoa hoc, chinh xg'lc, tiét kiém, hiéu qua, bao dam lua chon duoc
nguoi dap ung du tiéu chuan, dieu kién.

3. Nhan su duoc xem xét dé dua vao quy hoach:

~a) Can bo khi dua vao quy hoach phai dap ung day du diéu kién tiéu
chuén chung va co ban dép ung dugc cac ti€u chuén cia chirc danh quéan ly can
quy hoach theo nhu cau va nhiém vu ctua Cong ty.

b) Can b dua vao quy hoach can phai hoan thién va rén luyén qua thuc
tién, dao tao, boi dudng dé dap ung du cic tidu chudn cho chirc danh quan ly
trude khi bd nhiém.

c) Phai dugc danh gid vé phdm chit chinh tri, dao durc 161 sbng, trmh do,
ning luc, chidu hudng va trién vong phat trién trudce khi dua vao quy hoach.

d) Khéng dang trong thoi gian xem xét xur ly ky ludt, thi hanh quyét dinh
ky luat, diéu tra, truy td, xét xir.

4. Khong quy hoach can b duong chic vao chirc danh hién dang gitr
hodc tuong duong ma chi quy hoach vao chitc danh cao hon va phai du tu01 dé
dam bao cong tac it nhat 01 nhiém ky tinh tir thoi diém cap c6 thAm quyén phé
duyét quy hoach.

5. Khi lua chon xem xét can bd thuge dién dua vao quy hoach, phal cén
clr vao nhén xét, danh gia can b theo dinh ky hang nam va dién bién mdi vé can
bd va mirc d¢ hoan thanh nhiém vu dugc giao.

6. Viéc xdy dung quy hoach phai gan két vai ké hoach dao tao, bdi dudng
va ké hoach luan chuyén dé bodi duding can bé.

Piéu 14. Chuin bi truwde khi thue hién quy trinh quy hoach

Vio nim du cua ting giai doan 05 nam, Hoi dong quan tri chi dao Ban
Giam d6c Cong ty xdy dung quy hoach d6i voi cac chirc danh dugc phan cap
quan 1y 1am co sé dé bao ciao VICEM lua chon ngudn quy hoach cédp VICEM

quan ly.
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o MyCX:
CAC BUOC TIEN HANH QUY HOACH

Piéu 15. Phat hién, giéi thiéu danh sach nhén sy dw kién dwa vao ngudn
quy hoach

1. Quy hoach Nguoi quan ly Cong ty:

a) Phong Tb chirc hanh chinh Cong ty xay dung ké hoach va dé xuat
danh sach nhan su du kién dua vao quy hoach, bdo cdo Giam doc Cong ty dé
trinh Hoi dong quan tri.

Danh sach nhén su du kién dua vao quy hoach gom céc thong tin chu yéu;
ho va tén; ngay thing ndm sinh; qué quén; ngay vao Dang (néu la dang vién);
trinh d6 chuyén mén nghiép vy; trinh do 1y luan chinh tri (néu c0); chirc danh
quén ly, don vi dang cOng tac.

b) Tap thé 1anh dao Cong ty hop théng nhét vé& co cdu, s6 lugng du kién
quy hoach; xem xét danh sach nhan sy du kién dua vao quy hoach va gidi thiéu
thém nhan su (néu ¢6); bo phiéu kin quyét dinh danh sach nhén sy duaraldy y
kién gi6i thidu tai hoi nghi lay phiéu gidi thiéu ngudn quy hoach.

2. Quy hoach Trudng, Phé phong/ban va tuong duong

a) Phong T6 chirc hanh chinh xay dung ké hoach va dé xuat danh sach
nhan sy du kién dwa vao quy hoach, bao céo Giam doc Cong ty. Danh sach nhan
su du kién dua vao quy hoach gdm cac thong tin chu yéu: ho va tén; ngay thdng
nam sinh; qué quan; ngdy vao Dang (néu la dang vién); trinh d6 chuyén mon
nghiép vu; trinh d6 ly ludn chinh tri (néu ¢d); chic danh quan ly, don vi dang
cong tac.

~ b) Ban chép hanh Pang bo Cong ty, Ban Gidm déc Cong ty hop thdng
nhat vé co céu, sb lugng du kién quy hoach; xem xét danh sach nhan sy d’L.l’ kién
dua vao quy hoach va gi6i thiéu thém nhén sy (néu c6); bo phi€u kin quyét dinh
danh sach nhan su dua ra ldy y kién gi6i thiéu tai hdi nghi lay phiéu giai thiéu
nguon quy hoach.
Piéu 16. T6 chirc hoi nghi cin bd chii chét gi6i thiéu ngudn quy hoach

1. Quy hoach Nguoi quan ly Cong ty:

Hoi ddng quan tri Cong ty chu tri hdi nghi can b cha chét dé gioi thigu
ngudn quy hoach. Hoi nghi dugc tién hanh khi ¢6 it nhat 2/3 s6 ngudi dugc triéu
tdp tham du.

a) Thanh phén dy hoi nghi: Ban chép hanh Péang b3, Chu tich Hoi déng
quan tri, thanh vién I—}éi dong quéan tri, Giam doc, Phé Giam doéc, Ké toan
trudng, Truong Ban kiém soat, Chu tich Coéng Poan, Trudng, Phé phong/ban va
twong duong, Bi thu Poan Thanh nién Cong ty.




b) Noi dung hoi nghi:

Chu toa cudc hop phé bién muc dich, yéu cau, tiéu chudn, diéu kién va co
cAu, s6 lugng du kién dua vao quy hoach cho timg chirc danh.

Phong T4 chitc hanh chinh gidi thiéu danh sach nhan su du kién dua vao
ngudn quy hoach (da dugc tép thé lanh dao Cong ty thong nhat). Céc thanh vién
du héi nghi c6 thé g101 thiéu thém ngudn quy hoach ngoal danh sach da dugc
chudn bj nhung phai c6 tém tit Iy lich, nhén xét, danh gia két qua cong tac trong
03 nam gan nhat cua nguoi duge gidi thiéu.

Hoi nghi thao luan va tham gia y kién.

Céc thanh vién du hdi nghi bo phleu kin gidi thiéu quy hoach. S6 phleu

phat ra va so phleu thu vé phai dugc cong bb tai hoi nghi. Két qua kiém phiéu
khéng cong bo tai hoi nghi nay.

2. Quy hoach Trudng, Phé phong/ban va tuong duong

Giam dbc Cong ty chu tri hdi nghi can bd chu chot dé gidi thiéu ngudn
quy hoach. Hdi nghi dugc tién hanh khi c6 it nhat 2/3 sb nguoi dugc triéu tap

tham du.

a) Thanh phan du hoi nghi: Ban chép hanh Pang b6 Céng ty, Giam dbc,
Ph6 Giam dbc, Ké toan truéng, Chu tich Cong Doan, Bi thu cac Chi b truc
thudc, Trudng, Pho phong/ban va tuong duong, Bi thu Poan Thanh nién Céng
ty.

b) N6i dung héi nghi:

’ ’Chﬁ toa cuf)c’h(_)p phé bién muc dich, yéu cau, tiéu chuén, diéu kién va co
cau, so luong du kién dua vao quy hoach cho tirng chirc danh.

Phong Té chirc hanh chinh gidi thiéu danh sach nhén sy du kién dua vao
nguon quy hoach (d& dugc Ban Chap hanh bang b, Ban Giam doc Cong ty
thong nhat). Cac thanh vién du hoi nghi c6 thé gisi thiéu thém ngudn quy hoach
ngoai danh sach da dugc chuan bj nhung phai ¢6 tom tat 1y lich, nhan xét, danh
gia ket qua cong tac trong 03 nam gan nhat cua ngudi dugc gidi thiéu.

H6i nghi thao luan va tham gia y kién.

Cac thanh vién du hoi nghi bo phieu kin gi6i thiéu quy hoach. S6 phleu
phat ra va sb phleu thu vé phai dugc cong b tai hoi nghi. Két qua kiém phiéu
khéng cong bo tai hoi nghi nay.

Piéu 17. T6 chire hdi nghi tip thé linh dao mé& rong lay y kién vé danh sach
nhan sy du kien dwa vao quy hoach

1. Quy hoach Nguoi quan ly Cong ty:

a) Phong T chirc hanh chinh téng hop két qua gidi thiéu ngudn quy
hoach bdo céo tip thé lanh dao Céng ty thao luén, thong nhat danh sach du kién
dua vao quy hoach dé lay y kién tai hoi nghi tap thé 1anh dao md rong. Nhan su
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dyu kiéq dua vao quy hoach phai dat tir 30% tr¢ 1én s6 phiéu tai hoi nghi can bd
chu chot gidi thiéu.

b) Hoi nghi tap thé lanh dao mé rong phai c6 téi thiéu 2/3 s0 nguoi duge
triéu tép tham du.

_ Thanh phan dy hdi nghi bao gbm: Ban chap hanh Dang bo, Chu tich Hoi
dong quan tri, thanh vién Hoi dong quén tri, Giam doc, Ph6 Giam dbe, Ké toan
truéng, Truéng Ban Kiém soat, Truong phong/ban va tuong duong.

¢) Trinh tu tién hanh hoi nghi:

~ Chu toa cudgc hop phd bién muc dich, yéu cAu, tiéu chuan, diéu kién va co
chu, s lugng du kién dua vao quy hoach cho timg chire danh.

_ Phong T6 chirc hanh chinh gidi thigu danh séch nhan su du ki}’én dua vao
ngudn quy hoach da duoc tap thé 1inh dao Cng ty thong nhat tai diém a khoan
1 Diéu nay.

Hoi nghi thao luén va tham gia y kién.

Céc thanh vién dy hoi nghi bo phieu kin giéi thiéu quy hoach. S6 phiéu
phét ra va so phiéu thu vé phai dugc cong bo tai hoi nghi. Két qua kiém phiéu
khéng cong bo tai hdi nghi nay.

2. Quy hoach Trudng, Phé phong/ban va tuong duong

a) Phong TG chic hanh chinh tbng hop két qua gi6i thieu ngudn quy
hoach bao cao Ban Chaép hanh Pang b, Ban Gidm doc Cong ty thao luén, thong
nhat danh sach du kien dua vao quy hoach dé lay y kién tai hoi nghi lanh dao
m& rong. Nhan sy du kién dua vao quy hoach phai dat tir 30% tro 1én sO phiéu
tai hoi nghi can bd chu chot gisi thidu.

b) Hoi nghi tap thé 1anh dao mé& rong phai co tbi thiéu 2/3 s6 ngudi dugce
triéu tap tham du.

Thanh phin du hoi nghi: Ban chap hanh Pang bd, Gidm déc, Phé Giam
dbc, Ké toan truong, Chu tich Céng Poan, Truong, Pho phong/ban va tuong
duong, Bi thu Poan Thanh nién Coéng ty, Bi thu Chi bd truc thudc Pang bd
Cong ty.

¢) Trinh tu tién hanh hoi nghi:

Chu toa cudc hop phé bién muc dich, yéu cau, tiéu chuén, diéu kién va co
cau, so lugng du kien dua vao quy hoach cho tirg chirc danh.

Phong T8 chirc hanh chinh gidi thiéu daglh sa’.cl} nhén sy du kién dua va}o
nguén quy hoach da dugc ]3nh dao Céng ty thong nhat tai diém a khoan 2 DPiéu
nay.

H6i nghi thio luan va tham gia ¥ kién.

Céic thanh vién du héi nghi bo phiéu kin gi6i thiu quy hoach. S5 phicu
phat ra va s6 phiéu thu vé phai duge cong b tai hoi nghi. Két qua kiém phiéu
khong cong bo tai hoi nghi nay.
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Diéu 18. Quyét dinh quy hoach

1. Trén co s¢ gidi thiéu nguon quy hoach tai cac budc trong quy trinh
ddng thoi cin cir vao tiéu chuén, dleu kién, co céu, sb lugng theo quy dinh,
phong Té chirc hanh chinh ra soét, tong hop, béo céo tap thé linh dao Cong ty
(dm voi can bo }huoc dién VICEM quan ly)/Ban Chap hanh Pang bo, Ban Giam
dbc Cong ty (ddi véi can bo thude dién Cong ty quan ly) thao ludn va bo phiéu
kin quyét dinh nhan sy dugc quy hoach cho tung chirc danh va phai dam béo
yéu cau sau day:

a) Mot chirc danh quy hoach khong qua ba nguoi. Khong quy hoach 01
chuc danh chi ¢6 01 nguoi.

b) Mot nguoi quy hoach khong qué ba chirc danh & cling cap.

¢) Co céu dé tudi phu hop.

2. Nhimg trudong hop dugc trén 50% tong s6 thanh vién tép thé lanh dao
Cong ty dong v gidi thidu thi dugc quyét dinh hodc trinh cdp c6 thdm quyén
quyét dinh dua vao quy hoach, cu thé nhu sau:

a) Quy hoach Nguoi quan ly Cong ty:

Nhém ngudi dai dién phan vén ctia VICEM tai Cong ty béo cdo VICEM:

= Quy hoach dbi vdj churc danh: Cbﬁ tich H@i df")ng quan tri, thanh vién
Hoi dong quan tri, Gidm doc, Pho Gidm doc va Ké toan truong Cong ty.

- Sau khi dugc VICEM chap thudn, Hoi dong quan trj Céng ty ra quyet
dinh quy hoach dbi vdi cac chic danh Giam déc, Phé Giam déc va Ké toan

trudng Cong ty.
b) Quy hoach Trudng, Phé phong/ban va tuong duong:

Giam doc Céng ty bao cdo Hoi dong quan tri chip thuin phé duyét dé
Giam ddc quyét dinh quy hoach ddi véi chirc danh Trudng phong/ban va tuong
dwong. Sau khi duge chap thuan thi Giam déc Cong ty ra quyét dinh quy hoach.

Giam doc Coéng ty quyét dinh quy hoach d6i véi chuc danh Phé
phong/ban va tuong duong.

Piéu 19. Pinh ky ra soat, bé sung quy hoach

Hang nim, HPQT/Giam déc Céng ty tlen hanh ra soat, bd sung quy
hoach ctia nhiém ky hién tai va nhiém ky ké tlep trong quy I va bao cdo két qua
phé duyét quy hoach trong quy II, chim nhét thang 6; truong hop ra soat, bd
sung quy hoach lan thir 02 trong nam phai bao cao cap co thAm quyén it nhét sau
30 ngay ké tir ngdy duogc cip cé thdm quyén quyét dinh phé duyét quy hoach.
Piéu 20. Quy trinh ra soat, bd sung quy hoach

1. Quy hoach Nguoi quan ly Cong ty:

a) Can ctr két qua danh gia, xép loai chat lugng hang nam, phong T chirc
hanh chinh Coéng ty c6 trach nhiém:
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_ Thim dinh, ra soat va du kién phuong 4n bd sung nhén su c6 du tiéu
chuén, diéu kién dua vao quy hoach va dé xuat dwa ra khoi quy hoach doi VOl
nhimg trudng hop khong con du tiéu chuén, dieu ki¢n theo quy dinh.

Béo c4o tap thé lanh dao Cong ty xem xét, cho y kién vé phuong 4n b
sung quy hoach trude khi léy y kién tai hoi nghi cén bd chu chdt va xem xét, bd
phiéu kin d6i v6i céc truong hop dé xuét dua ra khoi quy hoach. Nhitng truong
hop c6 trén 50% tong s thanh vién tap thé lanh dao Cong ty dong  thi trinh
VICEM quyét dinh hogc chip thuan dua ra khoi quy hoach.

b) T6 chirc hdi nghi can bd chu chbt gisi thiéu nhan sy du kién bd sung
quy hoach: Thuc hién nhu quy dinh tai khoan 1 Piéu 16 Quy ché nay.

c) Té chirc hdi nghi tap thé lanh dao m& rong ldy ¥ kién vé danh sach
nhén sy dy kién bd sung quy hoach: Thuc hién nhu quy dinh tai khodn 1 Diéu
17 Quy ché nay.

d) Quyét dinh bd sung quy hoach:

Trén co s& két qua lay ¥ kién céc hoi nghi theo quy dinh tai diém b va c
khoan 1 Piéu nay, déng thoi can ¢t vao tiéu chuén, diéu kién, co cAu, sb luvong
theo quy dinh, phong T& chire hanh chinh ra soat, tong hop, bdo cdo tap thé lanh
dao Cong ty thao ludn va bo phiéu kin quyét dinh nhén su dugc bd sung quy

hoach cho timg chirc danh.

Nhitng truong hop dugc trén 50% tong ’sé thanh vién tap thé lanh dao
Cong ty dong ¥ gidi thiéu thi trinh VICEM quyét dinh hodc chéap thuan dua vao
quy hoach.

2. Quy hoach Trudng, Phé phong/ban va tuong duong

a) Can ctr két qua danh gia, xép loai chét lugng hang nam, Phong T chirc
hanh chinh ¢6 trach nhi€m:

Thém dinh, ra soat va dy kién phuong én bo sung nhan sy ¢6 du tiéu
chun, diéu kién dua vao quy hoach va dé xuat dua ra khoi quy hoach doi véi
nhitng truong hop khong du tiéu chuén, diéu kign theo quy dinh.

Bio céo Ban chép hanh Dang bd, Ban Gidm dbc Cong ty xem xét, cho y
kién vé phuong an bd sung quy hoach trude khi liy v kién tai hoi nghi can bo
chit chét va xem xét, bo phiéu kin déi véi cac truong hop dé xuat dua ra khoi
quy hoach. Nhiing truong hop co trén 50% tong sb thanh vién Ban chap hanh

v

Pang bd, Ban Giam doc Cong ty dong y thi Giam déc Cong ty quyét dinh dua ra
khoi quy hoach doi voi chuc danh Pho phong/ban va tuong duong; Trinh Hoi
dong quan tri chap thuin dé Giam déc Cong ty quyét dinh dua ra khoi quy
hoach dbi véi chirc danh Truéng phong/ban va tuong duong.

b) T chirc hoi nghi can bd chu chét gi6i thiéu nhan sy du kién bo sung

quy hoach: Thuc hién nhu quy dinh tai khoan 2 Piéu 16 Quy ché nay.
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c) T chirc hoi nghi tap thé lanh dao md rong ldy y kién vé danh sach
nhén su du kién bd sung quy hoach: Thuc hién nhu quy dinh tai khoan 2 Diéu

17 Quy ché nay.

d) Quyét dinh bd sung quy hoach:

Trén co s& két qua lay y kién cac hoi nghi quy dinh tai djém b va c khoan
2 Diéu nay, déng t}lbi cdn cu vao tiéu chuan, Eiiéu kién, co cau, so lugpg theo
quy dinh, phong To chuc hanh chinh ra soét, tong hop, bdo cdo Ban chép hanh
Dang bg, Ban Giam doc Cong ty thao luan va bo phiéu kin quyét dinh nhén sy
duoc bo sung vao quy hoach cho timg chirc danh.

Nhitng truong hop dugc trén 50% tong s6 thanh vién Ban ’Chf’lp hanh
Dang by, Ban Gidm doc Cong ty dong y gidi thiéu thi Giam doc quyet dinh dua
vao quy hoach déi véi chirc danh Pho bhong/Ban va tuong du'(mg, Trinh Hoi
dong quan tri chap thuan dé Gidm déc Cong ty quyét dinh dua vao quy hoach
ddi v6i chire danh Trudng phong/ban va twong duong.

Piéu 21. Hb so quy hoach can bo

H6 so nhén su duoc quy hoach phai dugc ké khai trung thuc, chinh x4c va
day di n6i dung néu tai cc muc va phai dugce cép co thim quyen xac nhan hodc
ching thue theo quy dinh. H6 so nhan su duoc quy hoach thong nhat khd gidy
A4 va Ho so duoc sap xép theo thir tu nhu sau:

1. To trinh vé viéc dé nghi phé duyét quy hoach do nguoi dimg déu don vi
c6 tham quyen ky; ddi véi quy hoach Nguoi quan ly Cong ty, nhom nguoi dai
dién phan von cua VICEM tai Cong ty bao cao VICEM kém theo danh sach
trich ngang nguoi dugc quy hoach va bang tong hop két qua kiém phiéu & céc
budc (bién ban kiém phiéu dinh kém).

2. So yéu ly lich theo quy dinh hién hanh do c4 nhan tu khai va co quan
truc tiép quan Iy can bd xéc nhdn, cé ddn anh mau khd 4x6.

3. Nhan xét danh gia cia cip Uy cung cap, Nhén xét, danh gia cua Hoi
déng quan trj Céng ty, Can bd quan ly truc tiép veé:

Pham chét dao dtc, 161 song, y thire td chirc ky luat, doan két ndi bo.

Nang luc cong tac va két qua thuc hién chtre trach, nhiém vu duoc giao.

Uy tin va trién vong phat trién.

4. Nhan xét cua chi ty noi cu tra doi véi ban than va gia dinh. Trudng
hop noi cu tri ctia ban than khac véi noi cu tri cia gia dinh thi phai lay nhan xét
cua chi uy noi ban than cu tra va noi gia dinh cu tru.

5. Ban keé khai tai san, thu nhap theo mau quy dinh.

6. Ban sao céc vin bang, chimg chi theo yéu cau cia tiéu chuén chuc vu,

chic danh bé nhiém. Truong hop nhén sy quy hoach ¢6 bang tét nghiép do co
s& giao duc nudc ngoai cap thi phai dugce cong nhén tai Viét Nam theo quy dinh.
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7. Gidy chimg nhan strc khoe ctia co so'y té c6 thAm quyén cép trong thoi
han 06 thang.
Piéu 22. Bao ciao quy hoach

Nhom nguoi dai dién phé“m‘ vbn ctia VICEM tai Cong ty chiu trach nhiém
bao cao VICEM danh sich va Ho so nhén sy dé nghi quy hoach céc chirc danh
do VICEM quan ly dé dam bao pht hop vé phan cap, tham quyén bdo cdo cua
Nhom nguoi dai dién phan von cia VICEM.

| | CHUONG IV:
BO NHIEM, BO NHIEM LAI, KEO DAI THOT GIAN GIU CHUC VU VA
PIEUPONG LUAN CHUYEN CANBO LANH PAO,QUAN LY CONG TY
MUC 1: BO NHIEM

Piéu 23. Thoi han giit chire vu

L Thoi han giir chire vu cho mdi nhiém ky bd nhiém cho timg chirc danh
cu thé nhu sau:

Péi véi cc chirc danh Gidm dbc, Phé Gidm dbc, Ke todn trong Cong ty:
Nhiém ky bd nhiém Giam doc, Phé Giam doc va Ke toan trudng Cong ty khong
qué 05 nam (60 thdng), pht hop v6i nhiém ky ctia Hoi dong quan tri Cong ty va
c6 thé dugc bod nhiém lai v&i s6 nhiém ky khong han che. Truong hop cac quyét
dinh b6~nhi€:m trude thoi diém ban hanh Diéu 1&é Cong ty thli quyét dinh bo
nhiém véan con hiéu luc, truc‘yng hop bo nhiém lai thi thoi han bd nhiém phai phu
hop voi nhiém ky ctia Hoi dong quén tri Cong ty.

, Péi vé6i cac chirc danh Trudng, Phé phong/ban va twong duong: Nhiém
ky bo nhiém Truong, Pho phong/ban va twong duong 1a 03 ndm/01 nhiém ky
(36 thang) khi b6 nhiém lan dau va 05 nam/01 nhiém ky (60 thang) tiép theo khi
bo nhiém lai. Truong hop céac quyét dinh bo nhiém truéc day khong co thot han
phai thuc hién quy trinh b6 nhiém lai theo quy dinh ctia Quy ché nay.

Thoi han bd nhiém, bd nhiém lai dugc ghi trong quyét dinh.

2. Trudong hop can bd lanh dao, quan ly Coéng ty duoc diéu dong, bd
nhiém giir chirc vu mai tuong dwong chtrc vu cfi thi thoi han dugce tinh tir ngay
quyét dinh diéu dong, bd nhiém chtrc vu mdi ¢6 hiéu luc thi hanh.

3. Truong hop thay déi chic danh quan 1y do thay doi tén Cong ty, tén
don vi trure thude, phong ban chirc nang thi thoi han gitt chirc vu duoc tinh tur
ngdy quyét dinh bo nhiém theo chirc vu ci, tén goi cll.

Piéu 24. Diéu kién, tiéu chuan chung bd nhiém

1. Bao dam tiéu chuin chung theo quy dinh ctia Pang, Nha nudc va tiéu
chuin cu thé cua chiic danh b nhiém do cap c6 tham quyén ban hanh.

2. Béi véi nguén nhén su tai chd phai duge quy hoach cho chirc danh b
nhiém hodc dugce quy hoach chirc danh tuong duong tré 1én. Do6i véi ngudn
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nhan su tir noi khac phai dugc quy hoach vao chirc danh tuong duong tré lén.
Truong hop ddc biét do cdp c6 thdm quyén xem xét quyét dinh. Truc‘rng hop
doanh nghiép m&i thanh 1ép hodc trudng hop déc biét chua thuc hién viéc phé
duyét quy hoach thi do cap cé thim quyén xem xét, quyét dinh.

3. Can bd dugc bd nhiém chirc vu cao hon: Phai ¢ thoi gian gilt chuc vu
dang dam nhiém hodc chic vu tuong duong it nhat 2 nam. Truong hop dic biét
do cap c6 tham quyen xem xét, quyét dinh.

4. C6 hd so, 1y lich ca nhan, ban ké khai tai san, thu nhap déy dd, rd rang
va dugc co quan chirc nang c6 tham quyén tham dinh, xac minh.

5. Tudi b nhiém:

Phai du tudi (tinh theo thang) dé cong tac dugc tron 01 nhiém ky cia chirc
danh quan ly, tinh tir khi thuc hién quy trinh b6 nhiém. Truong hop dic biét béo
céo cap c6 tham quyén xem xét quyét dinh.

Trudng hop do nhu cau cong tac ma duogc giao gilt chtc vu méi tuong
duong hodc thép hon chtrc vu cii dang giit thi khéng tinh tudi bé nhiém theo quy
dinh vé tudi néu trén.

6. C6 du strc khoe dé hoan thanh nhiém vu duoc giao.

7. Khéng thudc cac truong hop bi cdm dam nhiém chitc vu theo quy dinh
cua phap luat.

8. Khong trong thoi han xu 1y ky luét, dang bi diéu tra, truy td, xét xur.
Truong hop Cong ty trong thoi glan co quan c6 thim quyen thanh tra, kiém tra

thi cdp c6 thidm quyén trao ddi v0i co quan thanh tra, kiém tra vé& nhan su duoc
dé nghi b nhiém trude khi quyét dinh.

Piéu 25. Tiéu chuin ddi v6i chite danh Giam déc Cong ty

Ngoai nhimg tiéu chuén chung dugc quy dinh tai Didu 24 cta Quy ché
nay, Giam déc Céng ty con phai dap tmg da cdc tiéu chuén sau:

1. Co trinh d tur Dai hoc trg 1én, 6 nang luc kinh doanh, t chirc quan ly,
hoach dinh chién luoc va t6 chuc trlen khai mot cach c¢6 hiéu qua chién lugc cua
Céng ty; c6 kha ning lam viée truc tiép, doc 1ap va am hiéu linh vuc hoat dong
cua Cong ty; c6 kha ning chi dao thuc hién c6 hiéu qua hoat dong cua Céng ty.

2. Nang dong, sang tao, lam viéc véi tinh than d6i méi, chu dong trong
diéu hanh moi hoat dong toan dién cua Cong ty, nang cao higu qua san xuét kinh
doanh, 6n dinh va phat trién doanh nghiép, dam bao doi song cua CBCNV
nguodi lao dong trong Cong ty.

3. C6 kha ning téng hop xtr ly duoc cac véan dé lién quan dén moi hoat
dong ctia Cong ty; thé hién rd ning luc clia nguoi ding dau.

4. B3 ddm nhiém cac chtrc danh, chtic vu quan ly:
Pho Giam ddc, K& toan trudng Céong ty.
Truong phong/ban va tuong duong cua Cong ty.
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Trudng phong/ban va tuong duong cac cong ty con thudce VICEM tr¢ 1én.

Phé Téng giam doc cac Cong ty lién doanh c6 v6n gop cia VICEM.

Phé phong/ban VICEM tr¢ 1€n.

5. Co trinh d6 ly ludn chinh tri tir trung cép trd 1én.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhét trong 02 nim gé‘m nhét.

7. Céc tidu chuin va diéu kién khac theo quy dinh cua phap luét va Piéu
1€ Cong ty.
Pidu 26. Tiéu chuin ddi véi chire danh Phé Gidm dboc Cong ty

Ngoai nhimg tiéu chuén chung dugc quy dinh tai Dic‘“;u 24 ctia Quy ché
nay, Phé Gidm doc Cong ty con phai dap {rng du cac tiéu chuén sau:

1. C6 trinh d tir Dai hoc trd 1én, c6 nang luc kinh doanh va t6 chirc quan
1y, hoach dinh chién lugc linh vuc cap Cong ty, co kién thirc vé chuyén mon, vé

kinh té trong moi hoat dong ciia Cong ty; 6 kién thirc va chuyén mén sau doi

véi linh vuc duge phéan cdng phu trach; to chirc thuc hién tdt cong tac 1ap Ké
hoach - Ngan sach trong qua trinh san xuit kinh doanh va hach toan kinh té cla
Cong ty, td chirc nghién ctru trién khai tmg dung tién bd khoa hoc, cong nghé va
quan ly vao san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

2. Ning dong, sang tao, lam viéc vdi tinh than d6i méi, chu dong trong
hoat dong san xuat kinh doanh dugc phan cong cia Cong ty.

3. C6 kha nang dai dién cho Cong ty vé linh vuc dugc phan cong phu
trach va dai dién Cong ty khi dugc Giam doc uy quyen.

4. i kinh qua dam nhiém céc chuc danh, chirc vu quan ly:

- Ké toan trudng cong ty.

- Trudng phong/ban/don vi truc thudc cong ty.

- Ph6 phong/ban VICEM tr¢ [én.

- Truéng phong/ban tuong duong cdc cong ty con thudc VICEM tr¢ lén.

5. Cé trinh d6 1y lun chinh tri tir trung cap trd 1én.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhét trong 02 nim gén nhét.

7. Céc tidu chudn va diéu kién khac theo quy dinh ctia VICEM va Piéu 1é
Cong ty.
Pidu 27. Tiéu chuin doi véi chirc danh Ké toan truéng Cong ty

Ngoai nhiing tiéu chuin chung duge quy dinh tai Diéy 24 cia Quy ché
nay, K& toan truéng Cong ty con phai dap umg du cac tiéu chuan sau:

1. Ndm ving cic nguyén thc, chinh sach, ché do tai chinh ké toan; nam
vimg nghiép vu, c6 kha ning t0 chirc cdng tic théng ké, ké toan, quén ly tai
chinh trong Coéng ty theo ding ché do, chinh séch va phép luat ctia Nha nudc;
quy dinh cua VICEM; quy dinh cuia Cong ty.
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2. D3 dam nhiém tbi thiéu 02 nim dbi v6i cac chirc danh: Trudng, Pho
phong Tai chinh ké toan Céng ty hodc cac Cong ty con thudc VICEM; Phé
phong Tai chinh ké toan VICEM trg Ién. Truong hop dac biét do yéu cau cong
tac phai co su chap thuan cia cp ¢ thdm quyén.

3. C6 trinh do Pai hoc trd 1én chuyén nganh tai chinh, ké toan.

4. C6 chimng chi boi dudng Ké toan trudng theo quy dinh ciia phap luét.

5. Cé trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri tr& 1én.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhat trong 02 nam géan nhét.

7. Céc tiéu chuan va diéu kién khéc c6 lién quan theo quy dinh cta phap
luat, cia VICEM va Piéu 1é Cong ty.
Piéu 28. Tiéu chuin ddi véi chie danh Truong phong/ban va twong dwong
cia Cong ty

Ngoai nhiing tleu chuan chung dugc quy dinh tai diéu 24 cua Quy ché nay
con pha1 dap tmg du céc tiéu chudn sau:

1. C6 néng luc t6 chirc quan 1y, hiéu biét vé chién luoc téng thé cua Cong
ty va td chirc thue hién chién luogc trong linh vuc phu trach; c6 trinh d6 kién thue
chuyén mén vé linh vuc duoc giao phu trach; C6 kha nang lam viéc truc tiép,
doc lap.

2. C6 nang luc phan tich, tham muu, téng hop, dé xuét giai phap, co kha
nang t chirc phéi hop lam viéc véi céc phong/ban trong Cong ty va chi tri trién
khai thuc hién nhiém vu duoc giao mét cach chu dong, khoa hoc.

3. ba kinh qua céc chic danh quan ly (cp Pho phong trd 1én téi thidu 02
nam). Truong hop dac biét 1a chuyén vién, cur nhan, ky su gioi trong hnh vuc
chuyén mén cua Cong ty, c6 nang luc thuc tién va cd trién vong phét trién rd rét
do cdp c6 thdm quyén quyét dinh.

4. PGi véi cac trudng hop duoc tiép nhéan tir bén ngoai Cong ty, tir cac
don vi thanh vién cua VICEM hodc do VICEM g]O’l thiéu vé can phai cd thAm
nién quan ly phu hop linh vuc chuyén mén, da giit chic danh quén ly tuong
duong tai don vi chuyén dén.

5. C6 trinh d§ Dai hoc cac chuyén nganh phu hop. Str dung thanh thao
mady tinh phuc vu cong tac chuyén mén va quan ly.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhét trong 02 ndm gén nhét.

7. Céc tiéu chuin va diéu kién khac theo quy dinh cta phép luat va Piéu
1¢ Cong ty.

Diéu 29. Tiéu chuén dbi véi chire danh Phé phong/ban va twong dwong cia
Cong ty

Ngoai nhiing tiéu chuan chung duoc quy dinh tai diéu 24 ctia Quy ché nay

con phai dap tmg du céc tidu chuén sau:
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1. €6 nang luc t6 chirc quan ly, c6 trinh do kién thirc chuyén mon sau vé
linh vuc duoc giao phu trach; ¢6 kha ning lam viéc truc tiép, doc lap.

2. C6 nang luc phén tich, tong hop, dé xuét giai phap; c6 kha ning t6 chirc
lam viéc theo nhém va chu tri trién khai thuc hién nhiém vu dugc giao mot cach
chu dong, khoa hoc.

3. Tham nién cong tic trong C(")ng ty t6i thiéu 03 nim. Trudng hop dac
biét la chuyén vién, ctr nhén, ky su gioi trong linh vuc chuyén mén ctia Cong ty,
c6 nang lyc thuc tidn va c6 trién vong phat trién rd rét do cap cb thAm quyén
quyét dinh.

4. Bbi vdi cac truomg hop dugce tiép nhén tir bén ngoai Cong ty, tir cac
don vi thanh vién ctia VICEM hoic do VICEM gidi thi¢u vé can phai ¢ tham
nién phu hop linh vuc chuyén mén, da gilt chirc danh quan ly twong duong tai
don vi chuyén dén.

5. C6 trinh d Dai hoc cac chuyén nganh phu hop. Str dung thanh thao
méy tinh phuc vu céng tac chuyén moén va quan ly.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nht trong 02 nam lién gan nhat.

7. Céc tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh ctia phéap luat va biédu
1€ Cong ty.
Pidu 30. Quy dinh vé thanh phin Hji nghi d¢ bé nhiém cin by thude dién
VICEM quaén ly

Hoéi nghi chi dugc tién hanh khi c6 t8i thiéu 2/3 can bd thugc thanh phan
tham gia du hop c6 mat. Truong hop can bd thude thanh phéan tham gia du hop
vang mit thi khong dugc phép ty quyén cho ngudi khéc du thay.

1. Hoi nghi tap thé lanh dao:

- Ban chip hanh Dang by Cong ty.

- Hoi dong quén tri Cong ty.

2. Hoi nghi lanh dao mo rong;:

- Pai dién VICEM (néu co).

- Ban chép hanh Dang b, Chu tich Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi
déng quan tri, Giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan trudng, Trudng Ban kiém soat,
Truéng phong/ban va tuong duong.

3. Hoi nghi can bd chu chét:

- Pai dién VICEM (néu co).

- Ban chép hanh Déng b9, Chu tich Hoi ddng quan tri, thanh vién Hoi

dong quan tri, Giam déc, Pho Giam ddc, Ké toan trudémg, Trudng Ban kiém soét,
Chu tich Coéng doan Cong ty, Bi thu Poan Thanh nién, Trudng, Phé phong/ban

va tuong duong.
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Pidu 31. Trinh ty thii tuc thue hién bd nhi¢m ddi véi nguon nhan sy tai chd
thudc dién VICEM qudn ly
Cham nhat sau 15 ngay ké tir ngay VICEM ¢6 vin ban dong y vé chu

truong bd nhiém céc chuc danh Giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan truong Cong
ty; Hoi dong quan tri phal tién hanh quy trinh lua chon nhan sy nhu sau:

1. D& xuit co cAu, tiéu chudn, diéu kién, quy trinh (budc 1):

Trén co sO chu truong, yéu cau nhiém vu va nguon nhén sy trong quy
hoach. Tap thé 1anh dao Céng ty hop thao luén va dé xuét vé co céu, tiéu chuan,
diéu kién, quy trinh gidi thiéu nhan suy.

2. Té chirc héi nghi tép thé 1anh dao m& rong (budc 2):

Thao luan va théng nhat vé co cAu, tiéu chuén, diéu kién, quy trinh gidi
thiéu nhan su va tién hanh gidi thiéu nhan su béang phleu kin.

Thanh phén tham gia hdi nghi thuc hién nhu quy dinh tai Khoan 2, Piéu
30, Quy ché nay. Mbi thanh vién du hop gidi thiéu 01 ngu(n cho 01 chirc danh.
Nguorl nao c6 sé phiéu dat ty 1& trén 50% tinh trén téng s6 ngudi duoc triéu tap
gidi thiéu thi lya chon. Truong hop khong c6 ngudi nao dat ty 1€ trén 50% thi
chon 02 nguoi co 50 phxeu gidi thiéu cao nhét tir trén xudng dé gidi thidu & cac
budc tiép theo. Két qua kiém phiéu khéng cong bd & hoi nghi nay.

3. Lua chon nhéan su dé dua ra lay phxeu tin nhiém tai hoi nghi can b chu
chét (bude 3):

Tép thé lanh dao Céng ty can cir vao co chu, tidu chuén, diéu kién, yéu
ciu nhiém vy, kha ning dép mg cua nhan su duoc gidi thiéu va trén co so két
qua gidi thiéu nhan su ¢ budc 2, tién hanh thao luan va gidi thiéu nhan sy bang
phiéu kin. Mdi thanh vién du hop gidi thiéu 01 ngudi cho 01 chic danh trong so
nhan su duoc gidi thiéu & bude 2 hodc gidi thiéu ngudi khac co du tiéu chuén,
diéu kién theo quy dinh.

Nguoi nao co 50 phleu dat ty 1€ trén 50% tinh trén téng so thanh vién tap
thé lanh dao Céng ty gidi thiéu thi dugc lwa chon. Truong hop khong cé nguoi
nao dat ty 1€ trén 50% thi chon 02 ngudi co sO phleu gioi thiéu cao nhét tir trén
xudng dé lay phiéu tin nhiém tai hdi nghi can bo chu chét. Két qua kiém phiéu
dugc cong b tai hoi nghi nay.

Trudng hop két qua gidi thiéu cta tap thé 1anh dao khac vai két qua gidi
thiéu nhén su & budc 2 thi Nhom nguoi dai dién phan vén VICEM tai Cong ty
bao céo gidi trinh rd voi VICEM xem xét, cho ¥ kién chi dao trudc khi tién hanh
cac buoc tiép theo.

4. T chirc hdi nghi can bd chu chét (bude 4):

Té chirc hdi nghi can bd chu chét, thanh phan tham gia thuc hién nhu quy
dinh tai khoan 3 Piéu 30 cia Quy ché nay.

Hoi ngh1 thuc hig¢n cac ni dung sau day: Thong bao co cau tiéu chudn,
diéu kién va kha ning dap tng yéu cau nhiém vu cua chic danh can bd nhiém;
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théng bao danh sach nhan sy dugc tap thé 1anh dao Céng ty gidi thiéu & budc 3;

tém tét 1y lich, qua trinh hoc tap, cong tac; nhén xét, danh gia uu, khuyét diém,

mét manh, mat yéu, trién vong phat trién; du kién phan cbng cong tac; ghi phiéu
ldy v kién tin nhiém (c6 thé ky hodc khong ky tén). Két qua kiém phiéu khong
cong bd tai hoi nghi nay.

5. Quyét dinh lua chon nhén sy

Tép thé lanh dao Cong ty thao ludn két qua liy phiéu & cac hdi nghi; xéac
minh, ket luén nhimg van dé méi ndy sinh (néu co); thdo luan, nhén xét, danh
gia va biéu quyet nhan sy bang phiéu kin. Nguoi nao co sO phleu dat ty 1€ trén

50% tinh trén tong s6 thanh vién tap thé lanh dao Cong ty déng y thi dugc lua
chon dé nghi bo nhiém. Truong hop c6 02 ngudi €6 s6 phiéu ngang nhau (dat ty
1€ 50%) thi lya chon nhén sy do Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty gidi thiéu
dé d& nghi bd nhiém, déng thoi Nhém nguoi dai dién phan von cia VICEM tai
Cong ty bao cao day du cacy kién khac nhau d& VICEM xem xét, quyét dinh.

Diéu 32. Trinh tw, thi tuc thwe hién b6 nhiém doi véi nguon nhan sy tir noi
khac (diéu dong/tiép nhan va bd nhiém)

1. Péi v6i cic chirc danh Nguoi quan ly Cong ty (Giam dbc, Phé Giam
déc, Ké toan truéng) thuc hién theo Quy ché hién hanh cia VICEM vé quan ly
can b va nguoi dai dién phan vén VICEM.

2. Ddi véi cac chire danh Trudng, Phé cac phong/ban va tuong duong

thuc hién nhu sau:

a) Can ctr nhu cAu can bo, phong T6 chirc hanh chinh chudn bi phuong an
nhan sy bdo cdo Giam déc Cong ty, Ban Giam déc thao ludn, xem xét, thong
nhét vé chu truong tiép nhén va bb nhiém cén bd.

b) Phong T chuc hanh chinh (trong truong hop can thiét, Cong ty sé& clr
1anh dao cung Phong T chirc hanh chinh) thuc hién:

- Trao 601 va lay nhin xét, danh gi4 clia lanh dao noi nhén sy dang cong
tac (néu co) vé chu truong tiép nhén, b6 nhiém.

- Gap nhan su dugc dé nghi tiép nhén va bé nhiém dé trao ddi ¥ kién vé
yéu cau nhiém vu cong tac.

- X4c minh 1y lich ctiia nhén su.

¢) Trén cosdy klen cua cac don vi, phong T4 chirc hanh chinh hoan thién
hd so bao cdo Gidm dbe trinh Hoi dong quan tri Cong ty. Giam dbc Cong ty xin

y kién Ban chap hanh Pang bo Cong ty ddi véi trudmg hop nhén sy thude dién
phai 13y y kién theo quy dinh.

d) Thanh phén lay phiéu tin nhiém cén b gbém: Ban Chap hanh Dang bg,
Ban Giam dbc, Chu tich Cong doan Cong ty thao ludn, nhén xét, danh gia va
biéu quyét nhén su bang phleu kin. Nhan su dugc dé nghi tiép nhan, bd nhiém
phai dat ty 1€ trén 50% tdng s6 thanh vién tham gia dong y.
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e) Phong T chirc hanh chinh téng hop, thdm dinh hd so can bo trinh
Giam doc Céng ty ky/bao cao Hoi dbng quan tri Cong ty thoa thuén/quyét dinh
tiép nhan va b nhiém theo phan cap quan ly cén bd.

Piéu 33. B6 nhiém can b thudc dién VICEM quan ly trong trudng hop
khac

1. Trudng hop hop nhét, sap nhap, chia tich, to chic lai hodc chuyén doi
mb hinh t6 chirc Cong ty:

Déi véi Nguoi quan ly Cong ty: Trudng hop chie danh chitc vu dang giit
& Cong ty cii thuéc VICEM tuong duong hodc cao hon chirc danh, chirc vu du
kién dam nhiém & Cong ty méi thi Nhém nguoi dai dién phan vén VICEM tai
Céng ty xin y kién thoa thuin cia VICEM xem xét, quyét dinh chuyén déi chirc
danh, chirc vu theo chitrc danh, chitc vu & Cong ty mai. Truﬁrng hop chtre danh,
chtrc vu nguoi quan ly Cong ty dang gitt & Cong ty cii thap hon chire danh, chue
vu du kién dam nhiém ¢ Cong ty mai thi viéc b6 nhiém thuc hién theo quy trinh
b6 nhiém do1 véi nguon nhan sy tir noi khac.

Dm vdi Trudng, Pho phong/ban va tuong duong: Giam déc Cong ty xin y
kién cp co thdm quyén xem xét, quyét dinh chuyén dbi/bd nhiém chirc danh,
chirc vu theo chirc danh, chirc vu & Cong ty mai.

2. Hoi dong quan tri truc tiép chu tri thuc hién quy trinh bé nhiém déi véi
cac truong hop sau:

a) B6 nhiém Nguoi quan 1y don vi truc thuéc Cong ty méi thanh lap.

b) Trudng hop thuc hién quy trinh b6 nhiém ma thoi dlern dd ndi bo cac
don vi truc thudc mat doan két, nhiéu ngudi vi pham ky luét, néu thuc hién quy
trinh bé nhiém sé& thiéu khach quan.

c) Truong hop vi thién tai, tai nan hoic vi ly do bét kha khang khac ma
don vi truc thude khong con ngudi lanh dao quan ly.

3. Céc truong hop khac thyc hién theo Quy ché hién hanh ciia VICEM vé
quan ly can bg va nguoi dai dién phan von VICEM.

Di¢u 34. Ho so b6 nhiém

1. To trinh dé nghi bd nhiém do nguoi ding dau don vi ¢6 thim quyen ky
Péi véi can bd thude dién VICEM quan ly thi nhém Nguoi dai dién phan vén
VICEM tai Cong ty bao cao VICEM.

2. Ban tong hop ket qua kiém phiéu kém theo bién ban kiém phiéu & cac
budc trong quy trinh bo nhiém.

3. So yéu ly lich can bd theo mau 2C-BNV/2008 (ban hanh kém theo
Quyét dinh sb 02/2008/QD-BNV ngay 06/10/2008 cua Bo Noi vu, thoi diém
khai ly lich dén thoi dxem trinh cap co tham quyén bd nhiém khéng qua 06

thang) c6 xac nhan cua cép c6 tham quyén. Truong hop c6 quy dinh khéc thay
thé mau So yéu Iy lich méi thi tuan thi ap dung theo mau méi thay thé quy dinh

nay.
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4. Ban tu kiém diém 03 nim cong tac gAn nhét.

5. Nhén xét, danh gia ciia Hoi ddng quén tri/cén b quan 1y truc tiép.

6. Ban nhén xét cua cdp Uy Dang theo phén cAp quan 1y can bd déi véi
trudng hop nguoi dugc bo nhiém la dang vién.

7. Két luan cua cép ty c6 tham quyén vé tiéu chuén chinh tri.

8. Nhan xét cia Chi uy noi cu tru dbi voi ban than va gia dinh. Truong

hop noi cur trii clia ban thén khéc véi noi cu tri cta gia dinh thi phai |y nhéan xét
ctia chi uy noi ban than cu tr va noi gia dinh cu tru.

9. Ban ké khai tai san, thu nhap theo quy dinh.

10. C4c ban sao vin bang chimg chi déo tao, boi dudng (co cong chimg
hodc dong déu cua co quan sao y ban chinh) theo yéu cAu cta tiéu chuan chic
danh bd nhiém. Truong hop nhén sy co bing cap chimg nhén, chimg chi do co
s& gido duc nude ngoai cap thi phai dugc cong nhan tai Viét Nam theo quy dinh.

11. Gidy chimg nhan stc khoe cua co s&' y té c6 thAm quyén cip trong
thoi han 06 thang.

12. C4c két luan kiém tra, thanh tra giai quyet khiéu nai, t& cdo va céc
gidy to lién quan khac dbi v6i nguoi duge gidi thiéu bd nhiém (néu co).

Piéu 35. B nhiém Giam doc, Phé Giam dbe, Ké toan truwéng Cong ty
1. D8i véi ngudn nhén sy tai chd:
a) Budc 1: Xin chu truong b6 nhiém

Cén ctr nhu cdu cong tac, sau khi Tap thé lanh dao Céng ty thdo luén
thong nhit, nhém Nguou dai dién phan von VICEM tai Cong ty trinh VICEM
quyet dinh chu truong, s6 lugng, nguon nhan sy va du kién phan cong cdng tac
dbi v6i nhan su dy kién bd nhiém.

b) Budc 2: Lua chon nhén su

Trén co s& van ban chap thuén chu truong bd nhiém ctia VICEM, lanh
dao Cong ty phéi hop v&1 Phong Td chite VICEM thuc hién trinh tu, thi tuc
theo quy dinh tai Piéu 31 cua Quy ché nay.

¢/ Buéce 3: Quyét dinh nhéan sy

Trén co sé két qua lya chon nhén sy bd nhiém, Nhém ngudi dai dién phén
vén VICEM tai Céng ty trinh VICEM thoéa thuén bd nhiém can bd.

d/ Budc 4: Quyét dinh bd nhiém

Hoi dong quan tri Cong ty ra quyet dinh bd nhiém chirc danh Giam dée,
Phé Giam dbc, Ké todn truéng Céng ty sau khi c6 vén ban thoa thuan cua

VICEM.
&/ Budce 5: Td chire ban hanh va cong bé quyét dinh.

2. P6i v6i ngudn nhén su tir noi khée:
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Thuc hién theo Quy ché hién hanh cia VICEM vé quan 1y can bd va nguoi dai
dién phan von cua VICEM.
Pidu 36. B6 nhiém Truéng, Pho phong/ban va twong dwong

1. Péi véi ngudn nhan su tai chd:

a) Bude 1: Xin chu truong va gi6i thiéu nhan su bo nhiém

Cin c& nhu cau cong téc, phong Tb chtrc hanh chinh phdi hop véi céc
Phong/Ban, don vj lién quan danh gia nhu cAu, dé xuat béo cdo Giam dbc Cong

ty phuong an nhan su bd nhiém chirc danh Trudng, Pho phong/ban va tuong
duong dé phé duyét chu truong va chap thuan trién khai quy trinh.

Ban Giam ’doc Céng ty thong nhét chu truong va phuong én nhén su bing
hinh thirc bé phiéu kin.

Giam dbc Cong ty:

- Trinh Ban chip hanh Pang bo, Hoi déng quan tri Cong ty phé duyét chi
truong va phuong 4n nhan sy du kién bo nhiém chirc danh Trudng phong/ban va
tuong duong.

- Phé duyét cha truong va phuong an nhan su du kién bd nhiém chic
danh Phé phong/ban va tuong duong. Gidm dc xin ¥ kién Ban chap hanh Dang
b6 Cong ty vé phuong an nhan su d6i v6i chic danh Phé phong/ban va tuong
duong.

Sau khi Ban chap hanh Dang b9, Hoi ddng quan tri Cong ty dong y thong
nhat chu truong sé thuc hién cac budce tiép theo.

b) Budc 2: Lua chon nhan su

Trén co s& van ban chép thuén théng nhat chu truong bb nhiém cua Ban
chap hanh Dang b6, Hoi ddng quan trj Cong ty; phong T6 chirc hanh chinh chi
tri, phbi hop cing véi Phong/Ban, don vi lién quan hoan thién hé so bd nhiém
can b béo cao lanh dao Cong ty thuc hién trinh tu, thi tuc bo nhiém theo quy
dinh ctia Quy ché nay.

T chure 1dy phiéu tin nhiém can bo:

- Thanh phén léy phiéu tin nhiém cén.by gom: Ban chip hanh Pang b9,
Ban Giam doc, Chu tich Cong doan Cong ty.

- Nb6i dung: C4 nhan du kién trinh bay ban tu kiém dlem danh gia qua
trinh céng tac 03 nidm; Ho6i nghi thao ludn va tham gia y kién; T6 chirc lay phiéu
tin nhiém theo phuong thirc bo phiéu kin.

~ Nhén su dugc dé nghi bo nhiém phai dat ty 1¢ trén 50% tdng sb thanh vién
lay phiéu tin nhiém dong y.
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¢/ Budc 3: Quyét dinh nhan sy

Phong Té chirc hanh chinh tong hop két qua phiéu tin nhiém, bdo céo
Gidm dbc cong ty dé quyét dinh nhan su bo nhiém Truong, Phé Phong/Ban va
tuong duong.

~ Giam dbc Céng ty trinh Hoi dong quan tri Cong ty thdng nhat b6 nhiém

doi véi chuc danh Trudng phong/ban va tuong duong. Trong thoi han 10 ngay,
néu Hoi dong quan tri Cong ty khéng\cé y kién gi khac so vGi phuong an nhan
sw dd xin chu truong b6 nhiém ban dau thi Gidm doc Cong ty quyét dinh nhén
su bo nhiém Trudng phong/ban va tuong duong theo két qua va phuong an dé
bao cdo Hoi dong quan tri.

Giam déc Cong ty quyét dinh nhan sy dé bo nhiém Phé phong/ban va
tuong duong.

d) Buéc 4: Quyét dinh bd nhiém

Giam dbc Cong ty ban hanh quyét dinh b6 nhiém cac chirc danh Trudng
phong/ban va tuong duong sau khi c6 van ban thong nhat ctia Hoi dong quan trl
Céng ty hodc sau thoi han da trinh Hoi dong quan tri Cong ty ma Hoi dong quan
tri khéng c6 y kién gi khac.

Giam dbc Cong ty ban hanh quyét dinh bd nhiém Pho phong/ban va tuong
duong.

d) Budc 5: T6 chirc ban hanh va cong b6 quyét dinh, giri quyét dinh dén
Ban chép hanh Dang bg, Hoi dong quan tri Cong ty thay bdo cdo.

2. Dbi v6i ngudn nhén sy tir noi khéc:

a/ Buéce 1: Gidi thiéu Phuong 4n nhén sy

Can ctt nhu cdu can bd, Phong To chirc hanh chinh tiép nhan phuong 4n
nhan su va béo cdo Giam doc Cong ty.
_ Ban Giam déc thao ludn théng nhat chu truo*ng\vé d& xuét nhan su tiép
nhan va bd nhiém trinh Ban chap hanh Pang bo, Ho6i dong quan tri Cong ty phé
duyé€t chu truong.

b/ Bude 2: T‘rién khai quy trinh tiép nhan va b6 nhiém cén bo theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 32 va céc quy dinh khéac lién quan ctia Quy ch€ nay.

¢/ Buéc 3: Té chire ban hanh va cong bd quyét dinh.

MUC 2:
BO NHIEM LAIL KEO DAI THOI GIAN GIU CHUC VU

Piéu 37. Thoi diém va thoi han thye hién b6 nhiém lai

1. Khi hét thoi han giir chic vu b6 nhiém theo quy dinh, cép c6 tham

quyén phai xem xét, quyét dinh viéc bo nhiém lai hodc khong bb nhiém lai déi
v6i can bo lanh dao, quan ly Céng ty. Truong hop chua thuc hién quy trinh bo
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nhiém lai quy dinh tai khoan 3 Pidu nay thi cip co tham quyén bd nhiém phai co
vin ban théng bao dé cac don vi, ca nhan duge biét.

2. Can bd 1anh dao, quan ly Cong ty khi hét thoi han gitr chire vu tinh dén
thoi diém nghi huu con tir du 24 thang cong tac trd 1én d6i véi thoi han giit chirc
vu 05 nidm hodc con tir du 18 thang cong tac tro 1én doi véi thot han giit chirc vu
03 nam thi phai thyc hién quy trinh xem xet b nhiém lai; néu dugc bd nhiém lai
thi thoi han bd nhiém dugc tinh dén thoi diém du tudi nghi huu theo quy dinh.

3. Chwa thuc hién quy trinh xem xét bd nhiém lai khi:

a) Can b6 lanh dao, quan ly Cong ty dang trong thoi han xt ly ky luét,
dang bi diéu tra, truy t6, xét xur.

b) Cén bd lanh dao, quan ly Cong ty dang trong thoi glan diéu tri noi tra
tir 03 thang trd 1én tai cac co so y té hoic dang trong thoi gian nghi ché d6 thai
san.

4. Quyét dinh bd nhiém lai hodc quyét dinh kéo dai thoi gian giit chirc vy
phai dugc ban hanh trudc ngay hét han gilt chire vu bo nhiém it nhat 01 ngay
lam viéc.

Trudng hop can bg lanh dao, quan ly Cong ty khi hét thoi han gt chire vu
va chua co quyet dinh bd nhiém lai hoic kéo dai thoi gian giit chirc vu cua cap
c6 tham quyén thi khong duoc thuc hién chirc trach, nhiém vu, tham quyen cua
chire vu dang gilr. Viéc thuc hién chire trach, nhiém vu, thim quyén cua chirc vu
d6 do cép c6 thdm quyén bd nhiém xem xét, quyét dinh.

5 DPéi v6i cac chirc danh thu@c dién VICEM quan ly thi thuc hié‘n th(?o
Quy ché hién hanh cia VICEM vé quan ly can bd va nguodi dai dién phan von
VICEM.

Piéu 38. Piéu kién bd nhiém lai

1. Can bd lfinh dao, quan }3? Cong ty hoan thanh nhiém vu trong thoi han
gilt chtrc vu va van du tiéu chuan chtrc danh, dap ing duogc yéu cau nhiém vu
trong thoi gian tai.

2. VICEM, Céng ty c6 nhu céu.

3. C6 du suc khoe dé hoan thanh nhiém vu duoc giao do co quan y té ¢6
thdm quyén chung nhén.

4. Khong thudc cac truong hop bi cam dam nhiém chitc vu theo quy dinh
cua phap luat.

5. Khéng trong thoi han xtur ly ky luat, dang bi diéu tra, truy té xét xu.
Trudng hop doanh nghiép dang trong thoi gian co quan c6 tham quyen thanh
k1em tra thi cip c6 thim quyén trao doi v0i co quan thanh tra, kiém tra vé nhan
su duogc dé nghi bd nhiém lai trude khi quyet dinh.

6. Déi véi cac chic danh thude dién VICEM quan ly thi thuc hién theo
quy dinh cia VICEM.
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Piéu 39. Trinh tu thi tuc b nhi¢m lai

1. Cham nhét 90 ngay (d6i voi can bo dién VICEM quén 1y) va cham nhét
60 ngay (doi voi can bd thude dién Cong ty quan ly) trudc ngay heét thoi han gilr
chirc vu theo quy dinh, cép c6 tham quyén théng bdo bang vin ban dén Cén bd
lanh dao, quan ly Céng ty biét va thuc hién quy trinh xem xét b6 nhiém lai.

2. Trinh tu, thi tuc bd nhiém lai @i véi Giam dbe, Pho Giam dée, Ké
toan truong Cong ty :

a) Budce 1: Xin chu truong bd nhiém lai

’ Cép ctr nhu céu cua don vi, sau k_l:li Tap thé 1anh dao Coéng ty théo luén,
thong nhat, Nhém ngudi dai dién phén von VICEM tai Cong ty bdo cao VICEM
xin chu treong bo nhiém lai theo tham quyén.

~ b)Buée 2: T4 chirc hoi nghi can bd chi chét 14y phidu tin nhiém veé viéc
bo nhiém lai:

Sau khi ¢6 van ban chép thuan chii truong cta VICEM v viée b nhiém
lai can bg, Cong ty t6 chirc Hoi nghi can bo chu chot lay phiéu tin nhiém vé viéc
bd nhiém lai (duge tién hanh khi c6 toi thiéu 2/3 so nguoi duoc triéu tap tham
du).

Thanh phan tham du theo quy dinh tai Khoén 3 Diéu 30 cua Quy ché nay.

Noi dung héi nghi:

- Chu tri Hoi nghi: Chu tich Hbi dong quén trj Cong ty.

- Cé nhén dy kién bd nhiém lai trinh bay ban tu kiém diém, dénh gia két
qua, vu diém, khuyét diém, ton tai, han ché ctia minh veé thuc hién churc trach,
nhiém vu trong thoi gian giit chire vu.

- Hoi nghi tién hanh thao lugn va tham gia ¥ kién.

- Hbi nghi tb chirc 14y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bo phiéu kin.

¢) Budc 3: Quyét dinh bd nhiém lai

Tap thé lanh dao Cong ty (duoc tién hanh khi c6 t6i thiéu 2/3 sb nguodi
duoc triéu tdp tham du) théo ludn két qu’é lﬁ)‘/ y kién tin nhiém tai hoi nghi can
b6 chu chdt, x4c minh, két ludn nhitng van dé moi nay sinh (néu co); thao luén,

A

nhan xét, danh gia va biéu quyét nhan sy bang phiéu kin. Nhan su dugc dé nghi
b4 nhiém lai phai dat ty 1€ trén 50% tong s6 thanh vién t4p thé 1anh dao Cong ty
c6 mit ddng V; trudmg hop nhén sur dat ty 18 50% thi do Chu tich Hoi ddng quan
tri quyét dinh; d6ng thoi Nhom nguoi dai dién von ctia VICEM tai Cong ty bao
cho day du céc ¥ kién khac nhau dé VICEM xem xét, quyét dinh.

Trén co s& van ban théa thuan cia VICEM, Héi dong quan tri Cong ty
quyét dinh bd nhiém lai déi v6i chirc danh Gidm déc, Phé Giam ddc, Ké toan
truong Cong ty.

d) Bude 4: T4 chirc ban hanh va cong bd quyét dinh.
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3. Trinh tu, thi tuc bd nhiém lai déi véi Trudng phong/ban va tuong
duong

a) Budc 1: Xin chii truong bd nhiém lai

Cin ¢t nhu cdu ctia don vi, phong Td chirc hanh chinh béo céo Giam dde

Céng ty dé trinh Ban chip hanh Pang bo, Hoi dong quan tri Cong ty vé chu
truong bd nhiém lai.

Cén ctr Nghi quyét ctia Ban chap hanh Pang bo, Hoi dong quan tri Cong
ty; Phong Té chirc hanh chinh bao cdo Giam déc Cong ty trién khai quy trinh bd

nhiém lai.

b) Budc 2: Lay phiéu tin nhiém d6i v6i nhan su bb nhiém lai theo phuong
thirc bo phiéu kin.

- Thanh phan 14y phiéu tin nhiém can by gom: Ban Chap hanh Pang b9,
Ban Giam doc, Chu tich Cong doan Cong ty.

Noi dung hoi nghi:

- Chu tri Hdi nghi: Giam d6c Cong ty.

- Cé nhan dy kién bo nhiém lai trinh bay ban tu kiém diém, danh gia két
qua, uu diém, khuyet diém, ton tai, han ché cua minh vé thuc hién chuc tréach,
nhiém vu trong thoi gian gilt chire vu.

- Hoi nghi tién hanh thao ludn va tham gia y kién.

- Hoi nghi t6 chirc 1ay phiéu tin nhiém theo phuong thirc bo phiéu kin.

Nhan su dugc dé nghi bd nhiém lai phai dat ty 1 trén 50% tong s6 thanh
vién lay phiéu tin nhiém dong y.

¢) Bude 3: Quyét dinh bo nhiém lai

_ Phong T6 chirc hanh chinh tong hop két qua phiéu tin nhiém va thim dinh
h6 so bd nhiém lai bao cdo Giam doc Cong ty dé trinh xin y kién cta Hoi dong
quan tri. Sau khi ¢4 vén ban thoa thudn cua Hoi dong quan tri, Gidam doc Cong
ty ra quyét dinh b6 nhiém lai Trudng phong/ban va tuong duong.

d) Bude 4: Té chirc ban hanh va cong bd quyét dinh

4. Trinh tu, tha tuc bd nhiém lai ddi v6i Phé phong/ban va tuong duong

a) Buodc 1: Xin chua truong bd nhiém lai

Cél’l‘ ctr nhu ciu cf}a don vi, phong T chirc hanh chinh b4o cédo Gidm déc
Cong ty vé chu truong bo nhiém lai.

Ban Gidm ddc Cong ty thao luan, thdng nhit chii truong bd nhiém lai.

Giam ddc Cong ty trinh Ban chap hanh Pang bd Céng ty.

Cin cir Nghi quyét ctia Ban chép hanh Pang b6 Cong ty, phong Té chuc
hanh chinh bao cao Giam doc Cong ty trién khai quy trinh bo nhiém lai.
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b) Buéc 2: Lay phiéu tin nhi¢m dbi v6i nhan su bd nhiém lai theo phuong
thirc bo phiéu kin.

- Thanh phén lay phiéu tin nhiém can b6 gdm: Ban Chip hanh Pang b,
Ban Giam doc, Chu tich Cong doan Cong ty.

Noi dung hoi nghi:

- Chu tri Hdi nghi: Giam déc Cong ty.

- C4 nhan du kién bo nhiém lai trinh bay ban tu klem diém, danh gia két

qua, uu diém, khuyét diém, ton tai, han ché ctia minh vé thuc hién chtre trach,
nhiém vu trong thoi gian gift chirc vu.

- Hoi nghi tién hanh théo ludn va tham gia ¥ kién.

- Hoi nghi té chuc I4y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bd phiéu kin.

Nhin sy dugc dé nghj bd nhiém lai phai dat ty 1¢ trén 50% téng sb thanh
vién lay phiéu tin nhiém dong y.

¢) Buéc 3: Quyét dinh bd nhiém lai

Phong Té chirc hanh chinh tong hop két qua phxeu tin nhiém va thAm dinh

hd so bd nhiém lai bdo cdo Gidm ddc Céng ty quyét dinh bd nhiém lai Pho
phong/ban va twong duong.

d) Bude 4: Té chirc ban hanh va céng bé quyét dinh.
Pidu 40. Kéo dai thdi gian giir chire vu

1. Trudng hop can bd lanh dao, quan ly Cong ty khi hét thoi han gilf chuc
vu bd nhiém tinh dén thang du tudi nghi huu con dudi 24 théang cong tac déi voi
thoi han gift chirc vu 05 nim hodc con dudi 18 thing cong tc ddi véi thoi han
gilt chic vu 03 nam thi khong phai thuc hién quy trinh b6 nhiém lai va céap co
thAm quyén bd nhiém xem xét, néu dap ung du tiéu chuan diéu kién thi quyét
dinh kéo dai thoi gian giir chirc vu cho dén thoi diém du tudi nghi huu theo quy
dinh.

2. Cham nhét 90 ngay (d6i v6i cén bd dién VICEM quan ly) va chdm nhét
60 ngay (d01 v6i can bg thude dién Cong ty quan ly) trude ngay hét thoi han gilr
chirc vu bd nhiém theo quy dinh, cdp c6 thim quyén thong bao bang van ban
dén can bo lanh dao, quan ly Cong ty blet va thuc hién xem xét, kéo dai thoi
gian gilt chirc vu cho dén thoi didm du tudi nghi huu theo quy dinh.

3. Viéc xem xét kéo dai thoi gian gilt chic vu dbi véi Giam doc, Phé
Giam dbc, K& toan trudmg Cong ty duoc thuc hign nhu sau:
a) Budc 1: Xin chu truong kéo dai thoi gian gift chirc vu

Cin ctr nhu ciu cua don vi, sau khi tap thé 1anh dao Cong ty thong nhat,
Nhom ngudi dai dién phan vén VICEM tai Cong ty bdo cdo VICEM xin chu
truong kéo dai thoi gian gilt chuc vu d6i voi Giam déc, Phé Giam dbc va Ké
toan trudéng Cong ty.
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b) Budc 2: Hoi nghi tap thé 1anh dao Cong ty

Can cir Nghi quyét ctia Ban Thudng vu Dang uy VICEM, Hoi dong thanh
vién VICEM va thong béo cua Téng Giam doc VICEM; Céng ty t6 chirc Hoi
nghi tap thé lanh dao Céng ty.

Thanh phan tham gia hoi nghi tap thé lanh dao Céng ty gom: Ban chéap
hanh Pang bg, Hoi dong quan tri Cong ty.

No6i dung Hoi nghi:

- Chu tri Héi nghi: Cha tich Hoi dong quan tri Cong ty.

- C4 nhan du kién keéo dai théi’hanv gilt chuc vu trinh bay ban tu‘kiém
diém, danh gia két qua, uu diém, khuyét diém, ton tai, han ché ctia minh vé viéc
thuc hién chirc trach, nhiém vu ciia minh trong thoi gian gift chtc vu.

Tap thé lanh dao Cong ty thao luan, xem xét v tién hanh Idy y kién thong
qua hinh thtrc bo phiéu kin. Nhan su dugc dé nghi kéo dai thoi gian gilr chirc vu
phai dat ty Ié trén 50% tong so thanh vién tap thé lanh dao Cong ty dong y;
truong hop nhén sy dat ty 1€ 50% thi do Chu tich H6i dong quan tri Cong ty
quyét dinh; dong thoi Nhom ngudi dai dién phan von VICEM tai Cong ty trinh
VICEM béo céo day du céc y kién khac nhau giri VICEM (kém Ho so can bg).

¢) Bude 3: Quyét dinh kéo dai thoi gian gt chirc vu

Trén co s¢ van ban thoa thuén cia VICEM, Héi dong quén tri ra quyét
dinh }(éo dai thoi gian giir chtrc vu dbi voi chirc danh Giam dbc, Phé Giam dde
va K& toan trudng Cong ty.

d) Budc 4: T chirc ban hanh va cong bd quyét dinh

4. Viéc xem xét kéo dai thoi gian gift chirc vu déi véi Trudng phong/ban
va tuong duong;:

a) Budce 1: Xin chu truong kéo dai thoi gian gitt chirc vu

Cén cir nhu cau cta don vi, phong Tb chirc hénh chinh béo cdo Giam dbc
Céng ty dé trinh Ban Chap hanh Dang bo, Hoi dong quan tri Cong ty v& cha
truong kéo dai thoi gian gilr chuc vu.

Can cit Nghi quyét ctia Ban chap hanh Pang bg, Hoi dong quan tri Cong
ty; Phong T chirc hanh chinh béo cdo Giam dc Cong ty trién khai quy trinh
kéo dai thoi gian giir chic vu.

b) Buéde 2: Lay phiéu tin nhiém dbi voi nhan su kéo dai thoi gian giit chirc
vu theo phuong thtrc bo phiéu kin.

- Thanh phan lay phiéu tin nhiém can by gém: Ban Chép hanh Ding bd,
Ban Giam doc, Chu tich Cong doan Cong ty.

No6i dung hoi nghi:

- Chu tri Hoi nghi: Giam dbc Cong ty.
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- C4 nhén du kién kéo dai thoi han gitr chire vu trinh bay ban tu klem
diém, danh gia két qua, vu diém, khuyét diém, ton tai, han ché ctia minh vé viéc
thuc hién chirc trach, nhiém vu ciia minh trong thoi gian gift chic vu.

- Hoi nghi tién hanh thao luan va tham gia y kién.
- Hoi nghi té chire 14y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bé phiéu kin.

- Nhén su dugc de nghi kéo dai thoi gian gilr chirc vu phai dat ty 1€ trén
50% tng s6 thanh vién liy phiéu tin nhiém dong y.

¢) Budce 3: Quyét dinh kéo dai thoi gian giir chirc vu

Phong T6 chirc hanh chinh téng hop két qua va thdm dinh ho so can bd
bao cdo Giam dbc Cong ty dé trinh Hoi déng quan tri Cong ty thong nhit kéo
dai thoi gian git chac vu. Can clr van ban théng nhat ctia Hoi déng quan tri,
Giam dbc Cong ty ra quyét dinh kéo dai thoi gian git chire vu d6i véi chirc danh
Truéng Phong/Ban va tuong duong.

d) Buéc 4: T6 chirc ban hanh va cong b quyét dinh.

5. Viéc xem xét kéo dai thoi gian giit chire vu déi v6i Pho phong/ban va
teong duong:

a) Budc 1: Xin chu truong kéo dai thoi gian gifr chire vu

Cin ¢t nhu cau cta don vi, phong Té chirc hanh chinh béo cao Giam dbe

Céng ty dé trinh xin y kién Ban chéap hanh Pang bd Cong ty vé chu truong kéo
dai thoi gian giit chirc vu.

Céan cu Nghi quyet cia Ban chap hanh Pang bd, phong T chirc hanh
chinh bao cao Glarn ddc Cong ty trién khai quy trinh kéo dai thoi gian gitr chirc
VU.

b) Budc 2: Lay phleu tin nhiém ddi véi nhan su kéo dai thoi gian gitr chire
vu theo phuong thic bo phiéu kin.

- Thanh phan 14y phiéu tin nhiém céan bd gom: Ban Chép hanh Déang b,
Ban Giam doc, Chu tich Céng doan Cong ty.

Nbi dung hoi nghi:

- Chi: tri Hoi nghi: Giam déc Céng ty.

- C4 nhan du kién kéo dai thoi han gitt chue vu trinh bay ban tu kiém

diém, danh gia két qua, wu diém, khuyét diém, ton tai, han ché ctia minh vé viéc
thuc hién chtre trach, nhiém vu ctia minh trong thoi gian gitt chuc vu.

- Hoi nghi tién hanh thao luan va tham gia y kién.
- Hoi nghi té chirc 14y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bo phiéu kin.

- Nhan su dugc dé nghi kéo dai thoi gian gilr chirc vu phai dat ty 1€ trén 50%
tdng s6 thanh vién 14y phiéu tin nhiém dong y.

¢) Bude 3: Quyét dinh kéo dai thoi gian gift chic vu
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Phong T chiic hanh chinh téng hop két qua va tham dinh hd so can bod
bao cdo Giam ddc Cong ty quyét dinh kéo dai thoi gian gilt chic vu ddi véi

chtrc danh Pho phong/ban va tuong duong.

d) Budc 4: Té chirc ban hanh va cong b quyét dinh.
Pidu 41. Hd so b nhiém lai, kéo dai thoi gian giir chirc vu

1. T& trinh vé viée de nghi bé nhiém lai hodc kéo dai thoi gian gitt chire
vu cho dén thoi didm du tudi nghi huu theo quy dinh do ngudi dimg dau don vi

c6 thdm quyén ky.

2. Bén tng hop két qua kiém phiéu kém theo bién ban kiém phiéu trong
quy trinh bo nhiém lai hodc xem xét kéo dai thoi gian giit chirc vu.

3. So yéu 1y lich (theo mau 2C-BNV/2008 ban hanh kém theo Quyet dinh
s6 02/2008/Qb-BNV ngay 6/10/2008 cua B N6i vu hodc mau khac néu c6 quy

dinh mdi thay the Quyet dinh nay). Thoi diém khai 1y lich dén thoi dlem trinh
cap co thdm quyén bd nhiém khéng qua 06 thang, c6 xac nhan ciia cAp ¢ thdm

quyén.

4. Ban tu nhan xét danh gia viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu trong thoi
han giit chure vu.

5. Nhén xét danh gia ctia cAp iy cling cap.

6. Két luan cia cap ty c6 thdm quyén vé tiéu chudn chinh tri

7. Nhan xét cua Chi uy noi cu tri vé1 ban than va gia dinh. Trudong hop
noi cu tri cua ban than khéac véi noi cu tru cia gia dinh thi phai [ay nhan xét cua
chi uy noi ban than cu trt va noi gia dinh cu tru.

8. Ban ké khai tai san, thu nhap theo mau quy dinh.

9. Gidy chimg nhén stc khoe ctia co sd y té ¢é tham quyén trong thoi han
06 thang gan nhat.

1 MUC 3: _
PIEU PONG, LUAN CHUYEN

Diéu 42. P6i twong, pham vi diéu dong luin chuyén

1. Déi tugng diéu dong, luén chuyén:

a) Can b lanh dao, quan ly gébm: Trudng, phé cic phong/ban va tuong
duong.

b) Can b, chuyén vién dugc quy hoach chirc danh tir Phé Phong/Ban va
tuong duong tai cac don vi trong Cong ty.

' 2. Cian cr nhu cau, nhiém vy, nang luc, tiéu chuén chirc danh cong viéc,

ké hoach sir dung lao dong ma can b6 lanh dao quan ly céc phong/ban va tuong
duong dugc diéu dong, ludn chuyén theo quyét dinh ciia Gidam déc Cong ty.
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3. Viée diéu dong, luan chuyen phai ¢dn cr vao nhu cau cong tac, yéu cau
nhiém vu, quy hoach, ké hoach diéu dong va luan chuyen (néu c6) duoc cap co
thdm quyén phé duyét va bao dam didu kién, tiéu chuan chirc danh cua vi tri
cong tac du kién diéu dong, luan chuyén.

Piéu 43. Quy trinh thuc hién diéu dong, luan chuyén

1. Can cir nhu ciu didu dong, luan chuyen cén bd, phong T6 chirc hanh
chinh ra soat, bo cdo Giam dde Cong ty dé trinh Hoi ddng quan tri theo phén
cép quan ly cén bd.

2. Cép co tham quyen hop, thao luén, trao ddi théng nhét phuong 4n va
nhan su cu thé du kién diéu dong, luan chuyén.

3. Ly ¥ kién nhan xét, danh gia bang van ban cua cap co tharn quyen noi
nhén sy du kién diéu dong, luan chuyen dang cong téc; lay Y kién ctia cap co
thAm quyén noi nhéan sy dugc du kién diéu dong, luan chuyén dén.

4. Trao déi truc tlep v&i nhéan sy vé viée thuc hién chu truong diéu dong,
luan chuyen.

5. Giam dbc Cong ty quyét dinh theo thim quyen hodc thong nhét véi Hoi
ddng quan tri Cong ty trude khi quyét dinh theo phén cap.

Diéu 44. Thoi gian ludn chuyen

Thoi gian ludn chuyen it nhat 1a 36 thang dbi vl mot 1an luan chuyén,
truomg hop dac biét do cap co thAm quyén xem xét, quyét dinh.

Diéu 45. B) tri cong tic sau luin chuyen

1. Khi hét thoi gian luén chuyén, cap ¢6 thim quyén quyét dinh luan
chuyén thuc hién viéc nhén xeét, danh gia vé qua trinh cong tac trong thoi gian
luén chuyén va b tri, phan cong cong tac d6i v6i cén bd luan chuyén.

2. Viéc xem xeét bé tri, phan cong cdng tac d01 v6i can bd sau luan chuyén
phai cén cir vao yéu cAu, nhiém vy, tinh hinh thuc té, két qua thuc hién nhiém vu
ctia Cong ty, don vi truc thudc gin véi trich nhiém cd nhén cua nhan su duoc
luan chuyén va két qua nhan xét, danh gia cia cip c6 thim quyén.

Diéu 46. Ché a9, chinh sach doi véi can b dwge diéu dong, luin chuyén

1. Bon vi tryc thude c6 can b duge dleu dong, luan chuyén den cong tac
¢6 trach nhiém tiép nhén va tao diéu kién can thiét dé can bd dugc 6n dinh sinh

hoat va cong tac.

2. Can bo duogc diéu dong, luin chuyén dam nhiém chirc danh, chirc vu
nao thi hudng ché do, chinh sach tuong mg v6i chirc danh, chirc vu doé theo quy
dinh ctia phép luét.

3. Cén bd dugc diéu dong, luén chuyen thi duong nhién thoi gilr chire vu
quan ly dang ddm nhiém ké tir ngay quyét dinh diéu déng, luin chuyén cé hiéu
luc thi hanh.
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‘ C,HUJO’N(E V:
TU CHUC, MIEN NHIEM

Piéu 47. Tir chire

1. Cip c6 thdm quyén xem xét chip thudn tir chitc doi véi can bo lanh
dao, quan ly Coéng ty thudc mdt trong céc truong hop sau:

a) Tu nguyén xin thoéi gilr chirc vu dé chuyén giao vi tri 1anh dao.

b) Do tu nhéan thiy khong du tiéu chudn, diéu kién, sttc khoe dé hoan
thanh nhiém vu dugc giao hodc vi tri cong tac khdng phu hop.

c¢) Vi ly do ca nhan khéc.

2. Céan bd lanh dao, quan ly Cong ty khong dugc tir chire néu thudc mot
trong céc truong hop sau:

a) Pang dam nhén nhiém vu qudc phong, an ninh qubc gia, nhiém vu
trong yéu, co mat, nhiém vu phong chong thién tai, dich bénh ma viéc tir chic sé
anh huong nghiém trong dén loi ich chung.

b) Pang trong thoi gian chiu su thanh tra, kiém tra, diéu tra cta co quan
chirc ndng co6 tham quyén theo quy dinh cua Dang va Phép luat.

3. Quy trinh xem xét chip thuan tir chirc:

a) Cham nhat 10 ngay ké tir ngay nhén don xin tur chire ctia can b lanh
dao quan ly cip phong/ban va twong duong, Cong ty phai tién hanh trao déi véi
nhan su c6 don xin tir chirc theo tham quyén bé nhiém. Trudng hop nhan sy rat
don thi dimg vi€éc xem xét; truong hop khong rat don thi phong T chirc hanh
chinh xem xét, dé xuét voi cip c6 thdm quyén theo phan cap quan Iy can bd.

b) Cham nhét sau 15 ngay ké tir ngay phong Té chirc hanh chinh cé van
ban dé Xuét, cép c6 thdm quyén phai thao luan, biéu quyét bang phiéu kin. Viéc
quyét dinh chdp thuan de can b lanh dao quan ly cap phong/ban va tuong
duong tir chire phai dugc cp c6 thAm quyén quyét dinh.

¢) Truong hop can bd thude dién VICEM quan ly thi thuc hién theo quy
dinh ctia VICEM.

4. Khi don xin tir che chua dugc cép co thim quyén déng v thi nguoi
viét don xin tir chirc van phai tiép tuc thuc hién chic trach, nhiém vu, quyén han

duogc giao.

5. Sau khi ¢6 quyét dinh chap thuén tir chtrc thi Ngudi tir chtrc néu ¢ nhu
clu tiép tuc cong tac thi duoc bé tri cong tac phu hop véi ning luc, sd trudng,
trinh d6 chuyén mén va nhu cau str dung lao dong ctia Céng ty. Truong hop
khéng thé bé tri st dung thi cham dit Hop dong lao dong va giai quyét ché do
chinh sach theo dung quy dinh.
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Diéu 48. Mién nhiém

1. Cép c6 thAm quyén xem xét mién nhiém chic vy cia can bd trong cac
truong hop sau:

a) Khéng du tiéu chuin, diéu kién cua can bd lanh dao quan ly theo quy
dinh cua phéap luét.

b) C6 2 nam lién tiép xép loai chat lugng & mirc khong hoan thanh nhiém
VUL

c¢) Bi x1r ly ky luét chua dén mirc cach chirc nhung do yéu cau nhiém vu
cong tac can phai thay thé.

d) Bi co quan c6 tham quyén két luan vi pham quy dinh cua Pang vé bao
vé chinh tri noi bo.

e) Cac ly do mién nhiém khéc theo quy dinh ctia Pang va phép luét.

2. Quy trinh xem xét mién nhiém chirc vu ddi v6i can bd 1anh dao, quan
ly:

a) Khi c6 du can cir mién nhiém chue vu quy dinh tai khoan 1 Piéu nay,

phong Té chirc hanh chinh d& xuét cap c6 thdm quyén theo phan cip quan ly can
bd.

b) Cham nhit sau 30 ngay ké tir ngay nhan duge van ban dé& xuét viéc
mlen nhiém, cap c6 thim quyén thao luan, biéu quyét bang phleu kin. Viéc
quyét dinh mién nhiém chirc vu do1 v6i céan bg lanh dao, quan ly cap phong/ban
va tuong duong phai dugce cac cip c6 thdm quyén quyét dinh.

¢) Trudng hop cén bd thudc dién VICEM quan ly thi thuc hién theo quy
dinh cua VICEM

3. Cén b¢ lanh dao, quan ly Cong ty bi m1en nhiém khong duoc huong
luong theo chirc vu, chirc danh ké tir ngay co quyét dinh mién nhiém. Can bo

lanh dao, quéan ly Cong ty sau khi bi mién nhiém thi cap c6 tham quyen b tri
cong viéc phu hop; cé nhén do chiu trach nhiém chip hanh quyét dinh phan

cOng cua cap c6 thim quyén.
4. Giai quyét khiéu nai, to céo lién quan dén viéc mién nhiém
a) Viéc giai quyet khiéu nai, t6 cdo cé lién quan dén viéc mién nhiém

chirc vu dbi véi can b lanh dao, quan ly Cong ty thuce hién theo quy dinh cua
Pang, Luét khiu nai, Luét tb céo va quy dinh ctia phap luat lién quan.

b) Trong khi chua co quyét dinh giai quyét khleu nai, to céo thi cac t6
chire, ca nhén c6 lién quan phai thi hanh quyét dinh mién nhiém cta cép c6 tham
quyeén.

c) Trong thoi han 30 ngay ke tir khi c6 du co so két luan viéc mién nhiém

chirc vu 1a sai thi cép c6 tham quyén phai cé quyét dinh bb tri lai chirc vu va giai
quyét cac quyén lgi hop phap lién quan dén chtrc vu cfi ctia cén bd 1anh dao,

quéan ly Cong ty.
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CHU(?’N G VI:
KHEN THUONG, KY LUAT

Picu 49. Khen thuéng, ky luit

1. C4n bd 13nh dao quan ly Cong ty c6 thanh tich hodc qua trinh cong hién
thi duoc khen thudng theo quy dinh cta phap ludt va ctia Cong ty vé thi dua
khen thuong.

2. Can b lanh dao quan ly Céng ty c6 hanh vi vi pham thi xu ly ky luat
theo quy dinh cua phap luat va cua Cong ty.

CHUUNG VII:
THU TUC NGHI HUU DOI VCI
CAN BQ LANH PAO QUAN LY CONG TY

Pidu 50. Xac dinh thoi diém, thong bio va quyét dinh nghi huu

1. Thoi diém nghi huu 12 ngay 01 cua thang sau lién ké sau thang cén bd
lanh dao, quan ly Cong ty du tudi nghi huu theo quy dinh. Trudng hop trong hd
so cua can bd khong ghi ré ngdy, thang sinh trong nam thi thoi diém nghi huu 1a
ngay 01 thang 01 cua nam lién k& sau nam can bd du tudi nghi huu theo quy
dinh.

2. Thoi diém nghi huu duge lui theo quy dinh cta Phap ludt hién hanh.

3. Truéc 06 thang tinh dén thoi dlem can bo lanh dao, quan ly Cong ty
nghi huu theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay, cap co tham quyén Cong ty phai
ra thong bao bing van ban vé viéc nghi huu theo phén cAp quan 1y can bd.

4. Truée 03 thang tinh dén thoi diém can bd lanh dao, quan ly Cong ty
nghi huu theo quy dinh, Céng ty pha1 ban hanh quyet dinh nghi huu theo thdm
quyén hodc béo cao cap c6 tham quyén ban hanh quyét dinh nghi huu.

~ CHUONG VIII:
PIEU KHOAN THI HANH

Didu 51. Hiéu luc thi hanh
Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.
’ Quy ché nay thay thé cho cac Quy ché, Quy dinh trudc diy c6 lién quan
dén céng tac quan ly can bg ciia Cong ty.
Céc truong hop khac neu chua duogc quy dinh trong Quy ché nay thi thong
nhét 4p dung theo Quy ché vé quan 1y can bd hién hanh cta Téng Cong ty Xi
mang Viét Nam.
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Piéu 52. To chire thye hién
1. Ngoai viéc ap dung Quy ché nay, cong tic can bd con phai tudn theo

cac quy dinh cia Déang, phap ludt c6 lién quan va Quy ché, Quy dinh cua
VICEM. Cac don vi, ca nhan c6 lién quan chiju trach nhiém thuc hién Quy ché

nay.
2. Phong Té chirc hanh chinh Cong ty co trach nhiém huéng dan, theo
d6i, kidm tra, tong hop viéc thuc hién Quy ché nay.

3. Trong trudng hop c6 nhing ndi dung chua quy dinh trong Quy ché nay
hodc phép luét c6 nhitng quy dinh méi lién quan dén nodi dung ctia Quy ché nay
thi nhitng ndi dung cta phap ludt d6 duong nhién dugc ap dung.

4. Trong qua trinh thuc hién, néu c6 vudng phat sinh ho3c can dleu chinh
bd sung; cac don vi, ca nhéan phan anh ve Cong ty (thong qua phong T chic
hanh chinh) dé tong hop bio céo cap cb thim quyén xem xét quyét dinh./.
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