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D~I HQI DONG CO DONG CONG TY CO PHAN KCN NAM TAN UYEN

Can cu Ludt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 ngay 171612020 va Lu(zt s6
76120251QH15ngay 171612025;

Can cu DiJu l¢ t6 chtsc va hoat d9ng cua Cong ty C6phdn KCN Nam Tan
Uyen;

Can cuBien ban h9P Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien ndm 2026 Cong ty
C6phdn KCN Nam Tan Uyen ngay 261612026.

QUYETNGHJ:

Di~u 1.Thong qua cac Bao cao da trinh hay tai Dai hQi, hao gBm:

- Bao cao hoat dQng nam 2025, phuong huang hoat dQng nam 2026 ella
HQi d6ng quan tri va Bao cao ella thanh vien dQe I~p HDQT vS hoat dQng ella
Cong ty nam 2025;

- Bao cao kSt qua hoat dQng nam 2025 va phuong huang hoat dQng nam
2026 ella Ban kiem soat;

- Bao cao ella Ban diSu hanh vS kSt qua hoat dong SXKD nam 2025, kS
hoach SXKD nam 2026.

- Bao eao tai ehinh nam 2025 da dUQ'ekiSm toan hoi Cong ty TNHH Hang
KiSm toan AASC.

Di~u 2. Thong qua kSt qua san xu~t kinh doanh nam 2025 vai cae nQi dung
ehinh nhu sau:

- T6ng doanh thu:

- T6ng chi phi:

866.095 tri~u dBng

482.399 tri~u d6ng

- LQ'inhu~n truae thuS: 383.696 tri~u d6ng

- LQ'inhu~n sau thuS: 321.832 tri~u d6ng

Di~u 3. Thong qua phuong an phan ph6i IQ'inhu~n nam 2025 nhu sau:

- LQ'inhu~n chua phan ph6i Ifiy kS kY truae: 264.856 tri~u dBng
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- LQ'inhuan chua phan ph6i nam 2025:

- LQ'inhuan phan phoi:

- Chia c6 nrc (60%/v6n diSu l~):

321.832 trieu d6ng

586.688 trieu d6ng

144.000 trieu d6ng

- Trich l~p Quy d~u tu phat trien: 160.916 trieu d6ng

- Trich l~p quy khen thuong, phuc IQ'i(*): 6.578 trieu d6ng

- LQ'inhuan con lai chuyen sang nam sau: 275.194 trieu d6ng

Di~u 4. Thong qua kS hoach san xu~t kinh doanh nam 2026 voi cac chi tieu
nhu sau:

1. KS hoach san xu~t kinh doanh nam 2026

- T6ng doanh thu va thu nhap khac

- LQ'inhuan sau thue TNDN

: 545.807 trieu d6ng.

: 226.420 trieu d6ng.

Dai h<)i d6ng c6 dong thong nh~t uy quyen cho Hoi d6ng quan tri quyet
dinh kS hoach d~u tu xay dung co ban nam 2026 va xem xet diSu chinh chi tieu
kS hoach nam 2026 cho phil hQ'Pvoi tinh hinh thirc tS trong qua trinh thuc hien.

2. KS hoach phan ph6i IQ'inhuan nam 2026: sau khi co Bao cao tai chinh
duQ'c kiSm toan, H<)id6ng quim tri se trinh xin biSu quySt t~i D~i h<)id6ng c6
dong thuOng nien nam 2027.

Di~u 5. Thong qua muc chi tni thil lao cho H<)i d6ng qmin tri, Ban kiSm
soat thvc hi~n nam 2025 va kS ho~ch chi tra thil lao nam 2026 nhu sau:

1. Thvc hi~n nam 2025

H<)id6ng qmin trj, thu leY:
Ban kiSm soat (kiem nhi~m):

2. KS ho~ch chi tni thil lao nam 2026

336.000.000 d6ng

96.000.000 d6ng

Thanh vien H<)id6ng qmln tri: 5.000.000 d6nglthang

Thanh vien Ban kiSm soat (kiem nhi~m): 4.000.000 d6nglthang

(Thu leY HDQT dV kiSn 3.000.000 d6nglthang nhung khong chi tu quy
luang nam 2026, chi tu chi phi quim ly doanh nghi~p)

Di~u 6. Th6ng nh~t uy quySn cho H<)id6ng qmin tri Iva chQnm<)ttrong ba
dan vi kiSm toan sau day dS thvc hi~n kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2026
cua cong ty:

1. Cong ty TNHH Hang kiSm toan AASC.

2. Cong ty TNHH Djch V\l tu v~n Tai chinh KS toan va KiSm toan Nam
Vi~t (AASCN).

3. Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam (E&Y).

Di~u 7. Th6ng nh~t thong qua vi~c sua d6i DiSu l~ cua Cong ty C6 ph~n
KCN Nam Tan Uyen, C\l thS nhu sau:
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1. Tl;liKhoan 3, DiSu 2:

NQi dung hien tai Noi dung d~ ngh] sua dBi, bB sung
- Dia chi tJVsa chinh: - Dia chi tJVsa chinh: Duong DT 747B,

Duong DT 747B, Khu ph6
,

Khu pho Long Binh, Phuong Tan Hi~p,
Long Binh, Phuong Khanh Thanh ph6 H6 Chi Minh;,
Binh, Thanh pho Tan Uyen, tinh
BinhDuong;

2. Tl;limuc b, khoan 6, DiSu 46:

Noi dung hi~n tai NQi dung d~ nghi sua dBi, bB sung
b. Trich t6i da 30% vao b. Mire trich Quy Dau tu phat trien hang

Quy dAutu phat trien doanh nam do Dai hQi d6ng c6 dong quyet dinh tren
nghiep; co sa nhu cAuv6n dAutu phat trien cua doanh

nghiep, chiSn hroc dai han va kS hoach dAutu
hang nam da duoc cc1pco th§.m quyen phe
duyet; ty 1~trich khong virot mire t6i da quy
dinh cua phap luat.

Di~u 8. Th6ng nhc1tthong qua viec sua d6i Quy chS quan tri nQi bQ cua
Cong ty C6 phan KCN Nam Tan Uyen, cv thS nhu sau:

Tl;liDiSu 6 Quy chS qufm tri nQibQ:

Di~u 6. Vi~c tB chuc D~i hQi dang cB dong b~ng
hinh thuc hQi nghi trl}'c tuy~n

, 1. Thong bao tri~u t~p hQp Dl;lihQi d6ng c6 dong tf\IC
tuyen

Cach thuc thong bao mai hQp Dl;li hQi d6ng c6 dong
tf\IC tuySn dugc thvc hi~n nhu cach thuc thong bao mai hQp
Dl;lihQi d6ng c6 dong tf\Ic tiSp, cv thS nguai tri~u t~p hQp
Dl;lihQi d6ng c6 dong phai gui thong bao mai hQP, chuong
trinh hQp va cac tai li~u lien quan dSn cac vc1ndS se dugc
biSu quySt cua Dl;lihQi cho cac c6 dong cua Cong ty ho~c
dang tren trang thong tin di~n tu cua Cong ty. Tuy nhien,
trong truOng hgp t6 chuc hQp Dl;li hQi d6ng c6 dong tf\Ic
tuySn, nguai tri~u t~p hQp D:;tihQi d6ng c6 dong co nghla
vv chufin bi them tai li~u hu6ng dfin cho cac c6 dong dang
Icy va tham dv hQp tf\Ic tuySn.

2. ~ach thuc dang Icy tham dv Dl;lihQi d6ng c6 dong
tf\IC tuyen.

Can cu phuong tien, cach thuc v~n hanh cua phuong
ti~n hQp tf\Ic tuySn, HQi d6ng quan tri Cong ty se thong
bao, hu6ng dfin va ban hanh quy chS hQp Dl;lihQi d6ng c6
dong phil hgp, dam bao quySn, 19i ich cua c6 dong.

3. Vi~c uy quySn cho nguai dl;lidi~n dV hQp Dl;lihQi

Quy ch~ hi~n t~i NQi dung d~ nghi sua dBi, bB sung

Di~u 6. Viec tB.
chuc D~i hQi
dang cB dong
b~ng hinh thuc
hQi nghi trl}'c
tuy~n.

Trong truOng
hgp cAn thiSt, HQi
d6ng quan tri co
quySn ap dVng
cong ngh~ thong
tin hi~n dl;li dS t6
chuc hQp Dl;li hQi
d6ng c6 dong
thong qua hinh
thuc hQp trvc
tuySn, ho~c tf\Ic
tiSp kSt hgp tf\Ic
tuySn; b6 phiSu
di~n tu ho~c hinh
thuc di~n tu khac.
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d6ng e6 dong tnrc tuyen
Can ctr phuong tien, each thirc v~n hanh cua phuong

tien hop tnrc tuyen, HQi d6ng quan tri Cong ty se thong
bao, huang d&nva ban hanh quy ehS hop Dai hQi d6ng e6
dong phil hQ'P,dam bao quyen, IQ'iieh cua e6 dong.

4. DiSu kien tiSn hanh
a. CUQehop Dai hQi d6ng e6 dong tnrc tuyen diroc

tiSn hanh khi co s6 hrong e6 dong du hop dap irng ty l~ t6i
thieu nhu duoc quy dinh tai Khoan 8 DiSu 4 cua Quy ehS
nay;

b. Phuong tien thong tin va h~ thong t6 chirc Dai hQi
d6ng e6 dong tnrc tuyen bao dam eho e6 dong du hop tham
gia, thao luan va biSu quyet,

5. Hinh thirc thong qua Nghi quyet cua Dai hQi d6ng
e6 dong tnrc tuyen

Hinh thirc thong qua Nghi quyet cua D:;tihQi d6ng e6
dong tIVe tuySn theo quy dinh chi tiSt t:;tiKhoan 13 DiSu 4
eua Quy ehS nay.

6. Caeh thue be:)phiSu tIVe tuySn
Can eu phuong tien, each thue v~n hanh eua phuong

ti~n hQp tr\Ie tuySn, HQi d6ng quan tri Cong ty se thong
bao, huang d&nva ban hanh quy ehS hQp D:;tihQi d6ng e6
dong phil hQ'P,dam bao quySn, IQ'iieh eua e6 dong.

7. Caeh thue kiSm phiSu tIVe tuySn
Can eu phuong ti~n, each thue v~n hanh eua phuong

ti~n hQp tIVe tuySn, Ban kiSm phiSu se ap d\lng cae eong
ngh~ hi~n d:;tidS th\Ie hi~n vi~e kiSm phiSu eua cae e6 dong
ho~e nguai dUQ'euy quySn d\I hQp. Ban kiSm phiSu se kiSm
tra, t6ng hQ'Pva bao eao ehu tQa kSt qua kiSm phiSu eua
timg v~n dS.

8. Thong bao kSt qua kiSm phiSu
KSt qua kiSm phiSu se dUQ'ethong bao ngay t:;tieUQe

hQp D:;ti hQi d6ng e6 dong tIVe tuySn sau khi hofm thanh
xong vi~e kiSm phiSu va truae khi bS m:;teeUQehQp.

9. L~p bien ban hQpD:;tihQi d6ng e6 dong
Vi~e l~p bien ban hQpD:;tihQi d6ng e6 dong tIVe tuySn

dUQ'eth\Ie hi~n nhu each thue va bao g6m cae nQi dung nhu
vi~e l~p bien ban hQp D:;tihQi d6ng e6 dong tIVe tiSp dUQ'e
quy dinh e\l thS t:;tiKhoan 14 DiSu 4 eua Quy ehS nay.

10. Cong b6 Nghi quySt D:;tihQi d6ng e6 dong
Vi~e eong b6 Nghi quySt eua eUQehQp D:;tihQi d6ng

e6 dong tr\Ie tuySn dUQ'eth\Ie hi~n nhu vi~e eong b6 Nghi
quySt eua eUQehQp D:;ti hQi d6ng e6 dong tr\Ie tiSp dUQ'e
quy dinh e\l thS t:;tiKhoan 15 DiSu 4 eua Quy ehS nay.
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Di~u 9. Phe chuan kSt qua bAuHQi dang quan tri, Ban kiSm soat Cong ty
C6 phAnKCN Nam Tan Uyen nhiem ky 2026 - 2031; bao gam cac ong ong/ba:

1. HQi dang Quan tri gam 05 ngtroi:

- Ong TrAnQuoc Thai : Thanh vien lIDQT;

- Ong Duong Duy Phu : Thanh vien lIDQT;

- Ong Nguyen Dinh Cirong : Thanh vien lIDQT;

- Ong Nguyen Anh Phu Nguyen : Thanh vien lIDQT;

- Ong Nguy@nAnh Tufin : Thanh vien dQc l~p lIDQT

Tai phi en hop dftu tien HQi dang quan tri nhiem ky 2026 - 2031 da:thong
nhfit bAuong Trftn QU6c Thai lam Chu tich HQi dang quan tri Cong ty.

2. Ban KiSm soat gam 03 ngiroi:

- Bit Nguyen Thj TriSu Tien : Th~ v~:n Ban K~~mso~t; ~
- Ba Nguyen Thj Binh Yen : Thanh vien Ban Kiem soat; .~
- Ba Trftn Diep Lan : Thanh vien Ban KiSm soat, '

Tai phien hop dftu tien cua Ban kiSm soat nhiem ky 2026 - 2031 da:thong
nhfit bftu Ba Nguy@nThj TriSu Tien lam TruOng Ban kiSm 80at Cong ty.

Di~u 1o. D~i hQi dang c6 dong giao cho HQi dang quan trj t6 chuc thlJC
hi~n Nghj quySt nay theo dung quy djnh phap lu~t va DiSu l~ t6 chuc ho~t dQng
cua C6ng ty.

Nghj quySt nay co hi~u hJc kS til ngay Icy.!. ~

TM. DAI HOI DONG CO DONG
CHiT TQA D~I HQI

~~? !4-JCH D TNul nh~n:
- UBCKNN;
- So' Giao dich CK TPHCM;
- Nguai cong b6 thOng tin Cty;
- IIDQT, Ban KS, Ban TGD;
- LUll VT, NQT, thu Icy IIDQT.



CONG TY co pHAN CQNG HOA xA HQI cnu NGHiA VI¥T NAM
KHU CONG NGm~p NAM TAN uvEN DQcI~p - Tl}'do - Hanh phuc

s6: 01(
TP.H6 Chi Minh, ngity 26 thdng 6 ndm 2026

I. THONG TIN DOANH NGH~P

- Ten doanh nghiep: Cong ty ce ph~n Khu cong nghiep Nam Tan Uyen
- Ma chtrng khoan: NTC

- Dia chi: dirong DT747B, khu ph6 Long Binh, phuong Tan Hiep, Thanh
ph6 H6 Chi Minh.

- Ma s6 doanh nghiep: 3700621209
- V6n diSu l~: 239.999.800.000 d6ng

II. THOI GIAN, DJA DIEM vA THANH pHAN THAM DV':
- Thai gian: Khai mac luc 09hOO' thir Sau, ngay 26 thang 6 nam 2026;

- Dia diSm: tai HQi tnrong Cong ty- Phuong phirong Tan Hiep, Thanh
ph6 H6 Chi Minh;

- Thanh ph~n tham dir: Cac cd dong, dai dien Lanh dao T~p doan Cong
nghiep Cao su Vi~t Nam - CTCP, Lanh dao cac Cong ty KCN thanh vien, HQi
d6ng quan tri (HDQT), Ban KiSm soat (BKS), Ban Tdng Giam d6c, Ban td chirc
dai hQi,Lanh dao cac Phong va cac Dai bieu,

III. THU TUC DAI HOI:. . .
hoi.

1. Ban td chirc (BTC) tiSn hanh dang Icy dai bieu va cd dong tham dir Dai

2. Ong Ph?m Qu6c Nhan - thay m?t BTC lam LS chao ca, tuyen b6 khai
m?c, gi6i thi~u d?i biSu tham dg, thanh ph~n tham dl! g6m:

- Cac c6 dong Cong ty Cd ph~n Khu cong nghi~p Nam Tan Uyen;

- Cac thanh vien HQi d6ng qmln trj, Ban kiSm soat, Ban diSu halih, Ban td
chuc D?i hQi.

3. Ong NguySn Qu6c Trung - thay m?t Ban kiSm tra tu cach c6 dong bao
cao tu cach va s6 IUQl1gc6 dong tham dl! D?i hQinhu sau:

- T6ng s6 c6 ph~n cua Cong ty: 23.999.980 cd ph~n phd thong tuang Ung
v6i 239,99 tY d6ng v6n diSu 1~.
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- T6ng s6 c6 dong (ca t6 chirc va ca nhan) co quyen tham dir Dai h<)ithea
danh sach chot ngay 1115/2026 la 2.104 c6 dong, dai dien chu sa hfru cua
23.999.980 c6 phan co qUYSnbiSu quyet,

- Tai thai diSm khai mac Dai h<)i, s6 c6 dong tnrc tiSp hien dien ho~c
diroc uy quyen dai dien hop l~ tai Dai h<)idiroc t6 chirc ngay hom nay la: 29 c6
dong trong do co 24 nguoi tham du, s6 c6 dong nay dai dien cho 18.104.844 c6
phan, dat tY l~: 75,44% tren t6ng s6 c6 phan co qUYSnbiSu quyet.

Can cir thea Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQH14 ngay 17/612020; Luat
s6 7612025/QH15 ngay 17/612025 va f)iSu l~ Cong ty, Dai h<)id6ng C6 dong
thirong nien nam 2026 Cong ty C6 phan KCN Nam Tan Uyen du diSu kien tien
hanh,

4. Ong Ph~m Qu6c Nhan thay m~t BTC gi&i thi~u f)oan chu tjch, T6 thu
Icy v&icac thanh vien g6m:

a) DOaH chti tjch:

- Ong Trfrn Qu6c Thai - Chu tjch HDQT Cong ty - Chu tQa;
- Ong TrfrnHoang Giang - Thanh vien d<)cl?p HDQT Cong ty;

- Ong NguySn Anh Phil Nguyen - Thanh vien HDQT Cong ty.
b) TB ThO' ky d~i h{)i:

- Ong Le Van D~u

- Ong Trjnh ThS San
- Thu Icy f)~i h<)i;
- Thu Icy f)~i h<)i.

~
~. co
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B~ng hinh thuc gia phiSu biSu quySt, f)~i h<)i biSu quySt nh~t tri thong
qua v&i tY l~ 100% c6 phfrn co quySn biSu quySt t~i d~i h<)i.

5. f)oan chu tjch gi&i thi~u Ong NguySn Anh Phil Nguyen thong qua
chuang trinh va Quy chS lam vi~c cua f)~i h<)i.B~ng hinh thuc gia phiSu biSu
quySt, f)~i h<)ibiSu quySt th6ng nh~t thong qua v&i tY l~ 100%.

II. NOI DUNG DAI HOI:. ..
1. Ong Trfrn Hoang Giang - Thanh vien d<)c l~p HDQT bao cao ho~t

d<)ngnam 2025 cua H<)id6ng quan trj va Bao cao danh gia cua Thanh vien d<)c
l?p HDQT vS ho~t d<)ngcua Cong ty trong nam 2025.

2. Ong Duang Duy Phil - T6ng Giam d6c Cong ty trinh bay:

- Bao cao kSt qua ho~t d<)ngsan xu~t kinh doanh nam 2025 va kS ho~ch
san xu~t kinh doanh nam 2026.

3. Ba NguySn Thj TriSu Tien - Truang Ban kiSm soat trinh bay:

- Bao cao ho~t d<)ngcua BKS nam 2025, kS ho~ch ho~t d<)ngnam 2026;
- Ta trinh chQn dan vj kiSm toan bao cao tai chinh nam 2026;

4. Ong B6 Thanh Tu~n - KS'toan truang trinh bay:



3

- Bao cao tai chinh nam 2025 da diroc kiem toan boi Cong ty TNHH
Hang kiSm toan AASC va To trinh thong qua;

- Ta trinh phuong an phan ph6i 19i nhuan nam 2025 va kS hoach nam
2026;

5. Ong Pham Quoc Nhan - TruOng phong HC-NS, Nguai phu trach quan
tri Cong ty, trinh bay:

- Trinh sua d6i, b6 sung DiSu l~ Cong ty.

- Trinh tlnrc hien thu lao HDQT, BKS nam 2025 va kS hoach nam 2026.
- Trinh sua d6i, b6 sung Quy ehS quan tri nQi bQCong ty.

6. Ong TrelnQuoc Thai - Chu tich HDQT, Chu toa dai hQi doc To trinh:

- Thong qua co e~u nhan SlJva danh sach ling eu belu thanh vien HDQT,
thanh vien BKS nhiem Icy 2026 - 2031.

- Trinh thong qua nhan SlJT6 belucir va kiem phieu.

7. Ong Nguyen Quoc Trung - T6 tnrong T6 belu err va kiSm phieu:
- Thong qua Quy ehS belucir va hu6ng d~n belueu
- TiSn hanh belueu

7. D?i hQi thao lu~n: Chu t9a D?i hQi tom t~t cae nQi dung da trinh bay
va mai cae e6 dong tham gia y kiSn d6i v6i cae bao eao va ta trinh eua Cong ty:

7.1 Y kiSn eua cae e6 dong:

- C~p nh~t tinh hinh SXKD 6 thang nam 2026; tiSn dQhoan thanh dlJ an
NTC3 nhu thS nao? Nh~m dSn d6i tUQ'llgkhaeh hang nao?

- Cho biSt tiSn dQeua cae KCN thanh vien khae eua T~p doim

- Vi sao dlJ kiSn doanh thu nam 2026 th~p hon nam 2025?

- ChiSn luge eua BDH vS dong tiSn thu tir eho thue d~t nhu thS nao?
- KS ho?eh rna rQng, phcit triSn dlJ an KCN m6i?

- Danh gia eua BDH vS cae ngu6n thu eua Cong ty hi~n nay?

- KS ho?eh eho thue nha xuang trong thai gian t6i nhu thS nao? Cong ty
co kS ho?eh xay d\l'ilg them nha xUOngkhong?

- Gia eho thue d~t NTC3 la bao nhieu? TiSn dQxay d\l'ilg NTC3 eh~m hon
kS ho?eh la nguyen nhan gi?

- T6ng mue delutu NTC3 la bao nhieu?

- BDH danh gia cae tiSm nang delutu m6i dS tang doanh thu nhu di~n m~t,. kh' nh thl.. , ?tra!, 1ga... u e nao.

- Danh gia kha nang hoan thanh KS ho?eh 2026?

- BDH co phuong an tang mue ehia e6 tue hay khong?

'321

lG 1
:JHt
~GN
ANt

TP \--



4

7.2 Ph~n giai dap cua Doan chu tich:

Sau khi l~ng nghe y kien cac c6 dong, Doan chu tich da giai dap nhu sau:

Ong Phu - TGD Cong ty thay m?t BDH giai trinh, lam ro vS tinh hinh san
xuftt kinh doanh cua Cong ty trong nam 2026 va dinh htrong trong thai gian toi.
Trong do neu ro cac vftn dS kho khan thach thirc trong giai doan hien nay trong
viec thu hut d~u tu d?c bi~t trong b<3icanh tinh hinh thS gioi dang co nhieu phirc
tap, Dang thai voi quy dinh vS viec phai hoan thanh ha t~ng va xin cftp Gifty
phep rnoi tnrong moi diroc cho thue va moi diroc Co quan chirc nang cftp Gifty
clnrng nhan d~u tu

YS doanh thu: Theo quy dinh cua Thong tu 99 cua BQ tai chinh co hieu
19c tir 111/2026, viec hoach toan doanh thu cho thue dftt phan b6 theo thai gian
cho thue, do v~y khong co sg biSn dQng vS doanh thu nhu phuong an ho~ch toan
doanh thu 1 l~n.

YS tiSn dQd~u tu x§y d1Jllg:BDH cam kSt hoan thanh tiSn dQxay d1Jllgh~
t~ng NTC3 trong thang 7.

YS vi~c da d~ng nguan thu cho Cong ty la vftn dS rna HDQT, BDH rftt
quan tam va dang tinh toan cac phuong an d~u tu phil hgp. Trong do, co phuong
an kSt hgp v6i nha d~u tu Han QU<3cdS thgc hi~n d~u tu nha a xa hQi trong thai
gian t6i.

YS chuySn d6i KCN xanh, thong minh: hi~n nay Cong ty cling dang xay
d1JllglQtrinh dS tiSp c~n.

III. BlED QUYET cAe VAN DE:

ang Tdn QU<3cThai - Chu tich HDQT - Chu t<;>aD~i hQi thong qua cac
nQi dung c~n biSu quySt.

ang Tdn QU<3cThai gi6i thi~u danh sach Ban kiSm phiSu gam:

+ ang NguySn QU<3cTrung - TruUng phong KHKD - T6 TruUng;

+Ba NguySn Hang Van - Pho phong TCKT - T6 ph6;

+ ang D6 Minh Duong - Nhan vien TCKT - Thanh vien;

+Ba NguySn Hang Thu - Nhan vien TCKT - Thanh vien;

+Ba Le Thi My L~ - Nhan vien TCKT - Thanh vien;

+ ang Chu Ph~m Duc Cuang - Nhan vien KHKD - Thanh vien;
+ ang NguySn Nh~t Thai - Nhan vien KHKD - Thanh vien;
+Ba D?ng Thi Bich Lan - Nhan vien KHKD - Thanh vien;

+Ba Cam YSn Thao - Nhan vien KHKD - Thanh vien.

D~i hQi biSu quySt th<3ngnhftt danh sach Ban kiSm phiSu v6i tY 1~100%.
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Chu toa Dai hQi dS nghi cac c6 dong thirc hien biSu quyet cac v~n dS tai
Dai hQi bang phieu bieu quyet dff dtroc Ban t6 chirc giri cho tung c6 dong tham
du,

- Sau khi kiem dSm, Ong Nguyen Quoc Trung - thay m~t Ban kiem
phieu doc cong b6 kSt qua kiSm phieu bieu quyet nhu sau:

Tinh dSn 10 gio 30 phut, s6 c6 dong tnrc tiSp hien dien hoac diroc uy
quyen dai dien hop l~ tai Dai hQi diroc t6 chirc ngay hom nay la: 31 c6 dong
trong do co 26 ngiroi tham dir, s6 c6 dong nay dai dien cho 18.320.444 c6 phan,
dat tY l~: 76,34% tren t6ng s6 cd phan co quyen biSu quyet.

+NQi dung 1: Thong qua bao cao hoat dQng nam 2025 va phuong huang
hoat dQng nam 2026 cua HQi dang quan trj; Bao cao cua Thanh vien dQCl~p
HDQT nam 2025.

Kit qua hi;u quyit: s6 cd phdn tim thanh 18.320.444 cd phdn, ry l¢
100%; s6 cd phdn kh6ng tan thanh 0 cdphdn, ry l¢ 0%; s6 cd phdn kh6ng co y
kiin 0 cdphdn, ry l¢ 0%.

+ NQi dung 2: Thong qua bao cao kSt qua san xu~t kinh doanh nam 2025
va kS ho?ch san xu~t kinh doanh nam 2026

Ki! q!'o ki2u quyit: s6 c6 phd,! tal! thimh 18.32~.4~4c1 phdn* /¢109%; sij cophan khong tim thimh 0 co phdn, tY /¢ 0%; so co phdn kh61. 6Y
kien 0 c6phdn, ry l¢ 0%. :

. ~+NQi dung 3: Thong qua bao cao tai chinh nam 2025 dffdugc kie ' oan.

Kit qua hi;u quyit: s6 cd phdn tan thimh 18.320.444 cd phdn, ry l¢
100%; s6 cd phdn kh6ng tan thanh 0 cd phdn, ry l¢ 0%; s6 cdphdn kh6ng co y
kiin 0 cdphdn, ry l¢ 0%.

+ NQi dung 4: Thong qua Bao cao kSt qua ho?t dQng nam 2025 va
phuong huang ho?t dQng nam 2026 cua Ban kiSm soat.

Kit qua hi;u quyit: s6 cd phdn tan thanh 18.320.444 cd phdn, ry l¢
100%; s6 cd phdn kh6ng tan thanh 0 cd phdn, ry l¢ 0%; s6 cd phdn kh6ng co y
kiin 0 cdphdn, ry l¢ 0%.

+NQi dung 5: Thong qua To trinh To trinh sua d6i b6 sung DiSu l~ Congty

Kit qua hiJu quyit: s6 cd phdn tan thanh 18.320.444 cd phdn, ry l¢
100%; s6 cd phdn kh6ng tan thanh 0 cd phdn, ry l¢ 0%; s6 cd phdn kh6ng co y
kiin 0 cdphdn, ry l¢ 0%.

+NQi dung 6: Thong qua phuong an phan ph6i 19i nhu~n nam 2025 va kS
ho?ch nam 2026.

Kit qua hi;u quyit: s6 cd phdn tan thanh 18.015.544 cd phdn, ry l¢
98,83%; s6 cd phdn kh6ng tan thanh 214.900 cd phdn, ry l¢ 1,17%; s6 cdphdn
kh6ng coy kiin 0 c6phdn, ry l¢ 0%.
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+ NQi dung 7: Thong qua to trinh chon don vi kiem toan bao cao tai
chinh nam 2025

Kit qua hi;u quyit: s6 cd phdn tim thanh 18.320.444 cd phdn, ry l¢
100%; s6 cd phdn khong tim thanh 0 cdphdn, ry l¢ 0%; s6 cd phdn khong co y
kien 0 cdphdn, ry l¢ 0%.

+ NQi dung 8: Thong qua to trinh chi tra thu lao cho HQi dang quan tri,
Ban kiem soat thirc hien nam 2025 va kS hoach nam 2026

Kit qua hi;u quyit: s6 cd phdn tim thanh 18.320.444 cd phdn, ry l¢
100%; s6 cdphdn khong tan thanh 0 cdphdn, ry l¢ 0%; s6 cdphdn khong co y
!din 0 cdphdn, ry te 0%.

+ NQi dung 9: Thong qua To trinh sua d6i b6 sung Quy chS quan tri nQi
bQCong ty.

Kit qua hi;u quyit: s6 cd phdn tan thanh 18.320.444 cd phdn, ry l¢
100%; s6 cd phdn khong tan thanh 0 cd phdn, ry l¢ 0%; s6 cd phdn khong co y
kiin 0 cdphdn, tY l¢0%.

NQi dung 10: Thong qua kSt qua b~u HQi dang quan tri, Ban kiSm soat
Cong ty C6 ph~n KCN Nam Tan Uyen nhi~m kY 2026 - 2031; bao gam cac ong
ong/ba:

1. HQi dang Quan trj gam 05 nguai:

- ang Tr~n Qudc Thai : Thanh vien IIDQT;

- ang Duong Duy Phu : Thanh vien IIDQT;

- ang NguySn Dinh Cuang : Thanh vien IIDQT;

- ang NguySn Anh Phu Nguyen : Thanh vien IIDQT;
- ang NguySn Anh Tufrn

2. Ban KiSm soat gam 03 nguai:

- Ba NguySn Thj TriSu Tien : Thanh vien Ban KiSm soat;

- Ba NguySn Thj Binh Yen : Thanh vien Ban KiSm soat;

- Ba Tr~n Di~p Lan : Thanh vien Ban KiSm soat.

Ki~q,!tlh!iu quyit: s6 c6 phdn. flinJhanh 18.320.144. c6 phdn, tf !~
100%; so co phdn khong tan thanh 0 co phdn, ry l¢ 0%; so co phdn co y !den
khac 0 cdphdn, tY l¢0%.

Voi kSt qua biSu quySt, Dt;lihQi dff thdng nhfrt thong qua cac nQi dung

: Thanh vien dQc l~p IIDQT

tren.

IV. BE MAC DAI HOI:. . .
1. ang Le Van D~u - Thu Icy Dt;li hQi thong qua dg thao Bien ban va

Nghj quySt Dt;lihQi.

Dt;lihQi biSu quySt va nhfrt tri thong qua voi 100% sd phiSu tan thanh.
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2. Ong Pham Quoc Nhan - thay m~tBTC bSmac Dai h9i.
Dai h9i kSt thuc hie 12hlO cung ngay./.

TO KY f)~I HQI

r--
Trinh Th~San. Trin Quae Thai
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8:30 - 9:00 1;;p,m""~IJ£" c6 dong

·~:.rA.6khai mac, Gioi thieu dai bieu

9:00 - 9:20 Bao cao ki€m tra ttl cach c6 dong ve dg B~i hQi

(Nghi tlnrc) Gioi thieu Doan Chu tich va Thir kY Dai hQi

Thong qua Quy ch€ lam viec va Chuang trinh Dai hQi

9:20-
11:20

(NQi dung)

I Bao cao k€,tqua hoat dQn~ san xu~t kinh doanh cua Cong ty nam
I 2025 va Ke hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Bao cao hoat dQng cua HQi d6ng quan tri nam 2025 va bao cao danh
gia cua thanh vien HQi d6ng quan tri dQc l~p

Gidi lao - (HBQT, BKS nhi~m ky m&i h9P phien dfiu tien bfiu Chu ill

tich HBQT va TruOng BKS) I
L-- __l. ._ _.__ .__._._..__._.__..__.._.__ _.._. . ._.__ _ .._ _._._ __ .._.. . . ..__ .__.._ .. .. . .__._ .._l

I Bao cao hoat dQng cua Ban kiem soat nam 2025 va k€ hoach nam
'2026

Bao cao tai chinh nam 2025 dff duoc ki€m toan

Trinh cac nQi dung thuoc th~m quyen BHBCB:
11Trinh thong qua bao cao tai chinh nam 2025
21 Trinh sua d6i, b6 sung Bieu l~ Cong ty
31 Trinh phuong an phan ph6i LN nam 2025 va du ki€n nam 2026
41 Trinh Ch9n dan vi ki€m toan bao cao tai chinh nam 2026
51 Trinh thl,l'chi~n thiI lao HBQT, BKS nam 2025 va k€ ho~ch nam
2026

16/, Trinh sua dAi, b6 sung Quy che quim tri n(\i bi) Cong ty

Bau cu HBQT, BKS nhi~m kY 2026 - 2031 :
11Trinh thong qua co cftu nhan S\l va danh sach ting cu bfiu thanh
vien HBQT, thanh vien BKS nhi~m kY 2026 - 2031
21 Trinh thong qua nhan sl,l'T6 bfiu cu
31 T6 bfiu cu thong qua Quy ch€ bfiu cu
41 Ti€n hanh bfiu cu

B~i hQi thao lu~n (T6 bfiu cu ti€n hanh ki€m phi€u bfiu)

Cong b6 k€t qua bfiu cu



~~~ ...~_?~..~~~_~~_~._~~__~~~~~_~~~_~~~__~~~_~~~~_~ ..~~~...~.~~et--.--------.--J
Thu kY D~i hQi thong qua dl,lthcio Bien ban va Nghi quyet D~i hQi .

............................................................................I.~~~~ ..~~~~~.~~~.~~~~~ ~!~~~~..-..-..- - --.. .----.-.--------.-----1·
11:20 - Be mac Dai hQi
11:30 I

'-- .__ ..-l __ _ __ __ _.__.._ _.. .. ._.._ - --.-.--- ..-.----.----..- --.-.--- --.---.---.-.----.-----'

HDQT, BKS nhiem kY moi ra m~t Dai hQi i

BAN TO entre D~I HOI



---------- - - - -

CONG TY CO PHAN CQNG HOA xA HQI cnuNGHiA VI~T NAM
KHU CONG NG~P NAM TANVYEN DQc l~p - T., do - Hanh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 06 nam 2026

QUY CHE LAM vrec
D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ell'vao UiSu l~ cua Cong ty C6 phan Khu cong nghiep Nam Tan Uyen dii diroc Dai
hQid6ng e6 dong thong qua ngay 18 thang 06 nam 2021 va sira d6i, b6 sung thea Nghi quyet
Dai hQi d6ng e6 dong thirong nien ngay 28 thang 06 nam 2022, Nghi quyet Dai hQi d6ng e6
dong thirong nien nam 2023 va Nghi quyet Dai hQi d6ng e6 dong thuong nien nam 2024.

HQid6ng quan tri Cong ty trinh Dai hQinQi dung Quy che lam viec tai Dai hQid6ng e6
dong thirong nien nam 2026 (Dai hoi) nhtr sau:

Di~u 1: Nhfrng quy djnh chung

1. Quy eh~ lam viec cua Dai hQisir dung cho viec t6 chirc Dai hQid6ng e6 dong thuong &
nien nam 2026 eua Cong ty e6 phAnKhu eong nghi~p Nam Tan Uyen (Cong ty). IhYc

2. Quy eh~ nay Quy dinh e\l the quyen va nghra V\leua cae ben tham gia U~i hQi, diSu l ~Q' ~

ki~n, the thll'e ti~n hanh U~i hQi. !KHU
~ tU~.
~

3. C6 dong va cae ben tham gia co traeh nhi~m thlJe hi~n thea cae quy dinh t~i Quy eh~
nay baa dam nguyen t~e: eong khai, eong b~ng, dan ehu va daan k~t de dap ll'ngquySn lQ'ieua
cae e6 dong va m\le tieu phit trien ben vfmg eua eong ty.

Di~u 2: Ti~n himh d~i ht)i

1. CUQeh9P U~i hQid6ng e6 dong dUQ'eti~n hanh khi co s6 e6 dong dlJ h9P d~i di~n tren
50% t6ng s6 phi~u bieu quy~t thea danh saeh e6 dong eh6t ngay 11/05/2026.

2. Cae e6 dong d~n mUQnvan co quyen dang kY tham dlJ U~i hQiva tham gia cae vftn de
ti~p thea eua U~i hQi.U~i hQikhong co traeh nhi~m dUngva bieu quy~t l~i cae vftnde dii thong
qua.

Di~u 3: Doan chii tjch

1. Uaan Chu tieh U~i hQi g6m tir 03 d~n 05 thanh vien da Chu tieh HQi d6ng Quan tri
Cong ty lam Chu t9a (duQ'ede xuftt va bieu quy~t t~i D~i hQi).

2. Uaan Chu tieh D~i hQi lam vi~e thea nguyen t~e t~p trung dan ehu, quy~t dinh thea
da s6. Uaan ehu tieh dieu hanh cae ha~t dQng eua U~i hQi thea chuang trinh dii dUQ'eD~i hQi
d6ng e6 dong thong qua. Ti~n hanh cae eong vi~e cAnthi~t d~ U~i hQi d6ng e6 dong di6n ra
co tr~t t\1';dap trng dUQ'emang mU6n eua da s6 e6 dong tham dlJ.

3. Daan Chu tieh D~i hQi co cae nhi~m V\lsau:

- Dieu hanh cae ha~t dQngeua D~i hQithea chuang trinh nghi SlJdii duqe D~i hQithong
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qua.

- D~ cir T6 Thu kY Dai hoi.

- Huang d~n Dai hQi thao luan,

- Trinh du thao va k~t luan cac vfrnd~ dn thiet dSDai hQi bieu quyet,

- Tra Ioi nhimg vfrn d~ phil hop theo chuang trinh do Dai hQiyeu cAu.

- Chu toa thay m~t Dai hQid6ng c6 dong ky ten vao Bien ban va Nghi quyet Dai hoi,

Di~u 4: Ban Ki~m tra nr each c8 (fong

Ban KiSm tra tu each c6 dong cua Dai hQido HQi d6ng quan tri Cong ty chi dinh tnroc
Dai hoi, Ban kiem tra ttr each c6 dong co trach nhiem:

1. KiSm tra tu each cua c6 dong hoac ngiroi duoc uy quyen d~n hop, xac dinh tinh hQ'P
1~theo quy dinh cua phap luat va d6i chieu voi Danh sach c6 dong co quyen du hop; phat tai
li~u Dc;tihQi,phi~u biSu quy~t; bao cao truac Dc;tihQiva chiu trach nhi~m v~ k~t qua kiSm tra
tu cach c6 dong dVDc;tihQitruac khi Dc;tihQichinh thuc dUQ'cti~n hanh.

2. Giam sat vi~c biSu quy~t cua cac c6 dong ho~c nguoi dc;tidi~n tham dVDc;tihQi.Bao
eao k~t qua biSu quy~t theo tUng nQidung va thong bao k~t qua cho Chu tlla va T6 thu kYo

Di~u 5: T8 thlf ky
1. Doan chu tich giai thi~u T6 thu kY g6m 01 d~n 02 thanh vien (Dc;tihQi d6ng c6 dong

biSu quy~t thong qua tc;tiDc;tihQi).

2. T6 thu kY thlJc hi~n cac cong vi~c trq giup theo phan cong cua Chu tlla, bao g6m:

a) Ghi chep dAydu, trung thvc cac nQidung Dc;tihQi.

b) Soc;tnthao bien ban Dc;tihQid6ng c6 dong va Nghi quy~t v~ cac vfrnd~ da dUQ'cthong
qua tc;tiDc;tihQi.Cong b6 dVthao Bien ban va Nghi quy~t cua Dc;tihQi.

c) Ti~p nh~n phi~u gop y ki~n cua c6 dong.

Di~u 6. Quy~n va nghia vy clla cac c8 (fong tham dl}'D~i hQi (fAngc8 (fong

1. Di~u ki~n tham dV: C6 dong la dc;tidi~n phap nhan, thS nhan ho~c dc;tidi~n c6 dong,
mQtnhom c6 dong sa hfru c6 phAnco quy~n biSu quy~t cua Cong ty vao ngay ch6t danh sach
c6 dong (ngay 11105/2026) duQ'cquy~n tham dVDc;tihQid6ng c6 dong thuong nien nam 2026.

2. Quy~n va nghla Vl} cua eac c6 dong du di~u ki~n khi tham dlJ Dc;tihQi

- M6i c6 dong, dc;tidi~n c6 dong khi tai tham dlJ Dc;tihQi c6 dong phai xufrt trinh gifry
to my than (CMND, can cuac cong dan ho~c hQchi~u), Gifry uy quy~n (truong hllP duQ'cuy
quy~n hQ'Pl~ tham dv cUQchllP) va Thu moi tham dv cho Ban kiSm tra tu each c6 dong dS
kiSm tra tu cach c6 dong va duQ'Cnh~n mQtthe biSu quy~t (ghi ma s6 c6 dong) co ghi t6ng s6
c6 phc1nb~ng s6 IUQ'llgc6 phc1nco quy~n biSu quy~t cua c6 dong.

o~-
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- Trong qua trinh diSn ra Dai hoi, c6 dong phai tuan thu thea SlJhuang d&ncua Chu
toa, img xu van minh, lich SlJ,khong gay melttr~t 11J, khong duoc nghe di~n thoai trong hQi
tnrong, chuyen dien thoai sang ch~ dQrung.

- Nguoi diroc uy quyen tham dtr Dai hoi khong diroc uy quyen lai cho nguoi khac tham
dir Dai hoi,

- Cac c6 dong phai gitr bi mat, Icy lu~t phat ngon, thirc hien dung viec sir dung va bao
quan tai lieu, khong sao chep, ghi am dtra cho ngiroi ngoai Dai hQikhi chua diroc Chu toa cho
phep dS tranh SlJsai lech thong tin.

- C6 dong, nguoi dai dien thea uy quyen tham du hop Dai hQi phai chap hanh nghiern
chinh quy ch~ lam viec cua Dai hQi d6ng c6 dong. C6 dong vi pham quy ch~ nay thi my thea
mire dQC\lthS Chu t<;>ase xem xet va co bi~n phap xu ly thea diSm b, khoan 7, diSu 146, Lu~t
doanh nghi~p s6 59/2020lQH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Cac c6 dong d~n dlJD?i hQimUQnco quySn dang kY ngay, co quySn tham gia va biSu
quy~t cac velndS ti~p thea cua D?i hQi.D?i hQikhong co trach nhi~m dung va biSu quy~t l?i
cac velnde da thong qua. Trong truang hgp nay, hi~u IlJc cua nhfrng nQi dung biSu quy~t da
ti~n hanh khong bi anh huang.

Di~u 7: Phat bi~u y ki~n va giili dap trong D~i hQi

1. C6 dong tham dlJ phien h<;>pkhi mU6nph<itbiSu y ki~n thao lu~ thi gia tay, chi khi
dugc Chu t<;>anhelttri mai dugc phat biSu. Tai li~u h<;>pD?i hQi da dugc dang tili tren website
cua cong ty (https:llnamtanuyen.eom.vn). Vi v~y, dS D?i hQi dugc t6 chuc t6t va ehu dao, de
nghi cac quy e6 dong nghien euu va ehufin bi cae y ki~n dS dong gop truac khi phat biSu. M6i
c6 dong nen phat biSu gop y teltca cac nQidung mQt lAn,thai gian phat biSu khong qua 3 phut,
nQi dung ph<itbiSu ng~n g<;>nva t~p trung vao dung nhfrng nQi dung tr<;>ngtam cAntrao d6i,
phu hgp vai nQidung chuong trinh cUQch<;>pda dugc thong qua. Nhfrng velnde da dugc nguai
truae phat biSu thi khong phat biSu l?i dS tranh trung l~p, c6 dong tham gia dlJ hQp cling co
thS ghi cac nQidung vao phi~u cau hoi, chuySn cho T6 thu kYo

2. Chu t<;>aD?i hQi tra lai tf1JCti~p cae cau hoi tr<;>ngtam va co lien quan d~n cac nQi
dung trong chuang trinh D?i hQiva mang tinh d?i di~n cho nhiSu c6 dong, khong tra lai trlJc
ti~p hay giai thich chi ti~t cac nQidung da dugc cong b6 thong tin, hay da dugc quy dinh trong
phap lu~t ho{icnQi dung co tinh cheltgiai thich chuyen mon, chi ti~t mang tinh cheltph\lc V\l
yeu cAurieng bi~t cua ca nhan c6 dong.

3. Cac cau hoi vS thong tin rieng Ie ho{ickhong lien quan trlJc ti~p d~n nQidung D?i hQi
se dugc T6 thu kY t~p hgp va tra lai b~g van ban ho{iethong tin tren website cua Cong ty.

4. Cac cau hoi khong kip tra lai trong D?i hQi do thai gian co h?n, cling se dugc tra lai
b~ng van ban ho{icthong tin tren website cua Cong ty.

Di~u 8: Bi~u quy~t t~i D~i hQi

1. Nguyen de biiu quyit:

-=21.2--...
.3 T'
HAl
'lN~
IN U'
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- T~t ca cac v~n d~ trong chuang trinh nghi sir cua Dai hQi d~u duoc thong qua bang
each l~y y kien bieu quyet cua t~t ca cac c6 dong bang Phi~u bi~u quy~t thea s6 c6 phan s6
hiru va dai dien s6 hiru. M6i c6 phan s6 hfru hoac dai dien so hfru ling voi mot dan vi bi~u

r

quyet;

- M6i c6 dong diroc cfrp01 Phieu bieu quyet trong do ghi ten c6 dong/dai dien duoc uy
quyen, s6 c6 phan co quyen bieu quyet (so htru va uy quyen) cua c6 dong, co dong d~u cua
Cong ty.

2. Th~I? bi~uquyet

- C6 dong, ngtroi dai dien thea uy quyen bieu quyet cac v~ d~ tai Dai hQibang phieu
bieu quyet, thong qua m6i nQidung b~ng cach ghi phiSu va gui l(;liBan kiSm phiSu.

- PhiSu biSu quySt bao g6m cac nQi dung can biSu quySt tuang Ung vai 03 hinh thuc
biSu quySt: Tan thanh, Khong tan thanh, Khong co y kiSn.

- Cac nQidung thong qua D(;lihQi:

+ Bao eao kSt qua th\lc hi~n cong tac san xu~t kinh doanh nam 2025 va kS hO(;lch,
phuang huang th\lc hi~n nhi~m V\l san xu~t kinh doanh nam 2026;

+ Bao eao hO(;ltdQngcua HQid6ng quan tri Cong ty nam 2025 va kS hO(;lchhO(;ltdQng
cua HQid6ng quan tri nam 2026;

+ Thong qua bao cao tai chinh nam 2025 dffduqc kiSm toan;

+ Thong qua thi! lao cua HQi d6ng quan trj, Ban kiSm soat nam 2025 va KS hO(;lch
th\lc hi~n nam 2026;

+ Bao cao hO(;ltdQngcua Ban kiSm soat nam 2025 va KS hO(;lchhO(;ltdQngnam 2026;

+ Thong qua phuang an phan ph6i lqi nhu~n nam 2025 va kS hO(;lchnam 2026;

+ Thong qua vi~c l\la ch9n dan vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2026;

+ Thong qua trinh sua d6i, b6 sung Di~u l~ va Quy chS quan tri nQi bQCong ty.

+ Thong qua kSt qua bfru cu thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh vien Ban ki~m soat
nhi~m ky 2026 - 2031.

+Va mQts6 nQidung quan tr9ng khac thuQc thAmquy~n D(;lihQi d6ng c6 dong.

3. Cac win dJ bi~u quyit trang Dc;zih{JidU(Jcthong qua khi:

a) Cac v~n d~ duqc bi~u quySt t(;liD(;lihQiduqc thong qua khi d(;lttY l~ tren 50% t6ng s6
phiSu biSu quySt cua t~t ca c6 dong co m~t tf\l'c tiSp ho~c thong qua d(;lidi~n duqc uy quy~n
co m~t t(;liD(;lihQi tan thanh.

b) Rieng cac nQi dung chi duqc thong qua khi d(;lttY l~ it nh~t 65% t6ng s6 c6 phfrn bi~u
quySt cua t~t ca c6 dong co m~t tr\lc tiSp ho~c thong qua d(;lidi~n duqc uy quy~n co m~t t(;li
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Dai h<)ig6m:

- Cac n<)idung sua d6i, b6 sung DiSu I~ t6 chirc va hoat d<)ng cua Cong ty.

- Cac n<)idung diSu chinh, b6 sung nganh nghe kinh doanh.

Di~u 9: Bien ban va Ngh] quy~t D~i hQi dAng cA dong

1. Cac n<)i dung tai Dai hoi d6ng c6 dong phai duoc Thir ky Dai h<)ighi VaGBien ban
Dai hoi,

2. Bien ban va Nghi qUYStDai h<)id6ng c6 dong phai I~pxong va thong qua b~ng hinh
thirc bi~u quyet tnroc khi bS mac Dai hoi,

3. Bien ban va Nghi qUYStDai hoi d6ng c6 dong vS cac vftn dS trong chuang trinh Dai
h<)iduoc thong qua khi diroc s6 c6 dong dai dien tren 50% t6ng s6 phieu bieu quyet cua tftt ca
cac c6 dong va dai dien c6 dong du h9P chftp thuan.

Di~u 10: TruOng hQ'PtAchuc hQp D~i hQi dAng cAdong khong thanh

TruOng hgp cu<)ch9P lfin th(:Cnhftt khong du diSu ki~n tiSn hanh thea quy dinh tl;liDiSu
2 cua Quy chS nay thi vi~c tri~u t~p cu<)ch9P lfin th(:Chai phai duQ'ctiSn hanh trong thai hl;ln
khong qua 30 ngay k~ tir ngay dv kiSn tiSn hanh cu<)ch9P lfin th(:Cnhftt.

Cu<)ch9P cua Dl;lih<)id6ng c6 dong lfin hai dUQ'ctiSn hanh khi co s6 c6 dong, dl;lidi~n
c6 dong dVh9P it nhftt 33% t6ng s6 c6 phfin co quySn bi~u quySt do DiSu I~Cong ty q diuh.

~
TruOng hgp cu<)ch9P lfin th(:Chai khong du diSu ki~n tiSn hanh theo quy dinh tf@·cua

diSu nay :hi d~Q'ctri~u t~p h9P lfin th(:Cba trong thai hl;ln20 ngay k~ tir ,ngay ?u<)ch9P~ th(:C
hai dv kien tien hanh. Trong truOng h9P nay, cu<)ch9P cua Dl;lih<)idong co dong d tiSn
hanh khong ph\! thu<)cVaGs6 c6 dong t6i dVh9p.

Di~u 11: Di~u khoan thi hanh

Quy chS lam vi~c cua Dl;lih<)id6ng c6 dong thuOng nien Cong ty C6 phfin Khu cong
nghi~p Nam TfmUyen nam 2026 g6m co 11DiSu. Quy chS nay co hi~u Ivc ngay sau khi duQ'c
Dl;lih<)id6ng c6 dong Cong ty bi~u quySt thong qua.

Kinh trinh Dl;lih<)id6ng c6 dong cong ty xem xet thong qua d~ vi~c t6 ch(:CcDl;lih<)id6ng
c6 dong duQ'cthvc hi~n thanh cong t6t dttp va tuan thea cac quy dinh phap Iu~t cua Nha nu6c
va DiSu I~cua Cong ty.

™.-.-====H=O~-I DONG QUAN TRJ. r___.



TAp DoAN CN CAO SU VIET NAM
CONGTYCPKCNNAMTANuvEN

S5:A1¥;BC-NTC

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA vrer NAM
DQcI~p - T\I' do - H~nh phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay!£ thang oc ndm 2026

BAocAo T41 DHDCD THUONG NIEN NAM 2026
V~ k~t qua hoat dQngsan xu§t kinh doanh nam 2025

Va k~ hoach san xu§t kinh doanh nam 2026

Kinh gui: DAI HOI DONG CO DONG CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN

Cong ty C6 phan Khu Cong nghiep Nam Tan Uyen xin bao cao v€ k€t qua
hoat dong san xuftt kinh doanh nam 2025 va k€ hoach nhiem vu san xuftt kinh
doanh nam 2026 nhir sau:

I. KET QuA HO~ T DONG SANXUAT KINH DOANH NA.M2025

1.Khai quat d~c di~m tinh hinh

Nam 2025 khep lai trong b6i canh tinh hinh th€ gioi ti€p tuc c6 nhieu bi€n
dQng phirc tap, d~c biet Ia cac y€u t6 chinh tri, xu huang tai cftu true chu6i cung
irng va nhtrng rui ro kinh t€ toan celudff tac dQng tnrc ti€p d€n hoat dong delunr,
tlnrong mai va san xuat kinh doanh cua cac quoc gia, trong d6 c6 Vi~t Nam. Tnroc
b6i canh d6, Vi~t Nam ti€p t\lc gifr vfrng 6n dinh chinh tri - xffhQi, di€u hanh kinh
t€ VImo linh hOl;lt,t?P trung thao gO' kh6 khan cho doanh nghi~p va cai thi~n moi
truang delutu, tl;lon€n Umg cho ph\lc h6i va tang twang.

Trong b6i canh chung neu tren, lInh VlJCkhu cong nghi~p ti~p t\lCgift vai
tro quan trQng trong thu hut delutu va phat tri€n san xuftt, song ding chiu tac dQng
ro net til' bi€n dQng kinh t€ trong va ngoai nuac, yeu celungay cang cao v€ hl;ltc1ng,
moi twang va hi~u qua quan trio

Tuy anh huang bai nhfrng kh6 khan khach quan, nhung k€ thil'a k€t qua
kinh doanh tich ClJCtu cac nam truac, nam 2025 hOl;ltdQng kinh doanh cua Cong
ty cling dl;ltduqc nhi€u k€t qua kha quan. K€t thuc nam, t6ng doanh thu la 866,09
tY d6ng dl;lt 109,22% so vai k€ hOl;lCh,lqi nhu?n sau thu€ la 321,83 tY d6ng dl;lt
113,31% so vai k€ hOl;lchva tY suftt lqi nhu?nlv6n di€u l~ dl;lt134,1%. Sau day la
mQt s6 k€t qua hOl;ltdQng san xuftt kinh doanh chinh cua Cong ty trong nam 2025:

2. V~ kinh doanh cho thue l\li d§t va nha xU'img:

a.Cho thue /{li itat:
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Tinh hinh cho thue lai d~t tai NTCI va NTC2: da l~p diy 100% dien tich
thuong pham cong nghiep, dien tich d~t dich vu con trong chua cho thue la: 2,06
ha (thuoc 10DVA5 va mot phan DVC2 khu NTC2).

Tinh hinh cho thue lai d~t tai NTC3: trong nam 2025, Cong ty da ICY 29 hQ'P
d6ng voi t6ng dien tich 62,69 ha dat 83,59% so voi k~ hoach 75 ha. Lily k~ cho
thue d~t NTC3 ill diu du an la 109,84 ha, da l~p diy 42,95% dien tich thirong
pham cong nghiep. NTC3 thu hut 48 du an dAunr trong do co 34 du an trong mroc
va 14 du an mroc ngoai,

Trong 3 KCN co t6ng s6 du an dang hoat d(>ngla 218 du an, dang xfry dung
1a 10 du an va chua xay dung la 56 du an.

h.Cho thue nha xudng:

Tinh hinh cho thue nha xuong: Trong nam 2025, Cong ty Icy duoc 02 hQ'P
d6ng cho thue xirong voi dien tich 3.369,6 rrr'.

Lily k~ cho thue xirong tai NTC 1 thu hut 09 du an voi t6ng di~n tich 1a
18.762,7 m2 (l~p dAy 47,86%). Di~n tich nha xuang t~i NTC-l con tr6ng chua
thue co t6ng di~n Uch 1a20.440,8 m2 (trong do co 2 khu nha xuang v&i di~n tich
10.296 m2 chua dugc xfry dlJl1gl~i).

Lily k~ cho thue xuang NTC2 thu hut 02 dlJ an v&i t6ng di~n tich thue 1a
20.455,5 m2 (l~p diy 100%).

c. Djch v~ ha tr(J' khach hang:

Dang kY Gi~y chUng nh~n dAutu cho doanh nghi~p: 8, lily k~tu diu dv an
la 112; thay d6i Gi~y chUng nh~n DAu tu: lily k~ tu diu dv an la 113.

Dang kY gi~y ChUng nh~n dang kY doanh nghi~p: 4, lily k~ tu diu dv an 1a
42; dang kY thay d6i gi~y ChUng nh~n dang kY doanh nghi~p: lily k~tu diu dv an
1a83.

-.-
Q€--

H6 trg gifli quy~t cac ki~n nghi, vuOOgm~c cho cac DN t~i NTCI va NTC2.

Ph6i hQ'Pthea d5i cong ng d6i v&i cac doanh nghi~p; xu 1y phfln anh cua
cac DN dang ho~t d(>ngtrong khu.

Ti~p don cac t~p doan, nha diu tu Han Qu6c, Trung QU6c d~n tim hi~u dv
an NTC-3; t6 chuc cac bu6i L~ kY k~t HQ'Pd6ng thue l~i d~t d6i v6i cac d6i tac
100 dlJ an NTC3.

T~ng banh Noel va lich nam m6i cho cac doanh nghi~p trong KCN va d6i
taco

Tham dv H(>ithao, h(>inghi va chuang trinh xuc ti~n dAu tu t~i TP. HCM,
Ha N(>i,Da N~ng d~ tim ki~m cac nha diu tu ti~m nang
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3. V~ tai chinh:

a. Kit qua hO!'t i/png kinh doanh ndm 2025: f)VT: ilfmg

TYI~
STT NQidung KH 2025 Thirc hi~n nam TlhKH

2025 (%)

1 Tang doanh thu (DT) 792.969.269.301 866.095.699.039 109,22

DT hoat il9ng kinh doanh 713.710.426. 662 715.708.904.695 100,28

DT hoat dong tai chinh 75.758.842.639 130.010.177. 017 171,61

Thu khdc 3.500.000.000 20.376.617.327 582,19
2 Tang chi phi (CP) 447.188.075.094 482.399.759.110 107,87

CP hoat il9ng kinh doanh 414.252.837.901 459.639.035.470 110,96

CP hoat il9ng tai chinh 30.435.237.193 20.200.435.595 66,37
CP khdc 2.500.000.000 2.560.288. 045 102,41

3 LQi nhuan truce thu~ (LN) 345.781.194.207 383.695.939.929 110,96

LN hoat dong kinh doanh 299.457.588.761 256.069.869.225 85,51
LN hoat dong tai chinh 45.323.605.446 109.809.741.422 242,28

LNkhac 1.000.000.000 17.816.329.282 1.781,63
4 Thu~ TNDN phal nQp 61.764.503.481 61.864.137.281 100,16

5 LQi nhu~n sau thu~ 284.016.690.726 321.831.802.648 113,31

6 Ty suit IQinhu~nlV:f)L 118,340/0 134,10% 113,31

-
:21

h.Npp nglin sdch Nhi: nutrc: f)VT: c1fmg

STT NQidung KH2025 Thuc hi~n nam Ty I~ tlh
2025 KH(%)

1 Thu~GTGT 172.139.045.064 142.476.244.241 82,77
,

42.064.814.298 86.860.340.176 206,492 ThueTNDN
,

3.000.000.000 3.605.586.668 120,193 ThueTNCN

4 Thu~mon bai +l~ phi 3.000.000 18.004.200 600,14

Tang cQng 217.206.859.362 232.960.175.285 107,25

4.V~ cong tac dAu to' xay dung:
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a. Cdc hang muc cong trinh chlnh:

STT Ten goi thiu Ti~n dQ
KeN Nam Tan Uyen mo-rQng giai doan 2 (NTC-3)

1 Muong ho ket n6i su6i ba Tung (XL-OJ) Hoan thanh quyet toan
2 Cong hQPdoi 2 x B3000 (XL-02) U<;lt80,41%

3 Muong thoat mroc tu dirong D2 den c6ng hQP
Hoan thanh quyet toandoi 2 x B3000 (XL-03)

Duong ~iao thong, thoat mroc mira, thoat mroc
Hoan thanh quyet toan4 thai tuyen D2 (N5-N6); D3 (N5-N6); D4 (nr

ranh gitra hai KCN den duong N6) (XL-04)

5 Duong giao thong, thoat mroc rmra, thoat mroc
Hoan thanh quyet toanthai tuyen N6 (D2 - cu6i tuyen) (XL-05)

6 Tu vdn giam sat xay dung cho cac g6i th~uXL-
01, XL-02; XL-03; XL-04; XL-05 (GS-OJ)

Duong ~iao thong, thoat mroc rmra, thoat mroc
Thue dan vi tu vdn l~pthai tuyen D2 (N6-NS); D3 (N6-NS); D5 (DT-

NS); D6 (DT-NS); N6 (DT-D2); N7 (DT-CT); E-HSMT, danh gia E-
NS (DT-CT) (XL-06). HSDT va don vi thfun

7 dinh R-HSMT,
Muong thoat rurocmua tir d~u tuyen den duong KQLCNT (g6i th~u
D2 (XL-JO). MIXLGS-0204a va
Tu vdn giarn sat xay dung cho g6i th~uXL-06 TD-0204a)
(GS-02).

Sua chua nha Xll'OngMl Module 2

1 L~p bao kinh te - kY thu~t d~u tu xay dVngsua
Dffthvc hi~nchua nha xuO'ng

2 Tu vdn I~pHSMT, danh gia h6 sa dVth~u thi Dffhoan thanh thli tl,lC
cong xay dvng d~ hliy th~u

VAndil! tll': t6ng gia tr! XDCB thvc hi~n trong nam d~t 83,35 tY dang, dt;lt
16,55% ke hot;lch niim (Ke ho~chXDCB nam 2025 dVkien thvc hi~n la 503,59

tj; dang).

y

h. Ddnh gid:

Cong tac d~u tu xay dvng cO'ban trong nam d~t ket qua chua cao, nguyen
nhan chli yeu do Cong ty phai cha hoan tdt thli t\lCgia h~n gidy ch(mg nh~n d~u
tu thea quy dinh; d6ng thai, vi~c tri€n khai cac h~ng ml,lcd~u tu m6i phl,lthuQc
vao tien dQhoan thanh clia cac h~ng ml,lCtru6c d6 nh~m bao dam di€u ki~n h~
t~ng kY thu~t d6ng bQ,dli cO'sO'd~ tiep tl,lCt6 chuc thi cong,...

5. Cac cong tac khac:
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v~lao dQng - ti~n IU'O'ng:T6ng s6 lao dong Cong ty d~n cuoi nam 2025
la 81 ngiroi (giam 45 ngiroi so voi cling kY nam 2024), tien Iuong binh quan cua
ngiroi lao dong dat 19,79 trieu dong/nguci/thang, thu nhap binh quan cua ngiroi
lao dQng dat 20,85 trieu d6ng!nguai/thang.

Chuyen d6i sA: Xay dung Website lam Cong thong tin di~n nr Cong ty;
Trang bi thi~t bi CNTT cho cong ty d€ phuc vu Chuyen d6i s6 - Nang cfip ha tAng
mang va bao mat h~ thong rnang Internet; mua phan mem ban quyen Window,
office, .... d€ phuc vu cong viec; nang cfip h~ thong Camera Cong ty.

V~ d~t dai: trong nam 2025 da:ban giao 03 GCN Quyen sir dung dfit cho
Doanh nghiep trong khu (Tfmg cong da:ban giao 119 GCN tai NTC 1 va 108 GCN
tai NTC2); dang thuc hien viec ban giao dAtv€ dia phuong d€ thuc hien Dir an
thanh phAn 1 - Giai phong m~t b~ng duang Vanh dai 4 Thanh ph6 H6 Chi Minh
do~n tiT cAuThu Bien - Song Sai Gan theo chi1 truong cua T~p doan va HDQT
Cong ty. Lien h~ va lam vi~c v&i co quan ban nganh v€ vi~c di€u chinh m\lc dich,
hinh thuc su d\lng dAtNTC2, thue dfit dqt 2 va di€u chinh quy ho?ch khu NTC3.

v~cong tic bao v~ moi trU'Crng:Iuon chu trQng cong tac bao v~ moi t~ang
trong KCN, thuang xuyen ki€m tra va ki€m soat ch?t che cong tac xli nU~/('\l"\'i'

khi thai',chfi~ thai.:~a ca? d~a~ nghi~p; }.d6~~th~i ph6~ hqp c~~t che v~~fp ~
quan chuc nang gmi quyet cac VIph~m ve mOl truong xay ra cung nhu gla~ t
tri~t d€ cac khi~u ki~n v€ moi truang gifta cac doanh nghi~p trong KCN. D, ~ 6i

, J

nam 2025 da:kY hqp dong xu If nu&c thai v&i 110 DN t~i NTC-l va 92 t~i
NTC-2; th\fc hi~n hqp d6ng thu gom rae thai sinh ho~t v&i 147 DN trong KCN.

V~ cong tic xii' Iy nU'(Ycthai: 02 Nha may xu If nu&c thai Iuon v~n hanh
6n dinh va lien t\}c.K~t qua quan tr~c cua chfit Iuqng nu&c thai sau xu If cua 02
Nha may d€u d~t cQtA QCVN 40:2011IBTNMT.

v~ cong tic bao v~ANTTtrong KeN: trong nam 2025 co 44 V\lvi~c xay
ra g6m 04 V\l trQm c~p tai san, 12 V\lgay r6i danh nhau, 15 V\l tai n?n giao thong,
02 V\ltranh chAp ch~ dQti€n luong, 01 V\lrna tuy, ch~t nguai 03 V\lva phang ngiTa
ngan ch?n 07 V\lgay r6i tr~tw; trong do b~t gift 47 d6i tuqng, t~m giG·va ban giao
14 xe may, thu gift 05 lo~i hung khi cac Io~i. Tfit ca cac V\l vi~c xay ra d€u duqc
phat hi~n kip thai va chuy€n giao cho co quan chuc nang xu If. Ben c~h do, DQi
Bao v~ cGng ph6i hqp v&i Cong an KCN tuyen tmy€n v€ ANTT-ATGT cho cac
doanh nghi~p trong khu.

v~ cong tic peeN: Trong nam xay ra 09 V\1chay nhung d§ duqc phat
hi~n va xu If kip thai nen khong thi~t h~i v€ nguai Ngoai ra trong nam, DQi
PCCC Cong ty cling da:ph6i hqp DQi Canh sat PCCC&CHCN khu V\fC32 chua
17 V\l chay xay ra t~i dja phuong. Tuyen truy€n, tu§n tra nh~c nh& cac doanh
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nghiep chllp hanh t6t cac noi quy, quy dinh v~ PCCC va phoi hQ'Pxuyen su6t voi
cac dan vi co lien quan nhu D9i Canh Sat PCCC&CHCN khu vue 32, D9i Canh
Sat PCCC&CHCN PC07 Cong An TPHCM.

vs cay xanh: ti~p t\1Ccham soc thuong xuyen cay xanh, cac tham co da
trong va tang cirong v~ sinh cac tuyen dirong tai NTC-l va NTC-2.

II. KE HO~CH sAN xu AT KINH DOANH NAM 2026

Tren co sa cac k~t qua tich cue dat duoc trong nam 2025, du bao tinh hinh
kinh doanh kha quan khi b~t dAukhai thac cho thue NTC-3; tiep tuc tranh thu su
quan tam, ung h9 cua lanh dao T~p doan, cac nganh, cac cfrp, trong nam 2026 toan
th~ CB-NV Cong ty quyet tam phat huy het kha nang, n6 lire phan dftu d~ hoan
thanh xufrt s~c cac nhiem V\1duoc giao, t~p trung vao cac m~t cong tac chinh sau:

1.K~ hoach cho thue I~i dit va nha xurrng:

V~ cho thue l?i dllt: di~n tich cho thue (theo hQ'pd6ng chinh thuc) la 82,5
ha.

V~ cho thue nha xuang xay s~n: tiep t\1Ccho thue cac nha xuo'ng co HQ'P
d6ng hi~n hUu.

2. K~ ho~ch tai chinh:

a.D" kiin kit qua kinh doanh nam 2026: DVT: d6ng

K~ ho~ch nam
Tyl~

STT NQi dung Thl}'c hi~n 2025 KHfI'H
2026 (%)

1 T8ng doanh thu (DT) 866.095.699.039 545.807.642.585 63,02

DT hogt d(mg kinh doanh 715.708.904.695 378.651.095.783 52,91

DT hogt d(mg tili chinh 130.010.177.017 163.656.546.802 125,88

Thu khac 20.376.617.327 3.500.000.000 17,18

2 T8ng chi phi (CP) 482.399.759.110 272.462.849.831 56,48

CP hogt d9ng kinh doanh 459.639.035.470 262.784.200.710 57,17

CP hogt d9ng tili chinh 20.200.435.595 7.178.649.121 35,54

CP khac 2.560.288.045 2.500.000.000 97,65

3 LQi nhu~n trmyc thu~ 383.695.939.929 273.344.792.754 71,24

LN hogt d9ng kinh doanh 256.069.869.225 115.866.895.073 45,25

LN hogt d9ng tili chinh 109.809.741.422 156.477.897.681 142,50

LN khac 17.816.329.282 1.000.000.000 5,61
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4 Thu~ TNDN phai nQp 61.864.137.281 46.924.109.911 75,85

5 LQi nhuan sau thu~ 321.831.802.648 226.420.682.843 70,35

6 Ty su§t lQi nhu~nNf)L 134,100/0 94,34% 70,35

h.Dlf kiin npp ngiin such Nha nutrc: DVT: d6ng

Thuc hi~n nam Tyl~
STT NQi dung K~ hoach 2026 KHITH

2025
(%)

1 Thu~GTGT 142.476.244.241 281.854.865.880 197,83

2 Thu~TNDN 86.860.340.176 45.113.882.433 51,94

3 Thu~TNCN 3.605.586.668 3.000.000.000 83,20

4 Thu~ mon bai + l~ phi 18.004.200 3.000.000 16,66

Tang cQng 232.960.175.285 329.971.748.313 141,64

3.K~hoach d§u to' - x§y dung CO' ban:

.:. V6n XDCB nam 2026 dir kien thirc hien la 490,83 1)' d6ng, g6m cac
hang muc cong trinh, g6i th~u chinh sau:

KCN Nam Tan Uyen rna rong giai doan II (NTC-3): Ti~p tuc trien khai cac
g6i th~u: XL-02; GS-Ol; MTXLGS-0204a; TD-0204a. Lua chon nha th~u, Icy k~t
hop d6ng va t6 chirc thi cong cac g6i th~u sau:

STT Ten goi th§u NQi dung goi th§u

Duong giao thong, thoat mroc rmra, thoat nuoc thai tuyen D2
1 XL-06 (N6-N8); D3 (N6-N8); D5 (DT-N8); D6 (DT-N8); N6 (DT-

D2); N7 (DT-CT); N8 (DT-CT)

2 XL-I0 Muong thoat mrcc rmra tir d~u tuyen d~n duong D2

3 GS-02 Tir vftn giam sat xay dung cho g6i thau XL-06

4 XL-08 San Iftpmat bang

5 XL-09 Tram bom chuyen mroc thai

6 XL-I0 Muong thoat nuoc rmra ur d~u tuy~n d~n ducmg D2

7 XL-II H~ th6ng chi~u sang

8 CX-Ol Tr6ng, cham s6c cay xanh ducmg D2 (N5-N6); D3 (NS-N6);
D4 (NS-N6); N6 (D2-DS); Muong ha (D2-CM)

9 PC-Ol H~ th6ng cAp nuac va pccc Khu cong nghi~p Nam Tan
Uyen rna r9ng (giai do~n II)
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10 TK-02 Tir vc1nthi~t k~ Tram barn chuyen mroc thai

11 TT-02 Ttr vc1ntham tra thi~t k~ va du toan Tram bam chuyen mroc
thai

12 MTXL-04 Tir vc1nl~p h6 so'moi th~u va danh gia HSDT cho goi th~u
XL-09

13 TD-04 Tir vc1ntham dinh h6 so moi thau, KQLCNT cho goi th~u
XL-09

14 GS-04 Tir van giam sat xay dung cho goi th~u XL-09

15 MTXLGS-03 Ttr vc1nl~p h6 so moi th~u va danh gia HSDT xay l~p va giam
sat cho goi th~u XL-08

16 TD-03 Tir vc1ntham dinh h6 so moi thau, KQLCNT xay I~p va giam
sat eho goi th~u XL-08

17 GS-03 Tu vc1ngiam sat xay dung cho goi th~u XL-08

18 GS-05 Tir vc1ngiam sat xay dung cho goi th~u XL-I 0
19 TK-03 Tir vc1nthi~t k~ H~ thong chien sang

20 TT-03 Tu vc1ntham tra thiet k~ va du toan h~ th6ng chi~u sang

21 MTXL-04 Tu vc1nl~p h6 so rnai th~u va danh gia HSDT xay l~p va giarn
sat eho goi th~u XL-II

22 TD-04 Tu vc1nthfrm dinh h6 so rnai th~u, KQLCNT xay I~p va giam
sat eho goi th~u XL-II

23 GS-06 Tu vc1ngiarn sat xay dvng eho goi th~u XL-II

Ki~rn toan bao cao quy~t toan v6n hoan thanh dv an d~u tu
24 KT-02 xay dvng H~ th6ng hC;lt~ng Icythu~t KCN Nam Tan Uyen ma

rc)ng (giai dOC;lnII)

25 MTKT-Ol MTKT-Ol Tu vcln l~p h6 so rnai th~u va danh gia HSDT eho
goi th~u KT-02

26 TD-05 Tu vc1nthfrm dinh h6 so mai th~u, KQLCNT eho goi th~u
KT-02

27 Tu vc1nd~u tu H~ th6ng cc1pmr6c va PCCC KIm cong nghi~p
N am Tan Uyen rna rc)ng (giai dOC;lnII)

DV an D~u tu nang cc1pnha xuang Ml Module 2: D~u tu xay IC;litrong nam
2026

DV an Nang cc1ph~ th6ng PCCC nha xuang A2: tu vcln dang hom thi~n
phuong an PCCC theo gop y eua PC07. Sau khi hoan thi~n phuong {m PCCC
duQ'cPC07 thfrrn dinh se ti~n hanh t6 chuc Iva eh9n cae nha th~u xay l~p, giam
sat.

.::::::
21.-
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DV an Nha xuong cho thue s6 3: trien khai thirc hien sau khi co thoa thuan
k€ hoach nam cua T~p doan.

DV an Nha may xu ly mroc thai module 2 cong suftt 2.000m3 ngay dem Khu
cong nghiep Nam Tan Uyen rna rong: Thirc hien lap bao cao d~u tu, du ki€n trong
nam 2026 se tien hanh lira chon nha th~u, thuc hien cac goi th~u xay l~p, illvdn
xay dung nha may XLNT Module 2.

Mua s~m xe 0 to phuc vu cong tac chung: trien khai thuc hien sau khi co
thoa thuan k€ hoach nam cua T~p doan.

4. Cac cong tac khac:

vs lao dQng - ti~n luong: k€ hoach lao dong nam 2026 cua Cong ty la 80
ngiroi (chua bao g6m thanh vien HDQT va Ki€m scat vien), quy hrong du ki€n
chi tra la 26,96 1)' d6ng, ti€n luong binh quan dlJ ki~n 28,08 tri~u
d6ng/nguai/thang va thu nh~p binh quan d\f ki€n khoang 32,76 tri~u
d6ng/nguai/thang.

Chuy~n dAi sA: tang cuang chu kY s6 n9i b9 trong cong vi~c; ap d~ll1gph~n
m€m Bao cao thong minh, ph~n m€m chftm cong va tinh luang; ap d~mgph~n
m€m GIS quan ly Co' sa h':\ t~ng nhu di~n, nu6c, nha xuang cho thue, ban d6
doanh nghi~p; Tri€n khai h~ th6ng camera AI nhan di~n thong minh t,:\icac c6ng
ra vao, tuy€n duang chinh va khu VlJCtr9ng diem d€ giam sat an ninh, canh bao
PCCC, ...

v~d§t dai: ti€p tl,lc thlJc hi~n cftp s6 dftt d€ b~mgiao cho nha d~u tu; ho~m
thanh di€u chinh Cl,lCb(>Gidy CNQSDD t,:\iNTC2 va thea d5i xU'ly h6 so NTC3;
lien h~ v6i cac Co'quan ban nganh v€ trinh t\f thu tl,lCthue dftt t':\iNTC3 c1gt2 va
di€u chinh quy ho':\ch KCN Nam Tan Uyen rna r9ng (giai do,:\nII). Ti€p tl,lCthvc
hi~n h6 so ban giao dftt v€ dia phuong d€ th\fc hi~n D\f an thanh ph~n 1 - Giai
phong m~t b~ng duang Vanh dai 4 Thanh ph6 H6 Chi Minh do~n til c~u Thu Bien
- Song Sfti Gon.

V~ cong tac bao v~ moi tnrimg: ti€p tl,lCChtl tr9ng bao v~ m6i truang,
ki€m soat ch~t che cong tac xa thai cua cac DN, ph5i hgp v6i cac co qmm chuc
nang giai quy€t tri~t d€ cac vi ph':\m v€ moi trucmg cua cac doanh nghi~p trong
KCN.

{

J

H
f

v~xu ly nmyc thai: ti€p tl,lcv~n hanh lien tl,lCva 6n dinh 02 Nha may xu
ly nu6c thai dam bao chdt lugng nu6c thai sau xu ly luon d':\t C9t A - QCVN
40:20111BTNMT.

V~ ANTT: tang cuang twin tra, ph6i k€t hgp v6i CA, qwln s1,1'd~aphuong
cac phuang giap ranh de kip thai ngan ch~n va xu ly cac Vl,lvi~c xay ra.
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vs PCCN: thirc hien t6t cong tac PCCN, tang cuong bao v~ cay xanh, moi
tnrong trong KCN va t6 chirc huan luyen nghiep vu PCCC, huan luyen vo thu~t
nam 2026 cho D<)iPCCC Cong ty.

v~ cayxanh: ti~p tuc cham soc t6t cay xanh, cac tham co dfftrong va tang
cirong v~ sinh cac tuyen dirong tai cac KCN quan IY·
III. KIEN NGHI:

Kinh trinh DHDCD xem xet thong qua bao cao ket qua san xuftt kinh doanh
nam 2025 va k~ hoach xuftt kinh doanh nam 2026 cua Cong ty d€ lam co So' trien
khai thuc hien.

Tren day la bao cao k~t qua hoat d<)ngsan xuftt kinh doanh nam 2025 va k~
hoach san xuftt kinh doanh nam 2026 cua Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen, kinh
trinh DHDCD Cong ty xem xet thong qua.

Nai nh(in:
- DHDCD narn 2026;
-HDQT,BKS;
- Luu VT, Thu IcY HDQT.



CONG-TY-CO-}!HAN
KCNNAMTANuvEN

CONG HOA_xA_H_QLClliLNGHiA Y_j.t_T_NAM__
D{>cl~p - Tl}' do - H~nh phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay~hang 6 ndm 2026S6: ~ IBC-HDQT- NTC

BAocAo
Hoat d{>ngcua H{>idAng quan tri nam 2025

Kinh giri: Quy c6 dong

I. HO~ T DQNG CVA HQI DONG QUAN TRJ TRONG NAM 2025

1. Thong tin v~ H{>idAng quan tr]
HQi d6ng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan KCN Nam Tan Uyen (Cong

ty) nhiern ky 2021 - 2026 diroc b~u tai Dai hQid6ng c6 dong thuong nien nam 2021
va_()l!g!y 18/06/2021 g6m 05 thanh vien trong d6 c6 01 thanh vien dQc l?p. Trong
nam 2025 co cau va thallh vien HDQTllhu sau:

TT Thanh vien HDQT Chrrcv\l Ngay bit d§u/khong con
la thanh vien HDQT
Ngay b3 Ngay mi~n
nhiem nhiem

1 Ong Tr~n Quoc Thai Chu tich HDQT 04110/2024

2 Ong Le Duy Thanh TV.HDQT 04/10/2024

3 Ba Nguyen Thi Phi Nga TV.HDQT 18/06/2021

4 Ong Nguyjn Anh Phil TV.HDQT 18/06/2021
Nguyen

5 Ong Tr~n Hoang Giang
TV dQcl?p 18/06/2021
HDQT

2. Hoat d{>ngciia H{>idAng quan tr]

2.1 Hoat dong chinh cua H9i d6ng quan tri trong ndm 2025

Narn 2025, tinh hinh th@gioi thai gian qua ti@p1\!Cbien d9ng nhanh, phirc
tap va kh6 luang. C~nh tranh chi@n1ugc gifra cac nucrc 100ngay cang gay g~t; xung
dQt t~i mQt s6 khu vvc, d~c bi~t la Trung Dong, ti@pt\lC leo thang, tac dQng trvc
ti@pd@nv?n tai biSn, chu6i cung ling va gia nang luqng toan c~u. Thi twang tai
chinh, ti@nt~ va hang h6a qu6c t@bi@ndQngm~nh; m\lc tieu phat triSn, chinh sach
thuang m~i cua cac n@nkinh t@100c6 nhi@udi@uchinh kh6 dVbao. Tinh hinh trong
nucrc: Hii su§.tngan hang tang cao, h~n muc tang tru6ng cho yay t6i da (room tin
d\lng) cua cac ngan hang v@b§.t dQng san da h@t;ben c~nh cucrc v?n tai biSn, gia
nang 1ugng tang ca~, cac hang v?n tai khong bao hiSm hang h6a; keo thea chi phi
san xu§.t se tang, nhu c~u mua hang cua cac nucrc se giam dQt ngQt. T§.tca nhUng
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-kho lffi-all-fren-se-anh-hlieng--tFl,rc-ti~p-va-tac-d9ng-m~mh-den-nhu-c§.u-thue_d~Ld@
phat trien san xuat,

VS dtr an NTC3, ngay 25/2/2025 Cong ty moi duoc c~p Giay phep xay dung,
do do cong tac thi cong dir an NTC3 bi trS, viec chua hoan thien dang bQha tAng
keo thea dir an cham diroc c~p gi~y phep moi tnrong, anh huong dSn kha nang thu
hut nha dAunr, nh~t Ia nha dAunr v6n FDI. Ben canh do, nha dAunr ciing g~p kho
khan trong viec hoan tat thu tuc dAutu, chuyen v6n til mroc ngoai hoac tiSp c?n
v6n vay, d~n dSn cham tiSn dQ thanh toan tiSn thue d~t. Ngoai ra, Cong ty ciing
chiu ap luc canh tranh til cac KCN c?n kS nhu VSIP 3, D~t Cuoc, ....

Trong b6i canh kho khan do, duoc su quan tam chi dao, sau sat, kip thai,
khoa hoc cua Lanh d~o T?p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam, cimg sv h6 trg
cua cac Ban T?p doan va c~p uy, chinh quYSndia phuong; s\!' chi d~o, diSu hanh
chu dQng linh ho~t, s\!' quySt Ii~t cua Dang uy, fIDQT, Ban T6ng Giam d6c Cong
ty, cling s\!' chung suc, dang long, ph~n d~u vi mvc tieu phM tri@n,bSn vfrng cua
toan th@can bQ,nguai lao dQng Cong ty, ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2025
cua Cong-ty cung_d~t_vaxw;rtillQ_Lsf>_chUifu.LkSho~ch dS ra. ___ _ _

Trong nam 2025, fIDQT Cong ty da t6 chuc 04 phien hQpd@giai quySt cong
vi~c thea th~m quySn, t~t ca cac phien hQpfIDQT dSu co S\ftham gia cua Ban ki@m
soM vai tu cach giam sat vien. Cac thanh vien fIDQT tham d\f t~i cac phien hQp
fIDQT cho nam tai chinh kSt thuc ngay 31112/2025 nhu sau:

750/0 B?n cong tac

3 Ba NguySn Thi Phi Nga 04/04 100%

Lydo
khong tham

dU' hop

5 ang TrAnHoang Giang 03/04

Ty I~tham
dl}'hQp

1 ang TrAnQu6c Thai

Thanh vien HDQT
S6 bu&i hQp

JIDQT tham dl}'TT

04/04 100%

2 Dng Le Duy Thanh 04/04 1000/0

4
ang NguySn Anh Phu
Nguyen

04/04 100%

Ngoai hinh thuc hQp tr\fc tiSp dinh leY, fIDQT Cong ty thuOng xuyen l~y y
kiSn vS cac chu truong, chinh sach trong ho~t dQng san xu~t kinh doanh va cong
tac t6 chuc can bQ dS Iuon Iuon d~t S\fd6ng thu?n cao cua cac thanh vien fIDQT
trong chi d~o va diSu hanh. Trong nam 2025, HQi dang quan tri da ban hanh 30
Nghi quySt, 17 QuySt dinh va 06 Van ban chi d~o diSu hanh. Cac Nghi quySt va
QuySt dinh cua HDQT ban hanh da dugc cong b6 thong tin dAydu, kip thai thea
quy dinh.

Thu nh?P va thli lao cua fIDQT dugc Ii~t ke trong thuySt minh Baa cao tai
chinh nam 2025 da dugc kiSm toan boi Cong ty TNHH Hang KiSm toan AASC va
da cong b6 thong tin thea quy dinh.

2.2 Hogt a9ng cua thanh vien a9c lc{zpHDQT
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~rOIlg~fiam-2()~--s,thanh-vieIl-dQe-l~lTHf}Q'T-d-a~thaffi-g-ia-e-ae-el;lQe-hQ}3~IIDQT- -
(dat tY l~ 75% s6 cuoc hop), Thanh vien dQc l~p lIDQT da xem xet, cho y kien va
bieu quyet cac v~n dS thuoc tham quyen voi tY l~ bieu quyet la 100% d6i voi cac
nQidung thuoc tham quyen cua lIDQT.

Thanh vien dQc l~p lIDQT da tlnrc hien dfiy du chirc nang, nhiem vu, quyen
han thea quy dinh tai BiSu l~ t6 chirc va hoat dQngcua Cong ty, Quy chS nQibQvS
quan tri cong ty, Quy chS heat dQngcua lIDQT.

Trong qua trinh thuc hien nhiem vu, thanh vien dQcl~p lIDQT luon ph6i hQP
t6t voi cac thanh vien lIDQT khac, Ban diSu hanh va cac c~p quan ly Cong ty.

3. K~t qua kinh doanh ciia Cong ty

Trong nam 2025 voi quySt tam cua t~p th@lIDQT va Ban diSu hanh, cling
vai S\l d6ng long cua t~p th@can bQ, nguai lao dQng. Cong ty da thvc hi~n hoan
thanh co ban chi tieu chinh trong kS ho~ch kinh doanh nam 2025 cua B~i hQid6ng
c6 dong thuang nien thong qua. C\l th@cac s6 li~u chinh nhu sau:

D VT: Ty il6ng

TT Nqi dung K~ ho~ch 2025 Th 1}'chi~n 2025 Ty l~
0/0

1 T6ng doanh thu 792,97 866,09 109,22

2 T6ng chi phi 447,19 482,40 107,87

3 Lqi nhu~n truac thuS 345,78 383,69 110,97

4 Lqi nhu~n sau thuS 284,016 321,832 113,31

5 Ty su~t lQ'inhu~nIVDL 118,34% 134,10 % 113,31

~
10(,.-
cOco
CO
,Ml

II. HO~T DONG GIAM sAT CVA HOI DONG QuANTRI
Can cu DiSu l~ va Quy chS quan tri cua Cong ty, lIDQT da thve hi~n giam

sat T6ng Giam d6e va Ban diSu hanh trong vi~c t6 chuc diSu hanh san xu~t kinh
doanh va tri@nkhai thvc hi~n Nghi quySt cua D~i hQid6ng c6 dong, cac Nghi quySt
cua HDQT da ban hanh trong nam 2025.

Vai chi d~o cua lIDQT, T6ng Giam d6c va Ban diSu hanh da xfty dvng va
triSn khai th\lc hi~n kS ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2025 phli hQP vai Nghi
quySt D~i hQi d6ng c6 dong va tinh hinh th\lC tS thi truang. Ban T6ng Giam d6c
thuang xuyen nh~n duQ'cS\l trao d6i til lIDQT va ph6i hQPch~t che trong vi~c dinh
huang, chi d~o, t6 chuc thvc hi~n eong vi~c thong qua cac cUQchQpdinh ky va khi
duqe yeu cfiu. Cac thanh vien lIDQT da dong gop nhiSu y kiSn va dS ra cae giai
phap trvc tiSp cho nhfrng v~n dS con vuang m~c.

HBQT Cong ty da ph6i hQPch~t che vai Ban ki@msoat, vai tu cach la giam
sat vien d~i di~n cho c6 dong, d@n~m b~t thvc tS vi~c thvc hi~n cac chi tieu san
xu~t kinh doanh. lIDQT tiSp thu cac y kiSn dong gop va dS xu~t cua Ban ki@msoat
dS eong tac lanh d~o, chi d~o quan tri diSu hanh d~t hi~u qua cao nh~t.
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-Trong -nam~()~5 ,-the0-danh -gia--ctia-HBQ:r-,---1\t,ng--Gi-am-Q&c-va-:Ban-ei~u­
hanh da n6 hrc hoan thanh t6t nhiem vu diSu hanh hoat dong san xu~t kinh doanh
cua Cong ty, tuan thu va thirc hien dung d~n, dfiy du nQi dung Nghi quyet cua Dai
hoi d6ng c6 dong, cac Nghi quyet, Quyet dinh cua HDQT; thuc hien t6t h~ thong
t6 chirc kiSm soat va quan ly kiSm soat rui ro; thuc hien dfiy du, phil hop trong viec
l~p va cong b6 thong tin bao cao tai chinh quy, nam thea dung chuan mire kS toan
Vi~t Nam, quy dinh vS viec cong b6 thong tin tren thi tnrong chirng khoan va cac
quy dinh cua phap lu~t hien hanh, T6ng Giam d6c va Ban diSu hanh luon n6 l\fc
kh~c ph\lc cac kho khan, vuang m~c phat sinh, chu dQng, linh ho~t trong cong tac
quan lyva diSu hanh ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty, d6ng thai kip thai
dS xu~t, kiSn nghi dS HDQT co nhfrng chi d~o dinh huOOgphil hgp v6i tinh hinh
th\fc tS.

III. DINH HUONG HOAT DONG NAM 2026:. ..
Tinh hinh kinh tS vi mo thS gi6i trong thai gian t6i duQ'cdg bao tiSp t\lCd6i

m?t v6i nhiSu rlii ro va thach thuc. Cac xung dQtdia chinh tri t~i Dong Au va Trung
Dong-V'~I1diS'n-biSn-phuc-t~p,-laIIl-gia-tang-ngLLy-ca__gian-do~n_chu6Lcung_lrng,_8.nh__ -
huang dSn lUll thong hang hoa qu6c tS va dAygia nang luqng, nhien li~u a muc
ca~. BiSn dQng gia dfiu tho cilng vOi chi phi v~n tai, logistics gia tang co thS t~o ap
19clen l~m phat va chi phi san xu~t cua nhiSu qu6c gia. Ben c~nh do, xu huOOgbao
hQthuang m~i, cac bi~n phap thuS quan va rao can kY thu~t ngay cang gia tang giua
cac nSn kinh tS 100 tiSp wc lam gia tang tinh b~t dinh cua moi truOng dfiu tu va
thuang m~i toan cfiu.

D6i v6i Vi~t Nam, nhfrng biSn dQngcua kinh tS thS gi6i co th@tac d9ng dSn
hOC;ltd9ng xu~t khAu, san xu~t cong nghi~p, thu hut v6n dfiu tu nu6c ngoai (FDI) va
tang truang kinh tS. Chi phi nguyen, nhien v~t li~u va v~n chuySn gia tang co thS
lam giam suc c~nh tranh cua doanh nghi~p xu~t khAu, trong khi nhfrng thay d6i vS
chinh sach thuang m~i va thuS quan cua cac qu6c gia nh~p khAu 100 co thS anh
huang dSn dan hang, thi truOng tieu th\l va dong v6n dfiu tu qu6c tS. D6ng thai,
vi~c cac t~p doan da qu6c gia th~n tn;mg han trong cac quySt dinh dfiu tu m6i ho?c
rna rQng san xu~t co thS anh huang nh~t dinh dSn tiSn d9 triSn khai cac dg an FDI.

D6i v6i linh vgc b~t dQng san khu cong nghi~p, cac ySu t6 neu tren co th@
lam gia tang rlii ro d6i v6i nhu cfiu thue d~t cong nghi~p trong ng~n h~n. Cac doanh
nghi~p san xu~t, d?c bi~t la doanh nghi~p dinh huOOgxu~t khAu, co thS chiu ap l\fc
til chi phi dfiu vao, chi phi logistics va nhfrng biSn dQng cua thi truOng tieu thl;l,ill
do anh huang dSn kS ho~ch rna r9ng dfiu tu. Tuy nhien, Vi~t Nam vfin duQ'cdanh
gia la di@mdSn h~p dfin trong chiSn luQ'cda d~g hoa chu6i cung Ungcua nhiSu t~p
doan qu6c tS nha vi tri dja ly thu~n lQ'i,moi truOng dfiu tu 6n djnh, 19c lugng lao
d9ng c~nh tranh va m~ng lu6i cac hi~p dinh thuang m~i t\f do thS h~ m6i. Day la
co sa quan tn;mg d@duy tri tri@nv<;mgthu hut FDI va phat triSn thj truang b~t dQng
san khu cong nghi~p trong trung va dai h~n.

Do do, HDQT se th\fc hi~n nhiSu giai phap d6ng bQ, sang t~o va co hi~u qua
dSph~n d~u hoan thanh t6t nh~t cac chi tieu vS kS ho~ch SXKD va dfiu tu phat tri@n

~GT
PHAI
iG N(
\N U,
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--nam2026 da-duflc-'f-~p-dean-G0ng-nghi~_l)-Gao-sll-Vi~t-Nam-thea-thY~Il-Va-du9'e-D~i-~
hQid6ng e6 dong tlnrong nien 2026 thong qua.

Cac chu truang, nhiern VI) trong tam d.n t~p trung thuc hien trong nam 2026
nhu sau:

- Tien phong thuc hien chien luge tang tnrong xanh, phat triSn b@nvfmg va
trach nhiern voi xa hQi cua Cong ty tren n@ntang 3 tru cQtkinh t8 - moi tnrong -
xa hoi,

- Tap trung xay dung va phat triSn thuang hieu NTC manh han nfra nham
nang eao nang 1\ICcanh tranh va khang dinh vi th8.

- Huang toi muc tieu tro' thanh d6i tac tin cay cua cac nha d§.utu trong va
ngoai mroc, d6ng thai dong vai tro tich C\ICtrong phat trien kinh t8 - xa h9i dia
phuang, gin k8t hai hoa gifra tang tnrong kinh t8, bao v~moi tnrong va trach nhiem
cong dong,

- T6i iru hoa cac KCN hien hfru bang vi~c nang d.p h~ t§.ng thi8t y8u, bao
;:. d· " , ?, t... .:.. ? •• 1'\ ". 1...t....· ' , • ", ~ h'gom_.Wfl,- nU0'c,x.u---ly-e:tlat--thaI,g1-ao--theng-fl(~H-l~:Hu---v:a-cac-tHrn-lch-ho-tfg,--uong--~-

t6i tieu chu§.nhi~n d~i, thong minh va xanh.

- Tai co c~u di~n tich d~t dich V\l con tr6ng va cai t~o cac nha xuang chua
khai thac nh~m tang 1)' l~ l~p d§.yva tang gia tri cho thue t~o ngu6n thu nh~p tang
them cho cong ty.

- Ti8p t\lC t~p trung triSn khai d§.utu co hi~u qua d\I an kinh doanh h~ tang
khu cong nghi~p Nam Tan Uyen rna rQng giai do~n II (NTC-3).

- Tang cUOngcong tac ti8p thi, xuc ti8n thuong m~i, tim ki8m khach hang co
ti@ml\Ic m~nh, cong ngh~ tien ti8n, v6i nganh ngh@s~ch it 0 nhiSm.

- Chu tn;mg phat triSn b@nvirng, giam tieu hao nang luqng va ap d\lng cac
tieu chu§.nmoi truOng, huang t6i thu hut them cac doanh nghi~p cong ngh~ cao va
than thi~n moi truOng.

- TriSn khai m~nh me vi~c (mg d\lng khoa hQc cong ngh~, d6i m6i sang t~o,
chuySn d6i s6, (mg d\lng cong ngh~ thong tin, cac cong C\l s6 va tri tu~nhan t~o
(AI) VaGho~t dQng quan ly di@uhanh cua Cong ty.

- Ti8p wc sip x8p tinh gQn t6 chuc bQmay, lo~i b6 cac khau trung gian, cac
thti t\lC,quy trinh khong can thi8t, khong hi~u qua. Xay d\lllg moi truang lam vi~c
hi~n d~i, than thi~n dS thu hut ngu6n nhan l\Ic co ph§.m ch~t d~o duc, co trinh dQ
chuyen mon, nghi~p V\l cao, nh~t la nhan S\Ico kY thu~t va cong ngh~ phil hqp v6i
dinh huang phat triSn cua Cong ty noi rieng va cua T~p doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam noi chung.

IV. GIAO DJCH cAc BEN LIEN QUAN

Giao dich c6 phi8u cua c6 dong nQibQva nguai co lien quan trong nam 2025:
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Tren day la Bao cao hoat dQngcua lIDQT Cong ty C6 phan KCN Nam Tan
Uyen nam 2025. Thay mat lIDQT xin chan thanh cam anQuy c6 dong, khach hang,
d6i tac va toan thS Can bQcong nhan vien Cong ty dffva dang n6 lire sat canh cling
Cong ty buoc tiSp nhimg chan dirong phia tnroc.

Tran trong,', ~

NO'i nh¥-n:
- Nhu tren;
- Luu: VT.
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CONG TY CP KHU CONG NGHI$P
NAMTA.NUYEN

CONG HOA xA HOI CHU NGHIA VIBT NAM
Doc Hip- Tu do - Hanh phuc

Binh Duong, ngay 08 thdng 6 nam 2026

BAo cAo CVA THANH V[EN DOC L~P HOI DONG QUAN TRI
vi: HO~ T DONG CVA CONG TY NAM 2025

Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong Cong ty C6 phfrn Khu cong nghiep Nam Tan Uyen

Can cir Luat Doanh nghiep nam 2020, Luat Chung khoan nam 2019, Dieu l~ Cong ty C6
phan Khu cong nghiep Nam Tan Uyen va Quy ch~ hoat dQng cua HQi d6ng quan tri, Toi, Tr~n
Hoang Giang, hien dang gift chirc vu Thanh vien dQc l~p HQi d6ng Quan tri (HDQT) cua Cong
ty C6 phan khu cong nghiep Nam Tan Uyen nhiem ky 2021-2026, toi xin bao cao k~t qua thirc
hien nhiem vu cua Thanh vien HQi d6ng quan tri dQc l~p trong nam 2025 nhu sau:

I.VAl TRO vA TRA.CH NHI:E:MCVA THANH vrEN HDQT DOC L~P
Trong nam 2025, toi dff thirc hien d~y dil quyen va trach nhiem cua Thanh vien HDQT dQc

l~p thea quy dinh cua phap lu~t va Di€u l~ Cong ty, bao dam tinh khach quan, minh b~ch trong
qua trinh xem xet, thao lu~ va quy~t dinh cac vAnd€ thuQc thdm quy€n cua HQi d6ng quan trio

Vai vai tro dQc l~p, toi luon duy tri quan di~m khach quan trong vi~c danh gia cac chu
truong, chinh sach quim tri, chi~n lugc phat tri~n va cac quy~t dinh d~u tu cua Cong ty; d6ng
thai giam sat vi~c thl!c hi~n cac nghi quy~t cua D~i hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri
nh~m bao v~ quy€n va 19i ich hgp phap cua c6 dong, d?c bi~t la cac c6 dong nh6 Ie.

Bao cao nay nh~m th~ hi~n vai tro giam sat dQCl~p cua toi d6i vai ho~t dQng cua HQi d6ng
qmin tri va Ban dieu hanh, gop phfrn tang cuang tinh minh b~ch, trach nhi~m va bao v~ quyen
19ihgp phap cua c6 dong, d?c bi~t la c6 dong thi~u s6.

II. VE HO~T DONG CVA HOI DONG QUAN TRI.
HQid6ng quan tri t~i thai di~m 31112/2025 co 05 thanh vien, khong co thanh vien tham gia

ban di€u hanh, trong do co 1 thanh vien dQc l~p.

Trong nam 2025, toi dff tham dV 03/04 cUQchQpHDQT. NQi dung cac cUQchQp t~p trung
vao:

• Thvc hi~n k~ ho~ch SXKD nam 2025 va xay dlJllg k~ ho~ch SXKD nam 2026;

• Xem xet, thong qua cac bao cao tai chinh 6 thang va nam;

• Ra soat vi~c thvc hi~n nghi quy~t DHDCD thuang nien nam 2025 va cac nghi quy~t cua
HDQT;

• Danh gia ho~t dQng cua Ban di€u hanh va cac ho~t dQng khac.

• Hi~u qua su d\lng v6n va quan ly dong tien; phe duy~t cac khoan d~u tu Ian;

• Chinh sach phat tri~n cac khu cong nghi~p hi~n hfru va cac dlJ an rna rQng;
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• Cong tac cong b6 thong tin va quan tri cong ty thea chuan rmrc cua doanh nghiep niem

y~t;

• Cac giao dich co kha nang phat sinh xung dQt IQ'iich gitra Cong ty va cac ben lien quan.

Toi dll tich ClJCdong gop '1 kien, dam bao cac quyet dinh duoc dua ra co co sa phap 1'1r6
rang, minh bach, va phil hQPvoi chien hroc phat trien b~n vtrng cua cong ty.

Nam 2025, HQi d6ng quan tri dll t6 chirc 4 phien hop dinh Icy hang qu'1 va cac cuoc hop
bang hinh thirc I~y '1 kien bang van ban d€ ban hanh 30 nghi quyet, 17 quyet dinh va 06 van
ban chi dao di~u hanh hoat dQng SXKD. Cac cuoc hop cua HQi d6ng quan tri dll duoc trieu t~p
va thuc hien voi lich trinh cu th€, chuan bi tai lieu dAydu, tuan thu quy dinh tc;tiDi~u I~ Cong
ty va quy dinh cua phap lu~t. NQi dung cac cUQchQp duQ'c cac thanh vien HQi d6ng quan tri
thao lu~n, ph an bi~n, danh gia dAy du va cAn trQng. Cac v~n d~ lien quan d~n chi~n luQ'c,k~
hoc;tchkinh doanh, tai chinh, xay dlJng h~ th6ng quan 1'1trong Cong ty d~u duQ'c thao lu~n,
ki€m soMmQt cach ch(lt che gifra HQi d6ng quan tri va Ban di~u hanh.

III. KET QuA GIAM SAT DOl VOl BAo cAo TAl CHiNH, TINH HINH HO~ T
DQNG, TINH HINH TAl CHiNH CVA CONG TY:

Tren cO'sa '1 ki~n cua ki€m tom vien dQc I~p va bao cao cua Ban ki€m soat cong ty, Bao
cao tai chinh dll phan anh tnmg thlJc va hQP 1'1tren cac khia cc;tnhtrQng y~u tinh hinh tai chinh
cua cong ty CP IdlUcong nghi~p Nam Tan Uyen tc;tingay 31/12/2025, cling nhu k~t qua hoc;tt
dQngkinh doanh va tinh hinh luu chuy€n ti~n t~ cho nam tai chinh k~t thuc cilng ngay, phil hQ'p
vcYichuAnmlJc k~ tom, ch~ dQk~ tom doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap 1'1co lien
quan d~n l~p va trinh bay bao cao tai chinh. Trong nam, cong ty dll hoc;ttdQng 6n dinh va lien
t\}c.

STT Chi tieu DVT Nfun Nfun
2024 2025

1 H~so bao toan von
Von CSH cuoi IcyNon CSH dau Icy Lan 1,16 1,16

2 Ca du nguBnvon
2.1 Tai san dai h~T6ng tai san % 74,11 89,79
2.2 Tai san ngan hc;tnlT6ngtai san % 25,89 10,21
2.3 NQ'phai tnVT6ngnguBnv6n % 84,90 78,48
2.4 V6n chu sa hiiu/T 6ng nguon von % 15,10 21,52
3 Kha nang thanh toan

3.1 Kha nang thanh toan nhanh (Tai san ng~nhc;tn- Lfin 0,66 1,23
Hang tBnkho)/NQ'ng~ h~n

3.2 Kha nang thanh toan t6ng quat (T6ng tm sanlNQ' Lfin 1,18 1,27
phai tra)

3.3 Kha nang thanh toan Uiiyay (LQ'inhu~ truac Lin 45,32 31,90
thu~/Lllivay)

4 Hi~uqua ho~t dQng
4.1 Ty suat IQ'inhu~ sau thueIT6ng tai san % 3,98 5,39
4.2 Ty suat lQ'inhu~n sau thuelDoanh thu thu<1n % 79,56 44,97
4.3 Ty suat IQ'inhu~n sau thue/Von dieu l~ % 121,94 134,10
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T«;1ithai diem 31112/2025, qua cac chi s6 tai chinh pharr tich neu tren, tinh hinh tai chinh
cong ty lanh manh, v6n chu s6 htru diroc bao toan va phat trien, CO'cfrunguon v6n va kha nang
thanh toan duoc dam bao 6 rmrc cao, cac chi tieu danh gia hieu qua hoat dQng 6 mire r~t cao.

IV. GIAO DICH GIUA CONG TY vA cAc BEN CO LIEN QUAN:
Ben canh cac giao dich co lien quan duoc trinh bay tai muc "39Nghiep vu va s6 dtr voi cac

ben co lien quan'', trang 44 cua Bao cao tai chinh da diroc Chi nhanh Cong ty TNHH Hang
kiem toan AASC kiem toanoTrong nam, tai cong ty CP khu cong nghiep Nam Tan Uyen khong
phat sinh giao dich gitta cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nam quyen kiem
soat tren 50% tro len v6n dieu I~voi thanh vien HQi d6ng qUIDtri, T6ng giam d6c, nguai Dieu
hanh hanh khac cua doanh nghi~p va nhung nguai co lien quan cua d6i tugng do; D6ng thai
cung khong phat sinh giao dich gifra cong ty vai cong ty trong do thanh vien HQi d6ng quan
trio T6ng giam d6c, nguai dieu hanh khac cua doanh nghi~p la thanh vien sang I~p ho~c la
nguai quan Iy doanh nghi~p trong thai gian 03 nam glln nh~t twac thai di~m giao dich;

V. KET QuA GIAM SAT HO~T DQNG CVA BAN DIEU HANH:
Trong nam 2025, toi thuang xuyen thea d6i va giam sat hO«;1tdQng cua Ban Dieu hanh nhfun

bao dam vi~c tri~n khai thl!c hi~n cac Nghi quy~t cua HQi d6ng quan tr! dung m\lc tieu va dinh
huang da de ra.

Vai vai tro thanh vien dQc I~p, toi thl!c hi~n ehue nang giam sat cae hO«;1tdQng eua Ban
T6ng Giam d6c, d~e bi~t chu trQng cae nQi dung sau:

• Vi~c tuan thu cae quy dinh phap hl~t va dieu I~ cong ty;

• Hi~u qua trong cong tae dieu hanh tai chinh va sir dl.mgngu6n Il!c;

• Quan tri rui ro trong san xu~t kinh doanh;

• Vi~c cong b6 thong tin minh b«;1chva kip thai;

• Traeh nhi~m xa hQi va moi twang.
Thong qua danh gia dQc I~p, toi nh~n th~y Ban Dieu hanh da chu dQng tri~n khai cae giai

phap nh~m nang cao hi~u qua hO«;1tdQng san xu~t kinh doanh, ki~m soat chi phi, qUIDIy v6n
dllu tu va thl,fChi~n t6t cae nghia V\l d6i vai Nha nuac, nguai lao dQng va c6 dong. Cac bao cao
dinh kY duQ'cI~p dlly du, kip thai, eung c~p cO's6 eho H9i d6ng quan tri thl,fchi~n chuc nang
qUIDIy va giam sat.

Dinh Icy hang thang, Ban dieu hanh t6 chue cac CU9ChQp vai cac phong chuyen mon, bQ
ph~n tfl,re thuge nh~m tri~n khai thl!c hi~n cac nghi quy~t cua H9i d6ng qUIDtri va danh gia
k~t qua d€ bao cao dinh Icy t«;1icac eUgehQpH9i d6ng quan tri ho~c bao cao dQtxu~t khi co yeu
duo Cae quy~t dinh quan trQng cua Ban dieu hanh deu duQ'Ctrao d6i, phan dch va tham v~n tir
cac thanh vien H9i d6ng quan tri ho~c chu tich HDQT nh~m bao dam IQ'ifch cua Cong ty.

VI. DANH GIA vI!: H~ THONG QUAN TRJ CONG TY
Cong ty da tri€n khai tuang d6i dlly du cae nguyen t~c qUIDtri cong ty thea thong I~va quy

dinh cua phap lu~t, C\lth~:

- Co SlJ pharr dinh r5 rang gifra chuc nang dieu hanh va ehuc nang giam sat;
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- Minh bach trong cong b6 thong tin dinh ky va b§.tthuong;

- Bao dam quyen loi va SlJd6i xu cong bang d6i voi c6 dong.

HQi d6ng quan tri da thirc hien t6t vai tro cua minh trong viec tri~n khai cac ke hoach, chu
truang, dinh hirong chien hrcc do Dai hQid6ng c6 dong da d~ ra. HQi d6ng quan tri da tuan thu
cac quy dinh v~ quan tri cong ty, trieu t~p cac cuoc hQP dinh ky va b§.t tlnrong nham kip thai
chi dao, ban hanh cac quyet dinh phu hop voi tinh hinh thuc teo

HQi d6ng quan tri da thuc hien dung vai tro, trach nhiem trong viec chi dao, h6 tro, giam
sat Ban di~u hanh thuc hien cac nQi dung da diroc Dai hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri
thong qua, dam bao tuan thu quy dinh cua phap lu~t, d6ng thai hai haa lQ'iich cua Cong ty va
cac c6 dong. Ben c~ do, HQi d6ng quftn tri cling da ph6i hQ'Pch~t che v6i Ban di~u hanh tim
kiem nhfrng giai phap thao go kho khan trong san xu§.tkinh doanh trong nam.

HQi d6ng quan tri da thlJc hi~n d~y du chuc nang d~i di~n cua cac chu s6 hfru trong vi~c
giam sat ho~t dQng di~u hanh cua Cong ty, dinh huOOgph\) hQ'Pva chi d~o kip thai dam bao su
d\mg hi~u qua cac ngu6n llJc d~ d~t duQ'ccac chi tieu do D~i hQi d6ng c6 dong giao, tren cO's6
tuan thu cac quy dinh cua phap lu~t, Di~u l~ Cong ty.

VII. KIEN NGHI vA DE XUAT:

Toi xin dua ra mQt s6 kien nghi nh&mnang cao hi~u qua quan tri cong ty trong thai gian
t6i:

- Nang cao nang l\fc h~ th6ng ki~m soat nQi bQ, d~c bi~t la quan tri rui ro tai chinh va tuan
thu phap lY.

- Diy m~nh cong ngh~ thong tin trong quan tri, bao g6m h~ th6ng bao cao di~n ttf va cO's6
dfr li~u ra quyet dinh. ThlJc hi~n quyet li~t trong cong tac chuy~n d6i s6 nhfun tinh gQnbQmay
quan ly d~ nang cao hi~u qua trong cong tac tham muu va cong tac chi d~o di~u hftnh ho~t dQng
san xu§.tkinh doanh cua ban di~u hanh.

- Thuemg xuyen t6 chuc cac chuang trinh dao t~o cho HDQT d~ c~p nh~t cac quy dinh m6i
va xu huOOgquan tri W!ntien.

- Xay d\rng chinh sach quan tri b~n vfrng, g5n ket gifra tang truang kinh doanh v6i trach
nhi~m moi truemg va xa hQi.

- Chu dQng nghien CUu, rna rQng quy d§.tva cac cO'hQi d~u tu nh&rn t~o dQng llJc tang
truang b~n vfrng cho Cong ty trong giai do~n tiep theo.

VIII. KET LU~N:

Thanh vien dQe l~p HQi d6ng quan tri luon nang eao tinh khaeh quan trong cae quyet dinh
eua hQi d6ng quan tri g5n v6i lQ'iieh ella hQ'Pphap eua cae e6 dong 100, e6 dong nh6 Ie, e6
dong thi~u s6 va cae ehu th~ khae nhu chu nQ',nguai lao dQng, khaeh hang. Cae quyet dinh
dUQ'edua ra tren cO's6 cae quy dinh eua phap lu~t, quy dinh eua di~u l~ eong ty, d6ng thai
mang l~i IQ'iieh hai haa eho cae ben co lien quan.

Thanh vien dQe l~p HQi d6ng quan tri luon huOOgden SlJeong b&ng, rninh b~eh trong ho~t
dQngquan tri d~ dam bao eho cae e6 dong, nha d~u tu co th~ tiep e~ dUQ'ecae thong tin quyet
dinh anh huang den quy~n, IQ'iieh hQ'pphap eua ehinh hQ trong qua trinh d~u tu vao eong ty;
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ngan ngira cac giao dich c6 dfiu hieu nr IQ'ic6 kha nang d~n d~n nhtrng sai pham, t6n thfit d6i
voi cong ty va d6i voi IQ'iIch cua cac chu th€ c6 lien quan, d~c biet la cac c6 dong nho le, c6
dong thieu s6.

Thanh vien dQc l~p HQi d6ng quan tri voi g6c nhin cua chu th€ ben ngoai cac Ioi ich nQibQ,
nen dua ra g6c nhin t6ng th€ hon, bao quat hon d~n tom bQ cac Ioi ich cua cac chu th€ c6 lien
quan, d6ng thai dira ra nhtrng y kien, quyet dinh nham tang cirong tinh hieu qua, kha thi cua
cac quyet dinh cua hQi d6ng quan tri, nang cao hieu qua heat dQng kinh doanh cua cong ty,
dam bao diroc quyen va loi Ich cua cong ty va cac c6 dong.

Nam 2025 la mQtnam vai nhi~u bi~n dQng cua kinh t~ th~ giai da anh hUOngd~n ho~t dQng
thu hut dAutu nhung vai tinh thAn trach nhi~m cao, dom k~t, hqp tac th\TChi~n nhi~m V\lmQt
cach trung thlJc, dn tr9ng, HQi d6ng quan tri da tri€n khai cac giai phap quy~t li~t trong cong
tac giam sat, chi d~o Ban di~u hanh thlJc hi~n cac Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6 dong, Nghi quy~t
HQi d6ng quan tri va hoan thanh cO"ban mQt s6 chi tieu quan tr9ng nhu IQ'inhu~n, c6 ruc, dam
bao IQ'ifch cho Cong ty va c6 dong.

Toi cam k~t se ti~p t\lC th\TChi~n t6t vai tro giam sat dQc l~p, h6 trQ'HDQT va Ban di~u
hanh dua ra cac quy~t dinh chi~n IUQ'ephu hqp, g6p phAndua eong ty phit tri~n b~n vung trong
cac nam ti~p theo.

Tran tr9ng cam on Quy e6 dong da tin tuOng va ung hQ.I.
THANH VIEN DOC LAp
HOI DONG QUAN TRI

TrclnHoang Giang
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CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN
BAN KIEM SOAT

S6: 06 IBC-BKS.NTC

CQNG HOA xAHQI CHiJNGHiA ~T NAM
DQclip - TV do - H,nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 14 thang 06 ndm 2026

BAoeAo
HO~T DQNG eVA BANKIEM SoAT NAM2025
vA PHUONG HUaNG HO~T DQNGNAM2026

Kinh gui: Dl;lihQi d6ng C6 dong Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen

Can cu Lug,t Doanh nghiep s6 5912020lQH14 ngay 171612020;

Can cu Di~u l¢ cua Cong ty C6phdn Khu cong nghiep Nam Tan Uyen;

Can cu quy chi t6 chuc va hoat a(mg cua Ban kidm sodt Cong ty c6phdn khu
cong nghiep Nam Tan Uyen;

Can cu vao baa cao tai chinh nam 2025 aii duac kidm todn cua Cong ty CP
KCN Nam Tan Uyen boi Cong ty TNHH Hiing kidm todn AASC,

Ban kiSm soat (BKS) bao cao kSt qua hoat dQng kiem tra, giam sat nam 2025
va kS hoach hoat dQng nam 2026 voi cac nQi dung nhu sau:

PHAN I: BAo cAo HO~ T DONG CVA BKS NAM 2025

v~nhan sir: Hien BKS co 3 thanh vien nhu sau:. .
+Ba Nguyen Thi TriSu Tien - Truong BKS

+Ba Nguyen Thi Dieu - Thanh vien BKS

+Ong Trinh ThS San - Thanh vien BKS

BKS da:phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien ph\! trach cong tac kiSm tra,
giam sat thea lInh V\fCcong tac phil hqp v6i diSu ki~n cong tac th\fc tS. ThuOng
xuyen duy tri chS dQhQp dinh ky m6i quy 01 l~n dS thfmg nh~t cac nQi dung bao
cao va kS hOl;lChhOl;ltdQng quy sau.

Th\fc hi~n cong vi~c kiSm tra, giam sat thea chuc nang, nhi~m V\!cua BKS
duQ'cquy dinh tl;liLu~t Doanh nghi~p va DiSu l~ Cong ty. Trong nam 2025 BKS da:
thlJc hi~n cac nQi dung cong vi~c nhu sau:

1.Ho~t dQngeua Ban ki~m soat nam 2025

1.1.Cong bie ghim sat:

- Trong nam 2025, Ban kiSm soat tham gia d~y du cac cUQchQPcua HDQT,
giam sat vi~c ban hanh va th\fc thi cac Nghi quySt, QuySt dinh cua HDQT va Ban
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diSu hanh, Tren co sa cac cuoc hQP, ban kiem soat cling co cac y kien dong gop
thuoc tham quyen sat voi tinh hinh hoat dQng cua Cong ty.

- ThAm dinh cac bao cao tai chinh 06 thang, nam nham danh gia tinh trung
thirc, khach quan, hop ly cua cac s6 lieu tai chinh phil hop voi chuAnmire, ch@dQ
kS toan va chinh sach hien hanh, Dong thai phoi hop voi kiem toan dQc l~p xem
xet anh huang cua cac sai sot k@toan va kiSm toan trong y@ud@nbao cao tai
chinh; giam sat viec thirc thi nhfmg kien nghi do Cong ty kiem toan dua ra.

- Giam sat tinh hinh phan ph6i IQ'inhuan va chi tra c6 nrc theo Nghi quyet
DlIDCD thirong nien 2025;

- Thuong xuyen giam sat viec cong b6 thong tin cua Cong ty theo quy dinh,
xem xet tinh minh b~ch cua qua trinh cong b6 thong tin dS dam biLO quYSn IQ'icua
cac c6 dong.

- Giam sat vi~c xay dgng k@ho~ch sim xu~t kinh doanh va k@ho~ch dAutu
nam 2026. Giam sat vi~c xay dgng k@ho~ch mua s~m nam 2026.

1.2. Cong hie ki~m tra:

- KiSm tra, giam sat cong tac moi truOng, xu Iy nuac thai, d~u n6i nuac thai
va vi~c kY k@thqp d6ng xu Iy nuac thai vai cac doanh nghi~p.

- KiSm tra, giam sat cong tac quan Iy hanh chinh, lao dQng tiSn luang nam
2025.

- KiSm tra tinh hinh dAu tu tai chinh: DAu tu vao Cong ty lien doanh, lien
k@t,Cac khoan tiSn vay, tiSn gui.

- KiSm tra k@tqua kinh doanh trong nam 2025: Doanh thu, Chi phi va tinh
hinh nQp ngan sach nha nuac va vi~c su d\lng v6n trong cac khoan m\lc dAutu cua
cac dvan.

- D6ng thai, hang quy Ban kiSm soat dSu co gui Bao cao cho HDQT va
BKS T~p doan dS n~m b~t tinh hinh ho~t dQng cua Cong ty.

2. Danh gia k~t qua ho~t dQng ella BKS nam 2025.

Trong qua trinh thgc hi~n nhi~m V\l,BKS Iuon nh~n duQ'c sv quan tam, t~o
diSu ki~n thu~n IQ'itir HQi d6ng quan trj, Ban T6ng Giam d6c va cac phong ban
nghi~p V\l trong Cong ty dS BKS hoan thanh nhi~m V\l rna duQ'cD~i hQi d6ng c6
dong giao. D6i vai c6 dong BKS khong nh~n duQ'cmQt khi@un~i nao Clla c6 dong
vS ho~t dQng Clla Cong ty cling nhu vS diSu hanh cua HDQT va Ban T6ng Giam
d6c. Nhin chung, BKS da hoan thanh nhi~m V\l nam 2025 theo chilc nang, nhi~m
V\l dUQ'cghi trong DiSu 1~ho~t dQng cua Cong ty, d6ng thai cac thanh vien BKS
cling da hoan thanh nhi~m V\lnam 2025 C\lthS tUng thanh vien nhu sau:
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- Ba Nguyen Thi Trieu Tien- Truong BKS: Giam sat viec ban hanh va thuc
hien cac Nghi quyet cua IIDQT va Ban T6ng Giam d6c trong cong tac quan Iy,
diSu hanh hoat dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty thea Nghi quyet cua Dai hQi
dang c6 dong thirong nien nam 2025. Xem xet kiem soat tinh hinh thuc hien kS
hoach san xu~t kinh doanh trong nam, cong tac ky kSt thuc hien cac hop d6ng kinh
tS, kiSrn soat viec tuan thu qui dinh vS cong b6 thong tin cua Cong ty. Ph6i hop voi
cac thanh vien BKS Giarn sat heat dQng tai chinh, tham tra cac bao cao tai chinh
cua Cong ty.

- Ba Nguyen Thi Dieu - Thanh vien BKS: KiSrn tra tinh hop ly, hop phap
trong viec ghi chep s6 kS toan, tham gia giam sat vi~c quan ly, su dl)ng v6n, tai san
cua cong ty, tham gia giarn sat vi~c quan ly, SU dl)ng v6n, tai san cua cong ty, danh
gia tinh hgp ly, tinh hgp phap cua chUng tu hoa don tai chinh, ph6i hgp v6i cac
thanh vien kiSm soat, thArn djnh bao cao tai chinh hang quy, nam, KiSm soat tinh
hinh quan ly cong nQ'.Ph6i hgp v6i cac thanh vien BKS tham gia thAm dinh bao
cao hOliltdQng san xu~t kinh doanh, bao cao tM chinh hang quy, nam va tham gia
cac cUQckiSm tra djnh kY va dQtxu~t thea nhi~m Vl) dUQ'cphan congo

- Ong Trjnh ThS Son- Thanh vien BKS: KiSrn soat hi~u qua dAu tu, vi~c
tuan thu cac thu tl)C, quy trinh dAu tu cac cong trinh xay d\fllg co ban, cac dg an
dAutu va quySt toan v6n dAu tu. Ph6i hgp v6i cac thanh vien BKS tham gia thAm
djnh bao cao hOliltdQng san xu~t kinh doanh, bao cao tai chinh hang quy, nam va
tharn gia cac cUQckiSm tra djnh kY va dQtxu~t thea nhi~m V\lduQ'cphan congo

V6i tinh thAn trach nhi~rn cao, trong qua trinh hOliltdQng, tUng thanh vien
Ban kiSrn soat Iuon kh~ng dinh nang 19c chuyen mon nghi~p Vl),kiSm tra rnQtcach
dQc l~p, khach quan va bao cao thea y kiSn cua minh vS tinh trung thgc va hgp ly
cua bao cao tai chinh, cling nhu tinh tuan thu phap lu~t cua cac hOliltdQng kinh
doanh. ThuOng xuyen trao d6i, dong gop y kiSn th~ng th~n v6i HQi dang quan tri,
Ban diSu hanh khi phat hi~n ra sai sot cling nhu cac hOliltdQng co tiSm Anrui ro
cho Cong ty.

Cac y kiSn dong gop cua BKS noi chung cling nhu cua tUng thanh vien noi
rieng da:duQ'cIIDQT, BDH danh gia cao vS ch~t luqng cling nhu tinh kip thoi

I. KET QuA CONG TAc KIEM TRA, GIAM sAT NAM 2025

-
21

-')

1. Th~m dinh bao cao ho,t dQngsan xu§t kinh doanh cua Cong ty.

1.1. v~thlfC hien k~ hoach kinh doanh:.. .
KSt qua hOliltdQng san xu~t kinh doanh nam 2025 da:dugc thgc hi~n dAydu,

trung thgc trong bao cao kSt qua hOliltdQng kinh doanh cua Cong ty. Cac chi tieu
chu ySu Nghj quySt DIIDCD giao nam 2025, thgc hi~n nhu sau:
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- Cho thue lai d~t NTC 1: khong phat sinh

- Cho thue Iai d~t NTC2: khong phat sinh

- Cho thue lai d~t NTC3: 62,69 ha175 ha dat 83,59% KH nam.

- Cho thue nha xirong NTCI +NTC2: 3.369,6m2 (cho thue lai cac nha
xirong dSn han tra lai)

K~t qua san xu~t kinh doanh: DVT: VND
~ ThlfC hien

NQidung
Ke hoach

STT . . %KH
nam 2025 nam 2025

1 A 792.969.269.301 866.095.699.039 109,22Tong doanh thu

DT hoat a(mg kinh doanh 713.710.426.662 715.708.904.695 100,28

DT hoat dong tid chinh 75.758.842.639 130.010.177.017 171,61

Thu khac 3.500.000.000 20.376.617.327 582,19

2 TAng chi phi 447.188.075.094 482.399.759.110 107,87

CP hoat ac}ngkinh doanh 414.252.837.901 549.639.035.470 110,96

CP hoat ac}ngtai chinh 30.435.237.193 20.200.435.595 66,37

CP khac 2.500.000.000 2.560.288.045 102,41

3 LO'inhuan trtnrc thu~ 345.781.194.207 383.695.939.929 110,96. .
4 Thu~ TNDN phai nQp 61.764.503.481 61.864.137.281 100,16

5 LO'inhuan sau thu~ 284.016.690.726 321.831.802.648 113,31. .
6 Ty su~t lQi nhu~nNDL 118,34% 134,10% 113,31

.~

'0<:

.:. NQp ngan sach Nha nurrc: DVT: VND

NQi dung KH nam 2025 THnam 2025 010 KH/TH

ThuS GTGT 172.139.045.064 142.476.244.241 82,77

ThuS Thu nhap DN 42.064.814.298 86.860.340.176 206,49

Thue Thu nhap ca nhan 3.000.000.000 3.605.586.668 120,19

ThuS mon bai 3.000.000 18.004.200 600,14

rJngc9ng 217.206.859.362 232.960.175.285 107,25

Danh gia: Nhin chung nam 2025 kSt qua thirc hien cac chi tieu chu ySu cua
Nghi Quyet DHDCD giao virot so voi kS hoach cu thS nhu sau: Tfmg doanh
866,09 ty dat 109,22% so voi kS ho~ch. Tang chi phi thl,l'chi~n la 482,40 ty d~t
107,87% so vai kS ho~ch. LQ'inhu~n sau thuS d~t 113,31% kS ho~ch nam. Ty su~t
IQ'inhu~n/ van diSu l~ d~t 113,31%. Cong ty da hoan thanh kS ho~ch n(>pngan
sach nha nuac.
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1.2. Cong tac etAuto' xay d1}'ng:

- Trong nam 2025 Tang gia tri XDCB thanh toan la 83,349 tY d6ng nrong
duong dat 16,55% k~ hoach nam cu th~ cac hang muc sau:

D VT: Tri?u d6ng

503,59 83,35

K~ hoach
2025
503,59
9,19

2,37

0,03

0,66

6,14

491,71
2,69

Th1}'chi~n
2025

83,35
1,00

81,38
0,97

Ty l~
THIKHSTT Hang muc

A D~u to' xay d1}'ngCO' ban

I Chi phi to' v~n xay dung

1 Chi phi thiet k~ BVTC-Dg
toan

2 Chi phi tham tra TKTC -Du
toan

3 Chi phi l~p h6 sa moi thftu va
danh gia HSDT

4 Chi phi tu v~n giam sat

II Chi phi thi cong xay d1}'ng

III Chi phi khac

B Giai toa et~n btl, thue et~t

C{}ng(A+B)

16,55
10,85

16,55

.?;;~
~

" ?yen mo

.:. T~p trung cac cong trinh chinh nlnr sau:

1. D~u to' xay d1}'ngH~ th8ng h~ t~ng ky thu~t KCN Nam Tan
r{}ng(giai doan 2):

Cac goi thftu dffhoan thanh quyet toan:

- G6i thftu XL-01 : Muong ho k~t n6i sU6iba Tung.

- G6i thftu XL-03: Muong thoat nuac tir duang D2 d~n c6ng hQp doi 2 x
B3000.

- G6i thftu XL-04: Duang giao thong, thoat nuac mua, thoat nuac thai tuy~n
D2 (N5-N6); D3 (N5-N6); D4 (tir ranh giua hai KCN d~n duang N6).

- G6i thftu XL-05: Duang giao thong, thoat nuac mua, thoat nuac thai tuy~n
N6 (D2 - cu6i tuy~n);

Cac g6i thftu dang ti~p t\lCthgc hi~n:

- G6i thftu XL-02: C6ng hQp doi 2 x B3000; Ti~n dQthi cong d~t 80,41%.

- G6i thftu GS-01: Tu v~n giam sat xay dgng cho cac g6i thftu XL-O1, XL-
02, XL-03, XL-04, XL-05; Ti~n dQtheo cac g6i th&uxay l~p.
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Thue dan vi tu vfin l~p E-HSMT, danh gia E-HSDT va dan vi tham dinh E­
HSMT, KQLCNT (goi thAu MTXLGS-0204a va goi thAu TD-0204a) cho cac goi
thAusau:

- G6i than XL-06: Duong giao thong, thoat mroc rnua, thoat mroc thai tuyen
D2 (N6-N8); D3 (N6-N8); D5 (DT-N8); D6 (DT-N8); N6 (DT-D2); N7 (DT-CT);
N8 (DT-CT).

- G6i thAuXL-10: Muong thoat mroc rnua til dAutuyen dSn dirong D2.

- G6i thAuGS-02: Tu vfin giam sat xay dung cho g6i thAuXL-06.

2. Dl}'an dau ttr sua chua nha xU'()'ngMl Module 2:

- G6i thAu l~p bao cao kinh tS - kY thuat dAu tu xay dung sua chua nha
xuong M1 Module 2: Da thirc hien,

- G6i thAu Tu vfin l~p HSMT, danh gia ha so du thAu thi cong xay dung sua
chua nha xtrong M 1Module 2: Da hoan thanh cac thu tuc dS huy thau.

1.3. Cong tac d§t dai - mdi truong

- Dfit dai: da ban giao Giay CNQSDD cho 119DN tai NTC1 va 108 DN tai
NTC2; Da ky Hop dang thue dfit voi Nha nuac va da duqc cfip 64/64 Gifiy chUng
nh~n quySn su d\lng dfit d6i vai dg an NTC2- rna r9ng.

- DSn cu6i thang 12/2025 da kY hqp dang xu ly nuac thai vai 10 DN t~i
NTC-1 va 92 DN t~i NTC- 2; thgc hi~n hqp dang thu gorn rac thai sinh ho~t vai 91
DN t~i NTC-2 va 56 DN t~i NTC-2

- D6i vai KCN Narn Tan Uyen: Dan vi tu vfin v~n hanh til 01101/2025-
2118/2025): C6ng ty TNHH Ky thu~t C6ng ngh~ D~t Hoang Gia thgc hi~n. Til
ngay 22/8/2025 dSn nay: C6ng ty TNHH M6i truang Le Gia thgc hi~n. luu luqng
trung binh khoang 1.400-1.800 rn3/ngay.dern.

- D6i vai KCN Narn Tan Uyen rna r9ng: V~n hanh lien t\lCva An dinh tr~rn
xu ly nuac thai t~p trung KCN Narn Tan Uyen rna r9ng, luu luqng trung binh
khoang 1.200-1.500 rn3/ngay.dem.

1.4. Cong hic tA ch.rc can bQ, ti~n I1f00ng, ti~n thlfo-ng, cae ch~ dQ cho
nglfoo lao dQng:

Trong narn 2025, Ban TGD da tuySn d\lng chinh thuc 04 lao d9ng va cho 49
lao d9ng nghi vi~c thea nguy~n v<;mg.DSn cU6i narn 2025, tAng s6 lao dQng trong
C6ng ty la 81 nguoi (giam 45 nguoi so vai cling kY narn 2024), trong d6 lao dQng
nu la 13 nguai (chiSm 16,04%), nang b~c luO'ng cho 43 CB, NLD dSn h~n thea
quy dinh.
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Tong quy luang iroc thuc hien trong nam 2025 la 28,16 ty d6ng; tiSn luang
binh quan cua ngiroi lao dQng trong nam dat 19,72 trieu d6ng/nguai/thang, thu
nhap binh quan dat 21,2 trieu d6ng/nguai/thang.

1.5. Tinh hinh dAu to' Uti chinh ng~n han

S6 li~u cac khoan dau tu tai ehinh ngan han tai ngay 31112/2025 nhu sau:

DVT: VND

Kh ., x J-oan muc nguon von Thiti di~m
31112/2025

Thiti di~m
31/12/2024

STT

Binh Dirong
f---.- ---.------.--- -------- ---.---.-.-.---..-----..-.- -..---.--.--.--..------.---.--1--.---..--.--.----__.__._.__ ._.

3 Nam A - Ngan hang TMCP
Nam A - CN Binh Duong

...................... H••• _ •••M __ •••••••••••• _ •••••• _ __ ••_ ••_ __ •__ ._ ••_ _._ ••••••••••••• _ ••_ ••••••••••••• _ ••_ •••• _._. __ •__ ••• ••_ ••••• _ •••••••• _ ••_ ••• _ •••••• ••_. • __ ._ •• __ ._. •__ •• • _

4 VPB- TMCP VI.I~:TNAM THJNH
VUONG - CN BiNH DUONG

--------.-.----... _·_--_·_···__······_------1----·_--------1------------
VIETBANK - NGAN HANG TMCP

5 VIeT NAM THUONG TiN - CN
BiNHDUONG_ .._--_,_ ..__ .__ ._-- _ _-_ _---_ .._ .._ .._._._._ _._----_._._-_.-_ .._._ __ ._-_ __ _ _ __ __._._-_._--_._._- -----_ _._._ .._---_ .._-_ .

TONGCONG

1 SHB- Ngan hang TMCP Sai
Gon - Ha NQi - CN Binh Duong

................................. " _ _ - _ .._ _._ - -~ - - - - _ - _ _ _-_ ..__ ._-_._-_._._._------_ ..__._-_._
BIDV - Ngan hang TMCP Dau

2 tu & Phat trien Viet Nam - CN

440.400.000.000 954.801.000.000

465.400.000.000 1.779.105.234.914

25.000.000.000 93.420.100.000

205.245.421.513

56.938.713.401

160.000.000.000 -
06-
)N
of
;QN
niDVT: VND

Thiti di~m Thiti di~mTT DANHMUCVAY
31112/2025 31/12/2024.

1 Ngan hang CP ngoai tlnrong Vi~t
92.000.000.000 2.667.692.905.494Nam - CN Binh Duong

TBng cQng 92.000.000.000 2.667.692.905.494

Ghi chu: Tidn vay do vay a~ tra tidn thui adt nha nuac cho du' an Nam Tan
Uyen mo rong - giai doan 2

1.6. Tinh hinh dAu to' tai chinh dai han:

S61i~u cac khoan dfiu tu tai ehinh dai han tai ngay 31/12/2025 nhu sau:

DVT: VND

).Danh m1}cdau to' Thiti di~m
3111212025

TT Thiti di~m
31112/2024

I DAu to' vao cong ty lien k~t 413.605.024.000 413.605.024.000
..__.__ .._ ..._-- .._--_._-_ ...__ ..._-_ ....._---.-- ...._ .._._--_ ..__ .._ ..._._ .......---_ .._ ......_ .._--_ ........_-_._----. __ ... _._.__ .......... _._-._ ...._._._._--_._ ...._ ....._ .._ .._._ ...._..---.-~--..-.-_-.._---.-.- ..--......

1 Cty CP KCN B~e D6ng Phu 120.000.000.000 120.000.000.000
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2 Cty CP Cao Su Truong Phat 10.000.000.000 10.000.000.000_-.-- -~-..-- ~.- -~.--.-.--.-_-- -.-..-- _ _ _-_ .._ _ __..- -._._ _ _. __._ _- -_._._._ _ _._-_._----_ .._-_._-_._. -----_._ __.-----
3 Cty CP KCN CS Binh Long 174.755.024.000 174.755.024.000

.........- __ ._ _._..- ._.._ .._----_ _-_ ..__ _ _.__ ._--_ _._ _.-_ __ _----_._--_. __ .__._ _-_ .._ ..- _ .._-_ .._---------_ ..- _ .._-_._._._ ..__.__ .._--_ .._--

4 Cty CP KCN DAuGiay 28.850.000.000 28.850.000.000

__ ?___ _~!y_~lffi_~~_~_!?I_~~~Ia~_yl'_~12~2~q_00~0~2~00Q_~_:_~_q_0.000~~q__
II DAu to' gop van vao don vi khac 171.878.000.000 171.878.000.000

...----.--..- .- -.--.--..-..-.------- ..-- ---------.-.-- -..--..---..-- ---.-f------.- --------.------ - --.--.------

__~_. Cty CP DAutu Sai Gon VRG 91.000.000.000 91.000.~00.000
2 Cty CP VRG Dik Nong 35.931.500.000 35.931.500.000

......_ .._ ..__ .._ .......__ ....._---_ .._-_ .._ ..._-- ......_ ...._-_ .._ ......_-....-..._ ......-.-_ ....._-_ .._------_ ...._-----_.- ..-_----_ ..._--- ----------.
3 Cty CP KCN An DiSn 7.500.000.000 7.500.000.000
4 Cty CP thuy dien Genruco Song Con 13.446.500.000 13.446.500.000

----...--.--------.---.----.- ......-..--.....---....-.--...---.-.-...---- -.-..-.-...------.----1---.

5 Cty CP KCN Tan Sinh 24.000.000.000 24.000.000.000----_._---_ .._-_.__ .._.__ .__ ._-

Thu c&tire til cac dan vi nam 2025 nhu sau:

DVT: VND

TT Cong ty Nam 2025 Nam 2024 Tyl~ %

1 Cong ty CP KCN Tan 9.600.000.000Binh

2 Cong ~yCP Cong nghiep 5.212.500.000An Dien

3 Cong ty CP KCN Binh 14.510.676.800 14.510.676.800 100,00%Long ,

4 Cong ty CP KCN Bac 8.800.000.000 24.400.000.000 36,07%,
Dong Phu

5 Cong ty C&Phan KCN 14.630.000.000 14.896.000.000 98,21%DAuGiay ,

6 Cong ty CP Dau tu Sai 35.038.742.700 28.821.528.000 121,57%GonVRG

7 Cong ty CP Thuy dien 2.426.250.000 2.426.250.000 100,00%Geruco Song Con
TA " 75.405.669.500 99.866.954.800 75,51%ong cong

;~
I.?c-....-;
TY

-iAN
lNGI
I~UYI
---:
p ""t:;;;::.

1.Thirc hi~n Cac nQi dung theo Ngh] quy~t cua D~i hQi dAng cB dong
thuong nien nam 2025:

VS viec phan phci 19i nhuan: Cong ty da thuc hien trich l~p cac quy thea
phirong an phan phoi 19i nhuan nam 2024 va chi tra tra c&tire nam 2025 thea dung
Nghi quyet cua Dai hQi dAng c&dong thtrong nien nam 2025.

VS vi~c I\Ia chQn Cong ty ki8m toan dQc l~p th\Ic hi~n ki8m toan cac bao cao
tai chinh nam 2025: Cong ty da th\Ic hi~n ky hgp dAng v6i Cong ty TNHH Hang
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kiSm toan AASC dS thuc hien kiem toan cac Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong
ty thea Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025.

Chi tra thu lao cua HQi d6ng quan tri, BKS nam 2025 thea dung mire da duoc
Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025 thong qua. Cu thS nhu sau:

4

Trinh ThS Son

Nguyen Anh Phu Nguyen Thanh vien HDQT

STT Ho va ten. Chirc vu. Thanh ti~n (VND)
1 Tdn Quoc Thai Chu tich HDQT 60.000.000
2 i.e Duy Thanh Thanh vien HDQT 60.000.000
3 Nguyen Thi Phi Nga Thanh vien HDQT 60.000.000

Tr~n Hoang Giang Thanh vien HDQT dQc I~p 60.000.000
5 60.000.000
6

7 Nguyen Thi Di~u

Thanh vien BKS 48.000.000

Thanh vien BKS 48.000.000

H6 sa chuyen san til Upcom sang Hose: da thuc hien chuyen san van ngay
2811012025.

2. Th§m djnh bao cao tai chinh:

3.1. Th§m djnh bao cao tai chinh:

Bao cao tai chinh dinh ky cua Cong ty diroc I~p d~y du thea dung chuan mire
kS toan Vi~t Nam va goi dung h~n thea yeu c~u cua cac ca quan qmin IY.Q~6
giup cho HDQT va Ban T6ng giam d6c n~m thong tin kip thai dS qmin Iy, <.~
hanh Cong ty. ~~p: ~

- V~ cong tac hach toan k~ toan: s6 lieu va hach toan kS toan tren b;~ 1'0• •• (j

Tai chinh Cong ty t~i thai diSm 31/12/2025 ca bim phil hqp v6i Chudn mv , ChS
dQKS toan Vi~t Nam hi~n hanh cfing nhu cac Quy dinh cua Phap lu~t. Cac chinh
sach va phuong phap kS toan duQ'CCong ty ap d\lng nh~t quan.

- V~ s8 li~u bao cao tai chinh nam 2025: Cac chi tieu tren bang CDKT, Bao
cao KQKD, Bao cao LCTT duQ'c thuySt minh ra rang v6i ca so tinh toan, s6 li~u
chi tiSt d~y du tren ThuYStminh BCTC. Tren ca so kiSm tra, d6i chiSu s6 li~u tren
s6 kS toan chi tiSt va cac thuySt minh tren BCTC cho th~y cac chi tieu tren BCTC
duQ'cphan anh trung thvc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

V6i kSt qua kiSm tra, thdm dinh BKS chua phat hi~n sai I~ch mang tinh tr<;mg
ySu. BKS Cong ty th6ng nh~t v6i s6li~u bao cao tai chinh cua Cong ty nam 2025.

3.2. Tinh hinh tai chinh clla Cong ty t~i thi)'i di~m 31/12/2025

DVT: VND
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ThiYi di~m
31112/2025

ThiYidi~m
31112/2024

TAng Titi san 5.970.920.592.737 7.356.705.577.453
609.282.266.604 1.904.586.374.638

1 T!Sn va cac khoan nrong duong
tien

323.200.000.000 1.779.105.234.914

149.386.213.704 20.206.110.831

1.201.840.535

94.815.299.907 88.802.206.920

790.112.410

2 Delutu tai ehinh ngan han

3 Cac khoan phai thu ng~n han

4 Hang t6n kho

5 Tai san ngan han khac

B Tai san dai han.
1 Tai san e6 dinh

40.678.912.458 15.682.709.563

5.361.638.326.133 5.452.119.202.815

21.774.581.300 26.095.876.069

2 B~t dQng san delutu 343.757.687.482 299.508.178.409

3 Tai san do dang dai han 40.296.415.339 25.394.305.081

4 Cac khoan delu tu tai ehinh dai
h~n

4.330.148.900.325 4.517.761.567.107

5.970.920.592.737 7.356.705.577.453

4.685.779.366.597 6.245.937.448.962

4.192.075.910.743 3.379.445.399.257

1.285.141.226.140 1.110.768.128.491

493.703.455.854 2.866.492.049.705

625.660.741.687 583.359.276.149

5.750.000.000

239.999.800.000 239.999.800.000

5.750.000.00

5 Tai san dai han khac

TONG NGUON VON

A NQ' phai tra

2 Ng dai han

B Ngu8n van CSH

1 V6n delutu cua chu So' hiru

2 Thang dir v6n e6 phdn

452.703.537.562 364.905.566.8113 Quy delutu phat trien

586.687.888.578 500.112.761.680

TiSn giri ngan hang khong ky han tang 153% so voi delu nam do Cong ty
moi dao han met s6 hop d6ng tiSn giri co ky han va Cong ty dang duy tri 1 hrong
tiSn giri ngan hang dS chi tra cho rnQt s6 h~ng rn\lc XDCB t~i D\l' an NTC rna rQng
2.

Loi nhuan sau thue chua phan
phoi4
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Dftu tir tai chinh ngan han giam 81,83% so voi dftu ky tirong dirong 1.455 ty
(nr 1.779 ty xuong con 323,2 ty) do trong nam Cong ty da: sir dung nguon tiSn giri
co ky han duoi 12 thang d~ tra cho khoan yay ngan han tai Ngan hang VCB.

Cac khoan phai thu khach hang cu6i nam tang 308% so voi dftu nam, Cac
khoan phai thu nam nay tang cao chu y~u la d~n til cong no phai thu khach hang
thue d~t tai Khu NTC rna rong 2 (NTC3) (Cong ty Th6 Phat LQc, Cong ty UNI,
Cong ty Trftn Dire va Cong ty TNHH Cong Nghe Shun Wei). Cac khoan phai thu
nay do chuyen cac hop d6ng irng tiSn truce khi chuyen qua ky cac hop d6ng chinh
thirc. Tuy nhien cac khach hang no qua han tang nhieu va co s6 dtr cong no qua
han Ian. Cac cong ty qua h~n tren 1 nam da: dugc trich dv phong theo dung qui
dinh (d\!,phong phai thu kho doi tang 26,95% so vai dftu ky tu 22,88 ty len 29,05
ty)

Tai san c6 dinh giam 16,56% so vai dftu nam la do do Cong ty da:trich kh~u
hao vao chi phi san xu~t trong nam.

B~t d(>ng san dftu tu tang 13,07% so vai cling s6 dftu nam do trong nam
Cong ty co ghi nh~n tang them phftn h~ tftng t~i d\f an NTC3.

Chi phi xay d\fllg ca ban da dang cu6i nam tang 114% so vai dftu nam tuang
l'rngtang 14,9 cy la do tang cua phftn h~ tftng dang xay d\fllg t~i d\f an NTC3

Ng ng~n h~n giam 75,44% so vai nam truac chu y~u nguyen nhan sau:

- Cac khoan yay ng~n h~n va dai h~n giam 96,91% so vai cling nam truac
(tuong l'rng giam 2.575 ty, tu 2.667 ty xu6ng con 92 cy) do Cong ty da:t~t toan cac
khoan yay ng~n h~n va dai h~n t~i ngan hang VCB, s6 du con l~i 92 cy la s6 du
phai tra trong nam cua hgp d6ng yay ngan hang VCB d~n h~n tra trong nam 2026.

- NgmJi mua tra tiSn truac ng~n h~n giam 98,05% so vai nam truac (tuong
l'rng giam 138 ty) do cac khoan l'rng truac nay cua cac hgp d6ng thue d~t t~i d\f an
NTC3 nay da: ky hgp d6ng chinh thuc va da: ban giao d~t cho nguai thue nen
chuy~n cac s6 du qua phai thu khach hang va doanh thu cha phan b6.

- Cac khoan Thu~ phai nQpNha nuac giam 68,4% so vai nam truac s6 giam
chu y~u la tiSn Thu~ GTGT phai nQPcU6i nam rna Cong ty chua nQP.

Ng dai h~n tang 16,59% so vai nam truac nguyen nhan chu y~u la trong
nam Cong ty da:ky them dugc cac hgp d6ng cho thue d~t t~i d\f an NTC3 nen s6
du cua doanh thu chua th\fc hi~n tang len 1.062 cy so vai dftu nam.

Ben c~nh do do Cong ty trich them quy Khoa hQc Cong ngh~ theo huang
dan cua T~p doan la 10% 19i nhu~n truac thu~ TNDN, s6 trich them trong nam
2025 la 35,8 cy.

)062-
ONGo PH"
ONGN
'TANU-. TP. \-\-
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2.3 K~t qua thuc hi~n cac chi tieu tai chinh co ban nam 2025:

TT

31,91 45,32

1 H~ sa bao toan van

................ _ __ '" __._..................... • _ •••••__ _ ••_•••••••• __ •••••_ __••••••••• •••••••••••••_••••_••_ _ •• • • _ _ ••__••__••"._ •••__••_••__ •••••••_ __ •••_••••••_H _.__ __ .

Tai san ngan han/Tong tai san % 10,20 25,89
•••••••••_-_ - •••••••_••••••••••••••- _ _................... •••••••••••••_.__._ _ _ _ __ _ _ •••••_ _ HH••••H••_._ .._.~ _ H_ _

No phai tnilT6ng nguon v6n % 78,47 84,90

Nam
2025

Nam
2024

....................................... .. _ _._ , _ ,-.................. .. _ _ , _ _ _ __ ,_ _ _ _ _ _ _ _._ _ _ .

Ty su~t LN sau thuS/T6ng tai san % 5,39 3,98
...,. "" .., ,." ,.., ,_ ,.._, _ _._ _ , _ , _ -._ , ,,- " ..", _ .._..... .. ,_ _ _ _ __ .. ..-_._- - _ _._--

Ty su~t LN sau thue/Doanh thu thufin % 44,97 79,55

CHiTIEU DVT

~
20,<)

~
N

m/~1

~
~

Nguon v6n CSH cu6i ky/Nguon v6n
CSH dfiu ky Lfin 1,15 1,15

2 CO'c~u nguBn vBn

Tai san dai han/Tong tai san % 89,90 79,29

Tinh dSn thai diem 31/12/2025, cac chi s6 tai chinh cua Cong ty co ban thS
hien duoc tinh hi~u qua va lanh m~nh trong ho~t d9ng cua Cong ty. Cac chi tieu co
c~u ngu6n v6n, kha nang thanh toan va hi~u qua ho~t d9ng dSu thS hi~n Cong ty co
tinh hinh tai chinh t6t, v6n dfiu tu cua c6 dong duqc bao toano

VS co c~u Nq phai tralT6ng ngu6n v6n b~ng 77,96% chu ySu la phfin doanh
thu chua th\fc hi~n. Doanh thu chua th\fc hi~nlNq phai tra b~ng 94%. Trong nam
do m6i ky them duqc cac hqp d6ng cho thue nen s6 du nay tang nhiSu han so v6i
nam tru6c.

Ty I~ co c~u tai san thi tai san dai hanl T6ng tai san dSu a muc cao 80-89%
cho th~y dfiu tu cua Cong ty la chu ySu cho cac tM san ph\lc V\llau dai phu hqp v6i
quy mo va nganh nghS kinh doanh cua cong ty.

Nguon v6n CSHlT6ng nguon v6n % 21,52 15,09

3 Kha nang thanh toan
.............................. _ _ __ .._ _......................... . ,., _ - .. _ - _._ _-_ _.. .. _ _ ..

Kha nang thanh toan nhanh «Tai san
ng~n han-Hang t6n khoj/No ngan Lfin 1,23 0,66
han)

Kha nang thanh toan t6ng quat (T6ng
tai san/N q phai tra)
...................... , , __ __ ., _ _ _............... . _........ .. -..................... .. _ _...... . _ _ _ .._ _- --.......... .. _._.__ -

Kha nang thanh toan Iffivay (Loi
nhuan tnroc thuS va Iffivay)

1,27 1,18

4 Hi~u qua hoat dQng

...................... _ _ _ _ _ _ _ _ _ _.. , _..,_' _ _........... . __ .H_ _ _._ ..__ _ __ _H _. __ _ _..

Ty su~t LN sau thuSN6n diSu I~ % 134,10 121,94
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VS cac chi s6 kha nang thanh toan, cac chi tieu thanh toan dSu cao thS hien
doanh nghiep luon du kha nang thanh toan cac mon no toi han. Cac chi s6 kha
nang thanh toan dSu a mire cao cho th~y Cong ty khong g?P kho khan trong viec
thanh toan cac khoan no dSn han.

V~ cac chi s6 hieu qua hoat dQng nhu: ty suat LN sau thue/Tong tai san, ty
su~t LN sau thue/Doanh thu thuan va LN sau thuSN6n diSu 1~.T~t ca cac chi tieu
dSu tang so voi cling ky cho thay hieu qua hoat d<)ngcua cong ty t6t.

Thuc hien day du cac nghia vu voi ngan sach Nha mroc, t6ng s6 nQPngan
sach Nha mroc cua Cong ty trong nam 2025 1a232.960.175.285 d6ng.

II. KET QuA GIAM SAT DOl VOl HDQT vA BAN TONG GIAM DOC

1.K~t qua giam sat d&ivo; HDQT

Voi tinh than trach nhiern cao HDQT da duy tri cac cUQchQp thuOng kY
dam bao chuang trinh, s6 lugng thanh vien dv hQp thea quy dinh, cac Nghi quySt,
quySt dinh cua HDQT dugc thong qua v6i SlJnh~t tri cao cua cac thanh vien.

Cac thanh vien HDQT luon bam sat, chi d~o sau sat mQi lInh vvc ho~t d<)ng
cua Cong ty, v6i tinh than lam vi~c doan kSt, dua ra nhiSu giai phap phli hgp v6i
tinh hinh thvc tS cua cong ty dS san xu~t kinh doanh, dam bao hoan thanh kS ho~ch
SXKD nam 2025, mang l~i hi~u qua thiSt thvc, dam bao 19i ich cua Cong ty va cua
c6 dong.

HQi d6ng quan tri da thvc hi~n dung thea qUYSnh~n, chilc nang nhi~m V\l
dugc quy dinh t~i DiSu l~ Cong ty va cac quy dinh cua Phap 1u~t.Trong nam 2025,
HQi d6ng quan tri da hQp 4 Ian va ban hanh 27 Nghj quySt, 18 QuySt dinh lien
quan dSn cong tac diSu hanh, chS dQchinh sach, t6 chuc nhan sv ....

Cac Nghi quySt, QuySt dinh cua HDQT dugc ban hanh thea dung thAm
quySn, trinh tv va thu t\lC thea Lu~t Doanh Nghi~p va DiSu l~ Cong ty, p~li hgp
v6i thvc tiSn kinh d~anh, dap Ung dugc yeu cau quan tri va nhu cau phat tr~~*\kinh
doanh ciing nhu chien lugc cua Cong ty. ):~

Cae Nghi quy,h eua J;IDQT duq~Ban Tang giam d6e triGn khai ~ hi~n
nghiem tuc, kip thoi Ban Tong giam doc da tich ClJC,chu dQng trong vi~c chi d~o,
di@uhanh san xu~t kinh doanh va dau tu phat triSn thea kS ho~ch da d@ra.

2. K~t qua giam sat d&ivo; Ban TAng Giam D&c

Qua cong tac giam sat, BKS nh~n th~y ho~t d<)ngcua Ban T6ng giam d6c da
thea sat va triSn khai kip thai cac Nghi quySt cua HDQT, ho~mthanh t6t vai tro
diSu hanh ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty thea dung djnh huang, m\lc tieu kinh
doanh da dugc DHDCD.
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Ban T6ng giam d6c dii duy tri hop dinh ky hang tuan, hop giao ban hang
thang, hop b~t thirong khi co v~n dS phat sinh, kip thai dua ra cac chi dao, giai
phap thao gO'virong mac, kho khan trong diSu hanh, quan IY.

Ban T6ng giam d6c dii thirc hien nhieu giai phap t6i uu nham dat diroc kSt
qua kinh doanh kha quan nhat, giup C6ng ty phat trien ngay cang ben vtmg, duy tri
hoat dQng co liii, tra c6 nrc cho cong dong cao, tao viec lam va dam bao d6i s6ng
cho CB-CNV.

Ban diSu hanh chi dao thuc hien nghiem tuc vS viec l~p bao cao tai chinh
quy, nam dung han, dung chuan rmrc kS toan va cac qui dinh Phap lu~t.

Ban diSu hanh dii chi dao vS vi~c s~p xep, tuyen d\lng nhan S\l hgp ly, dung
nguai dung vi~c va b6i du5'ng nhan S\l, hang thang co danh gia xSp lo~i dS dQng
vien, khuySn khich nguai lao dQng.

3. S., phBi hgp ho~t dQng gifra BKS vOi HDQT va Ban TGD; Cong bB
thong tin cho c8 dong.

BKS dii dugc tham gia t~t ca cac cUQchQp thuOng kY eua lIDQT. Qua do n~m
vfrng cac chu truong, kS ho~ch san xu~t kinh doanh cua Cong ty dS th\lc hi~n t6t
nhi~m V\l kiSm tra, giam sat theo quy dinh. BKS dii nh~n dugc d~y du cac Nghi
quySt, QuySt dinh cua HDQT, cac tai li~u vS tinh hinh ho~t dQng, tai chinh cua
Cong ty. Cac phong ban cong ty cling dii ph6i hQP, cung c~p d~y du tai li~u theo
yeu c~u gop ph~n dS ho~t dQng cua BKS d~t kSt qua t6t. ~

~
D~~di~n BKS dii dugc th~ gia cac cUQchQp cua Ban diSu hanh, dugc tham ~

gia y kien theo chuc nang, quyen h~n. co PHi

, !UCONG ~
Cac thong tin ca ban ve tinh hinh hQat dQng, tinh hinh tai chinh cua Cong ty lAM TAN I

dSu dugc dang tai cong khai tren trang Web cua Cong ty va kip thai gai cho cac ca~
quan chuc nang theo dung quy dinh. ~

III.DE XUAT, KfEN NGHI

DS th\lc hi~n t6t nhi~m V\l cua BKS thea quy dinh Lu~t Doanh nghi~p va
DiSu l~ Cong ty trong cong tac kiSm tra, giam sat nh~m phong ngira sai sot, rui ro
trong qua trinh diSu hanh ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty, BKS dua ra
mQt s6 kiSn nghi nhu sau:

ThuOng xuyen duy tri cong tac kiSm soat, tiSt ki~m chi phi bim dam t6i uu
hi~u qua san xu~t kinh doanh.

TiSp t\lC quan ly ch?t che chi phi quan ly, cong tac quan ly cong ng, kip thai
thea dung quy dinh.

TiSp t\lCquan ly ch?t che cong tac d~u tu xay d\filg co ban.
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TiSp tuc kiem tra vi~e xa thai cua cac doanh nghiep thue lai d~t trong KCN
dam bao tuan thu cac quy dinh v@moi tnrong theo quy dinh. Thuc hien t6t cong
tac xu ly nuoc thai eho cac doanh nghiep theo hop d6ng da ky kSt dam bao eh~t
luong mroc thai sau xu ly dat quy chuan Icy thuat quoc gia eho phep, kiem soat
chat che chi phi xu ly mroc thai dS dam bao tinh hieu qua cua hoat dQng xu ly
mroc thai.

TiSp We ra soat lai cac quy ehS hien hanh, kip thai sua d6i, ban hanh moi cac
quy ehS eftn thiet.

PHAN II: KE HO';'CH HO';'T DQNG CVA BKS NAM 2026

Ban kiem soat Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen xay dung kS hoach kiem tra,
giam sat nam 2026 voi cac hoat dQng chinh nhir sau:

1. Giam sat hoat dQng cua HQi d6ng quan tri, Ban di@uhanh trong vi~e th\le
hi~n cae chi tieu eua Nghi quySt f)~i hQi d6ng e6 dong thuOng nien nam 2026.

2. Th~m dinh Bao eao tai ehinh 06 thang, nam 2026 eua eong ty.

3. Giam sat cae ho~t dQng eua eong ty: v@ho~t dQng kinh doanh; v@eong tae
quan ly, su d\lng d~t dai - moi truOng; vi~e kY kSt cae hQ'Pd6ng lao dQng, eong tae
ti@nluang va cae ehS dQ ehinh saeh eho nguai lao dQng. Cae quy trinh thu We dftu
tu XDCB, mua sAmphat sinh trong nam;

5. KiSm tra tinh hinh dftu tu tai ehinh: Dftu tu vao Cong ty lien doan\l~!ien
kSt, Cae khoan ti@nyay, ti@ngui trong nam. ~~~~\

{ 1 -( \'

6. Giam sat vi~e xay d\fllg kS ho~eh san xu~t kinh doanh va kS ho~eh ~r}}~\'
nam 2027. Giam sat vi~e xay d\fllg kS ho~eh mua sAmnam 2027. ;~J;;

.~
Ban kiSm soat Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen tran tr<.mgcam an s1.tj:--an

tam, chi d~o eua Lanh d~o T~p doan CN Cao su Vi~t Nam, cam an HQi d6ng quan
tri, Ban T6ng giam d6e, cae phong ban nghi~p V\l eong ty da ph6i hQ'Pva t~o di@u
kien thuan 100idS Ban kiSm soat hoan thanh nhiem vu./.. .. . .
Noi nh~n:
- Nhu tren;
- HDQT;
- LUll: VT, BKS.

TM. BAN KlEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN THI TRIEU TIEN.



TAP DoAN CONG NGHIEP CAO SU VN
~ • A A

CONGTYCPKCNNAMTANUYEN

S6:+(nTr-l-IDQT -NTC

CQNG HOA xA HQI CHV NGHiA vrtr NAM
DQc l~p- TV do - Hanh phtic

TP.H6 ChiMinh, ngayUfthangd nam 2026

TO TRiNH
V~vi~e thong qua Bao cao tili chinh nam 2025

ciia Cong ty eBph§n Khu eong nghi~p Nam Tan Uyen

Kinh giri:D~ hQid6ng c6 dong Cong ty C6 ph§n Khu cong nghiep Nam Tan Uyen

Can ctr Lu?t doanh nghiep s6 59/2020lQH14 ngay 26/1112020;

Can cirDi~u l~t6 chirc va hoat dQngcua Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen;
Can cir van ban s6 539IHDQTCSVN-TCKT ngay 19106/2026 cua Tap doan Cong

nghiep Cao su Vi~t Nam v~ viec thea thuan mot s6 nQi dung dS tham gia y kiSn va biSu
quyet tai Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2026 cua Cong ty C6 ph§n Khu _cong
nghiep Nam Tan Uyeno

HQid6ng quan tri kinh trinh Dai hQid6ng c6 dong thong qua Bao cao illchinh cho
nam tai chinh kSt thuc ngay 3111212025 cua Cong ty c6 phan Khu cong nghiep Nam Tan
Uyen da diroc Cong ty 1NHH Hang kiem toan AASC th\!'chi~n kiSm toano

Dan vi kiSm toan dQcl?p da co y kiSn va danh gia: Bao cao illchinh da phan anh
trung th\!'cva hqp ly tren cac khia c~ tr9ng ySu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 ph§n
Khu cong nghi~p Nam Tan Uyen ~i ngay 31 thang 12 nam 2025 cling nhu kSt qua ho~t
dQngkinh doanh va tinh hinh lUll chuySn ti~n t~ cho nam till chinh kSt thuc cling nay, phu
hqp v6i Chuftnm\!,ckS toan, ChS dQkS toan doanh nghi~p Vi~tNam va cac quy diM phap
ly co lien quan dSn vi~c l?p va trinh bay bao cao illchinh.

Toan bQnQi dung cua Bao cao ffii chinh nam 2025 da duqc cong bE>chi tiSt tren
Websie Clla Cong ty ~i duemg link: https:llnamtanuyen.com.vnlBao-cao-tai-chinh.

Kinh trinhD~ hQid6ng c6 dong thong qua.!. ijfIV

Noinlt~n:
-Nhutren;
-Luu:VT.



TAP DoAN CONG NGH$P CAO SUVN
CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN

S6:lf].-mr-lIDQT -NTC

CQNG HOA xA HQI canNGHiA VI¥T NAM
DQcl~p - TV do - H~nh phuc

TP.H6 ChiMinh, ngay1fhang/' nam 2026

TO TRiNH
VAthA 'A" dA' bA D'A lAtA h' a h tdAe ong qua viec sua 01, 0 sung leu ~ 0 e ire va o~ ~mg

ciia Cong ty e3 ph§n Kim eong nghi~p Nam Tan Uyen

Kinh giri: Dai hQid6ng c6 dong Cong ty C6 phArrKhu cong nghiep Nam Tan Uyen

Can cir Luat doanh nghiep s6 59/2020lQH14 ngay 26/11/2020;
Can cirDiSu l~t6 clnrc va hoat dong cua Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen;
Can cirLuat quan ly va d~u illv6n nha mroc tai doanh nghiep s6 68/2025/QH15;
Can cirNghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31112/2025 vS quan ly va d§.uillv6n nha

mroc tai doanh nghiep;
Can cir van ban s6 539IHDQTCSVN-TCKTngay 19/06/2026 cua T?p doanCong

nghiep Cao su Vi~t Nam vS viec thoa thuan mQt s6 nQidung d@tham gia y kiSn va bi@u
quySt tai Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2026 clla Cong ty C6 phArrKhu cong
nghiep Nam Tan Uyeno -=. ::..~()062

, HQid6ng quan tri kinh trinhDiil~hQi,d6ngc6 dong thong qua sua d6i, b6 sung Di~fc6NG
l~to chuc va hOiiltdQngcua Cong ty Co phan Khu cong nghi~pNam Tan UySn nhu sal :1 C~ PH

D 'A I" b'" h' b D'A IA ., dA' L' d ., FJA·~ (HUCONGleu t; It;n an leu ~ sU'a 01 Y 0 sU'auO ~N.~AM TAN

Sua dB;, bB sung Khoan 3, D;Su 2 \~

_Dia chi trv sa chinh: - Dia chi trv sa chinh: DuOng DT Do sap nh~p tinh
Duong DT 747B, khu 747B, khu ph6 Long Binh,
ph6 Long Binh, phuOng Tan Hi~p, thanh ph6 H6
phuong Khanh Binh, Chi Minh.
thanh ph6 Tan Uyen,
tinh Binh Duong,

Sifa d8i, b8 sung Di~m b, Khoan 6, Di~u 46

- Trich t6i da 300/0
VaGQuy d~u tu ph<:it
tri@ndoanh nghi~p.

- Muc trich Quy d~u tu phat tri@n
hang nam do DiilihQi d6ng c6 dong
quySt dinh tren co sa nhu c~u d~u
tu phat tri@nClladoanh nghi~p,
chiSn lugc dai hiilnva kS hOiilChd~u
tu h&ng nam dfi dugc cfip co tham
quYSn phe duy~t; tY 1~trich khong

Phil hQ'Pvai Lu?t
qufm ly va d~u tu
v6n nha nuac tiili
doanh nghi~p s6
68/2025/QH15
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virot rmrc t6i da thea quy dinh phap
luat;

Kinh trinhD~ hQid6ng c6 dong thong qua.!.~

Noinh~n:
- Nhir tren;
-Luu: VT.



--'fAP-DQAN GQNQ-NQInE~AQ-SlJ-\lN---C()NG-IIQA-xA-lI()l-CIIiJ-NGHiA-\lIET-NAM - -
CONG TY CP KCN NAM:TANuvEN . DQcI~p- Tv do - H~nh phuc .

S6:1? nTr-lIDQT-NTC TP.H6 ChiMinh, ngayM-than~ ndm 2026

TO TRiNH
V~vi~e phan ph8i lQinhu~n nam 2025 va k~ hoach nam 2026

ella Cong ty e3 phin Kim eong nghi~p Nam Tan Uyen

Kinh giri: Dai hQid6ng e6 dong Cong ty C6 phfuIKhu cong nghiep Nam TanUyen

Can cir Luat doanh nghiep s6 59/2020/QH14 ngay 26/11/2020;
Can cir f)iSu l~t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen;
Can cir Bao cao tai ehinh nam 2025 da diroc kiSm toan va kS hoach san xufitkinh

doanh nam 2026;
--- ~ Can eu van ban so 539IHDQTCSVN-TCKT ngay 19/06/2026 cua Tap doan Cong

nghiep Cao su Viet Nam vS viec thoa th~ mQt s6 nQidung dS tham gia y kiSnva biSu
quySt tai Dai hQi d6ng e6 dong tlnrong nien nam 2026 cua Cong ty C6 ph§.nKhu cong
nghiep Nam Tan Uyeno

HQid6ng quan tri kinh trinh Dai hQid6ng e6 dong vSviec phan ph6i lqi nhu~ nam
2025 va kSho~eh nfun 2026, nhu sau:

1.Phan ph6i lqi nhu~ nam 2025:
Ty l~ 0/0/ ~

STT Chi tieu LNTH S8 ti~n (dAng) ~OO62

2025 A",,9' CONG

LQ'inhu~n sau thuS nam truae ehuySn
, ,~ C,?PH

1 264.856.085.93~ KHUCONGI
sang 1:0..-' NAMJANI

2 LQ'inhu~n sau thuS nam 2025 321.831.802.648
~3 Phan ph6i IQ'inhu?n nam 2025

p_ TP,
'-=

3.1 C6 tue (60% VDL) 44,74 143.999.880.000
3.2 Quy khen thuang, phue IQ'i 2,05 6.578.000.000

Quy khen thuang, phuc 19"i 1,94 6.238.000.000
Quy thuang nguoi quan If doanh nghi?p 0,11 340.000.000

3.3 Quy d~u tu phat triSn 50,00 160.916.000.000
?

3.4 LQ'inhu~n con l~i nam 2025 ehuyen sang 3,21 10.337.922.648
nam sau

4 Lily kS lqi nhu?n con l~i ehuYSn sang nam 275.194.008.578
sau
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- T6ng doanh thu va thu nh~p khac
- Loi nhuan tnroc thuS
- Loi nhuan sau thuS
- KS hoach d§u nr phat trien

: 545.807 trieu d6ng
: 273 .345 trieu d6ng
: 226.420 trieu d6ng
: 490.836 trieu d6ng

Viec pharr ph6i loi nhuan chinh thirc nam 2026: sau khi co bao cao till chinh duoc
kiem tOM,H9i d6ng quan tri se trinhxin biSu quySt tai Dai h9i d6ng c6 dong.

Kinh trinhD~ h9i d6ng c6 dong thong qua.
Tran trong/, ~

Noinh~n:
- Nhir tren;
-Luu: VT.

TM. HQI DONG QuAN TRJ
~~S\UT" 11



TAP DoAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN

S6: 02/TTr-BKS-NTC

CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VI~T NAM
DQcl~p - T1}'do - Htlnh phuc
TP .HCM, ngay 14 thang 06 nam 2026

TO TRINH

Can cu N'ghi dinh 1712012IND-CP qui dinh chi tiit va huang ddn thi hanh mot
s6 f)i~u cua ludt kidm toan a6c ldp ngay 1310312012;

Can cu f)i~u I? t6 chuc va hoat a6ng cua Cong ty CP Khu cong nghiep Nam
Tan Uyen,

Ban kiem soat Cong ty CP Khu cong nghiep Nam Tan Uyen kinh trinh Dai
hQi d6ng c6 dong xem xet thong nhdt danh sach cac don vi kiem toan bao cao tai
chinh nam 2026 va uy quyen cho HQi d6ng quan tri Cong ty chon 01 trong cac don
vi kiSm toan dQc l~p theo danh sach dS xuat cho Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNlffiHang kiSm toan AASC.

2. Cong ty TNlffi Dich vu tu vdn tai chinh kS toan va kiSm toan Nam Vi~t
(AASCN).

3. Cong ty TNlffi Ernst & Young Vi~t Nam (E&Y).

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.

Tran trQng kinh chao.

TM. BANKIEM SoAT
TrU'O'ngban

Nguy~n Thi Tri~u Tien



T&> DoAN CN CAO SUVI~TNAM
CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN

sf>: 44 ITTr-HDQT-NTC

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - Tl}'do - H~nh phuc

TP.HCM, ngay 24 thdng 06 nam 2026

TO TRINH
V~vi~c thuc hi~n tho lao HQi dang quan tr], Ban ki~m soat

Kinh giri: Dai hQi d6ng C6 dong Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen

Can cu Di~u l¢ Cong ty CP KCN Nam rs» Uyen;

Can cu Di~u 5, Nghj quyet s6 02INQ-DHDCD-NTC ngay 26 thang 06 ndm
2025 cua Dai hoi d6ng c6 dong thuang nien nam 2025 Cong ty C6phdn Khu
cong nghiep Nam Tan Uyen.

HQi dong quan tri xin bao cao va trinh Dai hQi d6ng c6 dong v8 viec thuc
hien chi thu lao cua HQi d6ng quill tri, Thu ky HDQT, Ban kiem soat trong nam
2025 va du kiSn mire thu lao cua HQi d6ng quan tri, Thu ky HDQT, Ban kiem
soat thuc hien trong nam 2026 nhu sau:

1.Thirc hi~n nam 2025:

- Chu tich HQi d6ng quan tri:

- Thanh vien HQi d6ng quan tri (4 nguoi):

- Ki@msoat vien khong chuyen trach (2 nguoi):

- Thu ky HQi d6ng Quim tri:

2. Dl}'ki~n nam 2026:

Nam 2026 Cong ty thvc hi~n theo Nghi dinh 44/20251NI>-CP, ngay 28
thang 02 nam 2025; do do dv kiSn muc thu lao cua HQi d6ng quim tri, Ban ki@m
soat nhu sau:

60.000.000 d6ng.

240.000.000 d6ng.

96.000.000 d6ng.

36.000.000 d6ng.

- Chu tich HQi d6ng Qwin tri:

- Thanh vien HQi d6ng quim tri:
5.000.000 d6ng/thang.

5.000.000 d6ng/thang.
- Ki@msoat vien khong chuyen trach: 4.000.000 d6ng/thang.

Rieng Thu kY HQi d6ng quim tri dV kiSn muc chi la: 3.000.000 d6ng/thang.
(Khong chi til' Quy luang nam 2026, chi til' chi phi Quim ly Doanh nghi~p).

Kinh trinh D?i hQi d6ng c6 dong thong qua.!.

NO'inhljn:
- Nhu tren;
- Luu:VT.
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TAP DoAN CONG NGHIEP CAO SU VN
-" .""

CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN

S6~!ITr-IIDQT -NTC

CONG-HOAxAHOI cHiJNGHiA~T NAM
DQcI~p- TV do - H~oh phuc

TP.H6 ChiMinh, ngayUfthang, nam 2026

TO'fRiNH
V~thong qua vi~c sua dBi,bBsung Quy ch~ Quan tr] nqi bq

cua Cong ty cBphAnKhu cong nghi~p Nam Tan Uyen

Kinh gill: Dai hQid6ng c6 dong Cong ty C6 phfuIKhu cong nghiep Nam Tan Uyen

Can cu Lu~t doanh nghiep s6 59/2020lQH14 ngay 26/1112020;
Can cir BiSu l~t6 chirc va hoat dQngcua Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen;
Can cir Thong tu s6 116/2020m -BTC ngay 31 thang 12nam 2020 cua BQtnrong

BQTill chinlLhuang_cIftnIDQLS6diSuvSqmin tri cong_txjn d\IDg_d6i v6i congJy dai chUng _
tai Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12nam 2020 cua Chfnh phu quy dinh chi
ti@tthi harmmot s6 diSu cua L~t Chung khoan;

Can cu Quyet dinh s6 42/QB-IIDQT-NTC ngay 18/06/2021 cua HQid6ng quan hi
vSviec ban harmQuy ch@quan hinQibQCong ty CP KCN Nam Tan Uyen;

Can cir van ban s6 539 IIIDQTCSVN- TCKT ngay 19/06/2026 cua T~p doan Cong
nghiep Cao su Viet Nam vS vi~c thGathu~ mQt s6 nQidung dS tham gia y kiSn va biSu >'~

quYSt~i B~i hQid6ng c6 dong thuemg men nam 2026 cua Cong ty C6 ph§n Khu cong .l~
~~~~ ~c".. 1 C

? , _ " ~1S

Be phil hqp v6i Quy che mau ve quan hinQibQthea Thong ttr 116/2020m -BTC, 1I; KHU C
HQid6ng quan hikinh trinhB~i hQid6ng c6 dong vS vi~c sua d6i, b6 sung Quy ch@quan \~~. NA~
hinQibQCong ty CP Khu cong nghi~pNam Tan Uyen, nhu sau: ,

Quy ch~ hi~n t~i Nqi dung d~ nghi sua dBi, bB sung ,

thong tin hi~n d~i
dS t6 chuc h9P B~i
hQi d6ng c6 dong

tren trang thong tin di~n tu cua Cong ty. Tuy nhien, trong
truemg hqp t6 chuc h9P B~i hQi d6ng c6 dong trlJc tuy@n,

Trong tfUemg hqp hQi d6ng c6 dong tflJc ti@p,C\lthS nguai tri~u t~p h9P B~i
c~n thi@t,HQi d6ng, hQi d6ng c6 dong phai gui thong bao mai h9P, chuang trinh
quan tri co quyen h9P va cac tai li~u lien quan d@ncac v§.n dS se duQ'cbiSu
ap d\lng cong ngh~ quy@tella B~i hQi cho cac c6 dong cua Cong ty ho?c dang

Di~u 6. Vi~c tB chrrc D~i hqi dang cB dong b~ng hloh
thrrc hqi nghi trl}'c tuy~n

1. Thong bao tri~u t~p h9P B~i hQi d6ng c6 dong tflJc tuySn

Dieu 6. Vi~c tB
ch.rc D~i hqi dang
cBdong b~ng
hloh thu'c hqi
ngh! tn,rc tuy~n. Cach thuc thong bao mai h9P B~i hQi d6ng c6 dong tf\l'c

tuy@nduQ'c thvc hi~n nhu cach thuc thong bao illai h9P B~i
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t...." hinh , .. " "t... i-hoi ~ Ad" , t..--hlong-qua-ul - ------Rgu01-tFl~u-t~fHl~P-f)~l-Ql-dong-co- ong-co-ngl-lla-Vl;l--
thirc h9P true chuan bi them tai lieu huang d~n eho cac e6 dong dang ky
tuyen, hoac tnrc va tham du h9P tnrc tuyen,
ti@pk@thop tnrc
tuyen; bo phieu
di~n tu hoac hinh

2. Cach thirc dang ky tham du Dai hQi d6ng e6 dong true
,

tuyen

thirc dien tu khac, Can cir phirong tien, each thirc van hanh cua phuong tien
h9P true tuyen, HQi d6ng quan tri Cong ty se thong bao,
huang d~n va ban hanh quy eh@h9P Dai hci d6ng e6 dong
phil hop, dam bao quyen, loi ich cua e6 dong.

3. Viec uy quyen eho ngiroi dai dien du h9P Dai hQid6ng
e6 dong true tuyen

Can eu phirong tien, eaeh thue v?n hanh eua phuong ti~n
h9P tIVe tuy@ll,RQia5ng quan trrCong ty setnong o-w,- -- - - -
huang d~n va ban hanh quy eh@h9P D~i hQi d6ng e6 dong
phil hqp, dam bao quySn, lqi leh eua e6 dong.

4. DiSu ki~n ti@nhanh

a. CUQeh9P D~i hQi d6ng e6 dong trve tuy@nduqe ti@n
h~mhkhi eo s6 luqng e6 dong dVh9P dap Ung ty 1~t6i thi~u
nhu duqe quy dinh t~i Khoan 8 DiSu 4 eua Quy eh@nay;

b. Phuong ti~n thong tin va h~ th6ng t6 ehue D~i hQid6ng
e6 dong tIVe tuy@nbao dam eho e6 dong dVh9P tham gia,
thao lu?n va bi~u quy@t.

5. Hinh thue thong qua Nghi quy@teua D~i hQid6ng e6
dongtIVetuy@n

Hinh thue thong qua Nghi quy@teua D~i hQi d6ng e6 dong
tIVe tuy@ntheo quy dinh ehi ti@tt~i Khoan 13 DiSu 4 eua
Quy eh@nay.

6. Caeh thue b6 phi@utIVe tuy@n

Can eu phuong ti~n, eaeh thue v?n hanh eua phuong ti~n
h9P trve tuy@n,HQi d6ng quan tri Cong ty se thong bao,
huang d~n va ban hanh quy eh@h9P D~i hQid6ng e6 dong
phil hqp, dam bao quySn, lqi leh eua e6 dong.

-~
0621.-
)NG T
)PHA
)NGN(
TANU'-TP,I-I''=
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Can cir phuong tien, each thirc van hanh cua phuong ti~n
hop tnrc tuyen, Ban kiSm phieu se ap dung cac cong nghe
hien dai dS thuc hien viec kiem phieu cua cac c6 dong hoac
nguoi diroc uy quyen du hop. Ban kiem phieu se kiem tra,
t6ng hop va bao cao chu toa kSt qua kiem phieu cua tirng
vfin d@.

8. Thong bao kSt qua kiSm phieu

KSt qua kiem phieu se duoc thong bao ngay tai cuoc hop
Dai hQid6ng c6 dong tnrc tuyen sau khi hoan thanh xong
viec kiem phieu va tnroc khi bS mac cuoc hQP·

9. L?p bien ban hQPDai hQi d6ng c6 dong

Viec l?p bien ban hQpD~i hQi d6ng c6 dong t[\l'c tuySn
duQ'cth\l'c hi~n nhu cach thuc va bao g6m cac nQidung nhu
vi~c l?p bien ban hQpD~i hQi d6ng c6 dong t[\l'CtiSp duQ'c
quy dinh C\lthS t~i Khoan 14 Di@u4 cua Quy chS nay.

10. Cong bE>Nghi quySt f)~i hQi d6ng c6 dong

Vi~e eang b6 :,ghj quy~t eua eu(\e h9P D?i h(\i '~a
dong tr\l'c tuyen duQ'cth\l'c hi~n nhu vi~c cong b~ . ~
quySt cua cUQchQpf)~i hQi d6ng c6 dong t[\l'Cti~ JiJJc
quy dinh C\lthS t~i Khoan 15 Di@u4 cua Quy ch~:,ijf)vJ'

Kinh trinh f)~i hQid6ng c6 dong thong qua.

Too trQng./.~

Noinh9-n:
-Nhutren;
-Lw:VT.



TM.. _1:1QAN_cDNGNGHIE. P-CAO-SUYN - -CQNG-HCJAXA-HOI-CHU-NGHiA-VIE-T-NAM. . .
CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN DQcI~p - T\I' do - Hanh phuc

S6:4' nTr-HDQT-NTC TP.H6 ChiMinh, ngayi.fthimg 06 ndm 2026

TO TRINH
Thong qua CO' ciu nhan Sl}' va danh sach trng Clf bAu thanh vien HQi dAng

quan tr], Ban ki~m soat Cdng ty CP KCN Nam Tan Uyen nhijm ky 2026-2031

Kinh giri: Dai hQi d6ng C6 dong Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen

Can eLfLudt Doanh nghiep s6 5912020lQH14 ngay 1710612020;
Can eLff)i~u I? Cong ty edphdn Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen;

HQi d6ng quan tri (HDQT) va Ban kiem soat (BKS) Cong ty nhiem ky 2021-
2Q26_da ketthucsauO5-nam-t~i-nhi~m;-theO--quy--dtnh-Gua-Lu~t--]Joanh-nghi~.f3-va-- -
Dieu l~ Cong ty, HDQT kinh trinh Dai hQid6ng c6 dong xem xet thong qua co d.u
nhan SV' va danh sach ling cu bftu thanh vien HDQT, thanh vien BKS nhiem ky
2021-2026 voi nhtrng nQi dung sau:

A. so LUONG, TIEU CHUAN vA DIEU KI~N

1.HQi dAng quan tr]:

- S6 hrong thanh vien: 05 ngiroi.

- Theo quy dinh tai Khoan 1 Dieu 155 Luat Doanh nghiep nam 2020, tha
vien HDQT phai co cac tieu chuAnva dieu ki~n sau day:

+ Co trinh dQ chuyen mon, kinh nghi~m trong quan ly kinh doanh Cllacong
ty va khong nhftt thiSt phai la c6 dong clla cong ty.

+ D6i vai thanh vien HDQT dQc l?p phai dap ling cac dieu ki~n thea quy
dinh t~i Khoan 2 DiSu 155 Lu?t Doanh nghi~p nam 2020.

2. Ban ki~m soat:
- S6 luqng thanh vien: 03 nguai.

- Tieu chuAn va dieu ki~n: Theo quy dinh t~i Dieu 169 Lu?t Doanh nghi~p
nam 2020 va Khoan 2 Dieu 37 Dieu l~ C6ng ty:

+ Khong thuQc d6i tuqng kh6ng dugc quan ly doanh nghi~p thea quy dinh
t~i Khoan 2 Dieu 17 clla Lu?t Doanh nghi~p nam 2020.

+ Dugc dao t~o mQt trong cac chuyen nganh ve kinh tS, tai chinh, kS toan,
kiSm toan, lu?t, quim tri kinh doanh ho?c chuyen nganh phil hQ'Pvai ho~t dQngcua
C6ng ty.
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- ~-Kh1}ng-plnii-Ia-rrguai --e-o-quan-h~-gia -dinh-eua-thanh--vierr-HB~r--;-Ban­
Tong Giam d5e va K€ toan tnrong,

+ Khong phai la ngiroi quan Iy Cong ty; khong nhftt thi€t phai la e6 dong
hoac ngiroi lao dong cua Cong ty.

+ Khong lam vice trong be)phan k€ toan, tai ehinh cua Cong ty.

+ Khong la thanh vien hay nhan vien cua dan vi kiem toan dge I~p thuc hien
kiem toan cac bao cao tai chinh cua Cong ty trong 03 nam Ii€n truce do.

B. DANH sAcH cAc UNG VlEN HDQT, BKS NID¥M KY 2026-2031
Cong ty da:dang thong bao v€ viec d€ ell', ling ell' nhan S\T d~ b:1uthanh vien

HDQT, thanh vien BKS nhiern ky 2026 - 2031 d€n cac quy e6 dong. Tinh d€n thai
han 16hOOngay 29/05/2026 Cong ty da:nhan duoc cac van ban, h6 sa d€ ell, irng
ell hQ'PI~ cua cac c6 dong/nhom c6 dong eo du di€u kien d€ eirl(rng ell' nhu sau:

- Quy€t dinh s5 350/QD-HDQTCSVN ngay 19/06/2026 va eong van s5
532IHDQTCSVN-TCCB ngay 19/6/2026 eua T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t
Nam v€ vi~e Cll Nguai d~i dien v5n eua T~ doan va ea eftu nhan su tham gia _
HDQT, BKS t~i Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen nhi~m kY 2026-2031;

- Nghi quy€t s5 21120261NQ-CSPH va s5 34/20261NQ-CSPH eua Cong ty
CP Cao su Phuae Haa v€ vi~e ell' nguai d~i di~n v5n va ea eftu nhan S\f tham gia
HDQT, BKS t~i Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen nhi~m kY 2026-2031;

- Quy€t dinh s5 3172/QD-SVI ngay 05/06/2026 eua Cong ty CP D:1uill Sai
Gan VRG v€ vi~e ell nguai d~i di~n v5n ella Cong ty CP D:1u tu Sai Gon VRG t~i
Cong ty CP KCN Nam Tan Uyen nhi~m Icy2026-2031;

- Dan ling ell thanh vien H9i d6ng quan tri, thanh vien Ban ki~m soat Cong
ty CP KCN Nam Tan Uyen nhi~m kY 2026 - 2031 va sa y€u Iy Iich eua eae Ung
vien;

. ....
)621~-
~NGT'
) PHA'
1NGN(
TANU

Tren ea s6 do, ehi€u thea eae tieu ehufrn, di€u ki~n va h6 sa hQ'PI~, HDQT
Cong ty t6ng h9P l~i danh saeh cae (rng ell v~en tham gia b:1u thanh vien HDQT,
thanh vien BKS Cong ty nhi~m kY 2026 - 2031 nhu sau:

I. HQi dang quiin trj:

-'. TP. Y
;;;

02. 6ng Duang Duy Phti

TruOng Ban Phat tri~n va Quan Iy KCN T~p
doan CN Cao su VN lam Nguai d~i di~n v5n
T~p doan (agi di¢n 2.980.502 cd phdn luang
auang 12,42% v6n aiJu l¢); tai (rng eu;

T6ng Giam d5e Cong ty CP KCN Nam Tan
Uyen kiem Pho Ban Phat tri~n va Quan Iy
KCN T~p doan CN Cao su VN lam Nguai
d~i di~n v5n T~p doan (agi di¢n 1.919.998 cd
phdn tU'ang aU'O'ng8% v6n aiJu l¢); (rng ell
maio,

01. 6ng Tr:1nQu5e Thai



Truong Ban kiSm soat Cong ty CP KCN Nam
Tan Uyen nhi~m kY 2021 - 2026; tai Ung cu;

Ph6 Phong KS ho~ch v~t tu - Cong ty CP Cao
su Phuac Hoa; Ung cu mai; "

:9'0
Ph6 Phong KS ho~ch kinh doanh -' " ty
CP KCN Nam Tan Uyen; Ung cu m~~,~p.~

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong thong qua danh sach cac Ung cu ~~:,~ ham
gia b~u thanh vien HDQT, tha~ vien BKS Cong ty CP ~C~ Nam ~ Uyen
nhi~m kY 2026-2031 nhu tren, dong thai nghien Clm Quy che bau cu, thong tin ly
Itch cua cac Ung cu vien (thea h6 sa ainh kern) dS b~u cu t~i D~i hQi.

Tran tr<;mg.~

03. Ong Nguyen Dinh
Cuang

04. Ong Nguyen Anh Phu
Nguyen

05. Ong Nguyen Anh Tu~n

II. Ban ki~msoat:
01. Ba Nguyen Thi Tri8u

Tien

02. Ba NguySn Thi Binh
Yen

03. Ba Tr~n Di~p Lan

NO'inh~n:
- BooeD thuemg nien nam 2026;
- Luu: VT, Thu ky OOQT.

3

-

Truong Phong KS hoach v~t tu - Cong ty CP
Cao su Phuoc Hoa lam Nguoi dai dien v6n
cua Cong ty CP Cao su Phuoc Hoa (a(1i dien
7.884.840 c6 phdn tuong duong 32,85% v6n
ai~u l¢); irng cu moi;
Ph6 Giam d6c Ban di8u hanh KCN Phuoc
Dong lam Ngiroi dai dien v6n cua Cong ty
CP D~u tu Sai Gon VRG, Cong ty CP D~u tu
va phat trien VRG Long Thanh (a(1i dien
5.221.300 c6 phdn tuong duong 21,76% v6n
ai~u l¢); tai irng cir;

T6ng Giam d6c Cong ty CP KCN Tan Binh
kiem Truong Phong Phat trien va Quan ly
KCN - Cong ty CP Cao su Phuoc Hoa; irng
_cuthanh vien HDQT dQc l~p mai.
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T~pf)oAN CONGNG~P
CAO SU VI~1' NAM

S5: oOD IQ:E>-H£>QTCSVN

CONG aCtAX! RQI CUU NOHIA Vl~ NAM
1)01:IIp • TV do -Bpllpllec

TP.H6 Chi .Minh, ngity4j thd1fgb nlim 1016

QJJYiTDIW
\'6 vi~ccit, eli'1,1NgU'lrltt,1 ditn yin ella:'tIp !loan t,i

caug ty CP KCN Nam Tilt: 1I,in
nhiftn kt 2026 .-lO!U

H(JI DONG· Q,uiN TReT . . . .". .
T4.PDoAN CONG NGHIf!PCAO StrVI$T NAM ..Ct)NG Ty<;'-'\pBlN

can at} Lut,it Doann nghi~p;
Ciin cuf)iitll~ 1'6chu-ava hoq;td~ngatlaX(jp ttoilAOangngh"pCaa3.u' Vi~t

Nam-CTC'P:

Ciin atr QuyJe dfnn s6 235IQD..JffJQl'CSVN ngl1;r171812()23cua 'fQp lOOn
Cong nghl~p Cao su Vi~tNam - CTCP vi ¥i~c bannanh. ., (111m,Ij,~i~1i
chuc titmh, chile Vl{ tq;i T4p (loan vit NguQi d(li dtlnph(tn r"p4~ I'lLiJl>.anit
nghi;p;

Ciin Clt QUy€t dlnn s6489IQfJ-HDQ.TCSVN, ngay 31lJ01202'(lcia .1!~p4t>iln
C6ng nghi~p Coo su Vi'l Nam - erc? vB vi~c b.anhitnhQu), chJ lio~t tI~ngeua
NgU'(}idqi di'n phJn v6n T41p"oan t(,li docmh nghi~fJkhli.a; .

Xet it€ ngJJi t{Ii To trmh $6 27!l'1'1'·Jtf)QT"ltFC ngfty J'8l61i()J~tlfia
CP KeN Nom Tan Uyenv~ vi?c thOa Ihu.,n·Nt e(t'VQ gJiTUltJiN tham$lilt ,
(judn trio Ban Kirirn Cong zy nhl~m kY 20'2(j,.,20Jl;

Can Ct'·Kilt lu~'ns6 15l-/{IIf)Ungay J()16/2JJ2:~oila Ban Thtl(mg vC/IJO'nguy
T(ip Claim Cong nghi,p Cae>su Vi't Nam 'VaNghi fJZ(yiJ s6 1J1lNrt-1If)fJrC'BVN
ngay 161612026 cua H9i ilJng quan tri Tqp !1oan·Cong 71ghllp CaQ &11YtQl Ham-
CTCP vi cong tac can.b(i; .

" " ~Xet c1e nghl t{li T(j 11"11111s8 : AQ8 trfr..C8VN, fTgay4'1 thang,~l1am 2026 eua
T6ng GieimCldcT(lp doan Cong I1ghiepCoo $l{ ViQ,tNam - CTCP.

QUyltT DINa:
:Dj€u J. CfT, eu I~.icae can bQ thu{}cTjp doan GOng n~hi~pCao su Vi9:t Narn _

CTCPlam Ngu<rj d~ dien vOn ewa T~pdorm.1 thlm gis; RQi «ong "lU~U1ftCong ty
CP KCN Nam Tan Uyen nbiem kY 2026 • 2031, vOi 83 v,8n goP QUa 'Pip doan la
49.005.000.000 d8n~, Uron. ,.g d\fan~ 4.900.500 C.6.ph&n, cbi!m 20,42% van dt~u l~
(239.999,800.000 dong). gom c.acang c6 ten sau:

- CtT l~iong Tran Qu6c Thai - Trulmg Ban Phattri!n va Qui\n If KeN lam
Ngu<:ti d\\l di~n vAn eua Tip doan, dpJ di~ 12,4:l% van dleu le:~tmmg, dU'ang
2.980.502 c6 ph~n; ti~pt\legi6'i tbi~tI tham gia B~i dOng quAn tJ.'l,_ eu t<i.etn giit
chuc vl,l Chu rich H~idOilg q:o.anttj Cong tyCPKeN Nam Tan UyS'n;

- Cir oug DtrO'ng Duy PM - TangClAmdecCong trCP KCN Nam Tin u~an
kiem Ph6 Tnr&ngBan PMt tri~nva Qulin IyKeN lam NgtrOid~i dt,n'van eua T,p



-- ------------------------------------------------
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doant ~~idi~h 8% van,di~ 1~}tuang dtron:g1.919.998 c6 t'hin; gi6'i thifu thQ1'l1 gia
H9i dong quan tti, ung eu gjO'entre V\l Thanh vien HQi (tongquill tri Cang tit ep
KCN Nam Tan Uyeno

Dian 2. 60g Trin 9_u&cThai 10.NguO:i ~~idi~n ,hJ trloh CllMgl.chiu traeh
nhi~m chinb w(,fc 1191dong quan tri T~p dain . .11.i~f1Cao su.Vi,t Nam _
CTCP trongvi~Qth'\lC hi~n.c4c quy~nva ngbia·'\tV e6a. .'d~i tlttn v&n ltp,dlll8.n
t~iC6ng tyCP KeNNam T'n tIy4n;

f)i~u 3. Cae Quyat dinh twa¢' dlty muv6i 'Quy~tt'llnhniy d!u bfi bi;\'
f)i~u 4. HcyidAng qu{mtri. Tang GitUnd6~ Ttp <fob 00t13nghifpCae)wYiet

Nam - CTCP, Ngu01 d~l.Jdi~n vAn eua T~}i!doant~i·cang;~CPKeNN~m~ Uyin
va cac Ong co ten t~i f>lAu 1 chill «rich nhi'9m tbi bthtk Quy8t dru'b:.nay theo q'Uy
dinh'/.~~

Nqi nllQtt:
- Nhufli6u 4;
- Tnr6ng BKS T~p('faan;
- CTC}>KCN Nam TAn tJy6n~
- Lttu: VT, TeCB.
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TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP CAO SU VN 
CÔNG TY CP KCN NAM TÂN UYÊN 

Số:        /TTr-HĐQT-NTC 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

TP. Hồ Chí Minh, ngày      tháng       năm 2026 

TỜ TRÌNH 
Về việc đề cử Tổ bầu cử và kiểm phiếu 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty CP KCN Nam Tân Uyên 

Căn cứ Luật doanh nghiệp năm 2020; 

Căn cứ Điều lệ Công ty CP KCN Nam Tân Uyên; 

Để công tác bầu cử đạt kết quả và theo quy định, Hội đồng quản trị Công ty 
CP KCN Nam Tân Uyên đề cử Tổ bầu cử và kiểm phiếu để thực hiện công tác bầu 
thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2026 - 2031 với 
các thành viên như sau: 

 1. Ông Nguyễn Quốc Trung  - Trưởng Phòng KHKD  - Tổ Trưởng. 

 2. Nguyễn Hồng Vân    - Phó Phòng TCKT - Tổ phó. 

 3. Ông Đỗ Minh Dương  - Nhân viên Phòng TCKT  - Thành viên. 

 4. Bà Nguyễn Thị Hồng Thu - Nhân viên Phòng TCKT  - Thành viên. 

 5. Bà Lê Thị Mỹ Lệ - Nhân viên Phòng TCKT - thành viên 

 6. Ông Chu Phạm Đức Cường - Nhân viên Phòng KHKD - Thành viên. 

 7. Ông Nguyễn Nhật Thái - Nhân viên Phòng KHKD - Thành viên. 

 8. Bà Đặng Thị Bích Lan  - Nhân viên Phòng KHKD - Thành viên. 

 9. Bà Cam Yến Thảo  - Nhân viên Phòng KHKD - Thành viên. 

 Tổ bầu cử và kiểm phiếu có trách nhiệm thực hiện các thủ tục bầu cử, kiểm 
phiếu và công bố kết quả bầu cử theo đúng Quy chế bầu cử được Đại hội đồng cổ 
đông thông qua. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét quyết định. 

  

Nơi nhận: 
- Như trên; 
- Lưu: VT, Thư ký HĐQT. 

 

   

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 

Trần Quốc Thái 

 



CÔNG TY CỔ PHẦN 
KHU CÔNG NGHIỆP NAM TÂN UYÊN 
 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
TP. Hồ Chí Minh, ngày      tháng      năm 2026 

 

QUY CHẾ BẦU CỬ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT  

NHIỆM KỲ 2026-2031 TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2026 

1. Căn cứ 

- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hoà Xã Hội Chủ nghĩa 
Việt Nam khóa XIV thông qua ngày 17/06/2020 (“Luật Doanh nghiệp”); 

- Luật số 03/2022/QH15 được Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam thông 
qua ngày 11/01/2022 (“Luật số 03”); 

- Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội nước Cộng hoà Xã hội Chủ nghĩa 
Việt Nam khóa XIV thông qua ngày 26 tháng 11 năm 2019 (“Luật Chứng khoán”); 

- Nghị định số 155/2020/NĐ-CP của Chính phủ ngày 31 tháng 12 năm 2020 quy định chi 
tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán (“Nghị định số 155”); 

- Điều lệ Công ty CP Khu Công Nghiệp Nam Tân Uyên. 

2. Mục tiêu 

2.1 Đảm bảo tuân thủ pháp luật và Điều lệ Công ty CP Khu Công Nghiệp Nam Tân Uyên; 

2.2 Đảm bảo nguyên tắc công khai, dân chủ và quyền lợi hợp pháp của tất cả cổ đông; 

2.3 Đảm bảo tính tập trung, ổn định tổ chức của Phiên họp Đại hội đồng cổ đông. 

3. Nguyên tắc bầu cử thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát 

Việc bầu thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT), thành viên Ban kiểm soát (BKS) được 
thực hiện bằng cách bỏ phiếu kín và theo phương thức bầu dồn phiếu. 

3.1 Mỗi cổ đông được phát 02 phiếu (01 tờ phiếu bầu thành viên HĐQT, 01 tờ phiếu bầu 
thành viên BKS), mỗi phiếu có quyền bầu được xác định bằng số cổ phần có quyền biểu 
quyết của cổ đông (số cổ phần sở hữu và/hoặc đại diện) X (nhân với) số lượng thành 
viên HĐQT, thành viên BKS được bầu trong Đại hội. 

3.2 Cổ đông bầu thành viên HĐQT, thành viên BKS bằng cách điền số phiếu bầu tương ứng 
cho từng ứng cử viên thành viên HĐQT, thành viên BKS sao cho tổng số phiếu được 
bầu trên mỗi Tờ phiếu không lớn hơn tổng số phiếu có quyền bầu của mình. Cổ đông có 
quyền dồn hết hoặc một phần tổng số phiếu được bầu của mình cho một hoặc một số 
ứng cử viên. 

3.3 Cổ đông không được bầu quá số thành viên đã được Đại hội đồng cổ đông biểu quyết 
thông qua trong ngày diễn ra Đại hội. Trường hợp có sự sai sót khi bầu cử, cổ đông có 
thể liên hệ với Tổ Bầu cử và Kiểm phiếu xin cấp lại phiếu bầu cử mới và phải nộp lại 
phiếu cũ (trước khi bỏ vào thùng phiếu). 
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4. Phiếu bầu cử và ghi phiếu bầu 

4.1 Nội dung của phiếu bầu cử 

- Phiếu bầu cử (phiếu bầu) là phiếu có ghi mã cổ đông, số cổ phần sở hữu và/hoặc đại 
diện, có đóng dấu treo của Công ty; Phiếu bầu ghi tên các ứng cử viên đã được Đại hội 
đồng cổ đông thống nhất thông qua trước khi tiến hành bỏ phiếu. 

- Mỗi cổ đông sẽ được phát 01 tờ Phiếu bầu thành viên HĐQT và 01 tờ Phiếu bầu thành 
viên BKS. Cổ đông khi được phát phiếu phải kiểm tra lại các thông tin ghi trên phiếu 
bầu, nếu có sai sót phải thông báo ngay cho Tổ bầu cử và kiểm phiếu. 

4.2 Cách ghi phiếu bầu cử 

Cổ đông hoặc người được ủy quyền phải tự mình ghi số phiếu bầu cho từng ứng cử viên 
vào ô trống của ứng cử viên đó trên phiếu bầu, ký và ghi rõ họ tên. 

5. Phiếu bầu hợp lệ phải đáp ứng các điều kiện sau: 

5.1 Là phiếu bầu theo mẫu in sẵn do Ban tổ chức phát ra, không tẩy xóa, tẩy sửa, không viết 
thêm nội dung nào khác ngoài quy định cho phiếu bầu; phải có chữ ký, ghi rõ họ tên của 
cổ đông tham dự; 

5.2 Phiếu bầu cho ứng cử viên phải có tên trong danh sách ứng cử viên đã được công bố tại 
Đại hội đồng cổ đông trước khi tiến hành bỏ phiếu. Phiếu bầu không bầu ứng viên nào 
mà vẫn đảm bảo các quy định tại điểm 5.1 thì vẫn là phiếu hợp lệ; 

5.3 Phiếu có tổng số phiếu được bầu nhỏ hơn (<) hoặc bằng (=) tổng số phiếu có quyền bầu 
cử thành viên HĐQT, thành viên BKS của cổ đông đó; 

5.4 Không thuộc trường hợp quy định tại Mục 6 dưới đây. 

6. Phiếu bầu không hợp lệ: 

6.1 Phiếu không phải là phiếu do Ban tổ chức phát hành; 

6.2 Phiếu không có dấu treo kiểm soát tài liệu của Công ty Cổ phần Khu công nghiệp Nam 
Tân Uyên và/hoặc mã cổ đông (tham dự) do Ban tổ chức Đại hội phát hành; 

6.3 Phiếu gạch xóa, sửa chữa, ghi thêm (trừ trường hợp sửa chữa/ghi thêm vào Phiếu bầu 
ứng cử viên được đề cử bổ sung hợp lệ tại Đại hội) ứng cử viên không thuộc danh sách 
ứng cử viên đã được công bố tại Đại hội đồng cổ đông trước khi tiến hành bỏ phiếu; 

6.4 Phiếu có tổng số phiếu được bầu cho các ứng cử viên vượt quá tổng số phiếu có quyền 
bầu của cổ đông đó; 

6.5 Phiếu bầu không có họ tên và chữ ký của cổ đông/người đại diện theo ủy quyền tham 
dự đại hội của cổ đông; 

6.6 Phiếu nộp cho Tổ bầu cử và kiểm phiếu sau khi Chủ tọa Đại hội tuyên bố bỏ phiếu kết 
thúc và hòm phiếu đã được niêm phong. 

7. Tổ bầu cử và kiểm phiếu, nguyên tắc bỏ phiếu và kiểm phiếu: 
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7.1 Tổ bầu cử và kiểm phiếu 

- Tổ bầu cử và kiểm phiếu do HĐQT trình và được Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

- Tổ bầu cử và kiểm phiếu có trách nhiệm: 

+ Trình Đại hội đồng cổ đông thông qua Quy chế bầu cử; 

+ Phát phiếu bầu và hướng dẫn cách thức ghi phiếu bầu; 

+ Kiểm tra tính hợp lệ của các Phiếu bầu và tiến hành kiểm phiếu; 

+ Công bố kết quả bầu cử trước Đại hội. 

- Thành viên Tổ bầu cử và kiểm phiếu không được có tên trong danh sách đề cử và ứng 
cử vào Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát. 

7.2 Nguyên tắc bỏ phiếu và kiểm phiếu 

- Cổ đông bỏ phiếu bầu cử vào thùng phiếu do Tổ bầu cử và kiểm phiếu giám sát. Trong 
trường hợp có sự sai sót khi bầu cử, cổ đông có thể liên hệ với Tổ bầu cử và kiểm phiếu 
xin cấp lại phiếu bầu cử mới và phải nộp lại phiếu cũ (trước khi bỏ vào thùng phiếu). 

- Sau khi việc bỏ phiếu kết thúc, Tổ bầu cử và kiểm phiếu sẽ thực hiện kiểm phiếu trong 
01 phòng riêng/khu vực riêng. 

- Tổ bầu cử và kiểm phiếu có thể sử dụng các phương tiện kỹ thuật điện tử và chuyên 
viên kỹ thuật hỗ trợ trong việc kiểm phiếu. 

- Việc bỏ phiếu được bắt đầu sau khi Chủ tọa tuyên bố việc bỏ phiếu bắt đầu và kết thúc 
sau khi Chủ tọa tuyên bố việc bỏ phiếu kết thúc. 

- Sau khi kiểm phiếu xong, Tổ bầu cử và kiểm phiếu lập Biên bản kiểm phiếu. Biên bản 
kiểm phiếu bầu sẽ được Tổ trưởng Tổ bầu cử và kiểm phiếu công bố trước Đại hội. 

- Phiếu bầu cử sau khi được kiểm sẽ được lưu trữ theo quy định. 

8. Nguyên tắc bầu dồn phiếu, nguyên tắc trúng cử thành viên HĐQT, BKS 

8.1 Nguyên tắc bầu dồn phiếu: Theo hướng dẫn quy định tại Phu ̣ lục đính kèm theo Quy 

chế này. 

8.2 Nguyên tắc trúng cử: Người trúng cử thành viên Hội đồng quản trị, thành viên BKS 

được xác định theo số phiếu được bầu tính từ cao xuống thấp, bắt đầu từ ứng cử viên có 
số phiếu được bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên theo quy định nhưng phải đạt 
được số phiếu hợp lệ tương ứng với ít nhất một phiếu được bầu của cổ đông dự họp. 

Trong trường hợp không lựa chọn được số thành viên Hội đồng quản trị theo dự kiến do 
có nhiều ứng cử viên có số phiếu được bầu ngang nhau thì sẽ tổ chức bầu lại riêng những 
người đó để chọn người có số phiếu được bầu cao hơn. 

8.3 Các vấn đề phát sinh (nếu có) sẽ được xin ý kiến cổ đông trực tiếp tại Đại hội. Những 
khiếu nại về việc bầu cử và kiểm phiếu tại Đại hội sẽ do Chủ tọa Đại hội báo cáo Đại 
hội đồng cổ đông xin ý kiến và được ghi vào biên bản cuộc họp ĐHĐCĐ. 
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9. Hiệu lực thi hành 

- Quy chế bầu cử này được công bố công khai trước Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2026 và lấy ý kiến biểu quyết của toàn thể cổ đông trước khi tiến hành bầu cử. 

- Nếu được Đại hội đồng cổ đông thông qua, quy chế bầu cử này sẽ có hiệu lực thi hành 
bắt buộc đối với tất cả các cổ đông tham dự Đại hội. Trường hợp nội dung của quy chế 
này có sự khác biệt hoặc mâu thuẫn với các quy chế nội bộ khác của Công ty thì Quy 
chế này sẽ có giá trị ưu tiên áp dụng. 

BAN TỔ CHỨC 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
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PHỤ LỤC  

HƯỚNG DẪN BẦU THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ,  

THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT NHIỆM KỲ 2026 - 2031 

(Kèm theo Quy chế bầu cử thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát  

nhiệm kỳ 2026-2031 tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026) 

1. Quy định về việc bầu dồn phiếu 

- Việc bầu cử bổ sung thành viên HĐQT, thành viên BKS tại Đại hội đồng cổ đông được 
tiến hành theo nguyên tắc bầu dồn phiếu, trong đó cổ đông có quyền sử dụng tổng số 
phiếu có quyền bầu cử thành viên HĐQT, thành viên BKS của mình cho một ứng cử 
viên hoặc một số ứng cử viên với số lượng phiếu được bầu cho mỗi ứng cử viên không 
bắt buộc phải bằng nhau; hoặc chỉ bầu một phần trong tổng số phiếu có quyền bầu cử 
của mình cho một hoặc một số ứng cử viên, phần phiếu bầu còn lại có thể không bầu 
cho bất kỳ ứng cử viên nào. 

- Trên mỗi tờ phiếu bầu có ghi rõ tổng số phiếu có quyền bầu cử của người cầm phiếu, số 
này trên từng tờ phiếu của mỗi cổ đông/đại diện cổ đông là khác nhau tùy theo số cổ 
phần có quyền biểu quyết hiện đang nắm giữ và/hoặc đại diện của cổ đông đó. Tổng số 
lượng phiếu được bầu cho các ứng cử viên không được vượt quá tổng số phiếu có quyền 
bầu cử thành viên HĐQT, thành viên BKS ghi trên phiếu của mình. 

2. Cách thức bầu 

- Mỗi cổ đông có tổng số phiếu có quyền bầu cử tương ứng với tổng số cổ phần có quyền 
biểu quyết (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) nhân với số thành viên được bầu của Hội 
đồng quản trị, Ban kiểm soát. 

- Cổ đông có thể chia tổng số phiếu được bầu cho tất cả các ứng viên, hoặc dồn toàn bộ 
phiếu được bầu cho một hoặc một số ứng cử viên nhưng tổng cộng số phiếu được bầu 
cho các ứng cử viên không được vượt quá tổng số phiếu có quyền bầu của mình. 

Ví dụ: 

Đại hội đồng cổ đông biểu quyết chọn 05 thành viên bầu vào Hội đồng quản trị trong 
tổng số 05 ứng viên. Cổ đông Nguyễn Văn A nắm giữ (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) 
10.000 cổ phần có quyền biểu quyết. Khi đó tổng số phiếu có quyền bầu cử ghi trên phiếu 
của cổ đông Nguyễn Văn A là:  10.000 cổ phần x 5 = 50.000 phiếu bầu. 

Cổ đông Nguyễn Văn A có thể bầu dồn phiếu theo phương thức sau: 

Trường hợp 1: Cổ đông Nguyễn Văn A chia đều số phiếu bầu của mình cho 5 ứng 
viên (mỗi ứng cử viên nhận được 10.000 phiếu bầu) 

Họ tên ứng cử viên HĐQT Số phiếu được bầu 

1. Ứng viên 1 10.000 

2. Ứng viên 2 10.000 
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3. Ứng viên 3 10.000 

4. Ứng viên 4 10.000 

5. Ứng viên 5 10.000 

Tổng số quyền bầu 50.000 

Trường hợp 2: Cổ đông Nguyễn Văn A dồn toàn bộ phiếu bầu của mình cho 1 
ứng viên 

Họ tên ứng cử viên HĐQT Số phiếu được bầu 

1. Ứng viên 1 50.000 

2. Ứng viên 2 0 

3. Ứng viên 3 0 

4. Ứng viên 4 0 

5. Ứng viên 5 0 

Tổng số quyền bầu 50.000 

Trường hợp 3: Cổ đông Nguyễn Văn A bỏ phiếu bầu của mình cho 5 ứng viên 
(nhưng không đều nhau) 

Họ tên ứng cử viên HĐQT Số phiếu được bầu 

1. Ứng viên 1 20.000 

2. Ứng viên 2 15.000 

3. Ứng viên 3 5.000 

4. Ứng viên 4 5.000 

5. Ứng viên 5 5.000 

Tổng số quyền bầu 50.000 

 * Lưu ý: ví dụ đối với bầu thành viên Ban kiểm soát cũng tương tự như ví dụ bầu 
thành viên HĐQT. 

3. Phiếu bầu không hợp lệ 

- Phiếu không theo mẫu quy định, không có dấu của Công ty. 

- Phiếu gạch xoá, sửa chữa, ghi thêm hoặc ghi tên không đúng, không thuộc danh sách 
ứng cử viên đã được ĐHĐCĐ thống nhất thông qua trước khi tiến hành bỏ phiếu. 

- Phiếu có tổng số phiếu được bầu cho những ứng cử viên của cổ đông vượt quá tổng số 
phiếu có quyền bầu cử ghi trên mỗi Phiếu bầu cử. Ví dụ từ ví dụ của cổ đông Nguyễn 
Văn A trên: 
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Họ tên ứng cử viên HĐQT Số phiếu được bầu 

1. Ứng viên 1 25.000 

2. Ứng viên 2 20.000 

3. Ứng viên 3 5.000 

4. Ứng viên 4 5.000 

5. Ứng viên 5 5.000 

Tổng số quyền bầu 60.000 ( > 50.000 quyền bầu) 

- Các trường hợp khác quy định tại Quy chế bầu cử. 
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