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. Da Néng, ngay 29 thang 5 nim 2026
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gtri: Quy c¢6 déng Cong ty c6 phin M4y — Thiét bj Dau khi Da Néng
I. Hoat dgng ciia H6i dong quan tri nim 2025
1. Co cau tb chire ciia Hbi dong quan tri
Hoi déng quan tri Cong ty hoat déng theo Ludt Doanh nghiép, Piéu 1§ C(”)ng, ty va
cac quy dinh huéng dan hién hanh dé thuc thi cac nhiém vu Pai hoi dong cb dong
giao pho.

Hoi dong quan trj Céng ty hién tai gdm 05 thanh vién:

- Ong Phan Trung Nghia Chi tich HPQT

- f)ng Dam Ngoc Bao Thanh vién HDQT, Giam déc

- Ong Nguyén Thoi Thanh vién HDQT, Phé Giam déc
- Ong Hoang Tu4n Anh Thanh vién HDQT

- Ong Vii Thé Anh Thanh vién HDQT déc lap

2. Cac hoat dong ciia Hji dong quan tri

2.1. Thu lao, chi phi hoat dpng va cdc loi ich khdc cia Hpi déng quadn tri

Tong mirc thi lao da chi ciia Hoi ddng quan trj nim 2025 13 774.900.000 dong.

Trong dé:

- Chu tich HDQT chuyén trach (thuc hién theo Nghi quyét PHPCD, Quy ché tra
lwong va hiéu qua san xuét kinh doanh cuia Cong ty) : 630.900.000 dong

- Thanh vién HDQT kiém nhiém: 144.000.000 ddng

2.2. T, 5ng két cdc cujc hop cua Hpi d(’)‘ng qudn tri va cdc quyét dinh cua Hpi

dong quan tri ' |

Ho1 d6ng quan tri hoat dong diing chiic trach, nhiém vu theo Luat doanh nghiép,

Diéu 18 va cac Quy ché cua Céng ty dé thuc hién cac cong viéc dugc DPHPCD

* giao trén tinh than trach nhiém, trung thuc va dan chi; dam bao tinh minh bach,

quyén loi cua cb dong va nhiing ngudi lién quan dén Cong ty. Nam 2025, HDQT
da t6 chue 04 cudc hop Hoi déng Quan tri; xin y kién Hoi dong quan tri bang van
ban 03 noi dung; ban hanh tong sb 23 Nghi quyét, Quyét dinh dé trién khai thuc
hién (i Chi tiét cdc NQ, OD cua HPQT nim 2025 theo phu luc dinh kem).
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2.3. Ddnh gid viéc thwc hién Nghi quyét Pai hpi dong cé dong nam 2025

Nam 2025, Hoi dohg quan tri va Ban didu hanh Cong ty di tap trung trién khai cac
nhiém vu theo Nghi quyét Dai héi dong c6 dong giao. Trong bdi canh thij trudong 6
td c6 nhiéu bién dong, canh tranh ngdy cang gay gét va nhu cau thi trudng syt
giam tai mot s6 thoi diém, hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty gip nhiéu
kho khan. Két qua thue hién mot s6 chi tiéu chi yéu nhu sau:

San lugng xe ban ra dat 92% ké hoach;

Luot xe vao xudng dich vu dat 98% ké hoach;
Téng doanh thu dat 97% ké hoach;
« Loi nhuén trudc thué khéng dat ké hoach Pai hoi dong cb dong giao.

Hoi dong quan tri nghiém tuc nhin nhan tradch nhiém trong céng ‘tac chi dao glam
sét va tb chuc trién khai k& hoach SXKD nam 2025; dong thoi da chi dao Ban diéu
hanh ra soat, danh gia toan dién nguyén nhan khach quan va chu quan dé xay dung
céc giai phap khic phuc, tai cAu triuc hoat dong va nang cao hiéu qua quéan tri trong
giai doan toi.

2.4. Bdo cdo vé cdc giao dich giita Cong ty, cong ty con ciia Cong ty vdi thanh vién
Hpi dong quin tri hodc nhitng nguoi cd lién quan cia thanh vién Hpi dong
qudn tri. Giao dich giita Céng ty voi cong ty trong do thanh vién Hoi dong quin
tri la thanh vién sdng ldp hodc la nguwoi qudn ly doanh nghiép trong thoi gian
03 ndm gan nhit truée thoi diém giao dich: khong co

2.5. Cong tac chi dao, giam sat ddi véi Ban Gidm doc va cdn bg qudn Iy khdc.
- Hoi dong quan tri thuc hién gidm st Ban Giam dbc va cac can bd quan ly khéc
~ trong viéc quan ly diéu hanh Céng ty. Viéc phdi hop hoat dong giﬁ’a Hoi dong
~ quén tri va Ban Giam déc duoc thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
va Quy ché quan tri Cong ty. Viéc gidm st ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat dugc duy tri thuong xuyén, chat ché, dam bao hoat déng cia Cdng ty thuc
hién ding theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét Hoi dong quan tri
trén co so vi quyén loi cia cb déng Cong ty.
- HbQT gom 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Giam dbe Cong ty, 01
thanh vién kiém Phé Giam déc Cong ty, gop phan dam bao viée t chtrc trién khai
nhiém vu diéu hanh duoc kip thoi, thong subt dam bao tuan thi phap luat va theo
- ding céac quy dinh hién hanh.
- - Dinh ky Héi dbng quan tri yéu cau BPH bio céo két qua SXKD toan Céng ty.
_ Trong ndm, Giam déc da thuc hién day du trach nhiém bdo cdo, giai trinh, cong b
thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach diy da, minh bach. Glam
dbc da tuan thi céc yéu cau vé trinh va xin y kién céc ndi dung thudc tham quyén
phé duyét cua Ho1 dong quan tri.
- C4c hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dam béo tuén thu theo cdc quy dinh cta
Phép luét hién hanh. o
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- Bén canh nhiing két qua dat duoc, Hoi dong quan tri cling nhan thay cong tac
diéu hanh va té chre trién khai ké hoach SXKD tai mét sb thdi didm con chua dat
yéu cau dé ra; hi€u qua hoat dong giita cac don vi chua dong déu; cong tac quan tri
chi phi, phét‘_‘grién thi trudng va ning cao ning suit lao déng can tiép tuc duogc cai
thién.

- Trén co s& do, Hoi déng quan trj d4 yéu cdu Ban diéu hanh xay dung cac chuong
trinh hanh déng cu thé theo timg linh vuc, timg don vi; tdng cudng co ché kiém
tra, giam sat, danh gia hiéu qua thuc hién theo thang/quy nhim nang cao hiéu qua
hoat dong toan Cong ty trong nam 2026.

2.6. Vé cong tic 16 chire bg mdy va tdi cdu triic Cong .

- T6 chic bo may: Trong ndm Céng ty da thuc hién viéc ra soat co cau td chue, bd
may phong ban chirc niing, don vi truc thude va kién toan céng tac nhan \su dé thtc
déy hoat dong kinh doanh, nang cao ning suét lao dong va ty suét loi nhuan.

- Hé théng Quy ché, quy dinh ndi bg: Cong ty tiép tuc ra soat, stra d6i, bd sung cac
Quy ché, quy dinh pht hop véi mé hinh kinh doanh va dinh huéng phat trién cta
Cong ty.

2.7.Vé cong tdc tai chinh va thu héi cong no.

- Ban thu héi cong ng d4 t6 chuc trién khai ddng bo cac giai phép thu hoi cong no
cll va trong nam khong c6 phét sinh cong ng qud han mai.

- Hoan thanh ké hoach thu xép von tin dung va chi dong xay dung, bd tri cac phuong an

huy dong vén du phong dap tmg hoat dong kinh doanh, dau tir cia Cong ty.
2.8. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri
Bén canh trach nhiém thanh vién Hoéi dong quan tri theo quy dinh cta phap luét va
Diéu lé Cong ty, Hoi dong quan tri c6 phan coéng nhiém vu cu thé dbi voi tung
thanh vién. Trong nim 2025, c4c thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia day du
cac cudc hop cua Hoi déng quan tri; thuc hién nhiém vu theo phan cong; tham gia y
kién ddi véi cac noi dung thue thim quydn cta Hoi dong quén trj va phéi hop trién
khai cc nhiém vu quan tri, didu hanh Cong ty, cu thé nhu sau:
- f)ng Phan Trung Nghia — Chi tich Héi dong quan tri

Ong Phan Trung Nghia d3 chu tri cdc cude hop ctia Héi dong quan tri; chi dao
trién khai cac nhiém vu thudc thdm quyén cua Hoi dong quan tri; tham gia y kién
dbi véi céc ndi dung quan tri, dinh huéng hoat déng va giam sét diéu hanh Céong
.ty theo quy dinh.

.- Ong DPam Ngoc Bao — Thanh vién Hgoi d(“)ng quan tri, Giam dée
Ong Pam Ngoc Béo di tham gia diy du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri; thuc
hién nhiém vy theo phan cong; tham gia y kién déi véi cac ndi dung thudc tham
quyén’ cta- Hoi dong quan tri va phoi hop trién khai céc nhiém vu quan tri, diéu
hanh Céng ty. -
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- Ong Nguyén Thoi— Thanh vién Hji dong quan tri, Phé Gidm dbc
Ong Nguyén Thoi 'dd tham gia ddy du cac cude hop cia Hoi déng quén tri; thuc
hlen nhiém vu theo phén cong; tham gia y kién ddi véi cac nodi dung thude thim
quyen ctia Hoi dong quan tri; phéi hop tham muu, trién khai c4c nhiém vy quan tri
va diéu hanh trong linh vuc dugc phan cong phu trach.

- Ong Hoang Tuén Anh — Thanh vién Hgi dong quan tri
Ong Hoang Tuén Anh d3 tham gia day du cac cudc hop cia Hoi dong quan tri;
thuc hién nhiém vu theo phén cong; tham gia y kién dbi véi cac ndi dung thude
tham quyen ctia Hoi dong quan tri; phéi hop nghlen ctru, dé xuét cac ndi dung lién
quan dén hoat dong dau tu, hop tac va phat trién ctia Cong ty.

- Ong Vii Thé Anh — Thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap

Ong Vii Thé Anh da tham gia dy du cac cudc hop cuia Hoi dong quar tri; thuc
hién nhlern vu theo phan cong; tham gla y kién doc lap déi vé6i cac ndi dung thude
thAm quyén ctia Hoi déng quan tri; phéi hop tham gia cong tac gidm sat va dé xuat
céc giai phap ho trg hoat dong quan tri, phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

II. Ké hoach hoat dng ciia Hoi dong quan tri nim 2026.

Nam 2026, Hoi dong quan tri giao Ban diéu hanh xay dung ké hoach doanh
thu 812,241 ty dong va loi nhuén trude thué 2,710 ty dong. Pé hoan thanh ké hoach
trén, Hoi dong quan tri c6 phuong hudng nhiém vy sau:

- Tiép tuc ting cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, ra soat va kién toan co cau
td chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Pam béo co cau quén tri hiéu quéa, minh bach; thudng xuyén cap nhét, hoan thién he¢
~ théng quy ché, quy dinh phuc vu cho cong téc quén ly, diéu hanh Céng ty;

- Tiép tuc tép trung vao linh vuc kinh doanh chinh ctua Céng ty 1a kinh doanh xe 6
td6 Mitsubishi. Quan lj'/ hiéu qué hoat dong cua cac Trung tdm kinh doanh xe 0 t6
Mitsubishi tai Da Nang — Hué — Quang Tri; nghién ciru 4p dung md hinh quan ly
chuyén nghiép, khai thac t6i da loi thé v& quy mé so lugng, cac giai phép ting
cudng nang luc canh tranh, nghién ctru cac giai phap mé rong thi truong, tang kha
nang tiép can khach hang tai khu vue mién Trung dé nang cao doanh thu, hiéu qua
va nang luc canh tranh ctia linh vuc kinh doanh ¢t 181 hién nay cia Cong ty.

- Cha dong nghién ciu, tiép can va thich ing v6i xu huéng phat trién cua thi
truorng d6i véi cac dong xe hybrid, xe dién va cac mé hinh kinh doanh dich vu di
chuyén phu hop; timg bude xay dung dinh huéng phat trién trung va dai han trén
. ¢co s& danh gia hiéu qua dau tu, kha ning tai chinh va diéu kién thuc té cia Cong
. ty.

- Tlep tuc diy manh kinh doanh, dich vu cho thué hé thong kho bai va co s& vat
. chét, tang cuong cong tdc chdm soc khach hang truyén théng, nghién ctru trlen
khai thém mét s dich vu tai kho bai phuc vu cho cac d(m vi thue kho: bbc xép,

van chuyén ...
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- Hoan thién cong tic dau tu nang cap sira chita, cai tao co s& vat chat cia Coéng
ty, dam bdo tuan thu cdc quy dinh vé quén ly dau tur xay dung co ban, ddu thau va
cac quy dinh khac lién quan theo quy dinh; sém dua tai san vao sir dung, khai thac
hi¢u qua. ‘ |

- Quyét liét xtr 1y, thu hdi cong no; Quan y t0t cong tac tai chinh, can dbi ngudn
vén dam bao dap mg cong tac kinh doanh va dau tu Xay dung trén co sé an toan
vén, 8n dinh kinh doanh. Trong ban hang khéng dé phat sinh ng khé doi, no qua
han, hang hoa ton dong. Céc quy dinh v& ban hang da dé ra phai durgc chép hanh
nghiém tdc, tang cuong co ché kiém tra, giam sat va xur ly trach nhiém nhim han
ché riii ro phat sinh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat toan Cong ty trén co 5& ké hoach, tién do
thyuc hién theo timg thdng/quy/nim va nhiém vu da dugc PHDCH/HPQT Cong ty
thong qua.

- Chu trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao dé nang cao ky
nang lanh dao, quan tri, nghiép vu chuyén mon déi véi can bd nhan vién Céng ty
nhim dép tmg nhu ciu cong viéc ngdy mdt cao hon; d@)ng thoi ¢6 chinh sach thu
hat d6i ngii can bo tré, nhiét huyét cé nang luc dép ung yéu cau cong viéc ban
hang va chidm séc khach hang tai céc trung tdm kinh doanh 6 t6 Mitsubishi ciia
Cong ty.

- Nam 2026 1a ndm c6 y nghia quan trong dbi véi Cong ty trong viéc cling c¢b nén

tang quan tri, ning cao hiéu qua hoat déng va chuin bi cho giai doan phat trién

tiép theo cta nhiém ky méi. Hoi dong quan tri cam két tiép tuc déng hanh cung
- Ban diéu hanh, tang cuong cong tac giam sat, chi dao quyét liét va kip thoi nhim
dam bao hoat dong Céng ty an toan, hiéu qua, phét trién bén vilmg va bao vé
quyén, loi ich hop phép cua ¢b dong.

Trén day 1a bao co hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2025 va phuong
hudng hoat dong nam 2026, kinh trinh Dai hoi déng ch dong thong qua.

Tran trong./.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhur trén;
- Luu: VT, HDQT.
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CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2025

STT | 86 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
Nghi quyét sO 14/01/2025 | V/v n6i dung hop HBQT théang
011/NQ/MTBDN-HDQT 01/2025:
- Kiém diém viéc 'thuc hién cac
" Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT
nam 2024;
- Két qua hoat dong kinh doanh cta
toan Cong ty ndm 2024;
1 - Ké hoach kinh doanh nam 2025
va bién phap thuc hién;
- Tinh hinh trién khai/nghién ctru
du 4n dau tu cta Cong ty tai dia chi
495 Nguyén Luong Bang va ké
hoach thuc hién trong thoi glan téi.
- Coéng tac chuan bi t8 chic
DPHDCD thuong nién nam 2025.
, | Neghi quyét sb 17/02/2025 | K& hoach t6 chitc PHDCD thuong
017/N Q/MTBDN HDPQT ni€n nam 2025.
3 Quyét dinh sd 17/02/2025 | Thanh 14p Ban t6 chic PHPCD
018/QD/MTBDN-HDQT thudng nién nim 2025.
Quyét dinh sb 17/02/2025 | Thanh lap Ban kiém tra tu cach co
4 | 019/Qb/MTBDN-HPQT dong tai PHDCD thuong nién nim
2025
s | Nehi quyét sb 19/3/2025 | V/v 16 chic PHPCD thudng nién
039/NQ/MTBDN HDbQT nam 2025.
6 Quyét dinh sb 19/3/2025 | Triéu tip PHDCD thuong nién
040/QD/MTBDN-HDQT ndm 2025.
Nghi quyét sb 26/3/2025 | V/v théng qua ngi dung Quy ché
7 | 049/NQ/MTBDN - HDQT quan ly tai chinh.
8 Quyét dinh sO 26/3/2025 | V/v ban hanh sira d6i, bd sung Quy
050/Qb/MTBBN-HDQT ché quan 1y tai chinh.
Nghi quyét s§ ' 11/4/2025 | V/v néi dung hop HPQT thang
057/NQ/MTBDN-HDPQT 4/2025:
- Két qua thuc hién SXKD Quy
9 1/2025 ctia Cong ty;
- Ké hoach SXKD Quy I1/2025;
- Cong tac ra soat, sira ddi bd sung
Quy ché, Quy dinh.
Nghi quyét s6 29/7/2025 | Phé duyét han murc tin dung va tai
090/NQ/MTBDN-HDQT san dam bao tai Ngan hang TMCP
10 Ngoai thuong viét Nam - Chi
nhanh Pa Ning
Nghi quyét s6 29/7/2025 | Phé duyét han murc tin dung va tai
‘11 | 091/NQ/MTBBN-HDQT san ddm bao tai Ngén hang Qudc té
VIB — Chi nhanh Pa Ning
Nghi quyét sb 29/7/2025 | Phé duyét han mic tin dung va tai
1 092/NQ/MTBDN-HDQT san dam bao tai Ngén hang TMCP
12 : : Pau t¢ va Phat trién Viét
Nam(BIDV) — Chi nhénh Pa Ning
L




Nghi quyét s6 29/7/2025 | Phé duyét han muc tin dung va tai
13 | 093/NQMTBDN-HDQT sin dam béo tai Ngan hang TMCP
Pong Nam A(SeaBank) - Chi
> nhanh Da Nang
Nghi quyét s6 29/7/2025 | Mién nhiém chtc danh Phé Gidm
14 094/NQ/MTBBN-HDQT déc Cong ty ddi véi Ong Tran Hiru
o Thanh d€ nghi huu theo che do ké
ti ngay 01/9/2025
Quyét dinh so 29/7/2025 | V& viéc théi giit chic Phé Gidm
5 095/QD/MTBDN-HDQT dde Cong ty doi voi Ong Tran Hiru
Thanh dé nghi huu theo ché do ké
tir ngay 01/9/2025
Nghi quyét s6 19/8/2025 | V/v ndi dung hop HDQT thang
108/NQ/MTBBDN-HDQT 8/2025:
- Kim diém viéc thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét diph cia HDQT
tai cac ky hop trudec;
16 - Két qua hoat dong kinh doanh dén
thoi diém ngay 30/6/2025;
- K& hoach SXKD Quy II1/2025 va
06 thang cudi nam 2025;
- Thong qua chu truong thanh l4p
Trung tdm 6 t6 Daesco Quang Tri;
- Cong tac can bj.
17 | Nehi quyét sb 19/8/2025 | Phuong 4n chi tra cb tirc nam 2024
109/NQ/MTBDN-HPQT
1g | Quyétdinh s6 19/8/2025 | Thanh 14p Trung tdm 6 to Daesco
110/QD/MTBDN-HDQT Quéang Tri
Quyét dinh sb 19/8/2025 | V& viéc thoi giit chic Ké todn
19 | 111/QB/MTBDN-HDQT trusng Cong ty dbi véi Ong
Nguyén Thoi ké tir ngay 01/9/2025
Quyét dinh sb 19/8/2025 | V& viéc bd nhiém Ong Nguyén
20 | 112/QD/MTBDN-HDQT Thoi giit chirc Pho Giam dbc Cong
, ty ké tir ngay 01/9/2025
Quyét dinh sb _ 19/8/2025 | V& viéc b6 nhiém Ba Thai Thi
21 113/QD/MTBDN-HDQT Phuong Nga gilt chuc Ké toan
truong Cong ty ké tor ngay
01/9/2025
Nghi quyét sb 28/11/2025 | V/v ndi dung hop HDQT théang
162/NQ/MTBDN-HDQT 11/2025:
- - Két qua SXKD Quy 111/2025;
- K& hoach SXKD Quy IV/2025;
- Cong tac xay dung ké. hoach
SXKD nim 2026.
53 | Nehi quyét sb 28/11/2025 | Lua chon don vi kiém toan BCTC

163/NQ/MTBDN-HDQT

nam 2025
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