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BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2026
TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy C6 déng. Cong ty CP Méy — Thiét bj Dau khi Da Néng

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi khéa XIV thong
qua 17/6/2020;
- Can ctr Biéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Céng ty C6 phan May-Thiét bi Dau
~+ khi Pa Ning;
- Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng ch dong vé ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025, Ban Diéu hanh Céng ty xin bo cdo két qua thyc hién trong nim 2025
va phuong huéng, nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2026 nhu sau:
A/ Két qua Hoat dong Sin xuit kinh doanh nim 2025:

1. Két qua thue hién nim 2025

Nam 2025, trong bdi canh thi truong 6 t6 ¢ nhiéu bién dong, hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Coéng ty gip nhiéu khé khan. Mac du Ban diéu hanh va toan
thé c4n bo nhan vién di nd Iuc trién khai nhidu giai phap nham duy tri hoat déng
kinh doanh, tuy nhién két qué loi nhuan chua dat ké hoach Pai hi ddng c¢b dong

deé ra.
L Don vi Nim 2025

STT Cac chi tiéu L .
tinh | K& hoach | Thue hién | %TH/XH
1 | Téng san luong xe ban ra Chidc 1.282 1.175 929
2 | Téng sb luot xe vio xudng Luot 16.230 15.934 G8%
3 | Téng doanh thu Ty dong | 762,734 742,677 97%
B 4 | Téng loi nhuan trude thué Ty dong 5,30 (1,73) | Khéng dat

2. Danh gia chung .
Ban Piéu hanh da nghiém tic nhin nhan két qué san xuét kinh doanh nam
2025 khorg dat ké hoach. Bén canh cac yéu td khéach quan cua thi truong, Ban

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN MAK)TIIIET BI DAU KHI bA NANG

Ky ngay: 18/6/2026 13:39:57

a

1/7 .

DN

=
©

o
, *» A4 .S

P
S



Piéu hanh nghiém tuc nhin nhén cong tac quan tri, t& chirc thuc hién ké hoach va
nang luc thich ung thi truong tal mot s6 thoi diém con chua dap ung yeu clu dé ra;
hiéu qua hoat dong gifta cdc don vi chua dong déu; cong tac phat trién thi trudng,
kiém soat chi phi va nang cao nang suét lao dong can tiép tuc duge cai thién.

Trén co sé do, Ban Diéu hanh da va dang trién khai ra soat toan dién hoat dong
san xuat kinh doanh, tai cu tric cong tac quan tri diéu hanh, ting cuong co ché
giao ké hoach — danh gia — gidm sat theo thang/quy nham nang cao hiéu qua hoat
déng trong nam 2026 va cac nam tiép theo.
2.1. Nguyén nhan khach quan

Trong nam 2025, thi truong 6 to tai khu vuc mién Trung c6 su canh tranh
- ngay cang gay gét gifra céc hing xe va hé thong dai ly. Mot sé yéu tb chinh anh
huéng dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty gom:

« Su phat trién manh mé cta VinFast cung nhiéu hing xe mdi, dac biét la cac
dong xe dién, da lam thay ddi dang ké co c4u thi truong va thi hiéu khach hang.
« Céc dbi tha canh tranh truc tlep c6 tiém lyuc tai chinh va chinh sach ban hang
linh hoat, sdn sang chp nhan muc lgi nhudn thap nhim duy tri va m& rong thi
phan.
. Chinh sach hd tro ban hang cia hang Mitsubishi Motors Viét Nam (MMV) c6
su thay d6i, anh hudng dén kha nang canh tranh cua dai ly.
« Trong nim 2025, danh muc san pham kinh doanh bi thu hep khi mdt s6 dong
" xe nhu Attrage va Outlander dimg san xuét, lam giam sy da dang san pham
trén thi truong.
« Thién tai, mua l& xay ra li€n tiép trong Quy III tai khu vyc mién Trung ciing
anh huéng dang ké dén nhu cAu mua sam ctia khach hang.
2.2. Nguyén nhan cha quan
Bén canh nhimg kho khan khach quan, Cong ty cling con t6n tai mot s6 han
ché trong cong tac quan tri va t6 chire thyuc hién ké hoach, cu thé:
« Cong tac quan ly va phat trién doi ngfi ban hang tai mot s6 thoi didm chua 6n
dinh, anh huéng dén hidu qua trien khai hoat dong kinh doanh. '
« Cong tdc Marketing va phat trién thi truong chua that sy linh hoat, chua khai
thac tot cac kénh ban hang mai.
‘e Viéc phdi hop gitta cdc bd phén trong hé théng d6i lac chua ddng bo, anh
huéng dén hidu qua chung ciia hoat dong kinh doanh.
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3. Danh gia cac linh vy hoat dong
3.1. Hoat dong kinh doanh b to
« Hoat dong kinh doanh xe 6 t6 van 14 linh vue cht lue cia Coéng ty. Tuy nhién
trong nam 2025, thi truong canh tranh gay git da anh hudng true tiép dén san
luong tiéu thu va hiéu qua kinh doanh.
 Danh muc san phdm chu yéu tap trung vao cac dong xe Xpander, Xforce va
Triton, trong khi mét sb dong xe khac da dung san xuit khién co ciu san pham
bi thu hep.
3.2. Hoat dong dich vu sira chira
« Hoat dong dich vu tiép tuc'duy tri twong dbi én dinh, déng gép ngudn thu quan
trong va hé tro hiéu qua cho hoat dong kinh doanh chung ctia Cong ty
 Tuy nhién, sy phat trién nhanh cua hé théng gara tu nhan va dich vu stra chira
bén ngoai cling tao ra ap luc canh tranh ngay cang 16n ddi voi hoat dong dich
vu chinh hang.
3.3. Hoat ddng khai thic tai san
» Hoat dong khai thic va cho thué tai san nhu vin phong va kho bii tiép tuc
mang lai ngudn thu én dinh, gép phan hd tro dong tién va can ddi hoat dong tai
chinh ctia Céng ty.
B/ Phwong huwéng trién khai va ké hoach SXKD nim 2026
1. Phwong huéng trién khai
Nam 2026, trong bdi canh thi truong 6 t6 tiép tuc canh tranh gay gét,’ Xu
huéng phat trién cua thi trudng vé6i cac dong xe hybrid, xe dién va cac moé hinh
kinh doanh dich vu di chuyén dién ra ngay cang rd nét, Cong ty xac dinh muc f;iéu
trong tAm 1a cting ¢b nén tang quén trj, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh va chu déng thich Umg v6i xu huéng phat trién méi cia thi trrong.
Theo d6, Cong ty tap trung trién khai mét s dinh huéng chu truong chu
yéu nhu sau: -
o Tiép tuc tap trung phat trién linh vuc kinh doanh cét 16i 14 kinh doanh xe 6 t6
Mitsubishi va dich vu sira chita, bao dudng chinh hang tai thj trrong Pa Nang
— Hué - Quang Tri.
~«  Chu dong nghién ciu, tiép cén xu huéng chuyén dich cta thi trrong sang céc
" dong xe hybrid, xe dién va c4dc m6 hinh kinh doanh dich vu di chuyén phu th;
tung budc xay dung dinh huéng phét trién trung va dai han trén co s¢ danh gia
hiéu qua dau tu, kha nang tai chinh va didu kién thuc té ctia Cong ty. ’
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« Nghién ctru, danh gia kha nang hop tac véi cac hang xe dién, xe may dién tai
Viét Nam theo cdc mé hinh kinh doanh, dich vu phu hop voi dinh hudng phat
trién cia Cong ty.

« Tung budc righién cru mo rong cac mo hinh dich vu lién quan dén hoat dong
di chuyén va cham soc phuong tién phu hop v6i xu hudng phat trién cta thi
truong.

. Tiép tuc ra soat, kién toan cong tac quan tri doanh nghiép, co chu to chirc va
nang cao chit luong didu hanh tai cac don vi truc thudc nhim nang cao hiéu
qua hoat dong va nang luc canh tranh ctia Cong ty.

Nam 2026, vo1 su xuét hién cla san phém mé&i Mitsubishi Destinator theo
ké hoach san pham cia MMV ciing cac gidi phap nang cao hiéu qua quan tri, diéu

| hanh, Cong ty ky vong: i

« Tung budc phuc hodi hiéu qua hoat dong san xuAt kinh doanh sau giai doan thi
truong nhiéu bién dong;

« Nang cao néang luc canh tranh va chét luong dich vu trong linh vue kinh doanh
6 t6 va dich vu stra chira;

. Tao nén tang cho chién lugc phat trién on dinh, bén vimg trong giai doan tiép
theo.

2. Co s6 xay dung ké hoach nam 2026

- K& hoach san <uit kinh doanh nim 2026 dugc xay dyng trén co s& danh gia thuc

"'t finh hinh thi trudng, nang luc hoat dong va didu kién tai chinh ctia Cong ty voi

. quan diém xuyén sudt: Than trong — kha thi — Kidm soat duoc — 1iy hiéu qua lam

trong tam.

_ Ban Pidu hanh xac dinh ndm 2026 1a nam tap trung: cung ¢ nén tang quan tri;

nang cao chét lugng diéu hanh; Kidm sodt rii ro tai chinh; timg budc phuc hdi hiéu

qua hoat dong san xuat kinh doanh; wu tién phat trién bén vitng thay vi tang truong
néng. |

- Pdng thoi, Cong ty chi dong nghién ctru, thich Gng véi xu huéng dich chuyén

cta thi truong sang Xxe hybrid, xe dién va c4ac md hinh dich vu di chuyén méi dé

timg budc ra soat, diéu chinh danh muc san phdm va dinh huéng phat trién phu
hop trong trung va dai han.

" Viéc nghién cuu m¢ rong sang céc linh vuc kinh doanh moi s€ duoc thuc hién

! theo 16 trinh pht hop Vo diéu kién thuc té: nang luc tai chinh; hiéu qua dau tu;

- kha ning quan tri va kiém soat rui ro cua Cong ty.

_ Trén co s& d6, Cong ty dat ra cac muc tiéu chu yéu nam 2026:
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« Tung budc phuc hdi tang truéng doanh thu va loi nhuén;
* Néng cao hiéti qua hoat dong san xuat kinh doanh;
« Chuan héa hé théng quan trj va diéu hanh;

e Nang cad’ﬁéng luc canh tranh va chat luong dich vu;

« Tao nen tang cho chién lugc phat trién 6n dinh, bén viing trong cac nim tiép

theo.

Coéng ty wu tién muc tiéu phuc hdi hiéu qua hoat dong thuc chat, ddm bao an toan

tai chinh va kiém soét rui ro trong bbi canh thi trudng tiép tuc bién dong manh.
3. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026

KH LKE HOACH CU THE THEO QuUY

Cic chi tidu ké hoach Don vi nam ug
2026 | Quyl | QuyII I Quy IV
Téng san lugng xe ban ra J Xe I 1.304 [ 280 [ 308 ’ 339 [ 37ﬂ

’Téngsélugﬁxevéoxu(mg Luot [16.300[ 4.100] 4.000[ 4.000[ 4.

200

Téng doanh thu TV ddng ’ 812,241 ’ 176,12ﬂ 192,068 { 210,328 [ 233,

721

|

Téng loi nhuan truse thué | Ty déng[ 2,710’ 0,38ﬂ 0,770 l o,720[ 0,

840

4. Giai phap thyc hi¢n ké hoach nim 2026
4.1. i véi hoat dong kinh doanh 6 t6

« Tiép tuc tap trung khai théc dong Mitsubishi hién hiru, dong thoi day manh

kinh doanh san phdm méi Mitsubishj Destinator theo dinh huéng cia MMV;

« Chua déng phéi hop véi MMV dé xdy dung cac chuong trinh ban hang, hd tro
thuong mai phtt hop déi véi cac dong xe chu lyc nhim nang cao nang luc canh

tranh va hiéu qua kinh doanh.

« Kiém soét chit ché chinh sach gid ban, chuong trinh khuyén mai va hiéu qua
timg giao dich; khong chay theo san luong béng moi gia, tap trung nang cao

hi¢u qua va bién loi nhuan thuc chat.

« Gin trach nhiém két qua kinh doanh véi nguwi ding dau timg don vi; ting

cuong cong téc kiém tra, giam sat dinh ky theo thang/quy.

» Tap trung vao cac dong xe c¢6 hidu qua kinh doanh va chinh sach hé trg én
dinh; han ché tinh trang giam gid siu kéo dai anh huéng dén hiéu qua chung

« cua Cong ty.

« Chu déng nghién cir, tiép can va danh gia kha ning hop tic véi cac hﬁng‘. Xg
hybrid, xe dién phu hop véi dinh hudng phat trién cuia Cong ty va xu huéng thi

truong tai khu vuc mién Trung.
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. Day manh cong tac marketing, truyén thong, chdm soc khach hang va cac

2

chuong trinh trai'nghiém san pham nhim gia ting nhén dién thuong hiéu va mo

rong thi truong.

4.2. Pbi véi hoat dong dich vu

Nang cao hiéu qua khai thac xudng dich vu; ting nang suit lao dong va chat
luong phuc vu khach hang.

Kiém soat chi phi, t61 wu van hanh va nang cao hi¢u qua hoat dong dich vu
tai timg don vi.

Theo d&i, danh gia dinh ky cac chi tiéu dich vu theo thang/quy; gin trach
nhiém nguoi dung dau véi két qua thyc hién.

Tiép tuc chuan héa mo hinh xuéng dich vu; chu dong nghién cltru yéu cau
k¥ thuat, dao tao nhén su va kha nang thich img dbi vdi cac dong xe hybrid,
xe dién trong thoi gian tdi.

Tang cuong dao tao chuyén mon, k§ nang k¥ thuat va chét luong dich vu
nhim néng cao nang luc canh tranh dai han cia hé thng dich vu chinh
hang.

4.3. Pbi voi hoat dong khai thac tai san

Duy tri ty 1€ lap day va hiéu qua khai thac hé théng kho bai, mat béng va co
s& vét chat hién co.

Quan tri chat ché hop dong, chi phi va dong tién; nang cao hiéu qua s dung
tai san.

Chi xem xét dau tu mo rong khi dam bao hiéu qua, kha nang thu hdi von va
phu hop véi diéu kién tai chinh cua Cong ty.

4.4. Cong tac quan tri— diéu hanh

Tiép tuc ra soat, kién toan co cAu t6 chuc va nang cao chét lugng cong tac
quan tri diéu hanh.

Nang cao ky luat didu hanh; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va danh
gia két qua thyc hién ké hoach theo timg thang/quy.

Thue hién giao ké hoach gén véi trach nhiém cé nhan, don vi; cha dong ra
soat, diéu chinh kip thoi khi c6 bién dong thi trudong.

Tiép tuc hoan thién co ché tién luong, danh gia KPI va chinh sach khuyén
khich nhim 6n dinh doi ngli nhén su kinh doanh, dich vu va nang cao nang
suit lao dong.

Piy manh cong tac dao tao ky nang ban hang, cham soc khach hang, quan
trj va chuyén mon nghi¢p vu cho d6i ngli can bd nhan vién.

Timg bude xay dung co ché quan tri theo hudng gin hidu qué hoat dong voi
trach nhiém va két qua thyc hién cua ting bd phén, ting ca nhan.
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C. Két Luan

Nam 2025 1a*nim hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty gip nhiéu khé
khan do tac dong déng thoi cua thi trudng, canh tranh nganh va nhitng han ché noi
tai trong cong tdc quan tri, to chirc thuc hién ké hoach. ‘

Budce sang nam 2026, Ban diéu hanh xéc dinh yéu cau trong tAm 1a: ciing ¢
nén tang quén tri; ning cao hiéu qua hoat dong; ting cuong ky luat diéu hanh;
kiém soat chit ché chi phi va rui ro tai chinh; timg budc nang cao nang luc canh
tranh ctia Cong ty trong bbi canh thi truong 6 t6 dang c6 sy chuyén dich manh mé.

Ban diéu hanh cam két tap trung trién khai quyét liét cac giai phap di dé ra;
chii dong ra soat, diéu chinh kip thoi theo didn bién thi truong; phan d4u hoan
thanh céc chi tiéu SXKD nam 2026 da duoc Pai hi déng cd dong théng qua.
Doéng thoi, dam bao quyén va loi ich hop phép cta c6 déng, ngudi lao dong va céc
bén lién quan.

Ban diéu hanh kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét va cho y kién chi dao
dé Ban diéu hanh tiép tuc hoan thién va trién khai hiéu qua ké hoach séan xuét kinh
doanh nam 2026.

Tran trong./.
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