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Kinh gfri: Quy c6 d6ng.c6ng ty cp M6y - rhi6t bi DAu khi Da Ni,g

- c6n cri Lu6t Doanh nghiep so sglzozolQHl4 dugc Qu6c hQi kh6a XIV th6ng
qua 171612020;

- Cin cri DiAu lQ t6 chric vd hoat dOng cria C6ng ty C6 phan May-Thitit bi DAu
khf Ed Nfng;

- Thr,rc hiQn Nghj quy6t Dai hOi dong c6 d6ng vA te hopch s6n xu6t kinh doanh
ndm 2025, Ban Di6u hdnh C6ng ty xin b6o cdoltit qui thuc hi6n trong ndm 2a25
vd phucrng hudrng, nhiom vu s6n xu6t kinh doanh ndm2026nhu sau:
N rciit qui Hopt tlOng sin xudt kinh doanh ndm z02s:
f . f6t qui thgc hiQn nim ZIZI

Ndm 2025, trong Uoi cann thi trucrng 6 tO c6 nhiAu biiSn d6ng, hopt d6ng sin
xuSt kinh doanh cria Cdng ty gap nhiAu f.fro khen. Mac du Ban di"a,, franf, vd todn
th6 crin b9 nhen vi6n dd no ruc tri6n khai nhiAu giAi ph6p nhrm J"y 

"t 
hopt dgng

kinh doanh, tuy nhi6nk6t qu6 loi nhuan chua dat k6 hoich Dai rrqi aong .6 d;;;
oe ra.

2. D:inh gi6 chung

Ban Eidu henh dd nghi6m tirc nhin nh0n k6t qu6 sAn xu6t kinh doanh ndm
2025 kh6ng dat kC hoach. BOn canh citc y6u to kha.h quan cira th! trudng, Ban

d
q

J

NIm 2025STT Ecrn vi
tfnh K6 ch n %TH/KH

1 Tdng sin lucrng xe b6n ra Chi6c 1.282 1.175. A^n /) /.70

2 Tdng s5luqt xe vdo xu&nob 16.230 15.934 98%
3 TOng doanh thu Tj"d6ng 762,734 742,677 97%

4 T6ng lginhufln trudc thu6 5,30 (t,73) Kh6ngrd4t

U7
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Di6u hdnh nghi6m tric nhin nh4n c6ng t6c quan tri, td chric thgc hiQn k6 ho*ch vd

ning lgc thich ung ttri truong tpi mQt s6 thdi di6m cdn chua d6p ung y€u c}u dC ra;

hiQu qu6 hoat dQng glfia ckcdon vi chua d6ng dau; c6ng tilc phirttrien thi trulng,

kiem so6t chi phf'vir nang cao n5.ng su6t ho dong c6n ti6p tuc dugE c6i thiQn'

Tr6n co sd d6, Ban Di6u henh dd vd dang tri6n khai rd sodt toan diQn ho4t dQng

san xu6t kinh doanh , tdi cdttruc c6ng t6c quin trf di6u henh, t[ng cucmg co ch6

giao k6 hopch - d6nh g\ -gi6m s6t theo thang/quf nhim n6ng cao hiQu qu6 hopt

dQng trong ndm2026vir c5c n[m titip theo'

2.1. Nguy0n nhffn khich quan

Trong ndm 2025, thi trudng 6 t6 tai kh;r qrc miAn ,*"? .9 sU c?nh tranh

, ngey cdng gay gfugifia c6c h6ng xe vd hO th6ng dpi lf. M6t s6 y6u t6 c.hinh 6nh

t*ong d5n hoat dQng kinh doanh ctra COng ty gdm:

. Sg ph6t triiin mpnh mE cria VinFast ctrng nhiAu hdng xe m6i, dflc biQt ld c5c

ddng xe diQn, d6ldm thay d6i tl6ng ki5 co c6u thitruhng ve thi hi6u kh6ch hdng'

. C6c OOi tfli c?nh tranh tr.uc tii5p c6 ti6m lpc tdi chinh vd chinh s6ch b6n hang

linh hopt, sin sdng chAp nhpn mirc lgi nhufn th{p nhSm duy tri vd md rQng thi

ph6n.

. Chinh s6ch h6 trg ban hdng cria hdng Mitsubishi Motors ViQt Nam (MMV) c6

sg thay d6i, anh hu6ng d€n kh6 ndng canh tranh cua d?i ly.

.Trongnim2O25,danhmqcs6rnphAmkinhdoanhbithuh9pkhim0ts6ddng
xe nhu Attrage vlr Outlander dung sin xu6t, ldm gi6m sg da dang sin phAm

, tr6n thitruong.

. Thi6n tai, mua lff xfry ra 1i6n ti5p trong Quf III t?i khu vr.rc midn Trung cflng

6nh hucrng d6ng tC AOn nhu cAu mua sim cria kh6ch hdng.

2.2. Nguy6n nhin chfr quan

B€n cpnh nhimg kh6 kh6n kh6ch quan, COng ty cflng con tdn tai mOt sii hpn

ch6 trong c6ng t6c quin tri vi t6 chirc thgc hiQn k6 ho4ch, cg th6:

. C6ng t6c qu6n l1i vd ph6t tri6n dQi ngfl b6n hdng tpi mQt s6 thdi di6m chua 6n

dinh, inh hucrng d6n hiQu qu6 tri6n khai hopt dQng kinh doanh.

. C6ng t6c Marketing vh ph6t tri6n thi truong chua th0t sU linh hopt, chua khai

" th6ctSt chc kCnh b6n hdng m6i.

ViQc ph6i hqp gifra c6c bQ phQn trong hC th6ng d6i lirc chua d6ng bQ, anh

hu&ng d6n hiqu qu6 chung cua hopt dQng kinh doanh'
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3. D6nh gir{ cric linh vgc hopt tlQng

3.1. Hogr tlQng frinh doanh 6 t6

' Hoat dOng kinh doanh xe 6 t6 v6n ld linh vuc chfi h,rc cua e6ng ty. Tuy nhi6n
trong nem 20zs' thi truong canh tranh gay gataa anrr h""g ,a"c tiiip d6n s6n
luqng ti6u thu vd hi6u qu6 kinh doanh.

' Danh mqc sin phAm chri y5u t0p trung vdo cdc ddng xe Xpander, Xforce vi
Triton, trong khi mQt so ddng xe kh6c dd dung rar, *oit khic; ccr c6u s6n ph6m
b! thu hep.

3.2. Ho4t tlQng dlch vg srla chita
. Ho?t d0ng dich vp ti6p tpc'duy tri tuong aoi on dinh, d6ng g6p ngu6n thu quan

trgng vd h5 t'g hi6u qu6 cho hoat d6ng kinh doanh chung ctra c6rig iy. 
r ----

' TuY nhi6n, sg ph6t tri6n nhanh cria h6 th6ng gara tu nh6n vd dlch v.u sria chfra
ben ngodi cfing t?o ra 6p lgc cpnh tranh ngdy cdng ld,n d6i v6i hopt d6ng dich
vu chinh h6ng.

3.3. Ho4t tlQng khai th6c tii s6n

' Ho?t dOng khai thric vd cho thu6 tdi sin nhu v5n phdng vd kho bai ti6p tuc
mang l?i ngu6n thu 6n dinh, g6p ph6n hd trq ddng ti8n uJ.a, d6i ho4t d6ng tai
chinh cira C6ng ty.

B/ Phucrng hudng tri6n khai vir k6 ho4ch sxKD ndm 2026
1. Phuong hu6ng tri6n khai

Ndm 2026, trong uoi canh thi trucrng 6 t6 titip tuc canh tranh guy g6t,' *u
hudrng ph6t tri6n cfia thi trucrng v6i c6c ddng xe hybrid, xe di6n vi c6c m6 hinh
kinh doanh dich vu di"chuytin diSn ra ngdy cdng 16 ndt, c6ng ty x6c airr, *u" tie,
trgng tdm ld cring c6 n6n tring quan tri, n6ng cao hi6u qu6 hoat d6ng ,e,.;i;ilirh
doanh va chri d0ng thfch img v6i xu hudrng ph6t tri6n m6i cria thi trucrng.

Thep d6, COng ty tOp t*rlg tri6n khai mQt sd dinh hucrng chir trucmg chir
y5u nhu sau:

' Ti6p tuc tOp trung ph6t triiSn linh vuc kinh doanh cot loi le kinh doanh xe 6 t6
Mitsubishi vi dich vp sria chfra, b6o dudng chinh hdng tpi thf trucrng Ed NEng
- Hu6 - Qu6ng Tri.

' ' chri dQng nghien cfru, ti6p cfln xu huong chuy6n dich cria thi trucrng sang cdco ddng xe hybrid, xe di6n vd cdcm6 hinh kinh doanh dich v.u di chuy6i phtio,.
ttmg bu6c xdy dpg dinh hucmg ph6t ffi6n trung vd dai hpn tr6n co sd d6nh,gi6
hiQu qu.a dau tu, kh6 n5ng tdi chfnh vi,di6u kign thpc t6 cria corgty-
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. Nghien cuu, d6nh gi6 kh6 n6ng hqp t6c v6i c6c hdng xe diQn' xe rn6y diqn t+i

vi.t Nam theo cdc m6 hinh kinh doanh, dich v9 pht hqp voi dinh hucrng ph6t

tri6n cria C6ng tY.

. Trmg bu6c ,rgtri6n criu m& rQng c6c m6 hinh dich vp 1i0n qua[ di5n hoat dong

di chuy6n vir ch[m soc phucrng ,ien pht hqp v6i xu hu6ng ph6t tri6n cria thi

trucrng' 
-^--- +a^^,,A- +-i r{n, iu to chirc vir. Ti6p tuc rir so6t, kiQn todn c6ng t6c quin tri doanh ylien,3o ci

"Ur* 
.ao cfrat 1;*; di6u hantr ru cic don vi tn;c thuQc nhim nang cao hiQu

qui hopt ilQng vlr n[ng lgc canh tranh cua C6ng ty'

Nam 2026,v6i sg xuSt hi.on cria s6n pham m6i Mitsubishi Destlnato: *:o
kti hoach sin phAm ctra MMV ctng chc gthiphSp neng cao hiQu qui quil.tri, di6u

henh, C6ng tY ki'vQng:

. Ttmg budc phUc trOi nieu qui ho*t dqng sin xuAt kinh doanh sau giai-do*n thi

trulng nhidu bi6n dQng;

. NAng cao ndng lgc canh tranh vd ch6t lugng dich vU trong linh vpc kinh doanh

6 t6 vd dich vu sria chira;

. Tao ndn ting cho chi6n lugc ph6t tri,5n 6n dinh, bAn virng trong giai do4n ti6p

theo.

2. Ca' so xffY drlng k6 ho4ch ndm 2026

- K5 hopch sAn xu6t kinh doanh ndm2026dugc xay dgng tren co scv d6nh gi6 thuc

tC tinh hinh thi trudng, n[ng luc hoat dOng vd didu ki6n tdi chinh cua C6ng ty v6i

quan di6m xuy6n su61: Thdn trong - kha thi - ki6m so5:t dugc - lay hiQu qua lirm

trong tAm.

- Ban Dieu hdnh x6c dinh ndm 20261d n[m tAp trung: ctrng t6 t'Att tang quAn tr!;

nang cao ch6t luqng diau hdnh; kiom so6t rrii ro tdi chinh; ttmg bu6c phuc troi nieu

qu6 hoqt dqng ,an *rrat kinh doanh; uu ti6n ph6t tri6n bdn vimg thay vi tdng trucrng

nong.

- D6ng thdi, c6ng ty chu dqng nghi6n cuu, thich img v6i xu hu6ng dfch chuy5n

cua thi trudng sang xe hybrid, xe di6n vh cdc md hinh dich vp di chuy6n m6i dO

ttmg bu6c ra so6,t, diAu chinh danh mpc s6n phAm va dfnh hucrng ph5t tri6n phu

hqp trong trung vd dii han'

i ,- ViQc nghien cuu md rQng sang c6c lTnh vgc kinh doanh m6i sE dugc thlrc hien

, theo 16 trinh phu hqp v6i: di6u kiQn thuc t6; ndng lUc tdi chinh; hiQu qui ddu tu;

khe nang quin trf vd ki6m soSt rrii ro cta C6ng ty'

- Tr6n co so do, C6ng ty dflt ta cac mgc ti6u chu y6u ndm2026:
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. Tirrg bu6c phUc h6i tdng trudrng doanh thu vd lqi nhu?n;

. Ndng cao hi6L qu6 hoat dQng s6n xu6t kinh doanh ;. Chu6n h6a hQ th6ng qu6n tri vd diAu hdnh;

. Nang caci'ndng lpc canh tranh vd ch6t luqrng dich vu;

' T?o ndn tang cho chi6n lugc ph6t tri6n 6n dinh, bdn virng trong c6c n6m ti6p
theo.

c6ng ty uu ti€n muc ti6u phpc h6i hiQu qu6 hopt dong thgc ch6t, d6m b6o an todntdi chfnh vd ki6m sorrt rui ro trong uoi canh thi truorng tirip tp" bid, ;;rg msnh.
3. Cric chi ti6u k5 hopch chri y6u ndm 2026

4. Giei phdp thgc hiQn kii hopch nilm2026

a
;TY
]AN
lIET
:(Hf
.NG,

-1tP.9
,?4.1. D5i v6i ho4t tlQng kinh doanh 6 t6

' Ti6p tuc tpp trung khai th6c ddng Mitsubishi hiQn hiru, d6ng thcri d6y m*nhkinh doanh sin phem m6i Mitsubishi Destinator theo dinh hucrng cria MMV:
' Cht dOng phoi hqp v6i MMV dC xdy dung cdc chucrng trinh b6n hdng, hd trothucrng mai phu hgp doi v6i ciic dong ,. 

"h.i 
lgc nhim;r* ;;ndng lsc canhtranh vd hi6u qu6 kinh doanh.

' Ki6m sorit ch{t chE chfnh s6ch gi6b6n, chucrng trinh khuySn mai vd hi6u qu6ttmg giao dich; khdng chay theo s6n luqrng Ua"g mgi gi6, tdp trung n6ng caohiQu qui vd bi6n lqi nhuan thr.rc ch6t 
;

' Gin 1*dch nhi6m ktSt qui kinh doanh vcri ngudi d.mg dAu trmg dcrn vf ; r6ngcudrng c6ng t6c ki6m lr:a, gi6ms6t dinh ky th; thdnglquy
' Tap trung vdo c6c ddng xe c6 hi6u qu6 kinh doanh vd chinh s6ch h5 tro 6ndinh; han ch6 tinh trpng giam gi6 s6u kdo ddi 6nh hucrng drin hi€; ;; 

"**; cfia Cdng ty.

' chil dOng nghidn criu, ti6p c6n vd d6nh gia r$hn[ng h'p tric vdi c6c hdng xehybrid, xe dion phu hop v6i dinh hucnrg prrat t.ic, cira c6ng ty vd xu hudrng thitrudrng t4i khu vuc miAn Trung.

KE HOACH CU rnE tuno QUfCic chi ti6u k6 hoach Dcrn vi
KH
nIm
2026 Quy I Quy II Quy

III Quy IV
1 T6ng s6n lugng xe b6n ra Xe t.304 280 308 339 378
2 miA

r ong so lucrt xe vdo xudrng Luqt 16.300 4.1 00 4.000 4.000 4.200
a
J T6ng doanh thu Tj'c16ng 8I2,241 176,125 192,069 270,329 233,721
4 T6ng lgi nh4n tru6c thu6 m, -lry oong 2,710 0,390 0,770 0,720 0,840
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. DAy m?nh c6ng t6c marketing, truy1n th6ng, cham s6c kh6ch hdng vd c6c

chucrng trinh trii\nghiQm sin p1tA* nh6m gia tdng nhfn diQn thucrng hiQu vd mo

rQng thi truong.

4.2. DOi vfi ho4f ilQng dich vg

. N6ng cao hiqu qui khai th6c xu&ng dich vp; t5ng n[ng su6t lao d6ng vd ch6t

lugng PhUc vu kh6ch hdng'

--. io rllorfr soat chi phi, t6i uu vfln hanh vir ning cao hi6u qu6 hopt dong dich vu

t?i ttng dcrn vi'

. Theo d6i, d6nh gi5 dinh ky c6c chi ti6u dich vu theo th6ndqoy; gln ttSch

nhiem ngudi dtmg d6u v6i ktit qu6 thgc hiQn'

*' A - - chuAn h6a m6 hinh xuong dlch vp; cht dong nghien cr?u yeu cAu. I lep tUc

k! thupt, ddo tpo nhan sg vd khi ndng thich ung d6i v6i c6c ddng x'e hybrid'

xe diQn trong thdi gian toi'

. TSng cubng ddo t4o chuyon m6n, k! nSng k! thua.t 
-ue.:hft 

lugng dich vu

nhim ,rarg cao ndng lgc cpnh tranh ddi han ctra hQ th6ng dich vg chinh

hdng.

4.3. D6i vcri ho4t tlQng khai thic thi sin

. Duy tri tl fe l[p OAy vd hiQu qui khai thdc hQ th6ng kho bdi, m[t b6ng vi co

sd vPt chAt hiQn co'

. Qu6n tri chflt ch6 hqp d6ng, chi phi vd ddng tiiin; n6ng cao hiQu qu6 sri dung

tiri sirn.

. Chi xem x6t dAu tu m0 rQng khi dam b6o hiQu qu6, khi ndng thu hdi v6n vd

phir h,o,p voi diAu kiQn tii chinh ctra COng ty'

4.4. Cdng tic quin tri - di6u hhnh

. Ti6p tuc rir so6t, kiQn todn co cAu t6 chric vd ndng cao chfit lugng c6ng t5c

quin tri di6u henh'

. Ndng cao kj, ludt di6u !*h; t6ng cudng c6ng t6c ki6m tra, giitm s5t vd d6nh

gi6 k6t qui thgc hien k6 hopch theo ttmg thhnglquy

. Thgc hiQn giao k6 hoach g[n v6i lrfuchnhiem 
c6 nhfln, tlon vi; chtr dQng ri

so6t, diau chinh kip thdi khi co bi5n clQng thi trucrng

. TiOp tpc hoirn thiQn co ch5 ti6n lucrng, d{nh gi6 KPI vd chinh s6ch khuy6n

, , khich nhim 6n dinh dQi ngff nh6n su kinh doanh, dich vu vd nang cao n6ng

su6t lao dQng.

. D6y manh c6ng t6c diro tpo k! ndng ban hdng, ch[m s6c khSch hdng, qu6n

.t,lvacrruyonm6nnghiQpvgchodQingfic6nbQnhdnvi6n.

, ; Tung bu6c x6y dr,mg co ch6 quin tri theo hu6ng gan ti0u qui hopt dOng v6i

tr6ci nhiQm vn k6t q;a thUc hiEn cua ttmg bQ phpn, timg c6 nh6n.
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C. rc6t Lu{n
NEm 2025ld\nim hoat d6ng s6n xuat kinh doanh cria c6ng ty e?p nhi6u kh6

khln do t6c dOng d6ng thdi cira thi trucmg, cpnh tranh ngAnh 
"a "hirrg 

han ch6 n6i
tpi trong c6ng tdc quhntri, t6 chirc thuc hi6n ktl hopch. i

^ "IU. 
sang n6m 2026, Ban di6u hnnh xrlc dinh ydu cdu trgng t6m ld: ctrng c5

nen tang qudn tri; ndng cao hi6u qu6 hoat ttQng; tdng cucmg ki lu6t di6u hdnh;
ki6m soSt chdt ch6 chi phf vd rti ro tdi chinh; timg bu6c n6ng cao ning luc cBnh
tranh cria C6ng ty trong UOi cantr th! trucrng 6 t6 dang c6 sp 

"hry61 
dich manh m6.

Ban didu henh cam k6t tpp trung tri6n khai quy5t liQt cric gi6i ph6p de dd:ra;
chri c[6ng rd so6t, rli6u chinh kip thoi theo di6n bi6n thi ,**g, prra, d6u hodn
thenh c6c chi ti6u sXKD ndrit 2026 dd dugc Eai hQi d6ng .a aorg th6ng qua.
Ddng thdi, dim bao quyan va rqi fch hqp ph6p cria c6 ao"e, ig"d,il;e,.,g ia .a.
b6n li6n quan.

Ban tli6u hdnh kinh trinh Dai hQi d6ng co dorg xem x6t vd cho y ki6n chi dao
dC ean di6u hdnh ti5p tpc hoin,nien vd tJ6n mrai tieu qui kri hoa.h'san xu6t kinh

:doanh n1m2026.

Trffn trgng./.

Noi nhdn:

- Nhu tr6n;
- Ltru: VT.
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