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sAo cAo rroar DQNG cuA BAN KrEM soAr xAivr 202s
vA KE HOACH HOAT DQNG XAnn 2026

TAI D+I HQI OOUC CO DONG THTIOI{C XITU NANN 2026

Kinh grii: Quy c6 d6ng c6ng ty c6 phan M6y - rhi6t biDAu khf De NEng

c6n cri Lupt Doanh nghiQp, Luat chimg khoan vd cdc v6n b6n hucrng d6n
thi hdnh;

- Cin cir Di6u 10 t6 chric vd hopt clQng cta C6ng ty C6 phAn M6y - ThiCt bi
DAu khi Dd NEng;

- cdn cir Quy chti to chfc vd ho?t dOng cria Ban Kir5m so6t;
- Cdn ct k6t quA thuc hiQn nhiQm vu t<i6m tra, gi6ms6t trong ndm2025.
Ban Ki6m suit Cdng ty Co. phan M6y - Thi6t bi DAu khi De NEng tr6n trong

b6o cito Eai hOi d6ngc6 d6ng ve tinh hinh to chirc, hopt dQng vi ktit q,i rnu. frjel
nhi€m vu cta Ban Ki6m sodt trong ndm 2025, d6ng thdi da * f.A f,op.f, ho4t d6ng ;
ndm2026 nhu sau:

I. TO CHUC vA HoAT DSNG cua BAN xrfu SoAT NAnr 2025
Trong pdm 2025, Ban Ki6m so6t c6ng ty g6m 03 thanh vi6n:

1. Be Nguy6n Th!.H6ng Ngq. - Trucmg Ban Ki6m sodt;
2. Bd TrAn Thf Quy6n - Thdnh vi6n Ban Ki6m sorit;
3. Ba TrAn Thi Vdn - Thenh vi6n Ban Ki6m so6t.

Ban Ki6m so6t hoat dOng theo dirng quy dinh cria ph6p lu6t, DiAu 16 C6ng ty,
Quy chti t6 chfc vA hopt d0ng cta Ban riio* so6t bao drim nguyen tic OO.jap,
kh6ch quan, trung thgc vd th{n trgng trong qu6 trinh thr,rc hiQn chirc nlng f.i6- tru,
gi6m s6t.

Trong n5m, Ban Ki6m so6t dd x1v duns chucrng trinh c6ng t6c, ph6n cong
nhiQm vu cu th6 cho trmg thdnh vi6n, t6 chfc c6c cu6c hqp dinh kj,vd aot rr6t r.rrj" cAn thi6t d6ng thoi chtr clOng nghiCn cuu h6 scr, tAi li6u, b6o cdo cria H6i d6ng
ciu6n tri, Ban Di6u henh vd ph6i hgp v6i ki6m to6n d6c lfp trong viQc xem x6t,
thAm dinh, d6nh gidbdo c6o rii chfnh cta C6ng ty.

C6c thdnh vi6n Ban Ki6m so6t thuc.hiCn nhiQm vu theo cne O6, ki6m nhi6m.
Mirc thu lao 6p dpng trong ndm2025 nhu sau:
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- Tru&ng Ban Ki6m sodt: 3.000.000 d6ng/ngudi/th6ng;

- Thenh vi6n Banki6m so6t: 2.000.000 d6ng/ngudi/th5ng.

viQc chi tre thi lao dugc thgc hiQn theo Ngh! quy6t Dpi hQi it6ng c6 d6ng vd

c6c quy dinh nQi bQ cua C6ng tY.

rr. KrrAI eUAT riNn nixn HoAT DQNG cua c$Nc TY NAM 202s

N6m Z025,C6ng ty tiOp tpc ho4t dQng chri y6u trong c6c linh vpc kinh doanh

xe 6 t6 Mitsubishi, dich vp sria chta, b6o duong 0 t6, kinh doanh php ttng, PhU

kiQn vd cho thu$ bAt dQng sinlkho bei. H9 th6ng hopt dQng cria C6ng ty dugc t6

chric tqibakhu vgc g6m Dd Ning, Hu6 vd Quing Trf.

Trong ndm2025, C6ng ty hoat <tQng trong UOi cann thi trucmg 6 t6 ti6p tpc c6

nhiAu bi6n dQng, sfc mua thay d6i, mric d0 c?nh tranh gia t5ng, dflc biQt du6i t6c

d6ng cta xu hucmg chuy6n dich tir xe xdng sang xe diQn. DOng thdi;'tinh hinh

thi6n tai, lfi lUt tai khu vgc miAn Trung trong quy IIU2025 ciang inh hucrng d6ng

te ACn k6t qui hoat dgng kinh doanh chung cira COng ty. D0y ld nhirng y5u t6

khdch quan lim gia tdngitpluc d6i vdi c6ng t6c didiu hanh, ki6m so6t chi phi, quan

tri ddng ti6n vd hiQu qui hopt dQng sin xu6t kinh doanh trong ndm 2O25. Tuy vfy,

cong ty van duy tri dugc quy m6 ho4t dQng vd doanh thu & mric cao.

III. KET QUA THUC HITN CHUC NANG, NIIIEM VU CUA BAN KIEM
soAr uAvt 2o2s

1. C6ng tric gi6m sit tliii v6i HQi tlang quin tri vir Ban Didu hirnh

Ban Ki6m so6t dd thucrng xuy6n theo d6i, gi6m s6t hopt dQng cua HQi d6ng

qu6n tri vi Ban Di6u hdnh trong viQc thgc hiQn quy6n, nghia vp theo quy dinh cua

ph6p lupt, Didu lQ Cdng ty vir Nghi quyi5t Dai hQi d6ng c6 d6ng. Qua giSm s6t,

ilun fiOrn soAt nhan th6y HQi tl6ng qu6Ln tri hopt dQng dring thAm qryAtt; c5c ngh!

quy6t, quy5t dinh dugc ban hdnh ching trinh tU, thtr tpc vd b6m s6t y6u cAu quin

tri, diAu hanh hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Ban DiAu hanh b6m s6t

dinh huong cria HQi ddng quAn tri, duy tri hopt dQng 1i6n tqc ctra C6ng ty vd thuc

hiQn ch6 d9 b5o c6o phgc vp c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t.

2. C6ng t6c thAm illnh b6o c6o tiri chfnh nim 2025

Ban Ki6m so6t dd xem x6t, thAm dinh b5o c6o tdi chinh ndm 2O25 tr6n co s6

hO so k6 to6n, b6o c6o ctra Ban Di6u hanh vn 1i ki6n cira ki6m to6n itgc lAp. Qua

thAm dinh, Ban Ki6m so6t nh4n th6y b6o c5o tdi chinh ndm 2025 cria COng ty

dugc lap phu hqrp v6i chu6n mUc kti to6n, ctr6 OO kti to6n doanh nghiQp ViQt Nam

. 
vd c5c quy dinh phSp luqt c6 1i6n quan. C5c chi ti6u trgng yi5u dugc,phin 6nh tr6n

uco 
sd chring tri, s6 s6ch k6 toan vil k6t qui ki6m to6n dQc lQp-

3. D6nh gia k6t quf, kinh doanh vir tinh hinh thi chinh ndm2025

' TrCn co s6 b6o c5o tdi chinh, b6o'c6o quin tri vd c6c chi tiOu tdi chfnh chti

y6u, Ban Ki6m so6t nhfn th6y nim 2025 COng ty v5n duy tri dugc quy m6 ho4t
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d0ng vd doanh thu 6 mftc cao, tuy nhi6n hi6u qu6 lcri nhuqn , chdt lugng tdng
trucrng vd mfrc @ an todn tdi chinh c6 d6u hiQu suy gi6m. DAy ln ndm cho th6y
kh6 16 tinh trang ting truorrg v6 doanh thu chua di d6i vdi tdng tru&ng ve cn6t
lugmg lqi nhuan the hign qua bing s6 liCu du6i d6y:

Bing 01: K6t qui kinh doanh
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. BAng 01 cho thdy co c6u doanh thu ndm 2A25 ctra C6ng ty v5n phu thu6c chri
y6u vdo m6ng kinh doanh xe 6 t6. Doanh thu thuAn toa, 6Ong ty dat 731,02 ty
d6ng trong d6 mang kinh doanh xe dat 6g6,06 ty d6ng, chi5m 6t,r torg dounh
thu. MAng dich vp b6o hdnh, sira chfra xe dat 36,g2 ty d6ng, chi6m s,o%t6ng
doanh thu vi ming cho thu6 u6t oqng s6n/kho b6i dpt g,l4 ty d6ng, chi6m l,r%
t6ng doanh thu. Tuy nhi6n, x6t va hiQu que lcyi nhuAn tru6c chi phi qu6n ly chung,
ming kinh doanh xe 6 t6 vd m6ng dich vp bAo hdnh, sira chira xe ghi nh6n ttlt qua
chua t6t nhu kj' vong trong UOi cann canh tranh thi truhng ngey cdng lcm. M6ng
cho thu6 U6t aqng sAn/kho bai ti6p tuc ld ngu6n h5 trq fqi ,h"a" vn dlng tiAn cirl
c6ng ty. Sau khi tru chi phi qu6n iy chung todn c6ng ty ld s,a4 ty d6ng, c6ng ty
ghi nh6n 15 tru6c thuti 1 ,74 ty d6ng. EiAu ndy cho tr,6y quy m6 doanh thu nrm
2025'v5n duoc duy tri, nhrmg ch6t lucrng doanh thu vd khA n5ng chuy6n doarh tfru
thdnh loi nhupn crta cdc mdng hoat d6ng chri luc dE suy gi6m.

NQi dung DVT Tdng Kinh
doanh xe

Dich vp
b6o hdnh,

sira chfra xe

Cho thu6
b6t Ogng

sdn/kho bdi

Doanh thu thuAn 731,02 686,06 36,82 8,14

co c6u doanh thu % 100,00 93,80 5,Oo/o I 1
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Bflng 02: Tiri sin, qgu6n v5n vir mQt s5 chi ti6u hiQu qui, an toin tiri chfnh

Bing 02 phAn anh tong tdi s6n ctra C6ng ty tdngti 752,61 tj'd6ng ndm2024

l6n 1 57 ,06 ty d6ng ndm 2025, tdng 2,9oh so v6i ndm 2A24. Nq ph6i trh t6ng tir
g5,g5 tj' d6ng ndm 202416n 105,96 tj' d6ng ndm 2025, tdng t},4yo so v6i ndm

2024. Ty le nq phii tra ffCn t6ng tdi sin tdng td 62.87% ndm 2024 Gn 67 ,460/o ndm

2025. V6n chu sd hiru gi6m tt 56.66 ti'd6ng n1m2024 *r6ttg cdn 51,10 ty ddng,

giim g,}oh so v6i ndm2024.Ti 19 v6n chri sd hiru tr6n t6ng tdri sAn gi6m cdn

32,540 . V6n luu dQng tU tii trg gi6m tt 9.16 tj' d6ng *r6ng 6,22 6t ddng, gi6m

32,lYo so v6i ndm2024. Chi sO t<na ndng thanh to6n ng6n hqn giAm.xu6ng 1,06

l6n. Tj, su6t lqi nhufn tr6n t6ng tdi sAn (ROA) vi ty su6t lgi nhuQn tr6n v6n chri so

hiru (ROE) deu chuy6n sang mric Am. Ban Ki6m so6t nhpn thdy chc chi ti6u ndy

ph6n 6nh mirc dQ ddn bAy tdi chinh giatdng, kh6 ndng tg chri tdi chinh thu hpp vd

hiQu qui sri dgng tdi sin, v6n chir s6 hiru suy gi6m d6ng tc6. Oay ld nhirng v6n dA

cAn dugc HQi d6ng qu6n tri vd Ban Eidu hdnh tfp trung kh6c phUc trong nim
2026.

'Qua ph6n tich hai bing sO 1i9u, Ban Ki6m so6t nhpn th6y n6m 2025 C6ng ty

v6n duy tri duoc quy m6 ho4t dQng, nhung hiQu quA kinh doanh vi muc dQ an toAn
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NQi dung DVT Nim 2024 Nnm 2025

T5ng/giim so vrfi
; 2024

Gii tri oh

tdi sin Tj'd6ng 152,61 157,06 4,45 2,gyo

Ng phii tri Tj'd6ne 95,95 105,96 10,01 l0,4oh

N trhlT tdi sin o/
,/ 1) 62,870/o 67,46yo

- -:,von chu s0 nuu Tj'd6ne 56,66 5 1,10 -5,56 9 ) 8%

Vdn CSH/T6ng tdi sin % 37,130 32,54yo

V6n luu dQng tg tii trg T}rt6ng 9,76 6,22 -2,94 -32,1o

ROA % 3,06yo -l,r2yo

ROE 7,030 -3,220

Chi sd khi ndng thanh to6n
ngin han l6n 1 ) 1 1,06
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tii chfnh c6 d6u hi6u suy giem. TrOn co sd d6, Ban Ki6m so6t d6 nghi HQi d6ng
qu6n tri vd gan O\eu henh tAp trung ki6m so6t chdt chi phi, nAng cro .n6t f"q"g
doanh thu, cir cdu lai ngu6n v6n, t[ng cu]ng quin tri c6ng ng, hing tdn kho vd
ddng ti6n nhirn"c6i thi6n hiQu qud hoat dQng vi bio dim an todn tii chfnh trong
ndm2026.

IV. DANH GIA VIEC CHAP HANH PHAP LUAT, DIEU Lp CONG TY VA
NHAN XET, KIEN NGHI

Qua hoat dQng ki6m tra, gi6m s6t trong ndm2025, Ban Ki6m sodt nhAn thdy
HQi d6ng quan tr1, Ban EiAu hdnh vi c6c bQ phan c5 1i6n quan ch6p hnnh quy dlnh
cria phdp ludt, Didu lg C6ng ty, Nghi quytit Dai hqi d6ng co d6ng va cdc quy chti
quALn tri nQi b6. C6c hopt dQng'quan tr!, didu henh, tAi chinh, k6 to6n vi c6ng b6
thdng tin duoc tri6n khai dung thAm quyen vd trinh tU quy dinh.

DC nAng cao hi0u qui ho4t dQng trong thoi gian t6i, Ban Ki6m so6t kinh 116

ngh!Hqi il6ng quAn tri vA Ban DiAu hanh tpp trung thuc hi6n mQt s6 nQi dung sau:

l. Tiiip tr;c ri so6t, hodn thiQn hQ th6ng quy ch6 nQi b0 vdL co ctrc t<icm so6t;

2.TFng culng quan trirui ro thi trudrng, c6ng ncr, ddng tiAn vd rui ro vQn hdnh;

3. Ki6m so6t ch5t chE chi phf, hdng t6n kho vd hi6u qu6 sri dung v6n;
4. NAng cao tfnh c6ng khai, minh bach trong c6ng tdc qu6n tri vdL c6ng b5 th6ng
tin.

v. KE HOACH HO+T DQNG CUa BAN KIEM SOAT NAVI 2026
Ndm 2026, Ban Ki6m so6t xdc dinh ti6p tuc phdt huy vai trd li bQ phpn ki6m

tra, gi6m s6t dQc l4p, d6ng hdnh ctng HQi d6ng qu6n tri vi Ban Di€u hdnh trong
vi6c b6o dim hofl d6ng cria C6ng ty tu6n thir ph6p lu6t, minh bpch, an toin vd
hi6u quA.

Trgng tAm hoat dQng cira Ban Ki6m so6t ndm 2026 96*,
1. Ti6p tuc thuc hign dAy dir chfic ,[ng, nhi6m vu theo quy dinh ctra ph6p luat,
DiAu lQ COng ty vd Quy ch6 hoat d6ng cria Ban KiOm soiit;

2. Tingcudrng ch6t lucmg gi6ms6t viQc thpc hign Nghi quy6t cria D4i hQi d6ng c6
d6ng vd Nghi qrytit cria HQi rl6ng qu6n tr!;

3. DAy mpnh gi6m s6t chuydn sAu AOi vOi c6ng t5c tdi chfnh, dAu tu, qir6n ly v6n,
quin tri cdng no, ki6m sodt chi phf vd hi6u qu6 sir dung tii s6n;

4. Theo d6i, d6nh gi6 vi6c tu6n thri ph6p luat, Didu lg, quy chri nQi bO vd c6c quy' 
dinh vd c6ng bli thOng tin, quAn tri c6ng ty; ,

"tt

5. PhOi hqp chflt chE v6i ki6m toan dgc lpp nh[m n6ng cao ch6t luerng thAm dinh
bflo cilo tii chinh vi hiQu qu6 girim s6t;
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6. Ki6n nghf kip thoi v6i HQi d6ng quin tri, Ban DiAu hAnh vi Dpi hQi d6ng c6

d6ng c6c gi6i ph6i phong ngua rui ro, ndng cao hiQu quA ho4t dQng vd b6o vQ

quyAn, lqi fch hgrp phdp ctra c6 d6ng.

Ban Ki6na S;o6t cam k6t thuc hign nhiqm vq v6i tinh thAn ti'6ch nhiQm cao,

kh6ch guffi, minh bpch vd th4n trgng, g6p phAn n6ng cao hiQu qui ho4t dQng san

xu6t kinh doanh vd thfc ilAy sg phdt tri6n bdn vimg cria C6ng ty trong giai do4n

t6i.

TrCn ddy ld 86o c5o hopt dQng cria Ban Ki6m so6t n[m 2025 vd K6 hopch

hopt dQng nlm2026, kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem xdt, th6ng qua.

Trin trgng./.

Noi nhQn:

- Nhu tr6n

- Luu: VT, BKS
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