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- Dia chi tru s& chinh: 37 duong 3 thang 2, phudng 8, thanh phd Viing Tau, tinh Ba
Ria - Viing Tau

- Dién thoai :0254.3859617

- Fax :0254.3859 618

- Ngudi thuc hién cong bb théng tin: VS Thanh Tai Chirc vu: Pho Téng
Giam dbc Cong ty

- Loai thong tin cong bo: 'x/dinh ky: [bétthuong; [124h; [Itheo yéu cau.
v" Noi dung théng tin cong bo:
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DANH MUC TAI LIEU BO SUNG
[ HONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

NOI DUNG

Chuong trinh DPHDCP thudng nién nim 2025

Béo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2024 va phuong hudng nhiém vu

= nam 2025,

3. | T trinh thong qua d€ 4n co cdu Cong ty giai doan 2021-2025

4. | Tor trinh mién nhiém Thanh vién HBQT nhiém ki 2020 - 2025

5. | To trinh mién nhiém Thanh vién BKS nhiém ky 2020 - 2025

6. | T trinh vE vige déi tén Cong ty CP XD va Phat trién d6 thi tinh BR-VT
7. | To trinh vé viée bau bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025

8. |Don d¢ cir ing vién Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025

9. |So yéu ly lich ctia img vién.




XAY DUNG

Thoi gian:

Pia dié¢m:

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

RIEN DO THI Doe lip - Ty do - Hanh phic

Tt 08g00° ngay 28 thang 6 nam 2025 (thir Bay)

Hoi trudmg Céng ty Co phan Xdy dung va Phét trién DG thi tinh Ba
Ria — Viing Tau (s 37 duong 3/2, Phuong 8, Thanh phd Viing Tau)

Thaoi gian Noi dung
Dén khach va kiém tra tu cach cb dong
8h-8h135 o Don tiép va kiém tra tu cach ¢ dong.
o Phat tai liéu cho ¢b déng
Khai mac Dai hji:
o Tuyén bo khai mac;
o Théng qua bién ban tham tra tur cach ¢é déng va tuyén bd oo
diéu kién tién hanh Dai héi déng cé déng theo quy dinh ci4? %»Ts?
8h15- 8h30 Phap luat va Diéu 1& Céng ty: cO PHA
o e o : T %AY DUNG
Gidi thiéu va thong qua Poan chu tich; ' pHT TRIEN
o T?ong qua chuong trinh hop va Quy ché lam viée coa 4M
o Gidi thiéu va thong qua Ban Thu ky, Ban kiém phiéu.
H6i ddng quan tri, Ban kiém soat trinh bay cic ndi dung sau:
v Théng qua bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2024 va ké hoach san xut kinh doanh nim 2025;
v’ Béo céo ctia Héi déng quan tri;
v Bao cao ctia Ban Kiém soat;
v" Thdng qua BC tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan:
v" Théng qua phan phéi loi nhudn nam 2024;
v Lua chon don vi soat xét/kiém toan bo c4o tai chinh nim
8h30- 9h30 2025:
v Dé an tai co cdu Cong ty giai doan 2021-2025;
v To trinh mién nhiém Thanh vién HPQT nhiém ky 2020-
2025,
v" To trinh mién nhiém Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2020-2025;
v' Quyét dinh dau tu xdy dung du 4n chung cur 1 ( Harbour City
- block A), chung cu 2 ( Harbour City - block B) thude quy




Thoi gian

Noi dung

hoach Khu nha & tai géc duong vao cang Chinfon Phu My,
huyén Tan Thanh (nay la thanh pho Phi My);

v T¢ trinh thay doi tén Cong ty Co phan Xay dung va Phat
trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau;

v Cac ndi dung khac thude thim quyén cua Dai hoi dong ¢
dong.

9h30- 10h00

Théo ludn va giai dap y kién dong gop ciia o dong

10h00- 10h15

Biéu quyét ciia Dai h§i ddng c6 dong vé cac ndi dung dwge trinh
bay

10h15-10h45

Bau b sung Thanh vién Ban Kiém soat nhi¢m ky 2020-2025

10h45-11h05

Nghi giai lao

11h05-11h30

Bé mac Dai hji:

- Poc bién ban kiém phiéu;

- Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét PHDCD;
- Tuyén bd bé mac Pai hoi.

- Dung com than mat.
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sé: 416 /BC-UDEC Ving Taw, ngay( <) thang & néim 2025

| BAO CAO :
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025

Cén cir chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 cia Cong ty Co
phan Xay dung va Phét trién Db thj tinh Ba Ria — Viing Tau (Cong ty UDEC) dugc
Dai hoi ddng cd d6ng thong qua va UBND tinh Ba Ria — Viing Tau phan giao;

Can cir tinh hinh thyc hién chi tiéu ké hoach va hoat ddng san xut kinh
doanh ndm 2024 cta Céng ty UDEC;

Céng ty UDEC bdo cdo téng két nam 2024 va d& ra céc chi tidu ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2025 nhur sau:

PHAN I

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN
1. Panh gid chung vé tinh hinh kinh té - xa hoi

Tinh hinh kinh té - x3 héi tai tinh Ba Ria — Viing Tau nim 2024 c6 nhimg
chuyén bién tich cuc hon so véi cing ky n&m 2023. Téng san phim ndi dia
(GRDP) trén dia ban tinh ting 0,79%. Riéng GRDP trir ddu tho va khi dét ting
10,52% (Nghi quyét ca nim tang 8,5%) chia theo khu vue: Khu vue I (Nong 14m
nghiép va thiy san) ting 3,63%; Khu vyc II (Céng nghiép va xdy dung) ting
13,62% va Khu vuc III (Dich vu) ting 6,92%. GRDP trir diu thé va khi dbt binh
quin diu ngudi dat 9.012 USD/ngudi/ndm (Nghj quyét ca nim dat 8.904
USD/ngudi/nam).

Trong béi canh chung, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty Cb phén
Xéy dung va Phét trién D6 thi Tinh Ba Ria-Viing Tau ciing c6 nhiing thuin loi va
khé khan nhét dinh.

2. Nhirng thuén lgi

Hang loat chi dao tir Chinh pht, ngan hang nha nuéc nhim én dinh thi
truong tai chinh, ting tdc d6 giai ngan dau tu cong, thu hit ddu tu truc tiép tir nude
ngoal thiic diy tin dung tiéu ding dé cac doanh nghiép c6 thé tiép can dugc dong
von va thi phén kinh doanh qua do vuot qua kho khén, tdng cuong cac hoat dong
dé thdo g& nhung khé khén cho thi truong bat ddng san, uu tién va wu dai tin dung
cho phét trién nha & x4 héi.




Thi trrding bat dong san nhit 14 pat dong san khu cong nghiép da va dang cb
tin hiéu khoi sac & mot s6 khu vuc ¢6 vi tri chién luoc vé cang bién va logistics.

Cung véi su hd tro va quan tAm cta Tinh ty, Hoi ddng nhan dan Tinh va
nhat 1a Uy ban nhén dan tinh Ba Ria-Viing Tau cluing voi cac S, ban nganh trong
Tinh d3 tao diéu kién thuan loi cho Céng ty UDEC hoat déng san xuat kinh doanh
trong nam 2024.

3. Nhirng kho khan

Tinh hinh xung @6t chinh tri & nhidu noi trén thé giéi gia tang chwa c6 déu
hiéu ha nhiét. Lam phat tdng cao ky luc & mot s6 nude. Rai ro thu hep thi truong,
dao chidu cua dong vén gia ting, nguy co bét 6n dinh an ninh ning luong, luong
thyuc tac dong tiéu cuc dén nudc ta do dd mé ciia nén kinh té 16n.

Nén kinh té trong nwée ddi mat véi nhidu khé khan thach thire nhu: tong cdu
phuc hdi yéu, trong d6 cdu tiéu diing tang thip hon so ky vong trong béi canh lam
phét chiu 4p luc 16n hon trong nhimg thang cudi nim, dau tr céng va dau tu tu
nhén ting chdm; Thi trudng tai chinh tién té con tiém 4n nhidu thach thic, ng x4u &
muc cao, kha nang hép thu vén va tiép can von tin dung ciia doanh nghiép con han
ché; Thi truomg bat dong san c6 tin hidu phuc hdi nhung con khé khan, co ciu san
phim trén thi trudmg thiéu can dbi khién gia nha chung cu & phan khic so cép va
thit cdp bi ddy gid 1én cao, din dén ngudi co nhu céu thuc vé nha & khoé c6 kha
nang tiép cén; Anh huéng tir viéc chiam tiién khai quy hoach dién lue quoc gia, quy
hoach tdng thé vé nang lugng quéc gia.

San xuét, kinh doanh, stic khoe ciia doanh nghiép bi bao mén do thiéu hut
dong tién va thi truong san xuét kinh doanh bj thu hep. Theo Tdng cuc théng ké,
vén binh quan ctia mdt doanh nghiép thanh 1ap méi nam 2024 chua dén 10 ty dong,
giam manh so v&i 10 ndm truée day (12 iy dong/1 don vi).

IL. VE TO CHUC, NHAN SU CUA CONG TY UDEC
1. V& cbng tic td chirc

Nhim néng cao hidu qua va dap {mg yéu cau quan Iy diéu hanh san xuét kinh
doanh, do d6 Céng ty da diéu dong luan chuyén va tuyén dung bd sung nhan sy,
trén co s& d6 dé én dinh bd méay phi hop véi san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Bo may td chic ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2024, cu thé nhu sau:

+% Ban Tong Giam Béc: 03 ngudi.
% Céc phong/ban: 05 phong/ban, gom:
+ Phong Hanh chinh — Nhan su;
+ Phong Kinh doanh;
+ Phong Tai chinh — K& toan;
+ Phong Vat tr — Thiét bi;
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+ Phong K¥ thuét - Thi cong.
++ Céc xi nghiép, bd phén truc thude:
+ Xi nghiép San xuét Céng nghiép.
+ San Giao dich bét dong san UDEC.
%+ Cac cong ty con:
+ Céng ty TNHH Du lich UDEC: Vén diéu 1¢ 70 ty ddng, Céng
ty UDEC ném giit 100% vdn diéu 1&.
+ Céng ty Cb phén Thanh Chi: Vén didu 18 43,89 ty déng, Céng
ty UDEC ném gifr 52,15% vén didu 1&.
2. V& cOng tac nhan su
Tinh dén ngay 31/12/2024, téng s6 lao déng khéi viin phong Céng ty 1a 83
ngudi (khéng ké lao ddng thi cong tai cac cong trudng, lao dong tai cac cong ty
con), tdng 17 ngudi so voi nam 2023. Trong d6:

» Trinh d0 dai hoc va trén dai hoc: 48 ngudi, ty 18 58,0%;

> Trinh d6 cao déng ¢ 05 ngudi, ty 1€ 6,0%;

» Trinh d6 trung cép : 03 ngudi, ty 18 4,0%;

» Lao ddng co tay nghé : 14 nguoi, ty 18 17,0%;

» Lao ddng phd théng : 13 nguoi, ty 18 16,0%;

» Thu nhép binh quén : 11,7 tridu ddng/ngurdi/théng.

II. CONG TAC PANG VA POAN THE
1. Cong tac Pang
1.1. Pang b6 co s& Cong ty

Béng bd co s& Céng ty c6 02 chi bd tryc thude, tong s6 déng vién tinh dén
ngay 31/12/2024 14 25 ddng chi trong do6 Pang vién chinh thirc 13 24 ddng chi va
dang vién du bj 1 01 déng chi (gdm 18 nam va 07 nit).

» Cac Chi b6 truc thudc:
1 - Chi b§ Van phong Cong ty : 19 dang vién;
4 - Chi b§ Céng ty C6 phéan Thanh Chi  : 06 dang vién;
1.2. Két qua cong téc Pang ndm 2024

Tiép tuc diy manh viéc hoc tap va lam theo tu tuéng dao dirc, phong céch
Ho6 Chi Minh thudng xuyén dép ng yéu cau nhiém vu chinh trj cia doanh nghiép
gilip cho cén bg, dang vién, ngudi lao dong hiéu, yén tdm cong téc va gén bd Xay
dung Cong ty.

Ban lanh dao Céng ty tao didu kién thuén loi cho céc tb chirc chinh tri - x&

hoi hoat dong tét gén véi viée quan tAm chim lo doi sdng vét chét, tinh than cho
3
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ngudi lao dong, lam tot cong tic bibu duong khen thudng d6i véi tap thé va ca
nhén khi c6 thanh tich xuft séc.

DPéang iy Cong ty thuong xuyén bam sat céc chi truong, Nghi quyét cla
Trung uong, Tinh 1y, Pang ty Khéi dé véan dung vao tinh hinh thue ti31 cia Cong
ty cho phu hop. Gift gin sy doan két thong nhét trong cép Uy, thuong xuyén tur phé
binh va phé binh, tranh tu tuéng né nang, né tranh khéng dém dAu tranh véi nhimg
biéu hién sai tréi ciia c4n b dang vién; phong chéng tu difn bién, tr chuyén hoa,
giit vimg nguyén tic tip trung dan chu trong t6 chirc va sinh hoat dang.

Thuec hién tbt mbi quan hé phéi hop gifia cap uy véi Hoi ddng quéan tri va
Tong Gidm dbc Céng ty, nham gin cong tac xdy dung dang véi nhiém vu chinh tri
va san xuat kinh doanh tai Céng ty, giit vimg nguyén téc tap trung dén chi trong tb
chire va sinh hoat. Chu trong cong tac kiém tra, giam sét theo dtng ké hoach, dam
bao theo ding quy trinh, thu tuc.

* Két qua: Pang iy Cong ty biéu duong khen thuéng 05 c4 nhin c6 thanh
tich xuat sic. Pang b co s& Cong ty két nap duoc 01 dang vién méi. Pang b co
s& Cong ty dugc danh gia xép loai hoan thanh t6t nhiém vu nam 2024.

2. Cong tic doan thé
2.1. Cong tac Cong doan

Céng doan co s& Cong ty c6 83 doan vién dugc lap thanh 04 Té Céng doan
b6 phan theo Quyét dinh sb 10/QD-CDCS-UDEC ngay 19/4/2023, cu thé:

v/ T4 1: Ban lanh dao Céng ty; Phong Hanh chinh — Nhan su; Phong Kinh
doanh;

v' T4 2: Phong Tai chinh - K& toén; Phong K§ thuét - Thi cong;

v/ T4 3: Phong Vit tu - Thiét bi;

v’ Tb 4: Xi nghiép san xuft céng nghiép.

Nim 2024, viéc thuc hién ché d6 chinh sch va quyén loi cia ngudi lao dong
chua duge ddm bao do Céng ty gap nhiéu khé khan v& mit tai chinh. Cong doan da
thuong thao véi Nguoi sir dung lao dong thuc hién ding quy dinh phép luat, dam
bao hai hoa 1¢i ich clia cac bén trong quan hé lao dong.

Ban chép hanh Céng doan luén quan tdm bao vé& quyén va lei ich hop phap,
chinh d4ng ctia ngudi lao ddng, phdi hop chit ché véi Cong ty trong viéc thuc hién
dung, du, kip thdi va céng bang cac ché db phic loi cho ngudi lao déng.

Trong niam 2024 Céng doan nganh X4y dung tinh BR-VT td chizc Héi thao
cdng nhan, vién chire, lao dong nganh Xay dung tinh BR-VT nim 2024. Tap thé
doan vién céng doan Céng ty di hing hai dang ky tham gia. Két qua dat duoc:

> 01 giai nhi mén céu 16ng d6i nam — nir;

» 01 gidi nhat ¢6 dong vién;



> 01 gidi khuyén khich van déng vién nd luc.
IV. VE THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024
1. Cac chi tiéu ké hoach nim 2024

Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong thuomg nién nim 2024 d3 thong qua ké

hoach san xuat kinh doanh nim 2024 nhu sau:

- Tong doanh thu 350,0 ty dong.
- Loi nhuan trude thué 13,5 ty dong.
- Loi nhuén sau thué 1,0 ty dé‘}ng.

2. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2024 ‘
Don vi tinh: Ty dong

Thue Ké Thue | Tylé Ty 1é
ol gl e hién hoach hién TH TH
SET - chiin i hopely | eov | wta | ngm | 2004/ | ooow
2023 | 2024 | 2024 | TH2023 | KH 2024
Téng doanh thu va
A | thu nhip khéc 97,46 | 350,00 | 346,74 | 262,4% | 99,07%
(A =1+2+3)
1 | Doanh thu céng ty me 78,60 | 319,00 | 332,48 | 343,7% | 104,23%
1.1 | Doanh thu x4y lip 37,33 | 215,00| 160,72| 2553% | 74,75%
Doanh thu bé tong
12 |nhyanéng bétongxi | 31,18 32,00| 84,03| 358,8% | 262,59%
mang, d4 ddm va cong
{3 |Hoamon inhdopah .| 6800| 80,10 -1 117,80%
bat ddng san
1.4 | Doanh thu khéac 0.16 - - - -
1.5 E}fﬁ?}iﬁl Qe 850| 400| 424 46,4% | 106,05%
Doanh thu tai chinh va .
LE | v bte 1,43 | 339] 341,7% .
g | Doanhth cincie 2079 3600 1952| 4339% | 54.22%
cong ty con
2.1 %‘l’:fh“éff phan 12,56| 2600 669| 267%| 2572%
22 |CéngtyDulich UDEC | 17,23| 10,00| 12,83| 644% | 12831%
3 |Loatirivdoanhthu | (1003)| (5,00)| (526)| 5493% | 105,22%
L;)’i nilu@n trude thué .
B | TNDNG=Lize3) | (7698 1350 (43,18)| 11453% ,
1 |LNTT cong ty me (6430)| 13,00] (22,82)| 61,1% .
Loi nhuén truée thué o 1
N et (2457 |  050| @119 167,17%
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~ Thye | K& | Thwe | TyIé Ty 16
ST hién hoach hién TH TH
SEL | Chitbnkihoneh . | b | kS am | sty
- 2023 | 2024 | 2024 | TH2023 | KH 2024
Cong ty CO phén . 3
3 S 0 =
-5 heone e | (1268)|  350| (17,12) | 5.014.2%
22 |CéngtyDulich UDEC | (11,89)| (3.00)| (406)| 32.9% | 13535%
Loai trir lgi nhudn "
3 | n6i b3 khi hep nhit 11,89, . 0,83 6,71% <
C | Thué TNDN 2,38 r 12,50 3,51 | 134,66% | 28,09%
p |Loinbudn sau thué 79.36 100 | (46,69) | 115.83%
T}TDN ( - ) (] ( ] ) " o -

3. Panh gia két qua thwe hién ké hoach nim 2024

Doanh thu chinh Céng ty UDEC nim 2024 dén tir hoat dong x4y lap, san
xuét bé téng nhyra néng va kinh doanh bét déng sén chiém 98% tdng doanh thu.
3.1. Vé Iinh vure thi cong xdy dung

rong nim 2024, Cong ty tép trung hoan thanh céc céng trinh chuyén tiép:

» Chung cir tai dinh cu Péng qudc 16 56, thanh phé BaRia;

» Cong trinh Khu phtc - hop nghi dudng va giai tri KN Paradise — Khu Parasol
— Tiéu khu Nikko (phan ky 20 va phén k¥ 21) tai Thanh phé Cam Ranh;

» Cong trinh san lap ha tang cang Qudc té Thi Vai giai doan 2, tai Thi xa Phu
M.

So v&i doanh thu nim 2023 ting 255% va dat 75% ké hoach nim 2024.
Doanh thu hoat dong x4y l4p thp so véi ké hoach do sur canh tranh gié rat ght gao
gitta céc nha thau. Loi nhuin gdp tir hoat ddng xay lé’lp nim 2024 14 8,36 ty ddng
dat 87% ké hoach nim 2024. Ty suét loi nhudn gdp trén doanh thu hoat dong xdy
14p 12 5% cai thién déng ké so vai 4% ké hoach nam 2024 va -18% nam 2023.

3.2. Vé Iinh vue sin xuit, thi cong bé tong nhua néng, cong bé tong ly tim dic
sén, da gia cb xi mang va bé tong xi mang

- Trong n&m 2024, mic du Céng ty chiju anh hudng tlr canh tranh truc tiép
cht yéu tir cic doanh nghiép ciing nghanh va bién dong nhan sy lanh dao xi
nghiép, tuy nhién bing su quyét tim va nd luc clia can bd céng nhan vién cia xi
nghiép san xuat céng nghiép, da td chirc san xuét kinh doanh hop 1y, khoa hoc.

- Doanh thu nam 2024 1a 84,03 ty ddng ting 270% so véi nam 2023 va tang
263% so v6i ké hoach 2024,

- Loi nhudn gbp tir hoat déng san xuét bé tong nhua néng 2024 1a -1,73 ty
déng giam 121% so v&i ké hoach 2024. TV suét loi nhudn gdp trén doanh thu san

xuit ba téng nhyua néng 14 -3% cai thién so véi -14% nim 2023 nhung con cach xa -

muc tiéu ké hoach 2024 14 -2%. Mic du ty suét loi nhudn gdp khéng dat so véi ké
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hoach nhung gép phan hd trg dong tién cho hoat dong x4y lf;.p, dr:'ing thoi lay lai
niém tin khéch hang cil.

3.3. Vé linh kinh doanh bt dong sin

3.3.1- Kinh doanh bét dong san

Doanh thu hoat ong kinh doanh bét dong san dat 80,1 ty dong ting 118% so
v6i ké hoach 2024. Doanh thu bat déng san dén tir viéc chuyén nhuong 16 dAt Nam
Qudc L$ 51 Thanh phé Ba Ria, viée chuyén nhuong duogc 16 dat nay gép phan
giam 16 dang ké khi Cong ty phai trich 14p du phong va chi phi 14i vay ting cao.

3.3.2- Cho thué tai san

Trong ndm tong doanh thu tir hoat dong cho thué tai sin dat 4,24 ty dong
bang 46% so v6i cung ky va ting 106% so v6i ké hoach 2024. Doanh thu nay chu
yéu dén tir viée cho thué khach san Golf Phu M§ (d6i tén Khach san thanh Phu My
Habour). Hoat déng khai thac kinh doanh khich san gap nhiéu khé khén trong thoi
g:an qua, Cong ty x4c dinh viéc cho di tac thué tai san ndy gbp phan giam chi phi
dau tur va thong qua déi tic Quén Iy van hanh s& 1am gia ting thém gi4 trj tai san va
co hoi tim kiém nha du tu méi cho du éan nay

3.4.Vé hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia céc cong ty con
3.4.1. Céng ty Cb phan Thanh Chi

Doanh thu Céng ty Thanh Chi nim 2024 13 6,69 ty dng bing 27% so véi ké
hoach 2024. Doanh thu khéng dat do hoat dong kinh doanh kho bai 6 thang dau
nim 2024 hiu nhu khong c6 khach hang, chu yeu dén tir céc thang cudi nim, dong
thoi méng vt ligu xdy dung tam ngung do quyét dinh cia Uy Ban nhan dan tmh
dong cira md d4 din dén hoat dong nha mdy gach tam ngung do khéng c6 ngudn
nguyén liéu du vao.

Bén canh d6, Héi ddng Quan tri Cong ty chil truong sap xép lai hoat dong va
td chirc cia Cong ty Thanh Chi trong thoi gian t6i, tap trung vao hoat déng chinh 1a
cho thué kho bii va dich vu logistics tai Thi x& Phit M§y. Lai gop Cong ty Thanh
Chi 1& -17,12 ty dong do chi phi khiu hao tir méing vat lidu va chi phi tién thué dét
hang ndm phai tré cho hoat dong kinh doanh kho bai & KCN Phi My 1.

3.4.2. Céng ty TNHH Du lich UDEC

- Doanh thu trong nam 2024 1a 12,83 ty ddng bing 64% so véi cung ky va
dat 128% so véi ké hoach ndm nay. Doanh thu Céng ty dén tir hoat ddng kinh
doanh khach san Golf Phu My dén hét thang 5/2024 va cho thué mit béng Thé gioi

di déng. Loi nhudn truée thué cia Cong ty 12 -4,06 t déng do Cong ty chiu chi phi
khiu hao.
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PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
I. NHAN DPINH TiNH HINH CHUNG

Theo dy béo tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc chuyén bién nhanh, phic tap:
sy gia ting cang thing thwong mai giita cic nén kinh té 1én, kéo dai xung dbt chinh
tri & mot s6 noi trén thé gisi s& tiép tuc géy anh hudng tiéu cuc cho ting trudng
kinh té thé giéi.

N2n kinh té nudc ta 61 mat ngdy cang nhidu kho khin, thach thic, 1am gia
ting 4p lirc cho cbng tac didu hanh vi md khi vira phai gial quyét nhiém vu thudng
xuyén tang lén, vira phai xr ly kho khan, bat cap trong ndi tai nén kinh té da ton
dong tich tu nhidu nam trong khi vin phai tmg phé vdi cc van d& bt ngd phat

sinh.

Thi trudng xdy dung nim 2025 du béo cb nhimg thay ddi dang ké so véi
nim 2024. Péi véi hoat déng xiy lap tap trung vdo phén khiic bat déng san khu
cong nghiép, khi ma cc ngudn vén FDI dich chuyén manh m& tir cic thj trudmg
16n nhu Trung Qudc, Dai Loan sang cac Qude gia Péng Nam A trong dé c6 Viét
Nam do anh huong chinh sach Trump 2.0.

Tai tinh Ba Ria- Viing T2y, bén canh viéc gia tang ty 18 1dp day céc khu cong
nghiép thudc dia ban thanh phd Phii M¥; huyén Chau Pue, cic Chi dau tur Khu
Céng nghiép dau tu mé rong thém nhu Khu cong nghiép Phi M¥ 2 mé réng, Khu
cong nghiép Phi My 3 md réng, Khu céng nghiép M§ Xuén Bl md rong (du 4n
nay dugc ch:fip thuén chu truong dau tu ngay 17/09/2024) véi dién tich dét thuong
phim 12 83/110 ha.

" Bén canh d6, nhu ciu x4y dung nha & dan dung 4m din & tinh Ba Ria- Viing
Tau do: cdng hudng tir cdc cong trinh ha tAng hoan thién nhu dudng Cao téc Bién
Hoa Viing Tau (thanh phan 3), dudng ven bién 994, Viing Tau - Binh Thudn;
Chinh trang céc d6 thi nhu thanh phd Pha My; Hinh thanh d6 thi méi Long Dt
trén co s& sap nhip huyén Dit Do va huyén Long Dién tir ngay 01/01/2025; Phat
trién Thanh phd Viing Tau thanh d6 thi théng minh, du lich chat lwgng cao béng
viéc cai tao va chinh trang truc duong Thity Van va céc truc dudong ngang két ndi
ra bién.

Phén khic Bat déng san nha ¢ xa hé1 trong ndm 2025 gia tang khi c6 cac du
4n khoi cong: Gate Towers véi quy md 5 block nha cao 22 ting, véi 2.670 cin hd
(dién tir 35 dén 60m?/cin) tai Khu cong nghiép chuyén sau Phit My 3; Eco Home 1
g6m him va 13 ting ndi va tum v6i 340 cin ho tai Phudng Phi M.

Bén canh d6 ngay 12/4/2025 tai Héi nghi 1an thi 11 cia Ban chdp hanh

trung wong Pang khoéa XI1T ¢4 thong qua Nghi quyét 60-NQ/TW trong d6 cé noi
dung vé sap nhap Thanh phd Hd Chi Minh, Binh Duong, Ba Ria — Viing Tau ldy

tén la Thanh pho H6 Chi Minh diéu nav tao nhiéu co hdi cho céc don vi trong tinh

tim kiém déi tic dau tur, phét triér.
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Bam sat tinh hinh chung, Cong ty UDEC tép trung vao cac hoat dong kinh
doanh chu luc, dam bao tinh kha thi cao, dfing bo phtt hgp vai kha nang thuc hién
clia gén v&i kha ning can dbi, huy déng va sir dung c6 hiéu qué céc ngudn lyc.

IL. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Dinh hwéng cia Cong ty trong nam 2025

Trén co s& thuc té ciia viée thuc hién ké hoach ndm 2024 va danh gia nhitng
thudn loi, khé khin cia Céng ty va tinh hinh phat trién kinh té x& hdi cta dat nudc
trong nim 2024. Cong ty UDEC dé ra dinh huéng chu yéu la:

- Tiép tuc 6n dinh san xudt kinh doanh, ning cao ning suit lao dong va ting
truéng doanh thu, Igi nhuén, ndng cao mirc thu nhép cho can bd céng nhén vién.

- Duy tri 6n dinh by may lanh dao chi chét, ting cudong ché @ két nbi va
gén két gitra ban lanh dao va cac phong ban, xi nghiép.

- Tép trung ngufin lirc v& nhan su, tai chinh dé hoan thanh cac cong trinh do&
dang ndm 2024 va cac cdng trinh m&i nim 2025.

- Tim kiém céc co hdi kinh doanh & cac linh vue méi nhu cung cép vt lidu
xdy dung, dich vy logistic. '

- Hoan thanh céc thi tuc va khéi céng x8y dung du 4n chung cur 1 (Harbour
City block A) va chung cu 2 (Harbour City block B) thudc quy hoach khu nha & tai
gbc dudng vao cang Chinfon Phi My, huyén Tan Thanh (nay 1a thanh phd Pha M¥)

2. Chi tiéu ké hoach sén xuit kinh doanh niim 2025

Trén co s& dinh hudng, Cong ty UDEC @ ra cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Dom vi tinh: Ty dong

g £ Ty 1¢
STT Chi tiéu ké hoach :2““2'}]'2‘?;‘ Enh;;zdsl KH 2025/
i TH 2024
Tong doanh thu va thu nhip é
A khic (A = 142+3) 346,74 306,50 88,39%
1 | Doanh thu cia cdng ty me 332,48 291,60 87,70%
1.1 | Doanh thu xay lap 160,72 199,50 124,13%
Doanh thu bé téng nhua néng,
1.2 BTXM, d4 dém va cfng 84,03 82,01 97,60%
13 I::oanh thu kinh doanh bat déng 80,10 2
san
1.4 | Doanh thu cho thué khéch san 4,24 9,10  214,51%
15 Do'anh thu tai chinh va thu nhap 339 099 |- 29.10%
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. o hign | A Y Ik
STT Chi tiéu ké hoach S vl et o o8
s TH 2024
1.6 | Doanh thu khac I -

2 | Doanh thu cic cong ty con 19,52 18,07 92,56%
2.1 | Céng ty Cd phan Thanh Chi 6,69 | 14,65 219,07%
2.2 | Cong ty TNHH Du lich UDEC 12,83 | 3,42 26,62% |

3 | Loai trir doanh thu nji bj (5.26) | (3,17) 60,21%

Tong loi nhufn trudc thué 5'

B (B = 142+3) (43,18) | 0

1 |LNTT cong ty me (22,82) 0

2 | LNTT tir cic cong ty con (21,19) | 0
2.1 | Céng ty Cb phan Thanh Chi (17,12) 0
2.2 | Cong ty TNHH Du lich UDEC (4,06) 0 1

3 Loai trl! lgi nhuan ndi bg khi 0.83 - ;

hop nhat

C | Thué thu nhip doanh nghiép 3,51 . |

Tong loi nhuén sau thué .
1 e (46,69) 0 |

I1I. MOT SO GIAI PHAP PE THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025
1. B6i véi cong tic tb chire

- Tiép tuc kién toan bd méy tb chirc phi hop véi su phat trién ciia Cong ty.
Bb tri, diéu dong, sép xép lai cac phong chuyén mén, ngudn nhan luc linh hoat dé
phat huy dugc néng luc cua timg bd phén, can bd céng nhan vién trong Cong ty..

- Tang cuong 4ap dung va khong ngung cai tién hé thdng quéan Iy chét luong
tai Cong ty nhw: chwong trinh ISO 45001-2018 quan 1y an toan sic khée nghé
nghiép, chuong trinh an toan quan ly chat lugng 1SO 9001.

- Khéng ngimg néng cao doi séng vat chat va tinh than cho cdn b cong nhan
vién nhim dong vién khuyén khich ngudi lao dong séng tao trong cong viéc.

- Tang cuong trién khai cdc khoa dao tao nédi bd cho can bod cong nhéan vién,
gitp tiét kiém chi phi. Théng qua qué trinh dao tao khéng chi tao sy gén két nhan
vién nhiéu hon ma con trao ddi, chia sé kinh nghiém thuc té cong viéc mot cach hé
thdng va higu qua hon.

- Thuc hién khen thudng, ky luit nghiém thc, kip thdi, tao ddng luc cho
nhimg cén bd céng nhan vién cé nhing thanh tich tét trong lao déng, san xuit.

2. Poi véi linh vue thi cong xay lap

- Gidm sét, danh gi4, diéu chinh céng tac thi céng timg cong trinh theo timg

thang so v&i bang tién do thi cong, du bao dong tizn. %

10



- Tb chirc cong trudng thi céng gon gang, khoa hoc, dit vin @ an toan lao
ddng, v€ sinh moi trudng va phong chong chay né 1én trén hét.

- Gidm sat chit ch& viéc mua sém, st dung vét tu, thiét bi thi céng cong
trudng mdt cach hidu qua theo quy ché quéan 1y vt tu, thiét bj d& dugc ban hanh, tir
d6 gidm dugce chi phi trong san xuét kinh doanh va tang loi nhuén.

- Tuyén dung va thanh 18p d6i ngli diu thiu chuyén nghiép. Céap nhat thong
tin d4u thau cac cong trinh dé tham gia nhan thiu thi cong x4y dung; tim kiém céc
du 4n, cong trinh moi dem lai san lugng va doanh thu cao hon.

- Tang cudng md réng d6i tac lién danh lién két nha thiu, don vi cung ng
chién lugc.

- Toan thé Ban lanh dao va can b cong nhén vién Cong ty ludn chi dong
tim kiém cdc du 4n, goi thu thi cong trén dia ban tinh Ba Ria — Viing Tau va cic
tinh 1&n can.

- Trén co sé ning lue, thé manh, kinh nghi€m trong linh vuc nay, tich cuc
tim kiém céng trinh dé tham gia d4u thiu, nhan thiu; hop tac, lién doanh, lién két
v6i cde don vi trong va ngoai nganh dé tim kiém céc dv 4n va céng trinh thi cong.

- Néng cao néng luc, trinh d¢ chuyén mén cua céc can bd ky thuét, xac dinh
trach nhiém cla cén bd k¥ thuat vé trach nhiém x4y dung do minh ddm nhan, chi
trong cong tac an toan lao dfng va vé sinh céng truong trong qua trinh thi cong.

3. Déi véi linh vure sin xudt, thi cong bé tong nhwa nong

- T4 chirc san xuét kinh doanh an toan, tiét kiém ; Thuong xuyén bao tri, bao
dudng méy moc thiét bi, dé giam thidu hu héng. Kidm tra déi chiéu, so sénh véi
dinh murc chit ché dé gép phan mang lai hiéu qué cao cho Céng ty.

- Tang cudong mo rong kich cau cac nguf‘)n tal chinh cho hoat dong san xuét,

- Khdng ngimg ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ¢6 ché d6 hau mai tét
dé gitt chén khach hang cii va thu hut khach hang méi.

- Sira chira, ddu trr méi céc mdy moéc, thiét bi day chuyén ting cong sut tram
bé téng nhua néong 1én 80 tan/gio.

4. D6i v6i Iinh vire dau tw va kinh doanh bt dong san

- Pdy nhanh tién d6 hoan thanh cac thi tuc ddu tu va khéi cong xay dung du
an chung cur 1 (Harbour City block A) va chung cu 2 (Harbour City block B) thude
quy hoach khu nha & tai goc dudng vao cang Chinfon Phti M§, huyén Tan Thanh (nay
14 thanh phd Phi My)

- Tap trung nguén lyc, lién danh lién két véi don vi 6 tidm luc v& tai chinh,
thuong hiéu dé trién khai cic du 4n trén cdc quy dét cong ty dang s hitu.

5. P6i véi hoat dgng SXKD ciia cic edng ty con
5.1. Céng ty Cé phan Thanh Chi
- Duy tri déi tdc thué cii, tim kiém khdch hang khai théc kho va bai hién hiru.
: . :




- Tim kiém khéch hang thanh 1§ gach ton kho vé 1én phuong an thanh Iy toan
bd day chu‘yén san xuét gach, san xuét da.

5.2. Cong ty TNHH UDC Phut My (tén cii Céng ty TNHH Du lich UDEC)

- Tiép tuc duy tri hop ddng cho thué tai san (Khéach san Golf Pha M¥) véi
dbi tac, thiac ddy dbi tac gia ting quang céo tiép thi vé khach san, ting doanh thu tir
kinh doanh khach san, 1am tién d@ thun loi &2 co céu lai tai san nay.

- Pinh huéng mé réng hoat dong kinh doanh khac theo chirc ndng nganh
nghé ma céng ty da dang k.

PHAN II1
KET LUAN

Nam 2024 1a mot ndm duge danh gia ¢ nhidu chuyén bién tich cuc cua
Cbdng ty UDEC trong 03 nam gén day. Nho su thay dbi tw duy, hanh dong ctia Hoi
dbng quan trj va Ban Tdng gidm dbc cling nhu sur doan két clia tap thé can bd nhan

vién Céng ty tir &6 Céng ty d4 dat duge nhimng két qua tich cuc trong hoat dong san,

xuét, kinh doanh.

Trong n¥m 2025, Hoi ddng quén tri va Ban Tong giam dbc va tap thé can bd
nhén vién céng ty cam két quyét hoan thanh cic muc tiéu, ké hoach da dé ra.

Trén day 12 toan b bao cdo ciia Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién D6
thi tinh Ba Ria — Viing Tau vé hoat déng san xuat kinh doanh nim 2024 va céc chi
tidu k& hoach san xut kinh doanh nam 2025.

Trén trong ./.

Noinkin:

- Céc cb dbng cty UDEC;
- HDPQT, Ban TGD;

- Luww: VT, UDEC.

Mai Ngoc Dinh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Djc ldp — Ty do - Hanh phiic
TINH BA RIA-VUNG TAU
Sé: 05 /TTr.HDQT.UDEC Viing Tau, ngdy 03, thdng 6 nam 2025
TO TRINH

Ve vige thong qua D& 4n tii co ciu Cong ty Cb phén
Xay dung va Phat trién Do thi tinh Ba Ria — Viing Tau

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C phan Xay dung
va Phat trién D6 thj tinh Ba Rja — Viing Tau

- Cén cr Luét Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Can ctr Diéu 1¢ td chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Xay dung va Phét
trién D4 thi tinh Ba Rja - Viing Tau (goi tit 14 Céng ty UDEC):;

Thye hién K& hoach sb 148/KH-UBND ngay 18/8/2022 ciia UBND tinh Ba Ria

— Viing Tau - Pai dién Chii s¢ hitu phan vén nha nude, vé viée trién khai thyc hién

quyet dinh s 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ciia Thi twéng Chinh ph vé P& 4n co chu

lai doanh nghiép nha nuér, trong tam la tdp doan kinh té, tbng cong ty nha nuwéc giai

doan 2021 - 2025.

Hoi dong quén tri bo c4o va kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Dé 4n
tai co cau Cong ty Co phén Xay dung va Phét tridn D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau giai
doan 2021 — 2025, néi dung cy thé nhu sau:

1. Gilt nguyén co cdu td chirc quan Iy cong ty: Dai hei dong cb dong, Hoi ddng
quén tri, Ban kiém so4t, Téng Giam déc cong ty, 05 phong chuyén mon, 01 don
vi truc thude.

Gitr nguyén vén diéu 1¢ 350 ty déng (Ba trém ném mueoi 1y dong).

3. Nganh, linh vyc kinh doanh chinh: Tép trung vao cac hoat déng thi cong xay
Iép cac cong trinh giao théng, dan dung va cong nghiép; hoat dong san xuét va
thi cong tham bé tong nhura ndng, san xuat da gia cb xi méng va cong bé tong ly
tdm; phat trién dich vu cho thué kho bai tai khu cong nghiép Phi M§ 1 va cac
khu ¢éng nghiép lan can.

4. Ngudi dai dién phin vén nha nuéc tai doanh nghiép thuc hién xiy dung ké
hoach sén xuét kinh doanh, k& hoach tai chinh hang nim theo quy dinh.

5. Cong ty ti€p tuc quan I, sir dung céc co sé nha dit da dwoc UBND tinh Ba Ria
— Viing Tau phé duyét trong phuong an st dung dat giai doan 2021 — 2025.

6. Cong ty thuc hién thoai hét phé.n vén nha nudc tai doanh nghiép. Thuc hién
chuyén giao quyén Dai dién chu s& hivu vén nha nurée tai Cong ty tir UBND tinh
Ba Ria — Viing Tau vé Téng Céng ty DAu tr va Kinh doanh vén nha nuée.
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7. Cong ty thuc hién co cAu lai mot s6 bat ddng san khong con nhu cau du t, &
thu hdi vén diu tu bd sung vén lwu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh.
Céc tai san co chu gbm: (i) Céc 16 it néng nghiép tai phudng Long Huong,
thanh phd Ba Ria thudc dy 4n Khu d6 thi méi Nam Qudc 16 51; (i) Khéch san
Golf Phu M.

8. Nguoi dai dién phén vbn nha nuéc tai Cong ty cin cir Ludt quan ly sir dung vbn
nha nudc, Nghi dinh sb 10/2019/ND-CP ngay 30/10/2019 cia Chinh phi va céc
quy dinh phap luat c6 lién quan bdo cao UBND tinh Ba Ria — Viing Tau - Co
quan dai dién chu s& hiru xem xét, cho ¥y kién thuc hién theo quy dinh va Nguoi
dai dién phan vén nha nude biéu quyér cac ndi dung niy sau khi c6 ¥ kién cia
UBND tinh Ba Ria — Ving Tau.

Trén ddy 1a céc ndi dung chinh ciia P& 4n tai co clu Cong ty C6 pl\léﬂ Xay dung D

Phat trién D4 thi tinh Ba Ria-Viing Tau giai doan 2021 — 2025. Hoi dong quan tri kighy™\/a

i S SR X . " PHAN
trinh Dai hdi d6ng c6 dong chap thuén thong qua. “J:,g VA |*
JENDO THY/ =

Noi nhin:
- Nhur trén,
- Luu VT, HDQT.
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XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI
TINH BA RIA - VOUNG TAU

(Kém theo cong viin 56 07 /UDEC-PD V ngay 01/7/2024 ciia nguwoi dai didn von nha Idc)

BARJA — VONG TAU, THANG 6 NAM 2024
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CONG TY CO PHAN XD & PT DO TH] TINH BA RJA - VNG TAU DE AN TAI CO CAU

I CACKHAI NIEM

Céng ty/UDEC : Cdng ty C3 phin X4y dung va Phat trién Do thi tinh Ba
Ria — Viing Tau

DHDCP : Dai hdi ddng cd déng

HPQT : Hdi déng quan tri

BKS : Ban kiém soat

CBCNV : Can bg cdng nhan vién

Il. COSOPHAP LY

- Ké hoach sé 148/KH-UBND ngay 18/8/2022 ciia UBND tinh Ba Ria — Ving Tau vé
viéc wién khai, thue hién Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu wéng
Chinh phti phé duyét dé én “Co cdu lai doanh nghiép Nha nude, trong tim la tap doan
kinh (€, Téng cong ty Nha nude giai dogn 2021 — 2025”;

- Cong van 4224/STC-QLGCS&TCND ngay 12/9/2022 ctia S& Tai chinh, vé viéc trién
khai k€ hoach sb 148/KH-UBND ngay 18/8/2022 cia UBND tinh;

- Céng van s6 2912/SKHDT-DN ngay 15/9/2022 ciia S Ké hoach va Piu tu, vé viée
xdy dung dé 4n co céu lai doanh nghigp nhi nude giai doan 2021 - 2025.

- Thong béo két luin sé 23/TB-UBND ngay 09/01/2024 cta UBND tinh Ba Rja — Viing
Tau vé D& 4n ti co cAu cla céc doanh nghiép ¢6 vén nha nude giai doan 2021 — 2025.

L. GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP
L. Tém tit qud trinh hinh thanh va phit trién
LI, Thong tin chung

Tén doanh nghigp : Céng ty C6 phin Xdy dung va Phét trién D6 thi tinh Ba
Ria - Viing Tau

Tén giao dich : Céng ty C§ phdn Xy dung va Phat trién D6 thj tinh Ba
Ria ~ Viing Tau

Tén vidt tht : UDEC

Dia chi : 86 37 dudmg 3 thing 2, phutng 8, thanh phd Viing
Tau, tinh Ba Rja - Viing Tau

Bién thoai : (0254) 3859617

Fax v (0254) 3859618

Website : www.udec.com.vn

Email : udec-brvt@udec.com.vn

Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép sé 3500101308 do S& K& hoach va Bdu tu tinh
BR-VT cdp lan déu ngay 17/8/2009, ding ky thay d?i Iin thir 8 ngay 24/8/2022.
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CONG TY C PHAN XD & PT DO TH] TINH BA RIA - VONG TAU

BE AN TAI C3 CAU

Nganh ngh? kinh doanh

Tén nginh

M4 nganh

| Kinh deanh bat d9ng san, quyén sir dung dit thude chit s& hity, chi sir
| dung hede di thue;

Chi tié: Déu tw kinh doanh edng trinh d6 thi; Kinh doanh ha ting khu
cdng nghidp, cang thiy ndi dia, kho bai va cac dich vu sau cang; Kinh

| doanh nha. bét dong san;

6810 (chinh)

Xiy dung nha dé &

4101

| Xy dung nha khéng 4é &

|
4102 |

Kay dymg cong wrinh dudng skt
Chi tiét: ¥y dyng céng trinh giao théng dutmg bd (cdu, dirong, cong)

4211

A4y dung céng rinh dudng b

| Chi tiér: Xdy dung cong trinh giao thing dutng bd (cdu, dudmg, céng)

4212

S .

X3y dymgz cdng winh cép, thodt nude

[ o e | x 3 e, R g ux
Ll et Xy dung céng trinh cde cdng trinh thiy loi, dé ke ¢6 két cdu

bing dat va vét liéu kién ¢o.

4222

-1

Xdy dyng cdng trinh dién
Chi tiét: Xav dung dutmg dién cao thé 15KV-25KV-35KV

4221

Sén xudt be tong vé cde san phim tir bé tong, xi mAng va thach cao

Chi tigt: San xudt bé tong dy tmg lyre, céce két chu bé téng diic sin, ng
cong bé 1ong ly tdm, cbt dién cac loai.

Hoat dong dich vu hé trg khéc lign quan dén vin tai

Chi tiét: Kinh doanh kho véin, giao nhén hang héa xuit nhap khu: Kinh

doanh khai théc cang bién;

5229

Diéu hanh tua du lich

Chi tiér; ¥inh doanh I hanh ndi dia, 1t hanh quée t: Doanh nghiép chi

dupe phep hoat dong khi duge S¢ Vin héa - Thé thao va Du lich cap
gidy ching nhan da diéu kién).

7912

Dich vu liru tri ngin ngay

Chi tiét: Kinh doanh 1 hanh ndi dia, 1% hanh quéc té; Doanh nghiép chi

dure phep hoat déng khi duge S& Viin héa — Thé thao va Du lich cép

| gidy chimg nhan du diéu kién.

- Zdn butn nhién lidu rin, 1ong, khi va cdc sin phém lién quan

ot g aase o Fs z 3 -
Lol et Kinh doaph cde sén phdm dau khi;

Sz chiln may mdce, thiét bj
Chi tiée Bie dudng va sira chita cée céng trinh, thiét b ddu khi:

3




CONG TY CO PHAN XD & PT DO TH] TINH BA RIA - VONG TAU

PE AN TAI COCAU

STT Tén nginh Ma nganh
. Bén budn may mdc, thiét bi va phy tiing may khac o
; ; ' S 5

Chi tiét: Cung e&p vat tu, phirong tién déu khi;
Vén tai hanh khach dudng b§ trong ndi thinh, ngoai thanh (trir van ta

15 | bang xe buyt) 4931
Chi tiét: Vén téi hanh khéch (k& ca van chuyén khdch du lich);

i Ban budn vat lidu, thiét bj lip dat khac trong xdy dung 4663
Chi tiét: Kinh doanh vat liéu xdy dung;
Tu vin, méi giéi, ddu gid bét dong san, diu gid quyén sir dung dit

17 | Chi tiét: Dich vy san giao dich bét dong sin; Dich vy mai gi6i, tw van bat 6820
d6ng san; Dich vu quang cdo bét déng san; Dich vu du gid bit dong san;
Binh gi va quan ly bit dong san;
Do ta0 so cdp

18 | Chitiét: Bao tao nghé (Doanh nghiépchi dugc phep hoat déng khi duge 8531
s¢ Lao dong — TB va XH cép gidy chimg nhin du didu kién).
Xdy dung cdng trinh k¥ thuat dan dung khac

19 Chi tiét: Xay dung céng trinh céng nghiép, cdng cdng, ky thudt ha tang 4299
(cap thodt nudc, vé sinh méi trudmg, chiéu sing); cong trinh cédng

5 | Khal théc dd, cat, soi, ddt sét —-—
Chi tiét: Khai thac d4; Khai théc cdt, si; Khai thac dét sét, dét san lap.
Vin tai hang héa bang dudng b

g,/ | R 4933
Chi tiét: Vin tai hing;

% Chuﬁn’ bi mit ba.ng‘ ‘ : 4112
Chi tiét: Tao méit bing xay dumg (san ldp mét béng);
Sam xudt vat liéu xdy dyng tir dét sét

23 ; ' 2392
Chi tiét: San xuat vat liéu xay dung;
Hoat ddng tu vén quan 1y

- Ojﬁl ‘ ng v iu.an y : 2020
Chi tiét: Tw vén dau nr (Trir ox vén tai chinh);
Pha d&

25 G : 4311
Chi tiét: Don dep mat bing xdy dung;

26 | Trdng ciy 4n qui 0121

27 | Trong céy hd tiéu 0124

28 | Trdng cdy ldy qua chira déu 0122

29 | Trong cdy ldy ci co chét bt 0113

Trang 3




CONG TY CO PHAN XD & PT 29 TH] TINH BA RIA - VONG TAU BE AN TATCO CAU

q;’;:fh _ Tén nginh M nginh |
30 | Trong cdy cao su 0125
31 | Trong cdy didu 0123
32 | Trong ciy ché 0127
33 | Tréng ngé va cy lwong thue cé hat khée 0112
34 | Trdnglia ol |
35 | Tréng cay mia 014 |
36 | Trbng cay thude 12 thude 1o o1s |
| 37 Trong civ ldy soi 01146 |
| 38 | Trdng cly ca phé ? 0126 |
| 39 | Bén buén thue phim 32 |
40 | Ban budn ndng, lim sin nguyén ligu (trir g8, tre, ntta), dong vit séng 4520
' Trong cay 144 nim khac
S [ Chi :é:: :I'réng Cay canh i
| 42 | Trdng rau, ddu céc loai va trdng hoa, o1ig |
| 43 | Trong cdy gia vj, cdy duor lidy, cdy buong liéu 14u nam, 0128
44 | Nhin va chiim séc céy gibng hang nim o131 |
45 | Nhén va chim séc cdy giéng l4u nam 0132
(B5i v6i nganh nghé kinh doanh c6 didu kién, doanh nghiép chi duge Nganh “?:hé
4 | Doat déng khi co di d?éu kign theo quy dinh ciia phép ludt chuyén nganh) 2;1 glgij
Danh myc nganh nghé kinh doanh ¢é diéu kién ban hanh theo Phu luc 4 théng ngank
| cua Lugt Pédu tir, | kinh # YN .

1.3. Tém tat lich sir hinh thanh va phat trién

1171891

Céng ty C phan X4y dung va Phét trién D4 thi tinh Ba Ria~Viing Tiu la
doanh nghip nha nuée, tién thin clia Céng ty C6 phan Xay dimg va Pha: tridn
D4 thj tinh Ba Ria-Viing Tau 14 Xi nghiép Dich vu X4y lip Con Dao, xi nghiés
duge thanh lap theo quyét dinh s6 114/QD.UB ngay 15/11/1991 ciia UBNT.
tinh Ba Ria-Vilag Tau. Ngiy 22/06/1995 Xi nghiép Dich vy Xy lip Cén Dic
duge chuyén thanh Céng ty Dau tu va Phat trién D8 thi tinh Ba Rija-Viing Thu
theo quyt dinh 56 388/QD.UBT ciia UBND tinh B4 Ria - Viing Tiu. Sau 4¢
Céng ty da duge dbi tén thanh Céng ty Xdy dung va Phat trién D& thi tink Ba
Ria-Viing Tau thee quyét dinh s6 469/QB.UBT ngiy 16/8/1956 civn LN
tinh Ba Rja - Ving Tau.




CONG TY CO PHAN XD & PT BO TH] TINH BA RJA - VONG TAU DE AN TAI CO CAU

2006

Cong ty da thuc hién cb _;:han hoéa bo phan du lich va vt liéu x8y dung, Chi
nhanh tai P4 Lat va Cdn The sau khi cé phén hoa da chuyén thanh Céng ty C
phén Du lich Golf Vlet Nam c¢6 vdn didu 1& 130 ty ddng, hoai déng vaoe thang
07/2006 véi ty 1& nam gilt cua Cong ty UDEC chiém 51% véon diéu 18 (UDEC
thye hién thodi vén nim 2014). Doéng thm, Xi nghi¢p San xudt va Kinh doanh
Vat ligu Xay dung sau khi thye hién ¢ phin héa chuyén thanh Céng ty Cé
phén Thanh Chi c6 vén didu 1€ 30 ty dﬁng, hoat dong vac- gitra thang 11/2006
v6i ty 1€ ndm giit cia Cong ty UDEC chiém 30% vén diéu 1¢. Sau d¢, théng 3
nam 2010 Ccng ty UDEC da tang vén gép theo phu-:mg thire chuyén no pha-

thu thanh vén dau tr véi ty 1€ ndm gi la 52,15% vén diéu 1¢ (vén diéu I¢
43,89ty dong)

2007

Thye hién 16 trinh ¢ phén héa doanh nghiép nha nuéc, UBND tinh Ba Ria -
Viing Tau ban hanh quyét dinh sé 2008/QD.UBND ngay 05/6/2007 vé viéc
thanh 1&p Ban chi dao ¢6 phin héa Céng ty Xdy dung va Phét trién D6 thi tinh
Ba Ria — Viing Tau. Sau qué trinh tién hanh cong viée phuc vu céng tdc co
phin ho4, ngay 27/6/2008, UBND tinh Ba Rja — Viing Tau da ra quye* dinh s6
2141/QD-UBND vé viéc xic dinh gid trj doanh nghiép dé cd phan hod cia
Cong ty Xay dung v& Phét trién Do thi tinh BR — VT.

2008

Cong ty Xay dung va Phét trién D6 thi tinh BR-VT tlen hanh phét hanh cd
phiéu 14n diu ra cdng chiing théng qua hinh thire d4u gia cd phin.

17/8/2009

Céng ty Xdy dung va Phat trién D6 thi tinh BR-VT chinh thirc chuyén sang

=
hinh thie hoat d¢ng theo mé hinh céng ty cb phén véi 1€n doanh nghiép dang
ky kinh doanh: Cong ty C4 phén X4y dung va Phét wién D5 thi tinh Ba Ria -
Viing Tau.

05/7/2010

Céng ty C6 phin X4y dyng va Phat trién D6 thi tinh BR-VT chinh thire niém
yét cd phiéu trén san giao dich chitng khodn TP.HCM, ma ching khodn UDC
1a thanh vién thir 273 cua S& Giao dich Chimng khoan TP.HCM

14, Co cdu tb chire va quin Iy Céng ty Co phin Xy dwng va Phat tnen D6 thi tinh
Ba Ria - Viing Tau

Cong ty hoat déng theo m6 hinh cong ty me - céng ty con, trong d6 02 céng ty con l&
Céng ty TNHH Du l;ch UDEC (UDEC nim gitt 100% vén didu 18) va Céng ty C& phén
Thinh Chi (UDEC ndm git 52,15% vén diéu 1&).
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CONG TY COPHAN XD & PT DO TH] TIN BA 12 - YUNG TAU

PE AN TAICOCAU

MO HINH HOAT BONG CONG TY
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R T

CONG TY CO PHAN XD & PT B0 TH] TINH BA RJA— VONG TAU PE AN TAI CO CAU
Syt Al

2. Vén didu 1€ va co ciu b dong
Vén diu 1& ctia Cong ty 12 350 ty ddng,
2.1. Co cu cé déong sé hiu tai thoi diém 31/12/2023 nhu sau

STT Dii twong cb dong Sé A ?l::: r;gontl: ﬁ; T3 18 %
cd phan (VND)
I | UBND tinh B Ria - Viing Tau 23.691.192 | 236.911.920.000 | 67.69%
2 | Cb phiéu quy 294000 |  2.940.000.000 0.84%
3 | Céccd déng khéc 11.014.808 | 110.148.080.000 | 31,47%
Tong cong 35.000.000 | 350.000.000.000 m{},au;a_

AT D e ey
P G L N

Ngudn: CTCP Xay dung va Phdt trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Téu

22. Danh sich ¢b dong nim giir trén 5% vén didu I¢ tai nady 31/12/2023

L IREs 0 % 1 Gi4 tri cd phin
Poi twgng cb dong | Séluong cd phin | theo ménh gué Ty 18 %
semme wo iR B SRl T iR DY :

UBND tinh Ba Ria - Viing Tau 23.691.192 236.911.920.000 | 67,69%

Ngudn: CTCP Xy ding va Phét trién D6 thi tinh Bé Ria — Viing Tau

3. Linh vyc hoat ddng sin xuat kinh doanh chinh ciia Cong ty

3.1. Congty UDEC

Xiy dung ccng trinh giao thong, dén dyng. San xudt vi kinh doanh cdc san phim bé tdng
nhya néng, 6 ong cong bé tong ly tdm, bé téng xi ming.

3.2, Cong ty TNHH Du lich UDEC

Kinh doanh khéch san, nha hang, dich vu du lich.

33. Cong ty Cd phin Thanh Chi

Kinh doanh dich vu kho bai, khai thic mé d4 Xy dung va san xuét gach khéng nung.

IV. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2016 - 2020

Do hoat déng theo mé hinh céng ty me, céng ty con nén ngodi bdo cdo két qua kinh doanh
riéng cla cbng ty me va 02 céng ty con, Cong ty UDEC cén phéi 1ap bdo cdo hgp nhét theo
quy dinh,
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CONG TY COTHAN XD & PT 90 TH] TINH BA RIA- VONG TAU

PE AN TAI COCAU

1. K€t qua hogt @dng kinh doanh hop nhét

Don vj tinh: Triéu e‘c‘ing

i i Nim Nim Niam Ni&m Nim
e g 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
|| Doanh thu thuﬁp bén
| 1 | hang vacung cdp dich 978.217 | 463560 | 472,140 | 401.720 | 427.550
Lo
- Trong d6: Doanh thu ;
ki s s 547382 29.169 4 " )
! 2 | Lginhudn z8p 58469 | 71.748| 66.797| 70.293 | 53.434
: : =
|3 | Loi nhugn mude thué 7265| 10456| 13.578| 11635 (3.376) |
e : , .
| 4 | Loi ahuds san thud 6166 6935 4860| 4022] (m642)
5 | Tyléchioed tie =1 1% - - -
| 4 |CémophbinviaNN | - 2369 . X .
Nzudn: BCTC hop nidt kiém todn ndm 2016 dén 2020
BIZU PO DOANE THU - LOI NEUAN HQP NHAT
2016-2020 BEVT: Trisu ddng
i 1,260.000 - = r 8000
+ 3 ,__‘E_m% |
| oo0.000 B e
:. AT - _-f'_;'__-' 2 I 4000 "=
'_’_5:' 800.00C < = = P20 =
E so0ade - % :é & \"\‘ é |L Ogmo ;
| £ : - aiote o
| = 400.900 y r E‘,
2 zco0c0 -
G - i

Nam 2016

mmem Doanh thu thisdn ban hing vi eung édp dich

Ndim 2017

Nim 2018

K3t qud hoat d9ng kinh doanh Céng ty UDEC

| Dom vi tink: Triéu dong
T P | Mim | Mim | Nam | Nom | Nam
o - | 15 | 2017 | 208 | 2019 | 2020
R e v i
! e "”affa” g ‘ 909091 | 386009 | 370.507 | 296.015| 367.519
| Fonty ;
| s Ts86: Dy sét ddeg sdn [ 547,382 i 29169 - - -
2 1% 4 | 33942 45908 44.637| 43.836| 49.475

Trang 10




CONG TY CO PHAN XD & PT O TH| TINH BA RIA - VUNG TAU DE AN TAI CO CAU

il Nim Nim Niam Nim Nim

kL Chivitw 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
3 | Loi nhudn truée thué 5750 | 11.647| 16.412| (12.710)| (3.179)
| 4 | Loi nhuan sau thué 5750 |  9.430| 10.014| (13.610)| (4.752)

Nguén: BCTC Céng ty UDEC kiém todn néim 2016 dén 2026

BIEU DO DOANH THU - LOI NHUAN CONG TY ME

| 2016-2020 BVT: Triéuddng
1.000.000 r 15.000 '
= 900.000 - i
% 300,000 _-mEEG a0 S10000
& 700,000 0. ; L so00 =
= 600000 - > o =
- 5 | wy o -
|2 500.000 - S = % 0 =
1 ! (] ] (s lz-ﬂ
| E 400000 | £ 5 T £ |
= ~ =5 11 = i
| 2 300,000 3 e g |
| & 200000 ‘ _ -
- | -10.000
100.000 - : : il .'
0 : " o S PR T i iy LT pi ‘. By R et . l "1:".{}00
i Nitm 2018 Nfin 2019 Nim 2020
[ ez Doanh thu thuan bin hang vi cung cdp. dich vy - Loi nhudn sau thud
Thudn loi va khé khin

» Thuin lgi

- Cong ty UDEC d4 c6 thuong hiéu tir rét lau va uy tin;

- C6 quan hé tét va kinh nghiém lam viéc véi cée cong trinh thude ngdn sich cta tinh Ba
Ria - Viing Tau;

- C6 kinh nghiém thi eéng cdc céng trinh giao théng dan dung, céng trinh clu cang, cdng
trinh bénh vién, truémg hoe. Chat lugng cng trinh duge Céng ty dit lén hang dau, tao duwoc
niém tin noi khach hang;

- Su nang déng, chuyén nghiép ciia Ban lanh dao vé trinh dd chuyén mén cao cia toan thé
CBCNV Cong ty.

> Ko khin

- Tinh trang lam phat, ting gi4 vat liéu xdy dung dnh huéng lén dén chi phi gid vén va bién
loi nhudn gp cia cong trinh thi céng cla Con gty;

- Sy canh tranh gay git trong linh vyre déu thiu thi cong céc dir 4n méi thude ngan sdch;

- Sy canh tranh cia céc doanh nghiép trong ciing linh vuc sin xuit kinh doanh bé tdng
nhya néng trén dia ban ngay cing ting, nén hoat ddng san xuit kinh doagh cia céng 7 bl
anh hudng;

- Céo trang thiét bj ¢l k§ va lac hév, khéng d4p tmg duge nhu ciu thi cing ciia cong ty;

Trang 1!
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CONG TY CO PHAN XD & PT O TH] TINH BA RIA - YONG TAU DE AN TAICO CAU

- Céng ty dang giip kho khin v vén va &p luc tra ng vay dén han va céc khoan ng phéi ndp
Quy hd trg sap xép doanh nghiép;
- Do chit yéu hogt dong biing vén vay, nén chi phi 1ai vay chibm ty trong 16m trong téng chi
phi 44 anh huéng rét 16n dén hidu qué kinh doanh ciia Céng ty.
3. Két qua hoat dong kinh doanh Cong ty Cé phin Thanh Chi

Don vi tinkh: Trisu déng

r

Nim Nim Nim Nam Nim

| STT Chi ti¢u 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 20%0
Doanh thu thu;ip ban i
| | héng va cung cdp dich 84365 | 81.520 | 89468 | 79.897 | 55.104
v
2 | Loinhudn gdp 24.646 | 26.493 | 20.127 | 24659 | 14.763
3 | Loi nhuén trude thué 3.524 | 4927 | 9305| 10251 | 3465
| 4 | Loinhuén sau thué 2424 | 3623 7493 ] 2100 ! 2.820
| | |
Ngubn: BCTC Céng ty C8 phdn Thanh Chi liém todn nim 2016 dén 2020
BIEU BO DOANH THU - LOI NHUAN CTY CPTHANH CHI
;' 2016-2020 S
104.000 : S.: g r 9.000
90,000 % & " r 8.000
80.000 - : = 7.000 "2
_ 70.000 = £ 6000 =
. = 60,000 wy : :
| £ 0000 | 3.000 z
| & 40.000 - [ 4000
: 20.000 ; 2.000 2
{ 10.000 - SN b 1.000
: 0 . = T —— 3 . _ 0
! Mam 2016 Nam 2017 Nim 2018 Mim 2019 Nim 2020
j =wem Doanh thit tuan ban hing va cung cdp dich w =&=Lgi nhudn sau thué
2

Thudn lgi va khé khin

Hloat ddng chinh ciia Cdng ty C4 phén Thanh Chi 1a dich vu kho bai tdng hop, khai théc mo
da va san xudt gach khéng nung. Tuy vén mang vé lgi nhudn déu dén trong giai doan tir
2016 - 2020, tuy nhign doanh thu vA lgi nhuan bt diu ¢ ddu hiéu di xuéng, dic biét ia
ndm 2020, Nguyén nhén 12 do khai trrong khai thic mé da khé khan, cong tdc gidi phéng
mit bang va co ché chinh sach lién quan dén hoat d0ng khai théc mo lién tuc thay 81 thee
huéng thit chat lam tang chi phi. Thém vio ¢, théng 4/2020, cbng ty gip sir cb chdy ghy
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CONG TY CO PHAN XD & PT BO TH] TINH BA RIA - VNG TAU PE ANTAI CO CAU

v

nr 1dng toan bé nha kho sb 5 tai Khu céng nghiép Pht My 1 va dén nay van chua duge

x8y dyng lai. Hoat ddng san xudt gach khdng nung khéng dem lai higu qua cao do kha
nang tiéu thu con han ché, chi phi déng géi va véan chuydn cao.

4. Két qui hoat ddng kinh doaah Céng ty TNHH Du lich UDEC

Bon vi tinh: Tridu c?éng

: b Nim | Niim Nim Nim Nim
SXE Gl 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Doanh thu thuén bén hang 4 Al
L | gl b 1274 17252 22.667| 34.895| 13.305
2 | Loi nhudn gop (119) | (652)| (6.687)| 1.906 | (10.804)
3 | Loi nhudn trude thué (364) | (5.317)| (11.265)| (5.279) | (15.242)
e
4 | Loi nhudn sau thué (864) | (5.317) | (11.265) | (5.279) | (15.242)
Ngudn: BCTC Céng ty TNHH Du lich UDEC kién: todn nam 2016 dén 2020
BIEU PO DOANH THU - LOINHUAN CTY TNHHE DL UDEC
2016-2020 - PV'T: Triéu déng
40,000 % .0 :
35.000 "1 2 + 2,000 E
30.000 4 s
25,000 4 -6.000
' -8.000

Doanh thu
13
bl
=
Lol

-10.000
-12.000

ai nhudn sau thud

A 14000 =
50004 o < 16.000
0 LT S

Niun 2016 Nam 2017 Nim 2018 Nim 2019

Doanly thu thudn bin hane va cung eap dich vy —@=Lai nhudn sau thué

Thuin lof va kha khiin

Hoat d¢ng chinh cta Céng ty TNHH Du lich UDEC Ia véan hanh, quan 1y va khai thac kinh
doanh khich san Golf Pt M. Cho dén nay, hoat déng cia cbug ty vin chua dem lai lgi
nhudn de chi phi khdv hae cac va ngudn khach chinh cia céng ty (khach chuyén gia lam
vige tai cdc Khe cdng nghiép) khdng dat mue tist nhe dyr 4n ban ddu.

Trang 13
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CONG TY CO PHAN XD & PT®O TH] TIN4 BARIA - VING TAU

3 AN TALCOCAU

5. Tinh hinh tai chinh
5.1. Tinh hinh tai chinh hop nhét
DVT: Tricu dono
= Nam Nim Nim Nim Nim |
STT Chi ti 2016 2017 2018 2019 2020 |
| | Tong tai san 1.078.985 | 1.154.440 | 1.160.304 | 1.065.115 | 1.096.842 |
2 | Ng phai tra 669.297 | 741173 | 749.545| 654393 700.825 |
J - Trong d6: ng géc vay 296.625| 284.870 | 291.539| 269.593 | 303.897 |
— —
|3 Vén chi s& htru 409.688 | 413.267 | 410.759| 410721 : 396.024 |
| . 1 H| ]
|-Trong 46: Loi fchcd déng | . R S -
Gidiie bilhen Sosé 35595| 36.168| 38.020 |3 35.011 |
| 4 | H&sé thanh todn hién thisi 1,27 1,14 1,07 1 111
5 | Hé sé thanh todn nhanh 0.71 0,73 0,52 | 0,52 0,52
6 | Heé s ng/tdng tii sén 0,62 0,64 0,65 | 0,61 0,64
7 | He sé no/vén cha s hiru 1,63 1,79 182 | 1,52 175
; |
Ngudn: BCTC hop nhét kiém todn nim 2016 dén 2027
BIEU DO TINH HINH TAI CHINH HOP NEAT
_ 2016-2020 |
. BVT: Tnéudong
i 1.460.000 -
i y 0.
I L200.000 - 1.078.985 1:54440 = Gﬂ“n ; 1.065.115 LO%6.549
1.600.000 e T b
$00.000 ° =%
i 600.000 _l;'-'.:_ E
| 200,000 Sa3 %'H‘ﬁﬁ 410.75¢
: P == .+=_t e s 5# ~.=r_r 1
't Nim 2016 Nam 2017 Nim 2018 Nam 2019 Nim 2020
Tong thisin —e=Nophaita O Vin i 56 e
Ting gié tri ti sdn bo cdo hop nhi: tai that didm cud! pam 2920 70 1 o0 £ @
17,84 & dong, twong dirong ting 1,7% so véi 1.078 & clag tai o= Tl o il




0T

| 3 | Vénchiisé hit 364.776 | 372473 377.360 | 363.750 | 358.999
s ﬁﬁs‘;’ thiank toduliite 1,19 1,18 1,12 1,15 1,21
‘F 5 | Hé so thanh to&n nhanh 0,71 0,77 0,62 0,54 0,62
‘ 6 | Hé sé noftdng tai san 0,62 0,64 0.64 0,62 0,65
‘ 7 | Hé s no/vén chii so hitu 1,63 1,77 1,80 1,66 1,83

CONG TY CO PHAN XD & PT 80 THI TINH BA RIA - VUNG TAU PE AN TAI CO CAU

Téag ng phai tré hop nhét tai thai diden cubi nim 2020 Ia 700,82 ty dong, ting 31,5 1§
dong, twong dwong tang 4,7% 5o véi thi didm cudi ndm 2016,

Vén chii s¢ hitu b4o cdo hop nhét tai thoi diém cudi nam 2020 13 396 ty déng, giam 13,6 ty
dong, twong dwong gidm 3,3% so véi 409 ty d6ng tai thoi diém cudi nim 2016, chi yéu do
ghi nhdn khoén 18 ndm 2020 va hoat déng chia ¢ tire nim 2017, Nhu vy, tai thoi diém
31/12/2020, Cong ty van bao todn vén gbp 350 tf ddng ciia chi s& hiru,

H¢ 56 thanh toan hién tho' béo cio hop nhét tai thai didm cudi nam 2020 12 1,15 lan, gigm
9,4% s0 v6i 1,27 Ian tai théi diém cudi nam 2016, trong khi hé sb ng phai trd#dng tai san
tai thoi diém cuéi nam 2020 14 0,64 lin, ting 3% so v&i 0,62 lan tai thdi didm cudi nam
2016. Gié trf no phai trd v& ng gbe vay tai thai didm cudi nam 2020 I4n luot Ia 700 ty déng
va 303 ty déng, tang lan lwot 1 4,7% va 2,5% so véi 669 ty déng va 296 ty ddng tai thoi
diém cubi ndm 2016,

S6 ligu nay phén anh kha ning thanh todn ne cia céng ty yéu di, dic biét 1a kha nang thanh
toan nhanh trong khi gid tri no phai tra va no vay khong duge cdi thién.

5.2, Tinh high tii chinh Céng ty UDEC

Don vi tinh: Triéu déng

’ s Nim Nim Nim Niam Nim

| o Chi tigu 2016 | 2017 2018 2019 | 2020

! 1 Téi‘ig tai san ©59.638 | 1.031.494 | 1.058.209 968.114 | 1.015.59]
2 | Nophai 3 594863 | 659.021| 630848 | 604363 | 656.593

- Trong 46: No gbec vay 228.743 | 216.886 235.600 | 240346 | 281.152

Nguon: BCTC Cong ty UDEC kiém todn nam 2016 dén 2020
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CONGTY COPY - ¥D & PT BO THI TINH BA RjA - VONG TAU ph AN TATCO CAU

BIEU DO TINH HINH TAT CHINH CONG TY ME
2016-2020
BVT: Trien done
00000
L _— 1031494 1038209 S 1,015,591
1.000.00¢ S 8 ' 2
8C0.000
600,000
| 400000 ¢
200,000
!J - 1 u 0 ' +3 i
Nim 2016 Nim 2017 Nam 2918 Mam 2019 Nim 2020
Tong s =e=Noplaii ¥ 3~Vén chil 56 hin
TGng 2ia =} ta san ¢dng tv me tal thid &dm cué. nim 2020 14 1.015 ty déng, ting 53,95 ty
a;sng. trong duong ting 5,8% so vai 952 t) ding tai thoi didm cubi nim 2016,

Hé 56 no pha: trifténg tii san cong o ome tal thoi diém cudi nam 2020 I3 0.65 lan, ting
4,3% so 61 0,62 [4n tai thdt didm cudi wam 2016, Tbng gia tri ng phii tra va ng gbe vay tai
thoi diém cudi ndm 2020 lan luet 1a 636 t7 dbng va 281 ty «iﬁng ting l&n lugt 13 10,4% va
22.9% so v&i 554 ty Gong va 228 ty ddng tai thai diém cudi ndm 2016. S8 léu ndy phén
anh tinh hinh no phai rd v& oy vay cla céng ty me khong duge cdi thién va o6 xu haéng
ting lén, wong khi kha ndng thanh todn oy cla cbng ty dic biét 13 kha ning thanh tosn
nhanh ¢6 xu huéng yéu di.

Nhimg két qui dat dwge, nhimg tdn tai vi han ché giai doan 2016-2020:

a. Nhitng kér qua dat duoc

- Céng tv vin béc toén drge vén chi & hit:

- Vin duy 1% duee nguén doanh thu tuong ddi dn dinh va tao duoe loi nhuén ngoal trir nidm
2020 do dnh huéng cla hiu covid 19:

- Thye hién &iv du cde chink séch cho ngudi lac déng va tudn thd phap it thué trong qud
trinh kink doanb.

b. Nhifng wn tai, han ché:

- Chua giai quyér duge ohilng khé khita vé tai chinh din ¢én finh hinh no phai 4 va chi
phi 18 vay cla Cing ty xu hiwdng ting lén.

= Chira et 22032 3t pha, oaf wdch trong ofng nghé thi céng.

- Chura = fime of gk iz =i hogt ¢lng otn Céag tv TNHE Du fich ULEC, edng ty con do
Coagtr LDOET sdrniin L00%vén.

B T ———
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6. Tinh hinh thuc hién thoai vén nha nuée

Thye hién quyét dinh sé 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cha Thi tuéfng Chinh phil v Ké
haach 50 110/KH-UBND ngay 11/10/2017 ciia UBND tinh BR-VT vé viéc thuc hign thodi
vén nha nuéc tai cc doanh nghiép ¢6 vén nha nwée thupe UBND tinh BR-VT giai doan
2017 - 2020, Cong ty UDEC d4 ¢6 t& trinh 02/TTe-UDEC ngay 11/5/2019 v& viéc thdm
dinh, trinh phe duyét gid khéi diém &6i vei phin vén nha nudc chuyén nhugng va phuong
4n thodi von tai Céng ty UDEC va tb' trinh 06/TTr-UDEC ngdy 24/6/2019 vé viée diéu
chinh gia khoi diém ¢6i véi phin vén nha nuée chuyén nhuong tai Cong ty UDEC theo
kién nghj ctia kidm todn nha nude giri Hoi déng thim dinh gid tri cé phan vén nha nude va
gi khéi diém déu gid phan vén nha nuée tai cae doanh nghiép c6 vén nha mréc. Tuy nhién
bdo céo cia Cong ty UDEC chuira dwgc Hoi dong thim dinh théng nhit théng qua.

Noi dung kién nghi clia Kiém to4n nha nude khu vuc XIII theo Théng bdo két qua kiém
toén nam 2018 s6 257/TB-KTNN KV XIII ngay 05/9/2019, cu thé nhu sau:

Kiém toan nha nuéc kién nghi UBND tinh BR-VT xée dinh 14 chim ndp déi voi phdn von
nhi nude tﬁng tr thesi diém xdc dinh gla trf doanh nghigp dén khi chinh thirc chuyén thanh
¢d phin va cb the duge chia tir phan von cia nha nude cde nim 2009, 2010, 2011, 2012
don vi chra ngp vé Quy hd trg sép xép va phat trién doanh nghiép, dong thai xur ly khoan
I3 chim ndp trén khi thire hién xdc dinh gid trj doanh nghiép dé thodi vén nha nuée theo
quyét dinh 1232/QD- TTg ngay 17/8/2017 clia Thi twéng Chinh phd va Ké hoach sé
110/KH-UBND ngay 11/10/2017 ciia UBND tinh BR-VT.

7. Tinh hinh thye hién sip xép lai, xi Iy co s& nha, dit ciia Cug ty theo Nghi dinh s
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghj dinh sb 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 cia
Chinh pha

7.1 Doi véi cde co sé nha, ddt duge Nha nude giao dit, cho thué dét hodic nhan chuyén
nhugng hop phép trude thoi didm duge c:ép ¢6 thim quyén phé duyét phuong an cé phan
héda

5 o 1:n on | Phwong dn
; Thoihan | Dién tich ;o Muc dich sir 5
STT Khu vye dit e Bt (m?) Loai dat dung aft sip xép

I | Cosénha, diit 43 dwge phé duyét phuong 4n sip xép lai, xi Iy

S

Quyén SDD tai Thu hai theo
50 227 dudng V3 Quyét dinh sé
1 Thi Sau, phutng 0.452 2161/Qb-
'I'hing Tam, TP. UBND ngiy
Viing Tau 02/3/2021
Quyén SDP tai | 50 nam tinh T8I (dat Tru sé& Gite lai 1id
2 | s837dutmg3/2, | tirngay | 19992 | tusé vinphong | 7 & HEP
TP. Ving Tau | 12/11/2004 khic) céng ty s
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CONG TY C9) PHAN XD & PT PO THI TINH RBA RJA - VUNG TAU

DE AN TAICOCAU

¢ vi sy o Phwrong dn
¢ ‘. Theri han | Dién tich g Mue dich sit e
SFT Ehu vue dat shitine (mg) Loai dat dung 8 &4 sip xép
Quyen SDD tai Pt thea Qu:fét
sa 01 dudng Eiiciig 4 dinhso |
| Nguyén Viin Dén ngay ma?[;?:rh Gféi.’lfa;iff af-L\l;lﬁ 21CR. |
3 inh, phudmg : ; : e JBND ngév |
# | Lehpiing | mmensy | 470 (tidu chudn 4 | UBNDngdy |
Phit M7, thi x& & o s 02/8/2021 |
Phi M7, tinh Ba
Ria - Viing Tau
11 | Co sénha, dit khéng thufe dign thye hidn sdp xép lai, xir Iy
. l Khéng thudc
1 Dt dy én khu | dién thie hign
: | Landai 26796| Détg | nhasPhaMy | sipxéplai
04 quvén SDE | -theo hop thep didm e
‘at phuong Tan | dong hop tde | khoan 2 Bidu
i Phgee, th xd Pho -r 1 - kinh doanh véi | Nghi dinh
_VinsTaz | Penngly e 20% va bén e
Ving Tau | 01812051 71413 | =20 xuat il et CP ngay
& U % 2 Y i |
| ; ~ | kish " i 15/712021 cia |
: doanh Chinh pha (*)

%] Thue hién thing bdo 56 837/TB-UBND ngay 31/12/2021 cia UBND tink, ngay 6/01/2022 S
Tai chink c6 vin ban 56 55/STC-QLGCS&TCDN dé nghi UBND tinh khéng thiee hign sép xép lai,
xir 1 04 16 @dr eén iai thude die dn Khu nha & Phi M theo quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-
CP ngay 31/12/2617 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh phit (cdn cie diém e
khodn 3 Biéu I Nghi dink 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 cia Chinh phai). Ngdy 13/01/2022,
UBND tinh cd vén ban s6 417/UBND-VP théng nhdt véi 48 xudt ciia S& Tai chinh tai vin ban sé

53/STC-QLGCS&TCDN.




CONG TY CO PHAN XD & PT B0 THI TiNH BA RIA - VONG TAU

DE AN TAI CO CAU

72.  DGi véi chc co so nha, dit duge Nha nuée gino dat, cho thué dét hosc nhén chuyén
nhuong hop phap sau théi diém duge edp cb thim quyén phé duyél phirong an b phin héa

STT Khu vue dit Tl'm'l han | Dién ’tach  Tosed 3 Myc dich st | Phwong dn
sir dung (m") ; dung dit siip xép
Quyén SDb va Thue hién sap
nha trén dat tai sb xép theo Nghj
268 Trinh DPinh Bt tram tdn dinh
Théo, phiréng DR e IR | 67/2021/ND-
Long !&iuo:ng TP ; Ditsdn néng \!?é vin &b gty
Bi:l Ria, tinh B4 | Théi han str ity b Thins 15/7/2021 cha
] Rja- Viing Tau | dung dén 350 oo fiéc cg. o | Chinhphu:
(Gidy chimg nhdn | nim 2052 S s Git fai tiép
OSDB, QSH nha o durig NEAIEP SHI e sir dung
v iai sdn gén lién xufit Cong R
vii dat 56 CA nghiép 0 E }6
959937 do UBND dhd g
TP Ba Rfa cdp ngay 1302/QB-
13/6r2016) UBND ngf’t?
21/5/2024 Y
Quyén SDD tai
phurdmg Long
Huemg, TP, Ba
Ria (Gidy chimg ,
5 nhén OSDD, OSH | Dén ngay 54345 | DAtnong
nha o va i sangan | (1/4/2029 7% 1 nghigp Khéng thude
lién vai ddt 56 CL - die h" hid
838578 do Sér Tai ISRTEE Aiyn
nguyén va Mai sip xél? lai
lrueng cdp ngay theo diém ¢
2{}?!20;8) khoan 2 Biéu
Quyén SDB tai 1 Nghi dinh
phudng Long . 67/2021/ND-
Huong, TP. B4 Dl-;;?m mﬁm CP ngiy
Ria (Gidy ching ) e N o 13 15/7/2021 coa
3 | mangsop gsi | Dénngly | oo, | heatng | NeMPOEKR | opiny phy @
nha o va tai san gin 2026 SRy ia
ldnvaiadso oL, | MR nghifp
838381 do S¢ Tai
ngtpdn va Mgi
trudng edp ngay
24/7/2018)
Quyén SDD wi
phudng Long %
Huong, TP. B e
Ria (G;'fﬁa chirng ple oo nghién
4 | mhangspp, gsy | PERDAR 1 gon g
aha g v idi sdn g‘ﬁ‘n 2023 | g
lign véi dit 56 AB |
51374 do UBND [
TP Bé Rio edp ngay
06/8/2005) - ‘_ |
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CONG TY CO PHAN XD & PT 9 TH] TINH BA R[A - VONG TAU BE AN TAI CO CAT

" Npay 21/05/2024, UBND tinh BR-VT ban hanh qig,iéf dinh s 1 302/OQD-UBND vé viéc giit lai
tigp tuc sie dung @di véi co so nhé, dédi do Cong ty Cé phén Xay ding vét PRt trién D6 thi tinh BR-
VT quan Iy, st dung tai s6 268 duéng Trinh Dinh Théo, phiréng Long Huong, TP Ba Ria véi téng
dién tich ddt 21,350m2, long dién tich xdy dung nha 410 m2.

© Céng ty nhén chuyén nincong cde 16 6t tgi phuomg Long Hieong dé thire hign die dn Khu 6 thi
méi Nam Quéc 16 31, phwéng Long Huong, thanh phé Ba Ria; di én d duzge UBND tinh Ba Ria -
Ving Tau phé duyét va cho phép ddu tu tai quyét dinh s6 1266/QD-UBND ngty 29/6/2012, day 1a
dir dn kink doanh bét déng sén cia Cong 1y, quyén sic dung ddt dang hach todn tai san bd: donz
san dau te. Hién nay UBND tinh 84 ¢ chit truong thu héi die dn nay.

8. Tinh hinh thwe hién Nghi @inh s6 148/2021/NB-CP ciia Chinh phit vé quin 1j, si
dung nguén thu tir chuyén dbi s& hitu doanh nghiép, domn vi sy nghiép cdng lp, nguin
thu tir chuyén nhuyng vén nha nwéc va chénh léch vén chi sé hiru Ién hon vén didn
1é tai doanh nghiép

Cin ot hudng din tai Nghi dinh s6 148/2021/NB-CP ngay 31/12/2021 ciia Chink
phit va Théng tu sé 57/2022/TT-BTC ngay 16/9/2022 cia Bo Tai chinh hwéng dan thee
hién Nghi dinh 148/2021/ND-CP, v& viéc xéc dinh 12i chdm np phat sinh lién quan dén sé
tién Cng ty UDEC cdn phéi ndp v& Quy hd tro sép xép doanh nghiép. Tong sé tién In:
chdm nlp phdt sinh tinh dén ngdy 01/4/2022 theo huéng dn tai Nghi dinh sé
143/2021/ND-CP 12 47,89 ty dong. Cong ty UDEC d4 c6 céng vin sé 28/DPN-UDEC
ngdy 12/3/2024 giri S& Tai chinh tinh BR — VT d€ nghi xem xét mién mét phin sé tién I
chdm ngp 1a 14,06 t§ déng v s tién con phii ndp 14 5,81 ty déng.

Ngéy 17/5/2024, S& Tai chinh ¢6 cong vin s6 2877/STC-QLGCS&TCDN gir
UBND tinh vé viéc xem xét, mi€n 14 chim ndp céc khoan phai nép tir ¢é phin héa cua
Céng ty UDEC. Theo 46, Céng ty UDEC khéng thugc trirémg hop diroc xem xét mién 13
cham ndp do chua ndp hét ng gdc tién phai nép tir ¢d phin héa (can cir huéne din tai
khoén 2 Piéu 10 Théng tu sé 57/2022/TT-BTC ngy 16/09/2022 clia B§ Tai chinh). 86 I
chém ndp tir ¢d phin héa phét sinh theo xdc dinh cia S& Tai chinh tinh d&n 31/03/2022 13
53.904 454.736 dong.

Ngay 23/5/2024, UBND tinh c6 Céng vin sb 6860/UBND-VP vé viée cac khoar
phai ndp tir ¢6 phin hoa cia Cdng ty ¢d phin Xy dung va Phét trién D thi tinh, Theo dc.
UBND tinh chi dao Céng ty ¢é phin Xy dung va Phét trién Dé thi tinh khdn trwong thirc
hién k& khai va ndp cic khoan phai ndp tir ¢ phin héa va 13i cham nép theo quy dinh.

Ngay 27/05/2024, Céng ty UDEC ¢ cdng vin sé 94/UDEC-TCKT dé nghi S& Ti:
chink xem xét cdc ndi dung lién quan dén thoi diém tinh 18 chdm nép phit sinh. x4 dinl
18 chim ndp tién cé tirc, ¥ kién ciia Kiém toan Nha nude khu vire XTI vé& xdc dinh 14
chim nép khi thyc hién thodi vén Nha nuée tai doanh nghiép. Hién Cng ty UDES du
ch ¥ kién cia S& Tai chinh vé kién nghi ndy.




CONG TY CO PHAN XD & PT DO THI TINH BA RIA-VUNG TAU DE AN TA1 CO CAU

V.MUC TIEU CUA DOANH NGHIEP TRONG GIAY DPOAN 2021 — 2025
A. MUC TIEU DOANH NGHIEP
Tiép tuc thuc hign ké hoach thoai vén Nha nuréc;
Téi co cau tai sén dé gidm no vay va thoat khéi nhém ng xdu ngn hang:
Tr& thanh mt trong ba nha thiu lén trong linh vyc thi cong xdy dyng co sé ha ting
chuyén nghiép tai tinh Ba Rija — Viing Tau.
B. KE HOACH TAI CHINH

et

w1

1. K& hogeh tai chinh cong ty me Don vi tinh: Triéu déng
’ i Nim Nam | Nam Nim Niam
L - 2021 2022 | 2023 2024 2025
4 | KET QUA HOAT

DONG KINH DOANE

1 | Doanh thu thuan bén héng
v cung efip dich vu 240.438 96.469 77.428 |. 319.000 | 288.059

|

(]

= e 4 i i, &
Foug hE il gl 264,619 | 134087 | 142.905| 306.000| 286.659

Irdd:/Chi pid 41 vay 23859 23156| 29547| 32365 20671

£ | g

Loi nhuén truéce thué (24.180) | (37.618) | (65.476) 13.000 1.400

Loi nhwdn sau thué (23252)| (37.361)| (64.302) 1,200 1.400

B | CHI TIEU TAI CHINY

Téng tai sén 980.442 |  856.187 827389 824.274 823.190

2 | Nophai tra 644.695 |  557.801| 593306 |  588.991| 586,507

- Trong d6: ne goe vay 231.882 | 218416\ 235732| 195587 170587

Von chi s& hiiu

el

335.747 293.336 234.083 235.283 236.683

4 | He s6 thanh toén hién théi 17! 112 0,97 0,98 0.98

3 | H¢ 6 thanh todn nhanh 0.61 0,45 0.36 0,39 0,40

6 Hé sé ng phai trd/idng ti
san 0,66 0.63 0,72 o 0,71

7 | Hé 6 ngfvdn chi s& hitu

1,92 1,87 2,53 2,50 2,48

[y

( Nguén 56 ligu kiém todn 2021 - 2023 va woc ké hoach 2024, 2025)

Téng gid tri tai sin Cong ty me wéc tai ngdy 31/12/2025 1a 823 ty dbng, giam 157 t
déng, twong duong gidm 16% so voi théi diém 31/12/2021. Téng no phii trd va no vay
Céng ty me wée tai ngay 31/12/2025 lAn lugt 1a 586 ty déng va 170 tj déng, gidm lin lugt
[a 9% vA 26,4% so v&i 644 ty ddng va 231 1 déng tai ngdy 31/12/2021.

Mg vay woe tai nghy 31/12/2025 tuy 6 gidm so voi thei didm 31/12/2021, nhumg ndm
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2021 khong ¢& ng vay qué han, trong khi ndm 2025 ng vay qua han lai chiem 65,2% so du
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no vay, twong dwong 111,2 (¥ dbng, trorz do ng vay qué han tai Ngan hang Néng nghiép
chi nhdnh BR-VT va Ngan hang BIDV chi nhdnh BR-VT 1an luot 1a 68,7 t @bug va 42,5
ty dong. Biéu ndy din dén génh ndng chi phi 1Ai vay trong co cdu chi phi kinh doanh v xép
hang tin dung ctia Cdng ty véi Ngan hang,

Hé s6 thanh todn nhanh ciia Céng ty me ude tai ngdy 31/12/2025 1a 0.4 1én, gidm 33.3%
so véi 0,61 14n tai thei didm 31/12/2021, trong khi hé sb no phai tra trén tAng tai sin woe
tai ngdy 31/12/2025 120,71 14n, ting 8,4% so voi 0,66 14n tai thoi diém 31/12/2021. 84 lidu
trén phén énh khé néng thanh todn ng clia Céng ty me 14 khéng 8t va bifn ddng theo chitu
hwéng xéu. Tinh dén ngdy 31/12/2023, téng no qud han phii tré cia gée vay, 1 vay va
khoan tin ¢d phén héa, tién cd tic phai ndp Quy b8 try sip xép doanh nghiér la 193
déng v& ude tai ngay 31/12/2025 [a 207 ty ddng. Diéu nay phén 4nh thirs & [ Coug ty me
dang gip khé khiin vé dong tién dé thanh tosn cde khodn no dén han.

2. K& hoach tai chinh hop nhét

4 | KET QUA HOAT ! |

| PONG KINH DOANH ! !
{ | Doanh thy thuin ban hang | |
va cung cdp dich vu 308.848 | 132.135| 97463 | 350000 3204591
2 |Tongehiphivagidvon | sp-gu0| jeopne| pruast| s3eso0| s14s |
Tr do: Chi pht lai vay 25394| 23572| 30,093 2363| 20671 |

3 | Lei nhuén trude thué (12.096) | (37.703) | (76.978) 13.500 6.015
4 | Loi nhun sau thué (21.234)} (40311 | (79357 1.000 5.140 |
! Trong do: |

' Cing 1y me (23.252) | (37.361)| (64302) 1.200 1.400
Céng tv Du lich UDEC (5902)] (2330 (ussn| @.ooo) 240 |
Cong iy Cphdn Thanh Chi 4.588 | (4831 | (12.576) 2.800 3.500 |
itk 4352| 9865|9513 - | |

B | CHI TIEU TAI CHINH | | ’

i i o | | _
I | Tong tai san 1.049,126 | 914338 | 860,633 3:-1".?11! 904,526 |
3 | No phiita — e . |
P 673,976 584389 | &:8.991 636.070 | 647747 |
- Trong dé: ng gbe vay 238,400 2221191 2383599| i98454] 173454 |
v L | |
3 | Vonchi s6 htu el wweee|  aspgas| ssisil 256,782
4 | Hé 56 thanh toan hign thoi | & i . e 3 . ”
3 | K8 sé thanh toan nhant | i Ry i -
== Hé 36 no phai n-:‘s.-'tén:_; th i G
I san {5 6 ! X B2 0.7
A R AT S ™~
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S ———————t

- —



CONG TY CO PHAN XD & PT D0 THI TINH BA RIA - VING TAU PE AN TAI CO CAU

; i Nim Nam Naim Nim Nim
SXT Chi tiga 2021 2022 2023 2024 2025
7 | Hé s0 ng/vén chi s hir 1,81 177 2,47 | 2,53 2,52

( Nguon 56 liéu kiém todn 2021 - 2023 va udc ké hoach 2024, 2025)

Binh gia tinh hinh kinh doanh giai doan 2021-2023;

Gial dogn nam 2021 - 2023 4 giai doan cuc ky khé khiin clia Cong ty. Cong ty me 15 03
ngm lién tiép do chi phi tai chinh, chi phi nguyén vt liéu diu vio ting cao trong khi doanh
thu ngdy cang di xuéng. Ngoai kho khin trong cdng tic ddu thiu, su canh tranh gia gitta
cac nha thdu ngay cang khéce liét, Cong ty con khong tim dugc ngédn hang tai trg va bao
lanh cho cac hop ddng déu thiu do Cong ty dang bi xép loai vio nhém no xAu ngdn hang,
dieu nay din dén viée Céng ty khéng ky dirge hop ddng x4y 1§p méi ndo trong nim 2023,
va ddy 1a nguyén nhan chinh dfin dén doanh thu giai doan nay sut gidm manh. Béh canh
do, tinh hinh hoat dfng ciia 02 cong ty con ciing ngay cang x4u di. Ngoai viéc cong ty
TNHH DL UDEC 1iép tuc chua ¢6 lgi nhuan, két qué kinh doanh cfia Céng ty CP Thanh
chi cling ngay cang di xudng do doanh thu cho thué kho bdi sut giam manh vi 4nh huéng
clia chién tranh Nga-Ucraina trong khi doanh thu khai thic mé d4 khéng con do hoat déng
kkhai thdc mé d4 hét thdi han.

Dinh gid tinh hinh kinh doanh giai doan 2024 - 2025:

Dimg trudce nhitng khé khan giai doan nim 2021-2023, tir ddu nam 2024, Céng ty da
tim kiém cdc déi tdc ¢o tiém luc tai chinh @€ lién danh déu thiu céc cong winh xdy lip.
Bude diu dd mang lai hidu qua. Cy thé, trong 5 théng ddu nam 2024, Cong ty da ky dugc
02 hgp dbng x4y dung khu phirc hop nghi dudng tai Nha trang, Khanh Haa voi tong gid tri
hop dong 1a 139 ty @dng. Trén co s& d6, Cong ty da xdy dung ké hoach tai chinh nim 2024
va trinh UBND tinh phé duyét. Ngiy 30/5/2024 UBND tinh da phé duyét ké hoach va giao
chi tiéu cho Céng ty tai quyét dinh sé 1421/QD-UBND.

Trén co s& ké hoach 2024, tinh hinh thyc té cia Céng ty va du doén tinh hinh nim
2025, Cong ty xdy dung k& hoach nam 2025 cu thé nhu sau:

Doanh thu nam 2025 14 320 ty déng, bi"mg 91% so véi nim 2024. Loi nhufin trude thué
1 6,01 ty ddng, bing 44% so v6i nam 2024. S& d7 doanh thu vi loi nhudn trude thué ké
hoach nam 2025 déu giam so voi nfum 2024 1a do trong ndm 2024, C8ng ty ghi nhan khoan
doanh thu va loi nhudn tir hoat déng chuyén nhuong bit dong sdn, diy la hoat déng c6 mirc
sinh lgi cao, trong khi d6 ndm 2025 khéng ¢6 khoan loi nhudn ndy. Tuy nhién, do thué thu
nhdp doanh nghiép nam 2025 chi phét sinh 875 triéu dong, nén loi nhudn sau thué ké hoach
nam 2025 thue hién duge 3,14 ty déng, bing 514% so véi ndm 2024, trong khi ndm 2024
tuy c6 mire lgi nhudn trude thué la 13,5 tf ddng, nhung khodn thu nhép nay chi yéu dén tir
hoat dgng chuyén nhugng bt ddng sin, phéi hach todn va ndp thué thu nhap riéng, khéng
duge bu trir v6i khoan 18 tir hogt ddng kinh doanh nén thué thu nhép doanh nghiép phat
sinh 12,5 ty déng, din dén loi nhufin sau thué ndm 2024 chi cén 1 ty déng, thdp hon 414%
50 v&i nam 2025.
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Tong gié trj tai san hop nhit ude tal ngay 31/12/2025 15 904 t déng, giam 144 1 dbrg,
twong duong giam 13,8% so véi thot didm 31/12/2021, Tong no phai tra va ng gbe vay hop
nhét ude tai ngay 31/12/2025 1an heot 14 647 ty dong va 173 ty dong, gidm 12n lueot 124,2%
va 27,3% so véi 675 ty dong va 238 t7 dbng tai ngay 31/12/2021. Nhw da thuyét minh tai
phin bao cdo sé lidu tai chinh céng ty me giai doan 2021 - 2025, ng vay béo cdo hop nhit
tal ngdy 31/12/2023 tuy co giam so voi pdm 2021, nhvng ndm 2021 khéng ¢6 ng vay qua
han, trong khi ndm 2025, ng vay qué han lai chiém 64,2% sd du ng vay, tuong duong 111.2
t7 ddng, trong &6 chii yéu Ia khoén ng vay qua han cia Cong ty me tai Ngan hang Néng
nghiép chi nhénh BR-VT va Ngin hang BIDV chi nhanh BR-VT. Biéu ndy din dén gdnh
ndng chi ph 1&i vay trong co ciu chi phi kinh doanh v phan loai nhém n¢ tin dung cla
Cdng ty v6i Ngdn hang,

H¢ 58 thanh tcdn vhanh wée tai ngdy 31/12/2025 12 0,43 lén, gidm 25.2% so véi 0,57
lan tai thed diem 31/ 2/2021, trong khi hé s8 ng phai trd trén téng i sdn e tai ngdy
31/12/2025 la 0,72 lan, ting 11,1% so véi 0.54 1an tai thoi diém 31/12/2021. 8& lign trén
pivin anh tioh binn ag phai tré hop nhit khéng duoe cai thién va kha niing thanh todn no
hor nhitcia cdng tv dang bidn déng theo chidu hudng xén.

Von chi s& h¥u hop nhét tai ngay 31/12/2023 18 250 & déng vA wéc tai ngdy
12/2025 13 23€ t¥ dbng, gidm lén lwgt 1 100 t7 ddng va 94 ty ddng so véi 350 tf dbng
van gdp ehn s& hit,

V1. PINH HUGONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH NGHIEP GIAL

POAN 2021 - 2025
[. Chién lwge phat trién, nghinh nghé, dinh hwdng kinh doanh, sin phim, thi trwdng
1.1. Chién luge phit trién, nganh nghé

Tép trung vio cdc hoat déng ting Ia thé manh ca Céng ty, ngimg kinh doanh cdc
hogt d6ng khac khidng dem lai hi¢u qud hofc hi€u qud khdng cao. Theo do, Cong ty s& p
tmg ngudn luc vio cic hoat déng sau:
Tai Céug tv UDEC
- Hogt déng thi céng xdy 1ip cc cdng trinh giao thdng, ddn dung vA céng nghiép;
- Hoat dérz sén xuat va thi céng thim bé téng nhira néng, sin xuit da gia b xi mang
3 cOrg bé téng !y tam.

-

Tai Céag v €3 phin Thanh Chi
- Phat trign aich vu che thué kho bai tai khu cong nghiép Phi My 1 va cde khu cong

nghiép [a cdn,

.. ©inh hwimg ldinh doanh, sin ;.-h:'i . thi trmg
- Chng o s34ép e phan b& ngn 131 lee 48 diu tr ddi méi thiét bi v céng nghé thi
ther d6 wu tén &u tr &8 M mude cac thidt b thi cBng cho hoat dong sin xudt va
2 :2dm 24 Gng nbua néog tai ki nghidp sin xuft ¢dng nghiép;
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- Thara gia céng téc dau thau qua mang d6i voi tht i cong trinh, dy 4n khéng phin
biét 124 cong trinh, dyr 4n thude vén ngin sach hay ngoai ngén sch, trong tinh hay ngoai
tinh;

- Tim kiém cdc d@8i tdc c6 tiém luc tai chinh manh ¢ lién danh thyc hién ddu thau déi
Vi cdc cong trinh thude ngdn séch;

- 8in sang tham gia hoat déng thi céng xay Iip vdi tu cach |2 nha thau phu dé tang
cudng sy on dinh coéng viée 1am cho ngudi lao dfng va thite ddy luan chuyén déng tién
trong hoat dng sin xudt kinh doanh ctia Cong ty;

- Phén b ngudn lye phu hop dé tiép tyc thue hién giai dozn 2 ctia Dy én khu nha &
Phi My, tai thi xa Ph( My, tinh B& Ria — Viing Tau.

2. Béi méi quin tri doanh nghiép

- Tén dung t5i da sttc manh cong nght théng tin dé ning cao néng e quén trj doanh
nghiép;

- Tao mdi trudmg thuén loi dé thic diy s séng tao, cai tién ky thuat trong hoat ddng
sén xudt kinh doanh va trong qu4 trinh thi edng x4y dung cla cén b nhin vién.

3. Phwrong dn tdi co' edu lai tai chinh, vn, tai sin ciia cdng ty
3.1. T4i cor cdu t3i chinh

Cong ty s& thyc hién co cdu ng vay véi Ngan hang BIDV chi nhéoh BR-VT va Negin
hang Néng nghiép chi nhdnh BR-VT, sau d6 Céng ty xiic tién 1am vide véi Cong ty TNIH
Mua bén ng Viét Nam (DATC) @ thyc hién viéc mua ban khodn ng ciia doanh nghigp tai
hai ngan hang trén.

Vige mua bin ng véi Cong ty DATC. thanh cdng s& gitp Cong ty UDEC thoat khéi
nhém ng x4u ngdn hang ciing nhur 4p luc bj ngan hang xir 1y t&i sin thé chép do khéng tr
duge ng, tir 6 m& ra co hdi dé Cong ty tiép can ngudn vén tin dung véi 151 suét thip hién
nay tlr cde ngén hang cho hoat déng san xudt kinh doanh. Ngoai ra, vide mua ban ng thanh
cong cling 1 co héi d¢ Cong ty duge gidm mot phin 13 vay phai trd ma Cong ty dang no
ngan hang do co ché xir Iy ng dic thu cia Cong ty DATC.

3.2. T4i co cdu tai sin, vén

Cong ty s& thue hién co céu lai mot s bt dong sin khong con nhu cu diu tr ¢é thu
hoi vén diiu tr bd sung vén luu ddng cho hoat ddng sin xuit kinh doanh. Cic tai sin co chu
gfim:

() Céc 16 @it ndng nghiép tai phuéng Long Huong, thanh phé Ba Ria thude dw 4n

Khu d6 thi méi Nam Quéc 16 51:

(i) Khach san Golf Pha My (Gidy chimg nhdn OSD dét OSH nha & va t&i sén khdc
gan lién véi ddi s6 BX 920324 ngdy 29/4/2016 edp cho Céng ty UDEC, duwoe ghi nhén lé
bat adng sdn dau ti trén s6 sdch ké todn va hién dang dwoc giao cho cdng ty con Céng v
Du lich UDEC vén hanh khai thice kinh doanh duéi hink thite hop @énz cho thué).

3.2.1. Déi véi khach san Golf Phd My

Coéng ty s€ tim kiém va hop tée kinh doanh véi cde ddi tic ¢f thueng hidu marh

trong nganh djch vu khach san nhim ndng cao hinh dnh, thwong hiéu, doanh thu va hidu

e -
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quéa kinh doanh cila Khach san, sau do s€ xin chu truong tién hanh thodi vén & thoi diém
thich hop.
3.2.2. Dbivéicac1s @t tai phwdng Long Huong thude dy 4n Nam qubc 1§ 51

Céc 16 @it nay Cang tv UDEC nhén chuyén nhuong d€ thwe hién du 4n Khu &8 thi
méi Nam Quéc 16 51 (dy 4n duge UBND tinh phé duyét va cho phép diu tir tai quyét dinh
sé 1266/QD-UBND ngay 29/6/2012). Tuy nhién, do céng tdc gidi phéng mit bing gip
nhiéu khé khan b&i chinh sich dat dai ¢6 didu chinh, viée nhin chuyén nhugng dt cia
ngudri dan khong kha thi din dén dy 4n bj chdm so véi tién 40 duoe duyét. Ngay 19/4/2022,
UBND tinh ¢6 viin ban sé 4496/UBND-VP thu hdi chit trrong d3u tir va chdm di hoat
ddng dbi véi dyr an. Céc 16 @At nay khéng thude dién thire hién sép xép lai theo ¥ kién cia
S& Tai chinh tai van bin s6 7917/STC-QLCG&TCDN ngay 29/12/2023 va do vdy, Cong ty
s& thre hién chuyén nhwong dé thu héi vén déu tu.

a) L trinh thire hién:

Viée chuyén nhirgng céc 16 dit duge Cang ty du kién thuc hién trong ndm 2024 v
dd dua vdo k& hogeh thue hign khi xdy dung ké hoach t3i chinh n&m 2024 trinh S& Tai
chinh va UBND tinh phé duvét véi doanh thu ké hoach 12 350 ty ddng; trong d6, doanh thu
dw kién chuyén nhurgng céc 16 ¢4t ndy 12 68 ty déng.

Ngay 30/5/2024, UBND tinh Ba Rja — Viing Téau ban hanh quyét dinh 1421/QP-
UBND vé viéc giao chi tiéu dé dénh gi4 hidu qua hoat déng, xép loai doanh nghiép Nha
nuwée va doanh nghiép cé vén Nha nuée thude UBND tinh nam 2024, theo 46 giao chi tiéu
doanh thu nam 2024 cho Cong ty la 350 1y ddng, trong d6 c6 doanh thu dy kién thire hién
chuyén nhurong cac 16 dét nay.

Hién Cong ty da Liép xic va lam viéc véi mdt sé nha ddu tr bat dong san trong va
ngodi tinh ¢é quan tim dén cdc 16 ddt nay va dy kién viée chuyén nhwong s& thwe hién
trong nhing théng cubi nim 2024,

b) Thim quyén quyét dinh khi thue hién viéc chuyén nhirong:

Cin cfr diém 2 khodn 4 Didu 34 Didu 18 Céng ty ngly 26/6/2021 quy dinh trach
nhiém quyen han cia Téng Gidm ddc:

4. Tong Gidm dée b cée quye:n va nghia vit sau:
a) Quyé: dinh cde vin @ lién quan dén céng viée kinh doanh héng ngay ciia Céng ty
mé khéng thuge thém guyén cia Héi déng quén tri;

Cén cir diém h khoén 2 Diéu 26 Diéu 1& Cong ty ngay 26/6/2021 quy dinh quyén
han va nghia vu clia Héi ddng quan tri:

Diéu 26. Quyén han vé nghia vu ctia Hpi déng qudn tri

2. Quyén va nghia vu cia Hgi dong qudn trj do Iudt phdp, Piéu Ié céng iy va Bgt
héi dong c6 déng quy dinh. Cu thé, Hoi déng quén wi cé nhitng quyén han v nghia vy
seu;

h) Théng qua hep r;?o;ng mua, ban, vay, cho vay vé hgp Jérzg giao dich khde co gic
tri tir 35% téng gic tri t4i sdn tré lén duge ghi trong béo cdo tai chinh gdan nhat cig Céng
&, triv trudng hgp cdc hop dong, giao dich thuge thém quyén quyét dinh et Dai hi déng
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cé ddng theo quy dinh tai diém d khodn 2 Piéu 138, khodn 1 va khodn 3 Diéw 167 Lugt
Doanh nghiép.

Cén eilr vao cdc quy dinh trén, tdng gid tri tai sin ghi trong Bao céo tai chinh cdng ty
me va hop ahit quy 1 nam 2024 1in heot 14 847 1y ddng va 883 tj ddng. Tong gid tri
chuyén nhugng bao gbm thué GTGT cia cic 18 dit du kién theo k& hoach 12 74,38 ty déng
(gi4 trude thué 12 68 1§ ddng), bing 8,7% so véi tdng gid tri tai sén cdng ty me va bng
8,4% tdng gié o tai san hop nhit. Nhu viy viée chuyén nhuong cdc 16 dt thude dy 4n
Nam Quéc 18 51 s& thuc thdm quyén cia Tong Giam dée theo quy dinh tai Diku 1é Cong
ty. Téng Giam ddc Cong ty s& thuc hién va béo cdo két qua thire hién viée chuyén nhugng
cho Hoi dong quan tri va cd déng theo quy dinh,

4. Phwrong dn tdi co' cdu nhin.sw, td chire by may quin 1y

Giit nguyén mé hinh td chirc-quan 1y: Pai hoi ddng cb déng, Hoi ddng quén tri, Ban
Kiém sodt, Téng Giam dée.

V& co cdu lai td chite cde phong ban, den vi trye thufe: git nguyén 05 Phong
chuyén mép, 01 Bon vi truc thude.

COCAUTO CHUC CONG TY

-Bm ['4
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Bén canh dé, Cong ty tidp tuc = <ot sip xép nhén sy tai cdng ty dam bdo phi hyp voi
trinh ¢, ning lic ciia nguo! lao ding , cu thé :

- Ciing cb lai by may san xuAt cia Xi nghigp San xudt Cong nghiép;

- Déo tzo ndng cao chuyén mén nghiép vu cho phong kinh doanh i riéng va cic
phong ban néi chung; sép xép va giao nhiém vu cu thé, trong tim ¢ho timg phong ban cbvz
. s

- P&i véi nhén cong tai cong trudmg, Cong ty s& wu tidn s dung ngubn Iyc cla céc
nha thiu cung tmg chuyén nghiép, nhim giim tbi ¢a chi phi phan céng;

5. Dinh hwéng dau tw 51 méi cdng nghd

Hiu hét cdc may moc thidt bi sin xudr. thi céng hién tai cia Clng ty d& siv duns
nhidu ndm, céng nghé so véi hida nay d3 lac bau. Tuy nhién, do W36 khan veé tii chuh, nér
dbi véi cac may maoe thiét bi son s dung dwoc, thi wu tién sira oniZa, ning cdp dé khai thic
sit dung; con d8i véi cie mav moc thiét bi d& qué lac hiu. ning sudt sit dung thép, thi 58
tién hanh thanh 1y va tim k‘éx neudn tai chinh phu hop @& &ic < mél. Khi din tr méd, 58
it tién dAu tir cdc thidt bi tidn ©éa 48 ning cao néng lire hoat ddnz sin xudt vi thi edng ctie
doanh nghiép.

6. Ké hoach gidi phép tham gia hinh thanh chudi cung #ag, sin xndc

Tén dung thé manh phuc vu khach luu trd tei khdch san Golf Phi My 8 khai thac v
phét trién cée dich vy logictics cta hé thng kho bii tai kbu ¢éog nghidp Phi my 1 thule
Céng ty C6 phan Thanh Chi trén &a ban ¢dc khu cdng nghiép thi x& Phi My,

7. Ké hoach siip xép doanh nghiép giai doan 2021-2025

Naay 16/11/2021, UBND tinh Ba Ria— Viing Tau c¢ van bin sé 17403/UBND-VP v&
vige xdy dimg ké hoach sip %@p lai doanh nghiép nha nurée, deanh nghiép ¢ von nha nuée
giai doan 2021 - 2025 gid B§ Ké hoach va Pdu tu trinh Thé twéng phé duyét; theo do
UBND tinh ¢ nghj chuyen giae quyén dai didn chi s¢ hfu vén nha nwée tai Cong tv
UDEC vé Téng Céng tv diu tw va kinh doanh v8n nha muzde (201 tit 1a SCIC) dé thodi hét
vén nha nude; hién ti 1€ vén niad nuwde dang ndm git i clng ty 14 67,65%.

Can cir Quyét dink s¢ 1479/QB-Tiz ngay 28/11/2022 cia Thi truéng Chinh phi.
ngay 10/12/2022 nguwdi do dién shdn vdn nha nuée tai doanh nghidp c6 edng vin 3¢
08/UDEC-PDV vé viée bic 2do vile ra sodt, chuyén giao quyén dai dién chi sé hou vén
nha nude tai Cong ty UDEC vé SCIC.

Negdy 16/10/2023, UEND tna o6 cdug vin 38 14 [51/UEND-VP g SCIC ve vida
chuyén giao quyén dai o e T van ghd aude Wi Coog 7y UDEC v SCIC
Ngay 19/0 2022 & . vr e nis sd ETETED VAINTN g UBND Sch Ba R
Viog Tau ve vign oy -~ i day Gee eRD sovEiN Rk e B Conp by UDEC
B .- B " T . o
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CONG TY CO PHAN XD & PT BO THI TINH-BA RJA — VUNG TAU DE AN TAL CO CAU

Ngéy 02/02/2024, UBND tinh ¢6 céng van s6 1515/UBND-VP giti S& Téi chinh va
ngudi dai dign phin v8n Nha nuée tai Cong ty, v& viéc giao S& Tai chinh phbi hop véi
ngudi dai dign von va cic cor quan lidn quan thye hién ndi dung Cong van sé 67/DTKDV-
CNPN ngay 19/01/2024 ciia SCIC,

Ngay 22/4/2024, 8& Tai chinh c6 cdng vin sb 2266/STC-QLGCS&TCDN giti Cong
ty UDEC vé vide G& nghi ngudi dai dién Cong ty UDEC kiém tra, r soét, x4c dinh tén thit
(néu ) 48 voi hang tn kho. Ngay 27/05/2024, Céng ty UDEC cb céng vin sb
$3/UDEC-TCKT bdo céo viée thuc hién cdng vin s8 2266/STC-QLGCS&TCDN cia S&
Tai chinh.

Do viy, phireng 4n thodi vén nha nwée tai Céng ty UDEC s& duoe thyuc hién sau khi
UBND tinh chuyén giao quyén dai dién chi s¢ hitu nha nuée vé SCIC.

8. L4 trinh trién khai thire hién ede gidi phép
8.1.  Vige thue hidn thodi vén nha nwie tai doanh.nghidp

Thue hidn thodi vén nha nude sau khi chuyén giao quyén dai dién chi s6 hitu vén nha
nwée v SCIC. | |
82. Viée thire hién t4i co cdu tai chinh
Nim 2024

- Dam phér co cdu ng véi Ngan hang BIDV chi nhinh BR-VT va Ngin hang Néng
nghiép chi nhdnh BR-VT;

- Tiép tuc 1&m vigc véi DATC @& thyc hién mua bén 2 khodh n¢ ngén hang cho
DATC;

- Hop tée v6i dbi tdc c6 thuong hiéu manh ¢ ning cao hiéu qua kinh doanh khich
san Golf Pha My;
. -Tim kiém d6i tAc, nha diu tr d& co cfu lai tai sin thude dir 4n Khu dé thi méi Nam
quéc 16 51; .
- Phéi hop véi S& Tai chinh tinh v& SCIC ¢ trién khai thi tuc bin giao, tiép nhin

. quyn dai dién chi s& hitu nha mée tai doanh nghiép tir UBND tinh v& SCIC;

- Thue hién céc cong tdc ké tifp theo quy dinh clia Piéu 1& Céng ty, Lufit Doanh
nghiép @& thyze hién cdc phwong 4n da duwoc Chit s¢ hitu phé duyét.
Nim 2023:

- Thye hién theai v8n nh# nude tai doanh nghiép sau khi chuyén giao quyén dai dién
chii s& hitu nha nude tai doanh nghiép v& SCIC.

Thue hién K& hoach 148/KH-UBND ngay 18/8/2022 cia UBND tinh B& Rja — Viing
Tiu tién khai thye hién quyét dinh s6 360/QB-TTg ngay 17/3/2022 cia Thu tuéng Chinh
P, v& vide phé duyét 48 4n “Co cdu lai doanh nghiép nha mrée, trong tim 14 céc tap dodn
kinh €, tbng cong ty nha mréc giai doan 2021 - 20157, Ngudi dai dién phén vén nha nuée
va Ban Tdng Gidm dde Cong ty UDEC x&y dimg d& 4n cor céu lai doanh nghiép giai doan
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CONG TY CO PHAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Poc lip — Tw do — Hanh phic
TINH BA RIA-VUNG TAU
S6:0€ /TTr.HPQT.UDEC Viing Taw, ngay A1 thang 6 ndm 2025
TO TRINH

Vé viée ﬁol tén Céng ty C6 phin
Xay dung va Phit trién Dd thi tinh Ba Ria — Viing Tau

Kinh gri: Dai hoi déng c6 dong Cong ty C6 phén Xy dung
va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau

- Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Ciin cur Diéu 1é td chirc va hoat dong clia Cong ty Cé phén Xay dung va Phat
trién D6 thi tinh Ba Rja — Viing Tau (goi tét 1a Cong ty UDEC);

Trong boi canh hién nay, tinh Ba Ria — Viing Tau chuén bj sap nhap véi tinh Binh
Duong va Thanh phd H6 Chi Minh 14y tén 12 Thanh phé Hé Chi Minh theo chu truong
cua Déang va Nha nuéc. Nham tao didu kién thuin lgi cho hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty UDEC trong thdi gian tdi. Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hai
ddng cb déng théng qua to trinh ddi tén cong ty, néi dung cu thé nhu sau:

1. Théng tin vé tén cong ty hién nay

- Tén cbng ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
PHAT TRIEN PO THI TINH BA RIA - VONG TAU

- Tén cong ty viét bang tiéng Anh: URBAN DEVELOPMENT AND
CONSTRUCTION CORPORATION

- Tén cong ty viét tit: UDEC

2. Dé nghi dbi tén cong ty nhu sau

2.1. Tén cong ty sau khi thay ddi

- Tén cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY
DUNG UDCons

- Tén céng ty viét bing tiéng Anh: UDCons CONSTRUCTION
INVESTMENT CORPORATION

- Tén cong ty viét tat: UDCons

2.2. Siraddi, bo sung Piéu 1& Cong ty

Stra d6i, bd sung khoan 1 Piéu 2 Piéu 1é¢ Cong ty nhu sau:

1. Tén Céng ty:

- Tén cdng ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA
PHAT TRIEN PO THI TINH BA RIA — VONG TAU

- Tén cbng ty viét bang tiéng Anh: URBAN DEVELOPMENT AND
CONSTRUCTION CORPORATION

- Tén cong ty viét tat: UDEC



Sira déi, b6 sung thanh:

1. Tén Cong ty:

- Tén cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DAU TU XAY
DUNG UDCons

- Tén cbng ty viét biang tiéng Anh: UDCons CONSTRUCTION
INVESTMENT CORPORATION

- Tén cong ty viét tit: UDCons

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong chdp thuan thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Neoi nhan:
- Nhu trén,
-Luu VT, HDQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQY CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Doc lap — Tw do — Hanh phic
TINH BA RIA-VUNG TAU
$6:0}/TTr. HDQT.UDEC Vitng Tétu, ngéy A% thang 6 nem 2025
TO TRINH

V& vigc mién nhiém thanh vién Héi ddng quin tri
nhiém ky 2020 - 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng c6 dong Céng ty C4 phin Xay dung
va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau

- Cén cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can clr Luat Chimg khoan ngay 26 thang 11 nim 2019 va Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh
mot sé didu cuia Luat Chirng khoan;

- Can ctr Piéu 1¢ td chire va hoat dong ciia Cong ty Cb phin Xéy dung va Phat
trién DG thj tinh Ba Ria — Viing Tau (goi tht 1a Céng ty UDEC); Nghi quyét sb
04/NQ.HPQT-UDEC ngay 01/7/2024 clia Hoi déng quén tri, v& viéc chdp thuan Don
xin théi thanh vién Hoi déng quén tri nhiém ky 2020 — 2025 cda 6ng Ho Kién Cudng,
vigc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan trj s& thuc hién tai cudc hop Dai hoi déng
c6 déng gn nhét.

Hoi dong quén tri Céng ty UDEC béo cdo va trinh Dai hoi déng ¢ dong xem
xet thong qua ndi dung:

- Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020 — 2025 déi vé6i ong
Hb Kién Cudng.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢4 déng chép thuan théng qua.

TM. HQI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
- Nhu trén,
- Lwu VT, HPQT.




CONG TY CO PHAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Doc 1p — Ty do — Hanh phiic
TiINH BA RIA-VUNG TAU
S6:C% /TTr.HDQT.UDEC Viing Tau, ngayd5 thdng 6 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2020 — 2025

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong Céng ty Cé phén Xay dung
va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau

- Cén cir Luat Doanh nghi¢p ngay 17 théng 6 nam 2020;

- Cin cir Ludt Ching khoan ngay 26 thang 11 nim 2019 va Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31thang 12 nam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu cua Luét Chung khoan;

- Can cir Diéu 18 té chic va hoat dong ctia Cong ty Cb phin Xay dung va Phat
trién D6 thi tinh Ba Ria— Viing Tau (goi tit 1a Céng ty UDEC) va Pon xin min nhiém
thanh vién Ban kiém sot nhiém ky 2020 — 2025 ctia ba Tran Thi Kim Anh;

Hoi ddng quan tri béo cdo va can it Didu 37 Diéu 1& Cong ty: Piéu 37. Thanh vién
Ban kiém sodt
1. S6 lwgng thanh vién Ban kiém sodt
2. Tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Ban kiém sodt
3. Thanh vién Ban kiém sodt bi mién nhiém trong cde truong hop sau:
al ...
b) C6 don tir chire va dwge chép thudn;
Hoi dng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét théng qua ndi dung:
- Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020 — 2025 dbi v&i ba Trdn Thi
Kim Anh.
Kinh trinh Pai h6i déng ¢ dong chép thuin thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
- Nhu trén,
-Luu VT, HPQT.




) CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN PO THI Djc lip - Tur do - Hanh phiie
TINH BA RIA — VONG TAU

Sé: ¢ /TTr-BKS Viing Tau, ngay 25 thdng 6 ndm 2025.
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va Phat trien D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau

Cén cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can o Luat Ching khoan ngdy 26 thdng 11 nam 2019 va Nghj dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 didu ciia Luét Chimg khoan;

Can cir Diéu 1€ td chirc va hoat dong ciia Cong ty C4 phin Xdy dung va Phit trién
d6 thi tinh Ba Rja — Viing Tau (goi tat 1a Céng ty UDEC) va Don dé cir bdu bd sung
thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2020 — 2025 ctia Trudng Ban kiém sodt;

Ban kiém soat Cong ty UDEC bdo c4o va trinh Dai héi déng cb dong xem xét
thong qua cac ndi dung:

1. S6 luong bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém k¥ 2020 — 2025
1a 01 (mot) thanh vién;

2. Nhiém ky cta thanh vién Ban kiém soat dugc bau bd sung Ia thoi gian
con lai ctia nhiém ky 2020 — 2025;

3. Ung vién béu b sung thanh vién Ban kim soat nhiém ky 2020 — 2025
1a ba L& Thi Hoa — Nhan vién phong Hanh chinh — Nhan sy Céng ty Co
phéan X4y dung va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau.

So yéu ly lich ctia tmg vién biu bd sung thanh vién Ban kiém soat dugc kém
theo to trinh nay.

Kinh trinh Dai h¢i dong cb déng biéu quyét thong qua.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

s v TRUGONG BAN

- Hoi dopg quan tri; e

- Ban kiém soat; il

- Luu: VT.BKS. Z //
.
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. CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN DO THI Djc Iap — Ty do — Hanh phiic
TINH BA RJA - VONG TAU

Ho va tén: Lé Thanh Nghj
S6 CCCD: 038078009840, cip ngay: 05/9/2019, nai cap: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Dia chi: 1410/9/1 dudng 30/4, phudng 12, thanh phd Viing Tau, tinh BR-VT.
Hién 12 Truéng Ban kiém soét nhiém ky 2020 — 2025 ciia Céng ty Cb phén Xay dung va
Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau.

Sau khi tiép nhan Pon xin tir nhiém thanh vién Ban Kidm soét nhiém ky 2020 —
2025 clia ba Tran Thi Kim Anh dé ngay 21/6/2025 va théng tin ciia Ban Té chirc Dai hdi
déng cb doéng thudng nién nam 2025, vé viée khong ¢ cb dong d2 cir, tmg ctr biu thanh
vién Ban kiém soét nhiém ky 2025 - 2030.

Cén ctr diém b khoan 1 Diéu 140 Luat Doanh nghiép; khoan 1 Pidu 37, khon 2
Diéu 36 Diéu 1é Cong ty va khoan 2 Diéu 8 Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat, t6i xin
dé cir:
Ba: Lé Thi Hoa, sinh ngay: 22/6/1976
S6 CCCD: 001176033275, cip ngay: 29/4/2021, noi cép: Cuc Canh sét QLHC vé
TTXH
Dia chi thudng trii: 40/15 Nguyén Tri Phuong, phirdng 7, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria
— Viing Tau.
Hién cong téc tai: Cong ty C6 phin X4y dung va Phat trién Do thi tinh Ba Ria — Viing Tau,
chirc vu: Nhén vién phong Hanh chinh — Nhén sur.
Trinh dd chuyén moén: Cir nhan Quan trj kinh doanh.
Dép tmg du diéu kién tham gia tmg cir biu bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2020 - 2025 tai cudc hop Dai hdi dong cb dong thwong nién nam 2025 Cong ty C& phin
Xay dung va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria — Viing Tau.

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cir ndy va cam két tuan thi nghiém chinh
céc quy dinh hién hanh ciia phap luét va Diéu 18 ciia Cong ty.
Viing Tau, ngay 25 thdng 6 nam 2025
Nguwoi dé cie
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

Ho va tén: LE TH] HOA

Gioi tinh: NG

Ngay, thang, nam sinh: 22/06/1976

Noi sinh: Ha Néi

CCCD: 001176033275, cip ngdy: 29/04/2021 tai Cyc Canh sat QLHC vé TTXH
Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

. Pia chi thuong tra: 40/15 Nguyén Tri Phuong, phuong 7, Thanh phé Viing Tau,
tinh Ba Ria — Viing Tau.

9. Sé dién thoai cong ty: 02543 859 617; sb dién thoai di dong: 0906 779 523

10.Dia chi email: hoalt@udec.com.vn

11.Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Quan tri Kinh doanh

12.Qua trinh cdng tac

- Tur thang 02/2002 dén thang 05/2005: Lam viéc tai Cong ty TNHH Bao Bi Viing
Tau; chtre vu: Nhan vién ké toan.

- Tir thang 06/2005 dén nay: Lam viéc tai Cong ty C6 phin Xay dyng va Phat trién
Po thi tinh BR — VT; chirc vu: Nhén vién lao dong tién luong,.

I =

13. Cac chirc vu cong tac hién nay:

13.1. Chirc vu tai td chirc niém yét: Nhan vién Phong Hanh chinh — Nhéan su Cong ty
C6 phén X4y dung va Phét trién D4 thi tinh BR — VT; mé ching khoén: UDC.

13.2. Churc vu tai td chire khéc: Khong.

14.Téng sb ¢b phin ndm git (tai thoi diém ngay 25/6/2025): 0 cb phén.

15.C4c cam két ndm giir: Khong.

16.Nhing ngudi lién quan ¢ nam gir ¢o phiéu cua t6 chire niém yét: Khong,
17.Nhiing khoan ng déi v6i cong ty: Khong.

18.Loi ich lién quan dbi v6i cong ty: Khong.

19.Quyén loi mau thuin véi cong ty: Khong.
T6i cam doan nhiing 10i khai trén 12 hoan toan dung su thét, néu sai t6i xin hoan toan
chiu trach nhiém trudce phap luat.

Viing Tau, ngay 25 thang 6 nam 2025
Neguwdi khai

e

Lé Thi Hoa
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