CTY CP XAY DUNG CAO SUDONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

Long khdnh ngay 10 thang 4 nim 2025

BAO CAO HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
Tai Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2025

Céin cir Diéu 16 Cong ty Co phan Xay dung Cao su Péng Nai;
Cdn cit Nghi quyét Pai hi dong cé dong thuong nién ndm 2024;
Cdn cik Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2024 cia Céng ty d@d dwoc kiém todn béi Chi
nhdnh Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC:;
Ban kiém so4t Cong ty bao cdo truéc Dai hoi ddng cb dong két qué hoat ddng ndm
2024 va ké hoach cong tac nim 2025 ciia Ban kiém so4t nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI

- Pia chi: Puong s6 1, khu phé Trung Tam, phuong Xuan Lap, thinh phd Long Khénh,
tinh Ddng Nai

- Dién thoai: 02513724648 -Website: www.dorucon.com.vn

- Ma ching khoén: CDR; San giao dich: Upcom

- Glay chung nhén ding ky kinh doanh l4n ddu 3600986703 cip ngay 05/3/2008; thay
dbi 1an 5 cdp ngay 15/12/2021

- Nganh nghé kinh doanh theo Gidy x4c nhan vé viéc thay ddi noi dung déng ky kinh
doanh s6 52340/21 ngay 16/12/2021 cua phong dang ky kinh doanh S& ké hoach va dau tu
tinh Pdng Nai: X4y dung cbng trinh ché bién, dan dung nha &, dudng bd,hé thong dién, thoat
nude va xur Iy nude thai, kinh doanh bat déng san,tr vin, moi gi6i, d4u gia bit dong san, d4u
gia quyén dir dung dit......

II. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024:

1. V& tinh hinh t6 chtrc nhan su:

V& nhén su: éng Nguyén Vin Thao - Truéng BKS, 6ng Nguyén Trong Hing, va ba
Huynh Trac Nhi - Thanh vién BKS

2. Tinh hinh thyc hién céng viéc nhu sau:

- Gidm sét viéc tudn thu cdc quy dinh cta phap luét va Diéu 1§, Quy che ctua Cong ty
trong quan ly va diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2024; vigc t6 chirc Dai hoi
ddng cb cong thudng nién; viée trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong ndm
2024, cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, gidm sat viéc quan 1y diéu hanh cia Ban didu
hanh Coéng ty.

- Tham du céc phién hop thuong ky cia Hoi dong Quan tri va tham gia dong gbp y
kién vdi Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh Cong ty vé cac van dé lién quan den hoat dong
san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Kiém tra céc bio c4o tai chinh 6 théng, bdo céo nim, kiém tra tinh chinh x4c trung
thuc va hop phap cia chiing tir, s6 sach ké todn, cling nhu gidm sét viéc chdp hanh cdc nghia
vu cua Cong ty theo qui dinh cta phap luét.

- Ban klem soat duy tri tét hoat dong, 1én ké hoach cong tac, phan cdng nhiém vu cho
ting thanh vién, tb chirc hop dinh ky cfing nhu tham gia c4c cude hop cia Hoi ddng quén tri

3. Vé tién luong va thi lao ciia Ban kim so4t trong ndm 2024 1a: 295.300. OOOd bao
gdm: + Tién luong trd cho Trudng Ban kiém so4t : 142.600.0004 ‘

+ Tién luong tra cho thanh vién Ban kidm soat : 140.700.0004

+ Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t :12.000.0004



III. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM 2024
1. Tinh hinh tai chinh:
Béo c4o tai chinh hop nhét niam 2024 cta Cong ty dugc 1ap theo chun muc ké toén,
ché @6 ké toan doanh nghiép Viét Nam; d3 dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
thyc hién kiém toan. Theo Bao cdo Kiém todn doc 14p sb: 260325.011/BCTC.HCM ngay

26/03/2025. Sb li€u dugce tom tat nhu sau:

Pon vi tinh: VNdéng

?; Chi tiéu 31/12/2024 01/01/2024

A | TONG TAI SAN 87.435.411.083 | 94.446.913.966
I | Tai san ngén han 86.775.776.519 | 93.595.795.248
1 Tién va cdc khodn twong duong tién 26.436.125.286 | 19.661.361.535
2 | Cdc khodn dau tw tdi chinh ngdn han 3.000.000.000 3.000.000.000
3 | Céc khodn phdi thu ngdn han 22.343.990.941 | 54.527.172.771
4 | Hang tdn kho 30.199.150.767 | 14.149.621.423
5 Tai san ngdn han khéc 4.796.509.525 2.257.639.519
II | Taisan dai han 659.634.564 851.118.718
1 | Tai sén cé dinh 513.604.224 686.131.879
2 | Cdc khodn dau tw tai chinh dai han 29.400.000 29.400.000
3 | Tai sén dai han khdc 116.630.340 135.586.839
B | TONG NGUON VON 87.435.411.083 | 94.446.913.966
I | Nophaitra 61.130.673.049 | 68.400.356.100
1 | No ngén han 61.130.673.049 | 68.400.356.100
II | Vén Chu s hitu 26.304.738.034 | 26.046.557.866

2. Két qua hoat dong kinh doanh:

Nam 2024 kinh t€ Viét Nam phai d6i mat voi nhiéu thach thuc do su giém phat tiéu
dung, nhiing bét én vé chinh trj thé glcn va suy thodi tai cac nén kinh té 16n... su canh tranh
gay git trong d4u thiu thi cdng cac cong trinh anh hwdng rat 16n dén hoat dong SXKD. Ban
lanh dao CTy da co nhiéu chu trwong, giai phap linh hoat kip thoi, su chung tay gép strc,
tinh thdn doan két nd luc khong ngimg ctia toan thé CB, CNLD dé cung nhau vuot kho, hoan
thanh nhiém vu nam 2024. Cu thé:

Don vi tinh: VN déng

S6 ‘
5 a i o Nam 2024/
CHI TIRU Niim 2024 Nitm 2023 i 2024
TT
p | Doanh thu bin hang va cung | 145 350 050 160 | 115.802.028.443 | 116.8%
cip dich vu
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 0 233.606.364
3 | Doanh thu thudn vébinhing | .o 0o o0 o 115.568.412.079 | 117,1%
va cung cAp dich vu
4 | Gid vén hamg bin 123.138.303.516 | 106.860.229.671 | 115.2%
5 |Lainhuan gdp vebin hingvad | ., 00000 cii| o mue 10s g00 140%
cung cap dich vu




6 | Doanh thu hoat déng ti chinh 111.625.025 42.396.663 |  263.2%
7 | Chiphi (i chink 2.960.644.878 | 1.117.411.458 | 264.9%
~ Trong dé: Chi phi 1ai vay 2.960.644.878 | 1.117.410.891| 264.9%

8 | Chi phi bén hang 6.000.000 6.000.000 | 100%

9 | Chi phi quén I doanh nghiép 6.769.982.329 | 6.250.757.701 | 108.3%

1o | Leinhun thuan tirhoat@ong | ) o7y 74y 46r | 1.376.400.012 |  186.8%
kinh doanh ; :

11 | Thu nhap khdc 1.080.408 | 249.077.273

12 | Chi phi kHze 712.899.576 26.660.297

13 | Lgi nhugn khas 711.819.168 | 222.416.976 |  -320%

14 ;‘;l‘:l'%g lgi nhugn ké todn truée 1.859.925.294 |  1.598.826.888 | 116,3%

15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 548249933 | 341.368.845 | 160.6%

16 | 101 nhudn sau thue thu nhip 1.311.675.361 |  1.257.458.043 | 104.2%
doanh nghiép

3. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Vé Tinh hinh tai chinh ndm 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi van n
dinh so véi nam 2023. Doanh thu thuén ting 17%, Loi nhuén truée thué tang 16%, nhung
do c4c chinh sach vé thué thu nhép doanh nghiép thay d6i nén loi nhuan sau thue chi tang
4%. Tong tai san giam 7%, chu yéu giam do d thu hdi cac khoan phai thu ngén han, khoan
phai thu chiém 25% Tong tai san, hang ton kho chiém 34% Tong tai san. Viéc chua thu dugc
ng cao va cham hoan tit ho so thanh quyét toan cong trinh din dén chua c6 ngudn d& thanh
toan kip thoi cho cdc nha cung cép va céc khoan vay ngéin hang (no phéi tra chiém 70%
Téng ngudn von) Diéu nay thé hién céc khoan phai thu va hang t6n kho dang 4nh hwong
16n trong co cau Téng tai san va ng phai tra, viéc ndy s& anh huong dén hiéu qué hoat dong
san xut kinh doanh néu céc khoan phai thu tr& thanh khé thu hdi va viéc hoan tit hd so
thanh quyét toan cong trinh bi kéo dai.

Doanh thu tang, chi phi téng, loi nhudn ting tuong Gng so véi doanh thu. Tuy nhién

khé nang sinh loi van con thap so véi céc nganh khéc.
‘ Chi tiéu vé kha ndng thanh todn: Hé s0 thanh todn ngén han: 1,42; Hé sé thanh toan
nhanh: 0.93. Hé sb thanh toén duy tri & mirc 6n dinh, tai sén luu dong dam bao an toan cho
no ngin han. Trong ngin han, Cong ty c6 khd niing xoay vong dugc gilta ng va tai san, ddm
bao dugc kha nang thanh toan on dinh, duy tri hoat dong sén xuét kinh doanh lién tuc.

Chi tiéu vé co cdu von: He¢ sb nG/Tong tai san: 70%. Téng tai san cia Cong ty duoc
huy dong ttr 70% ng va 30% Von No gip 2,3 14n vén, Cong ty gip rui ro trong viée thu hdi
va tra ng, véin de xoay vong von.

Chi tiéu vé ndng luc hoat dong: H¢ s6 gi4 vén hang ban/hang ton kho binh quan: 5,55;
Hs s doanh thu thuan/Von luu déng binh quén: 5,32. Cong ty quén ly dugc von luu dong
va hang tdn kho. HE¢ sb vong quay hang ton kho giam gap 2 so v6i nim trude do chim hoan
tat hd so thanh quyet toan cong trinh.

Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi:-Hé s6 loi nhuan sau thué/doanh thu thuén: 0 ,97%; Hé sb
loi nhuén sau thué/vén chi sé hitu: 5.01 %; Hé s Loi nhuén sau thue/Tong tai san: 1,44%.
Nam 2024 vén gitt dwoc hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh 8 6n dinh so v6i nim 2023,
doanh thu tang, l9i nhuén ting, ty sut sinh loi ting, tuy nhién ty suét sinh lgi chung van rit
thdp do dic thu cia nganh xay dung.



Cong ty dd bao toan vén cb dong cu thd: Vén chu s& hitu tai thoi diém béo cao
31/12/2024: 26.304. 738.034 ddng; Vén dAu tu cia chti s& hitu: 21.332.710.000 ddng. Hé sd
bao toan von H>1

4. Phan ph01 lgi nhuén nim 2024
Sau khi thdm dinh két qua Béo c4o tai chinh hop nhét nim 2024, Ban kiém soat d&

nghi sau khi trich lap cac quy theo luat dinh, phén lgi nhuén con lai d& nghi Hbi ddng quan
trj trinh Dai hoi ddng ¢ déng cho y kién mirc phan phdi nam 2024.

5. Tinh hinh vén diéu 1 ciia chi s& hitu, cb phleu va cb dong Cong ty:

e Vén diéu ¢ ctia chd s& hitu :21.332.710.000 dong
e Vén chu so hitu hién c6 dén ngay 31/12/2024: 26. 304 738.034ddng
o Tong so co dong dau nim * 2957 co dong

Téng s cb dong den ngay chét danh sich : 624 cb dong
(theo danh sdch s6 566/2025-CDR/VSDC-PK ngay 10/4/2025).

e Tdng s cb phiéu dang luu hanh : 2.133.271 CP
+ Cty TNHH MTV TCTy cao su Pong Na1 618.666 CP chiém 29,0% VDL
+ Cong ty CP cao su Hoa Binh ' 266.666 CP chiém 12,5% VDL
+ Cty CP tap doan ST 8 (10/4/2025) . 103.300 CP chiém 4,84% VDL
+ Co dong la cac ca nhan . 875.939 CP chiém 53,66% VDL

6. Két qua giam sat d6i véi HDQT

+ Vé nhan sy HPQT:

Trong ndm 2024 vé nhén su:

- Tai Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2024 (25/4/2024) sau khi trinh, Pai hdi
thong nhit chép thuan. Két qua mién nhiém 6ng Nguyén Vin Quang, bau bd sung Ong
Nguyén Chon Cudng thanh vién HDQT.

- Tai Dai hoi dong cd dong bét thuong nam 2024 (02/10/2024) sau khi trinh, Pai hoi
thong nhét chép thuan. Két qua mién nhiém 6ng Nguyen Thanh Trung Chu tich HPQT, bau
bd sung Ong Nguyén Vin Thanh thanh vién HDQT dbng thoi HPQT biu 6ng Nguyén Vin
Thanh 1am Cha tich HPQT nhiém ky 2023-2028.

Thanh vién HPQT gbém: 6ng Nguyén Vin Thanh (Chi tich), 6ng Hd Vin Nha,
Nguyén Duy Vin, Lé Cao Son va Hoang Trong Phuéc Khanh, Nguyén Chon Cuong

HDQT da tich cyc chii dong bdm sat cac myc tiu, dinh hudng cla Nghi quyet Pai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 va tinh hinh thwc té trong hoat ddng sin xuét kinh
doanh tai Cong ty dé cé chi dao kip thoi va dua ra cdc dinh huéng cling nhu giam sat chat
ché cac hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi cd dong nhim
néng cao hiéu qué hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

HDQT da td chirc hop dinh ky va dot xut theo hinh thirc mé rong véi céc thanh vién
Ban diéu hanh, Ban kiém soét va cdc bo phan chuyén mén tham gia. Trong ndm 2024,
HDQT da ban hanh cac Nghi quyét s6 90, 91, 92, 92-1, 93, 94, 95. Theo diing thdm quyén
phit hop véi Phap luat va Piéu 1¢ Cong ty. Thyc hién bao c40, cong bd thong tin ding theo
quy dinh.

7. Két qua giam sat ddi véi Ban diéu hanh.

V& nhén su: Ban Tong Giam dbc Cong ty ¢6 03 thanh vién: ong Hb Vin Nha — Tong
Giam dbc, 02 Pho Giam dbc gom ong Nguyen Duy Vén va ong Déng Hoang Léam.

Ban diéu hanh ludn nd luc trong viée t§ chirc hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty, cing nhu nhitng Gng pho linh hoat, kip thoi v6i nhitng blen dong\ cua thi trudong
trong boi canh kho khén cia nén kinh té thé giéi n6i chung va kinh té Viét Nam ndi riéng.
Cac nghi quyét cia HDQT dugc Ban didu hanh thyc hién ding theo chirc néng, quyén han,
dic biét phit hop véi Nghi quyét clia dai hdi b dong va hoan toan tudn thi ding quy dinh



| cua Luat doanh nghi€p cling nhu céc quy dinh khac cta phap luft.Ban didu hanh d3 tao didu

kién thuén loi cho cac tb chirc chinh tri, t8 chtrc doan thé, xa hdi hoat dong va thuc hién
diing cic nghj quyét, chii truong, dudng 161 chinh sach ctia Péng va phép luit Nha nuéc.
Trong ndm 2024 Ban diéu hanh d4 t§ chirc trién khai thyc hién véi nhiéu gidi phép
trong hoat dong san xudt kinh doanh, huy ddng moi ngudn luc, tap trung chi dao diéu hanh
mot cach quyét ligt nhim dat duge két qua kinh doanh kha quan nht gitip cho Cong ty ludn
6n dinh va phat trién.
8. Két qua danh gia sy phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hgi ddng

~ quan tri, Ban di¢u hanh.

Trong ndm 2024 ban kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi ddng quén tri, Ban
Giam dbc trong vi€c thyuc hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi dong quén tri, Ban Gidm
dbc tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém so4t hoan thinh nhiém vu. Céc ¥ kién cia Ban kiém
soat dwgc HPQT, Ban diéu hanh xem xét thuce hién dam béo lgi ich cia Cty, cia cb dong
va tudn thu céc quy dinh ctia phap luét.

_ Trong nédm, ban kiém soét chura nhan dugc bét ctt don thu, ciing nhu ¥ kién déng gop

ctia cb dong trong hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

9. Két qua san xuit kinh doanh so véi nghi quyét Dai héi b dong nim 2024
Don vi tinh: VN dong

CHi TIhU Thue hign Nim | Nghj quyét Nim So sénh
2024 2024
TT
{ | Doanh thu bin hang v cung | 135335 050,160 | 131.650.000.000 | 103 %
cap dich vu
2 | Céc khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thuin vébin hang | 135430 050 160 | 131.650.000.000| 103 %
va cung cap dich vu
4 | Gia von hang ban 123.138.303.516 | 123.130.000.000
5 |Loinhuan gop vébanhangva | 1) 15c 746 6aa | 8520000000 143 %
cung cap dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 111.625.025
7 | Chi phi tai chinh 2.960.644.878 |  1.200.000.000 | 147 %
- Trong d6: Chi phi 1di vay 2.960.644.878 | 1.200.000.000
'F 8 | Chi phi ban hang 6.000.000
| 9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 6.769.982.329 | 5.700.000.000
i 1 { L9inhuan thudn tirhogt dgng |, o) 20y o0 | 1620000000 150 %
1 kinh doanh
| 11 | Thu nhap khac 1.080.408 180.000.000
12 | Chi phi khac 712.899.576
13 | Loi nhudn khéc -711.819.168 180.000.000
14 | - ong lot nhudn ke todn truge 1.859.925.294 |  1.800.000.000 | 103 %
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 548.249.933 350.000.000
16 | Lot nhuin sau thué thu nhip 1.311.675.361 |  1.450.000.000 | 90 %
doanh nghiép

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 ctia Céng ty déu dat va vuot s0 vOi nghi quyét Pai

hoi c6 dong dé ra tuy nhién lgi nhuan chi dat 90% nguyén nhan chia yéu nhu sau:




a - chi phi lai vay trong nam 2024

Thuc hién 2024 :  2.960.644.878 dong
Nghi quyét 2024 :  1.200.000.000 dong
Ty I€ ting - 147 %

Nguyén nhén chu yéu nhu sau: .
S6 du no vay ddu nam 2024 :  14.345.296.163 dong

Vay trong nim: 94.091.662.986 df}ng
Tra vay trong ndm: 73.324.055.391 d6ng
Du nog vay 31/12/2024 : 35.112.903.758 dong

Cong ty da stir dung vbn vay voi khéi luong tuong dbi 16n trong sén suét kinh
doanh dé tao nén doanh thu dat va vuot ké hoach nim 2024
e Vén diéu 18 ctia chii s& hitu : 21.332.710.000 déng.
b — Chi phi quan Iy doanh nghiép
Thuwe hién 2024 :  6.769.982.329 ddng
Nghi quyét 2024 :  5.700.000.000 dong_
Tang: 1.069.982.329 ddng trong d6 chi yéu thué phi va 1é ph1 12 940.683.964 ddng
¢ — Chi phi tai chinh
Thue hién 2024:  713.979.984 ddng
Nghi quyét 2024: 180.000.000 dong
Tang: 533.979.984 ddng trong d6 chu yéu 14 truy thu tién thué dit cic nim trude
theo diéu chinh don gia thué dit theo qui dinh cu thé truy thu tién thuy dat 687.883.562
dbng phat 17.945.755 ddng va chi phi khac 7.070.259 déng.

9. Danh gia chung.

Trong qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh, Cong ty luén tudn thi nghiém ngit
cac quy dinh ciia Phap luat, Didu 1&, Quy ché hoat dong ciia Céng ty va Nghi Quyét cia Dai
Hdi cb doéng thuong nién.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, thanh vién Ban kiém soét ludn néu cao tinh than
trach nhiém thé hién tinh trung thue, khach quan trong cong viéc van dung linh hoat phuong
phép lam viéc, dé thuc hién giam sét cho phu hop theo luét dinh. Tuy nhién trong dleu kién
moi truong kinh doanh ludn thay dbi, kinh té chua thuc su dn dinh, hoat dong san xuét kinh
doanh con tiém 4n nhiéu rui ro ngoai tAm kiém soét thi cong tac kiém soat khong tranh khoi
nhitng t6n tai ma Ban Klem soat can phai hoan thién hon nita trong thoi gian t6i.

Trong nim 2024 nén kinh té toan ciu no6i chung va Viét Nam néi riéng gdp nhleu
kho khin gia ca nguyén, nhién vit liéu ting cao, anh huéng truc tiép dén hoat dong san xut
kinh doanh ctia CTy. Tuy nhién vé&i dinh huéng, su chi dao kip thoi cia HPQT, su nd luc,
véan dung linh hoat trong timg thoi diém dé cing nhau vugt kho ciia Ban diéu hanh va CNLD
dd co ban hoan thanh céc chi ti€u, nhiém vy trong nam 2024.

2. Kién nghi

Trén co s& bao céo ciia kiém toan sb 260325.11/BCTC.HCM ngay 26/03/2025 cia
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Tai trang 26 dong ghi chu c6 néu s& du tai ngay 31/12/2024 chua bao gbm khoan
thué phai ndp bd sung va bi phat trong giai doan tr ndm 2016 dén nam 2020 cia Cong ty
TNHH Dokraco vdi s6 tién USD 651,132.25 tuong ing 15.900.649.545 VND theo bién ban
ghi nh6 sb 0545 ngay 09/02/2022 cua Téng cuc thué Vuong qubc Campuchia- dén thoi
diém hién tai Cong ty van dang trong qua trinh 1am viéc v6i co quan thué tai Vuong qubc
Campuchia va s& thuc hién ghi nhan khoan thué nay sau khi két thuc quad trinh lam viéc.



| Tai trang 35 muc 34 Béo cdo by phén trong d6 c6 Tai Cong ty lao 12 4.103.704 dbng va Tai
Cty Dokraco Campuchia 12 6.216.558.840 dong

Trong ndm 2025 Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty cin nghién ciru céc )
liéu c6 lién quan dén s6 liéu cua kiém todn trong viée thodi va nhuong von céc khoan diu
tu tai nude ngoai ,

Tao didu kién gitup cho Ban diéu hanh CTy Dokraco tai Campuchia, chi dong lam
viéc véi co quan thué Vwong quéc Campuchia, thdo g& nhitng vidng méc vé thué, dé co
quan thué som c6 két luan. Tir d6 c6 co sé thue hién ghi nhén hay khéng ghi nhén khoan
thué nay theo y kién ngoai trir ctia kiém toan néu trén, déng thoi thue thi ding ludt dinh v&
d4u tw nuée ngoai tai Campuchia.

Tiép tuc ra sodt, sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phii hop va ding véi quy
dinh hién hanh cua Nha nudc.

Tiép tuc cing co kién toan tinh gon by may quan ly nghiép vu ngdy cang chuyén
nghiép. Ra soat, sip xép lai co cdu t6 chirc cic phong ban nghiép vu, céc td thi cong ngay
cang manh mé, du strc canh tranh véi céc luc lugng thi cong khéc.

Tiép tuc dao tao, bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu, tay nghé cho can
b, cong nhén lao dong, tao moi trudng 1am viee chuyén nghiép hon nita dé dap tng kip thoi
v6i su phat trién bén vitng ctia Cong ty, ddng thoi tang dai ngd, phic loi cho can b, cong
nhén lao dong toan Cong ty.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2025

Giam sat thuong xuyén viéc ban hanh va tb chirc thuc hién cac Nghi quyét, ndi quy,
quy ché ciia Hoi dong quan tri va Ban didu hanh.

Giam sat viéc x4y dung ké hoach tai chinh; ké hoach chi tra tién lwong, tién thudng
cho c4n bd, cong nhén lao dong... Giam sat viéc cong bd thong tin cho Uy ban chimg khodn,
S& giao dich chung khoén va cho c6 dong theo quy dinh. Thdm dinh cdc bdo céo tai chinh
trong ndm 2025.

Trén day la bdo céo hoat dong ndm 2024 va phuwong hudng nhiém vu ndm 2025 ciia
Ban kidm so4t. Kinh bo cdo Pai hoi ddng cb déng Cong ty, kinh trinh Pai hoi xem xét
thong qua.

Tran trong cdm on va kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT
Truwdéng Ban

CONG TY CO PHAN. pabsrstoycone 1v o
XAY DU-’NG CAO SU TU XI NGHIEP XAY DUNG VA GIAO THONG A&Q{%

THUQC CONG TY CAO SU BONG NAI)

DONG NAI (CHUYEN DN: C=VN, S=Bdng Nai, CN=CONG TY CO

PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI
DO| TU’ Xi NGH|EP (CHUYEN DOI TU Xi NGHIEP XAY DUNG

VA GIAO THONG THUOC CONG TY CAO

XAY DUNG VA GIAO susonena),
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