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BAO CAO HPQT VE DANH GIA TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU TRONG NAM 2023,
PINH HUONG KE HOACH PHAT TRIEN
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwa Quy vi dai biéu, Quy C6 dong!
Thuwa Dai hoi!
_ Hom nay, tai thanh pho Thu D, thanh phé Hb Chi Minh, Céng ty co
phan Tdp doan Alpha Seven t6 chic Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2024.

k b4

Trude hét, thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Di'éu hanh Céng ty, xin
nhiét liét chao mimg quy vi dai biéu, quy cb déng da sip xép thai gian dé ve day
tham dy Dai hoi. Xin giri t6i Quy vi 16i kinh chuc sire khoe va lai chao tran trong
nhat.

Sau day, thay mat HPQT, tdi xin trinh bay trudc Dai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2024 Béo céo danh gia tinh hinh hoat dong cua HPQT trong
nam 2023 vira qua va dinh huéng ke hoach phat trién san xuat kinh doanh nam
2024, cu thé nhu sau:

I/ CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2023:

Céc chi tiét vé chi so tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2023 xin moi quy cd dong xem trong Béo cdo thuong nién nam 2023 va Tai
lidu hop Dai hoi ddng cb dong thudmg nién 2024 cla Cong ty c0 phén Tép doan
Alpha Seven.

I/ HOAT PONG CUA HQ1 PONG QUAN TR] NAM 2023:

1/ Pic diém tinh hinh:

_ Nam 2023 tinh hinh kinh t& thé gidi tiép tuc c6 nhimg dién bién het sic
phtrc tap, kho luong: Trong khi cudc xung dot Nga - Ukraine cang thang, kéo dai
va chura c6 hoi két thi lai dién ra chién tranh Israel - Hamas, dan dén khing hoang
kinh té toan céu, kinh té thé gidi ting truong cham, khong bén vimg; lam phat
ting nhanh; thi trudng tai chinh, tién té bién dong manh, su sup do cua cac Ngan
hang My trong thang 03/2023: Silvergate Bank, Silicon valley Bank (SVB),
Signature Bank.

- Tinh hinh kinh té - xa h¢i trong nudc nam 2023 tiép tuc ddi mat vi nhiéu
kho khan, thir thach nhur sirc céu tiéu dung con yéu; thu ngan sach thiéu ben
vimg; tinh hinh thai tiét cyc doan (han han, bdo 1...); lam phat; thi truéng bét
dong san dong bing; thj truomg chimg khoan lao dc; that chat tién t@, thiit chat
gioi han tin dung; hoat dong doanh nghiép con nhieu kho khén; rui ro dut gy
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chu5i cung {mg, gian doan san xuat van con; no xiu gia tang. Diéu nay doi hoi
cdn c6 nhimg chinh séach, blen phap hiru hi¢u, kip thoi dé hé trg ngudi dn va
doanh nghiép nhdm phuc hdi va phat trién kinh té bén vimg.

- Trudc nhimg mudn van kho khin trén, HDQT Cong ty da kip thoi dé ra
nhimg chu truong, chinh sach dung din dé giai quyet nhimg vudng mic tir hoat
dong thuc té cia doanh nghiép; nd lyc phan dau vuot qua kho khan, tip trung
l'l'lQl nguodn lye, chu dong dé ra nhiéu glal phap thich hop dc thuc hién céc chi tiéu

ké hoach san xuat kinh doanh, ddu tu ma Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2023 di dé ra.

2/ Cong taic M&A trén thi truong:

- Tiép tuc thyc hién 16 trinh co cdu lai nganh nghé kinh doanh da dé ra,
nim 2023, Céng ty phén tich va lua chon cac doanh nghiép ¢6 nhimg du an sé
mang lai hleu qua cao trong hién tai va tuong lai dé diu tu nhim mo rong nganh
nghé, nang cao vi thé va ning luc tai chinh cua doanh nghi¢p, mit khac gia ting
dugc doanh thu, lgi nhudn va tang lgi ich cia c6 dong.

- Cong ty da hoan tat thoal 80% cb phan cta Cong ty ¢6 phéin Péu tr xay

dung Duc Long Gia Lai de tai cdu trac khoan dau tu ngédn han. Sau khi thodi von,
Cong ty con s& hiru ¢d phan tai Céng ty ¢b phan Pau tu xay dung Dirc Long Gia
Lai vai ty 1€ la 18%.

3/ Cong tic dau tw:
- Cong ty tiép tuc tip trung dau tu tu sia, nang cap co so ha tang ky thuat

dich vy bén bai khang trang, hién dai theo hudéng két hgp giira khai thac bén xe
vai khai thac thu’ong mai dich vu.

- Cong ty tlep tuc ra sodt cdc cong tac vé tu van thiét ké, hoan thign thu tyc
vé dat dal, thu tuc dau tr xdy dymg cac dir an bat dong san tai thanh ph6é Ho Chi
Minh, Bén Tre, Ba R:a-Vung Tau dé tiép tyc thi cong va ban hang.

- Cong ty da trién khai ky két hop tac san xudt tivi véi Téap doan Skyworth
(Trung Quéc) théng qua Cong ty TNHH Dién tir DLG Ansen. Sy hop tic nay
hira hen mang lai lgi nhuan cao cho Cong ty va tao tién dé cho phat trién vimng
manh trong linh vuc san xuét dién t.

4/ Bio cdo giao dich lién quan dén thanh vién HDQT:
Trong nim 2023 Hi dong quan tri Cong ty thon;, nhat véi bdo cdo vé céc
giao dich lién quan dén cac thanh vién HDQT, cu thé nhur sau:

- Trong ndm khéng phat sinh cac giao dich giira Cong ty, Cong ty con,
Céng ty do Cong ty nam quyén kiém sodt trén 50% trés 1én Von Didu Lé véi céc
thanh vién Hi dong quan trj va nhimg ngudi ¢6 lién quan cua cac thanh vién do.

- Trong nam khong phat sinh céc giao dich giira Cong ty véi Cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan ly
doanh nghiép trong thai gian 03 ndm gan nhat trude thoi diém giao dich.

5/ Hoat d9ng ciia cdc ticu ban thude HHi ddng quan tri:

Trong ndm 2023, Ban Kiém toan ndi bo di hoat dong hi¢u qua, ding quy
ché va nhiém vu ctia HPQT giao.
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I/ THU LAO, CHI PHi HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI:

1/ Hoat ddng ciia HPQT:

- Ngéy 25/6/2023, Cong ty da c6 Nghi quyet DHDCD thuong nién nam
2023. Cin ctt vao To trinh vé viéc mién nhiém va béu thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2023 - 2028, Cong ty dd mién nhiém thanh vién HPQT d6i véi céac
thanh vién HE)QT cua nhiém ky trude (dng Nguyén Téan Tién, 6ng Nguyén Dinh
Trac, éng Nguyén Vin Quy, éng Pang Céng Binh, ong Bui Minh Bire), bau
thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2023 - 2028.

- Hoi ddng quan trj Cong ty nhiém ky 2023 - 2028 gbém 05 thanh vién:

+ Ong Nguyén Vin Quy, Chu tich HDOQT.

+ Ong Nguyén Binh Trac, Phé Chu tich HDQT.

+ Ong Nguyén Tén Tién, Thanh vién HDQT.

+ Ong Bui Minh Birc, Thanh vién déc lip HDQT.

+ Ong Phan Pirc Hiéu, Thanh vién HDQT.

- Trong nam 2023, Hoi dt’:‘mg quan trj da to chire cac hoat dong dung Quy
ché quan tri, Piéu 1¢ Cong ty theo nguyén tic tip trung dan chu, céng khai, minh
bach, luén dam bao sy dong thuén trong ndi b, linh hoat trong chi dao dieu
hanh, lién tuc diéu chinh cdc déi sach phu hop voi tinh hinh thue té dién ra.

- Viéc cong bd thong tin cia doanh nghiép duge HPQT dén dée, nhic
nhé va kiém tra thudng xuyén; dam bao ding thaoi han, chinh xac, d?ay du, cong
khai, minh bach theo quy dinh phap luat.

- Trong nim 2023, HPQT Céng ty da duy tri ché do hop dinh ky hang
quy theo quy dinh cua phap lujt va Diéu 1é Céng ty. HPQT thuc hién cong tac
quan tri Cong ty va chi dao thyc hién cic nhiém vu trong tim cia nam.

2/ Hoat dyng cua thanh vién HPQT:

Trong ndm 2023, Ban diéu hanh va cac don vi true thuge da cung cap day
du théng tin, tai liéu va phuong tién dé phuc vu cho céac thanh vién HDQT thuc
hlen nhiém vu cua minh. Cac thanh vién HDQT Cong ty da thuc hién diy du
qu}rn han, nhiém vu theo Piéu 1& doanh nghiép va Dai hdi dong ¢ dong giao, cu
the la:

- Tham du diy dii cac phién hop cia HPQT Cong ty, thao ludn va biéu
quyét cac van dé dugc dua ra.

- Thyc hién phat huy vai trdé cua ca nhin thanh vnen HDQT trong vige
tham muu cho HPQT Cong ty lién quan dén nhan sy cap cao, chién luge kinh
doanh va hoat dong dau tu; ddy manh cong tac kiém tra, giam sat nhdm néng cao
hiéu qua hoat ddng kinh doanh va bao toan von cho doanh nghiép.

- Coéng khai, minh bach cac loi ich lién quan cua thanh vién HPQT theo
quy dinh phap ludt.
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- Céc thanh vién HDQT ¢ tinh thin doan két, thé hién tét tinh than trach
nhiém va thyc hién day du quyén, nghia vu cua thanh vién HPQT Céng ty theo
quy dinh ciia Diéu I¢ doanh nghiép.

- Chiu trach nhigm ca nhan truée phép luat, truée Dai hoi ddng cé dong
va HPQT Céng ty vé cac hoat dong ciia minh.

3/ Hoat dgng ciia thanh vién Hji dong quin tri doc lap va két qua
danh gid cia thanh vién dc lap vé hoat djng ciia Hji dong quan tri:

- Theo ké hoach hoat ddng ciia HPQT Cong ty, cac cong viée cua thanh
vién HPQT ddc 1ap da thyc hién trong nim 2023 tdp trung ding theo Nghj quyét
cua DHDCD thudng nién nim 2023 va tuan tha Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan
tri Cong ty.

- Thanh vién HDQT doc lap danh gia HPQT Cong ty ¢6 tinh than trach
nhiém cao, thyc hi¢n diing vai tré ctia minh, dé xudt nhidu giai phap, dua ra cic
quyét dinh ding dén, kip thoi, dong thoi tudn thu theo dung quy dinh cua phap
lugt. HDQT Céng ty ciling thuc hién ding chirc ning dinh huéng phat trién cua
doanh nghi¢p; cic chinh sich cia Ban Giam déc duoc phin tich, phan bién va
tham vén tir HDQT dé nhim c6 cac gidi phap t6i wu cho lgi ich cua Cong ty.

4/ Thil lao va chi phi ciia thanh vién Hpi dong quin tri:

- Theo Nghij quyét s6 01/NQ-DHPCD2023 ngay 25/6/2023 cia Pai hoi
dong cb déng nam 2023 thi mirc tha lao va chi phi cua thanh vién Hoi dong quan
trj Cong ty nhu sau:

+ Chu tich H$i dong quan tri: 8.000.000 déng/théng.

+ Cdc thanh vién Hgi dong quén tri: 6.000.000 déng/thang/ngudi.

- Trong ndm 2023, c4c thanh vién HDQT théng nhét khong nhan thi lao.

IV/ CAC CUQC HQP VA KET LUAN CUA HQI PONG QUAN TRI:

- Trong nim 2023, HPQT Céng ty da thyuc hién tét Nghi quyét cia Dai
hoi démg co dong da dé ra; thye hién ding quyén han va nhiém vu ctia Hji dong
quan trj theo quy dinh cta Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép hién hanh.

- Hoi déng quan tri Cong ty da 16 chirc nhiéu cuje hop HPQT, qua dé
HDQT da ban hanh 09 Nghj quyét, Quyét dinh dé thye hién cac néi dung thong
qua tai cic cude hop nay, cu thé:

Théng qua g thue hién céc hop
01/3/2023 | déng, giao dich gitta Cong ty véi doanh
nghi€p, ngudi c6 lién quan.

01/2023/NQ-
HPQT

02/2023/NQ- 04/4/2023 | O1d han thdi gian to chirc Pai héi déng co
HPQT dong thuong nién nam 2023,




S0 Neh

quyet/Quyet Ngay
dinkh

sl

4 |
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s

3 | 03203/NQ- [ [ Théng nhit cic noi dung to chirc Dai hoi
HDPQT dong cb dong thuomg nién niam 2023.
01/2023/QDb- Thanh 13p ban t6 chirc Dai héi déng b déng
4 HDQT-A7 | 04/3/2023 thuong nién nam 2023,
04/2023/NQ- Théng qua cac tai liéu trinh tai Pai hdi dong
5 03/6/2023 ; ;
HDPQT = cd dong thudng nién nam 2023.
Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2023 - 2028
6 Oggg?f S? " | 26/6/2023 |va phan cong nhiém vu cdc thanh vién
HDQT.
Té chirc lf:y y kién co dong b.’:.’mg van ban, | |
5 | 05/2023/NQ- l0/8/2023 | ™y dich thong qua Nghi quyét BHDCP |\
HPQT dimg phuong 4an phét hanh ¢é phiéu dé hoan
ddi no.
Thay thé cho Nghj quyét s§ 05/2023/NQ-
8 o ;{gé/?Q- 15/8/2023 | HPQT ngay 10/8/2023 ve T chire ldy ¥ kién
co dong bi’mg van ban.
07/2 .
9 H‘gng' 29/12/2023 | CAu triic khoan d3u tu ngin han.

Nhin chung, cic cude hop ciia HDQT Céong ty duoc td chirc mot cach chu
ddo, ding quy dinh phap ludt, dat dugc su nhit tri cao. Bién ban cac cugc hop cua
HDQT Céng ty duoc lap dam bao ding thé thirc theo quy dinh cua phap luat. H
so, ti li¢u da dugc g day di dén cac thanh vién HDQT du hop dé tham kho,
nghién ctru trude theo quy dinh cia Piéu 1é doanh nghiép. Do vdy, cac ndi dung
duge HDQT Céng ty thong qua ludn duge sy nhit tri va déng thugn cao trong tap
thé HDQT, tao diéu kién thudn loi trong viéc dua cac Nghi quyét cia HDQT vao
thue té san xuat kinh doanh cta doanh n i€p, gop phan quan trong trong viéc
quyét dinh cac chinh sach, dudmg 16i, chién lugc phat trién cua Cong ty va giai
quyét kip théi cac virdng méc phat sinh trong qué trinh thuc hién.

- Ngoai nhimg cuge hop, Chu tich HDQT Céng ty da c6 cac budi hoi v,
thao luan gitta HDQT véi Ban Téng Giam déc va hang trim cude dién dam, trao
ddi gitra céc thanh vién HPQT véi Ban Didu hanh dé théng nhét bién phép trién
khai thyc hién céc chi truong cua Pai hdi dong c6 dong va HDQT Céng ty.

V/ KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC VA
CAN BQ QUAN LY KHAC:
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- Trong nam 2023, HDQT Céng ty da thuc hién giam sét/kiém tra cong tac
quan 1y, diéu hanh cia Ban Tong Gidm déc vi cic cin bd quan 1y cua Céng ty.
Ban Tong Gidm doc dinh ky bio cdo HDQT hoat dong san xuat kinh doanh, két
qua thye hién cac nghi quyét cua HDQT, céc khé khan va thuin loi trong diéu
hanh. Tir d6, HDQT Céng ty phéi hop véi Ban Téng Gidm déc dé dé ra cac giai
phép théo g&, khic phyuc khé khan, nd luc dat ké hoach san xuat kinh doanh da dé
ra.

Nhin chung, cong tic giam sat di véi Ban Tong Giam déc duge HDQT
Cong ty thyc hién thuong xuyén va chit ché, dam bao hoat ddng cua Cong ty
dién ra 6n dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢é doanh
nghi¢p; bdm sét myc tiéu, ké hoach do HDQT va Pai hoi dong c6 dong da dé ra
nhung khong lam anh huong dén tinh chu dong, sdng tao ctia Ban Téng Giam
doc.

- Doi véi cic can by quin 1y khic, HDQT Céng ty can cir chic nang,
nhiém vy duge phin cdng, doi chiéu vai két qua hoan thanh, lam thuéc do dé
danh gia, khen thuéng, ky lujt, bd nhiém, diéu dong vao cic vi tri thich hop va
thie hién ché d dai ngé thoa dang. Thuc hién ding va day du cong tac kiém toan
dinh ky hing nam.

Nhin chung, Ban Tong Gidm déc Cong ty v cdc cdn bé quan ly khac da
lam t5t chic nang, nhigm vu duoc giao. Trong qud trinh tic nghiép, chua phat
hién cdc vi pham Diéu I¢ Cong ty, vi pham phap luat ciing nhu nhimg quy tic,
quy ché chung.

VI/ BAO CAO TINH HINH THUC HIEN CAC NOI DUNG THEO
SU PHAN CONG, UY QUYEN CUA DAI HQI NAM 2023:

Thuc hién Nghj quyét Dai hoi déng ¢b dong bét thuong niim 2023, HDQT
Cong ty da chu dong trién khai cic ngi dung da duoc ai héi dong 6 déng phan
cong, ty quyén. Cu thé:

- Théng qua dimg ho so diing ky phét hanh cé phiéu riéng 1é dé hoan dbi
ng.

VI/ PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023:

Truée tinh hinh kinh té, chinh trj thé gii dién bién phuc tap, nam 2024
nén kinh té toan ciu va trong nudc tiép tuc ddi dién véi nhiéu khoé khan: nhidu
doanh nghi¢p trong ca nuéc phai déi mat véi muén van thir thach, ap lyc va trong
d6 Tap doan Alpha Seven cling khong phai 1a truong hop ngoai 1¢. Vi vay, doi
hoi doanh nghiép cn phai c6 nhimg sang suét trong chi dao diéu hanh, dua ra
nhimg bién phap, ddi sich phu hop, hiru hiéu dé gitp doanh nghiép vuot qua kho
khiin va phat trién bén vimg.

Nhan thdy va nim bit dugc xu thé cling nhu su khac nghiét cia nén kinh té
thij truong tic dong vao céc doanh nghiép Viét Nam trong giai doan mo cira manh
mé clia dat nudc; HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty khang dinh huéng di phu
hop véi xu the tat yéu cua nén kinh té hién nay, do la: Thong nhat muc tiéu dua
doanh nghiép phat trién bén vimg theo hudng da dang hoa nganh nghé san xuét
kinh doanh. Ngoai viéc ldy nganh nghé kinh doanh truyén théng lam cét 15i,

[ :
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trong ndm 2024, Cong ty s& t3p trung cic nguon lyc day manh hogt déng lién
doanh lién két, hop tac dau tr dé huy dong nguon lyc tir bén ngoai. HDQT Cong
ty s€ cu thé\héa Nghi quyét cua Pai hoi déng c6 déng, chi dao quyét liét Ban
Diéu hanh bang nhimg hanh dong cu thé, chi tiét; tdp trung that tot cong tac quan
ly va trién khai cac hoat dong dich vu, mé rong kinh doanh, dam bao ting trudng
vi mic doanh thu va lgi nhun cao nhat; dap img nhiéu hon nita niém ky vong
ma céc ¢b dong da tin tudng, giao phé véi cie muc tiéu, dinh huéng, nhiém vy
trong tdm nhur sau:

1/ Céc muc tiéu phiin diu:

- N& lyc phén déu dat ké hoach doanh thu, lgi nhuin va cac chi tiéu cua

ndm 2024 va cac nam tiép theo do Pai hoi dong cb dong dé ra.
- Tép trung ning cao hon nira chat lugng phuc vu hanh khach, tao diéu
kién t6t nhat cho cac doanh nghiép van tai va cac déi tic khac hoat dong trong
bén xe bii db cua doanh nghi¢p; dam bao an ninh, trdt ty trong va ngoai khu vuc
bén xe, bai dd.

- Tién hanh ddy nhanh viéc hoan thanh thu tuc diu tu céc dyr 4n bét dong
san & khu vyc phia Nam (nha &, nha vin phong, khu cong nghiép ...), cac du an
nang luong tai tao (dién gio, dién mat troi, thuy dién), xay dyng chudi trang trai
chén nuéi heo dé cho céc Tap doan 16n vé chin nuéi thué, cac du an vé san xuat
kinh doanh cac san phdm dién ur ham lugng cong nghé cao, thuong mai dich
Wiais

- Thyec hi¢n day du nghia vy véi Nha nude va nang cao dii séng vét chét,
tinh than cho ngudi lao dng trong doanh nghiép.

2/ Dinh hwéng cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024:

Chi tiéu Pon vi tinh

1 Doanh thu Ty déng 450
Lgi nhudn i aa
2 s ol Ty dong 76

3/ Céc gidi phip chii yéu ciia HDQT dé chi dao, diéu hanh thwe hién
ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024:

Cac giai phap cu thé nhu sau:

- Trién khai va duy tri céc hoat dong gidm sat, chi dao diéu hanh cua
HDPQT Céong ty, nang cao ning luc hoat dong cia céc thanh vién HDQT. Moi
hoat dong ctia HDQT déu phai nim trong khuén khé cua phap luat, Diéu ¢, Quy
dinh cua Cong ty. Céc thanh vién HDQT phai luén néu cao tinh than trach nhiém,
hoan thanh tat ca nhiém vy ma HPQT giao phé; dong thoi phai dam bao tinh
cong khai, minh bach va tuan tha phap luat.
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- Tép trung chi dao va hd trg cho Ban Téng Giam déc khéng ngimg nang
cao hi¢u qua cong tic quéan Iy didu hanh, siu sat véi thue tién san xuat kinh
doanh va thyc hién ding chién luge, cic myc tiéu, chi tiéu ma Dai héi ddng cb
dong da dé ra.

- Tiép tyc co chu lai cic nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty theo dinh
hudng phat trien da dugc DPHDCD théng qua, ning cao vi thé va nang luc tai
chinh, gia tdng doanh thu, lgi nhuan va ting loi ich cua ¢ dong Cong ty.

- Thuc hién tot cong téc quan 1y lao déng, chim lo, dam béo céc ché d3
chinh sich cho nguwi lao dong dé nguoi lao dong an tim lam viée lau dai cho
doanh nghiép.

- Chi do d6i méi toan dién cdng téc quan tri doanh nghiép theo huéng
chuyén nghiép, tién tien, hi¢n dai theo tiéu chuén quoc té. Ung dung cong nghé
4.0 nhim néng cao ning lyc kinh doanh, dich vu, vi thé cua doanh nghiép va hiéu
qua trong cdng tac chi dao, diéu hanh.

Trén ddy la bao céo hoat dong cua HDQT Cong ty trong nam 2023 va dinh
hudng cic nam tiep theo. Nhimg két qua dat duoc trong nim 2023 sé& la nén tang
cho viéc thyc hién ké hoach nim 2024 va nhimg nam tiep theo cua doanh nghiép.

Thay mat HDQT Cong ty, t6i Xin tran trong cam on sur tin tuéng va tin
nhiém cia Quy c6 déng di guri gim vao Cong ty; xin cam on sy ung hd cua Quy
khach hang, Quy ddi tac va déc biét, xin cam on sy lao dong can cu, sang tao,
tam huyét cua toan thé can bd nhan vién va ngudi lao dong da tin tam dong gop
cho sy phat trién va thanh céng cia Cong ty. S

Chic Pai héi dng ¢ dong Cong ty cd phan Tap doan Alpha Seven nam
2024 thanh cong tét dep.

Xin trdn trong cam on./.

TM. HQI DONG QUAN TR]
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ALW Dje 1dp - Ty do - Hanh phac
GROUP TP.HCM, ngay 29 thang 5 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP TAP POAN
ALPHA SEVEN TAI DPHPCD THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Dai hi ddng Cd déng Cong ty ¢ phin Tip doan Alpha Seven.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;

- Can cik Diéu I¢ Cong ty cé phdn Tdp doan Alpha Seven;

- Can cir Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt Cong ty;

= Cdn cw tinh hinh hoar dong SXKD va Bdo cdo tai chinh cua Cong ty co phan

Tap doan Alpha Seven da dwge kiém todn boi Cong ty TNHH wr vdn va kiém todn
Chudn Viét (Values);

- Thiee hi¢n chire ning nhiém vu cua Ban Kiém sodt Céng ty.
Ban Kiém sodt (BKS) Céng ty ¢b phin Tip doan Alpha Seven (Conb ty)
kinh trinh Dai hi dong ¢ dong (DHDCD) thudng nién nam 2024 Bao cdo kiém

soat hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD) cua Cong ty trong ndm 2023 va dinh
huéng nhiém vy hoat dong nam 2024, gém cic ndi dung sau:

I/ THU LAO, CHI PHi VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1/ Thii lao, chi phi cia Ban Kiém soat:

- Tuan theo Nghj quyét DPHDPCP thuomg nién sé 01/NQ-DHPCD2023
ngdy 25/6/2023, cu thé:

+ Thu lao va céc khoan lgi ich khac cua Ban Kiém soat duoc thyuc hién theo
Quy ché cia Cong ty, phi hgp v&i quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Biéu 1@
Cong ty.

+ Céac chi phi hanh chinh va chi phi lién quan phuc vu hoat dong cua Ban
Kiém soat tuan thu cic quy dinh cia B Tai chinh.

+ Thi lao cia Truéng Ban Kiém sodt 1a 6.000.000 dong/thang, cic thanh
vién Ban kiém sodt 1a 5.000.000 dong/théng.

- Céc thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty tur nguyén khéng nhén thi lao trong
nam 2023,

2/ Nhén sy va tinh hinh hogt d3ng cia Ban Kiém soat trong nim 2023:

a) Nhan sy Ban Kiém sodt:

- Ban Kiém soat Cong ty ¢6 03 thanh vién, gom 01 Trudmg Ban va 02 thanh
vién:

+ Ba Pham Thi Giang - Trudng Ban;

+ Ba Trén Thi Vi Thugn - Thanh vién;

+ Ba Hd Thi Thu Trang - Thanh vién.




b) Phén cong nhi¢m vy:

- Ba Pham Thj Giang, Truéng Ban Kiém sodt:

+ Ch;u trach nh1¢m trudc DHDCD vé viée trién khai nh1¢m vu cua Ban
Kiém soat. Té chire cac cong viée can thiét dé thuc hién cac ndi dung Nghi quyét
PHBCBP cua Cong ty.

+ Phan cong cy thé va theo ddi, don ddc céc thanh vién Ban Kiém soét
thuc hién nhlem vu dugc giao.

+ Kiém sodt cac bdo cdo tai chinh quy, nam; cdc so liéu ké toan phat sinh
va céac ndi dung khéc ¢o lién quan.

- Ba Tréan Thj Vi Thugn, thanh vién:

Kidm soat vige trién khai Nghi quyél cia PHDCD thudng nién Cong ty
trong linh vire san xuét kinh doanh va diu tr vao cic dy an.

- Ba Ho Thj Thu 'I‘rang. thanh vién:

Kiém soat viéc trién khm Nghi quyét cia DHDCD thucmg nién Cong ty
trong linh vue lao dong — tién lrong, phic loi cia can bd nhan vién Cong ty; déu
tu vao cac linh vuc viin hoa, xa hoi, thé thao va kiém sodt viéc thuc hién néi quy,
quy ché cua Cong ty, viéc van dung, chap hanh cic quy dinh cua Nha nudce vao
hoat djng cua Cong ty.

¢) Tinh hinh hogt ddng cia Ban Kiém sodt:

Can cur quyen han va trach nhiém cia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Ludt

Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty; cén ctr ké hoach kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém
soét da duge PHDCD thuémg nién nim 2023 thong qua, trong nam 2023 Ban Kiém

soét da trién khai thyc hién cic ndi dung cong viée chu yéu sau:

- Nghiém thc thye hi¢n theo cac ndi dung trong Ké hoach hoat déng nam
2023 cuia Ban Kiém sodt da duge PHDCD thuomg nién nam 2023 thong qua.

- Bam sat Nghj quyet DHDCD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thyre té,
thyc hién ding cic quyén han va trich nhiém theo quy dinh ciia Lut Doanh
nghiép va Diéu I¢ Cong ty.

- Xay dl,mg chuong trinh ¢ong tac va phéin cong nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién dé trién khai viéc kiém tra, giam sat cac mdt hoat dong cua Cong ty.

- Thyc hién diy du, kip thoi céc bao cdo g:zim sat va bdo cdo khac khi
duge yéu cau. Cac thanh vién Ban Kiém soat lam viéc voi tinh than trach nhiém
cao, theo nguyén tic ddc 1ap va cin trong, ludn vi lgi ich cia cd dong va sy phat
trién cia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cic ndi dung cua Nghi quyét PHPCP thudmg
nién 2023, cu thé:

+ Thuc hién nhiém vu gidm sat. Ban Klém sodt da tham du hop tét ca cac
cudc hop HPQT, gidm sat viéc ban hanh va trién khai cac van ban ndi b cua
HPQT, Ban Tdng Gidm dbc trong qua lrinh quan tri Cong ty nhim dam béo viéc
xdy dyng céc dinh huong va chd truong diéu hanh Cong ty tudn tha phéap ludt va
phtt hgp véi chi truong cia PHDCD.

+ Phéi hap cung bd phén giap viéc cho HDQT, Ban TGD, lanh dao céac
Cong ty thanh vién tryc thude, thong qua cac kiém soat vién dugce phin cong,
BKS di tién hanh kiém tra, kiém sodt vé quy ché, quy dinh, quy trinh hoat djng



..tai cdc Cong ty thanh vién va cac dy én ddu tu, nhim néng cao hiéu qua quan
tn, hi¢u qua diu tr va canh béao kip théi cée rii ro ¢6 thé xay ra.

+ Gidm sdt danh gia hi¢u lyc va mirc do tudn tha quy ché kiém loan noi
bg, quy ché quan 1y va phong ngira rii ro, quy ché béo cdo va cac quy ché quan
trj ndi b khac cua Cong ty.

+ Dé trao ddi va ndm bit thong tin kip thi, tai céc cude hop, BKS d4 trinh
bay céc béo cdo gidm sat, du'a ra céc chinh kién, quan diém cia minh mét cich
doc 1ap dbi voi cac van dé tdn tai hodic vuéng mic phit sinh can duge giai quyét,
cac rui ro duge nhin dién trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Ngoai vi¢c thuomg xuyén trao ddi d¢é giai quyét cong viée qua dién thoai
va thu dién tir gilra cde thanh vién trong Ban, BKS da duy tr: hop thuomg ky theo
timg quy. Tai cac cudc hop, BKS da thao Iuan, cho y kién vé cac van dé lién quan
dén hoat dong SXKD, hoat dong quan tri, diéu hanh... dugc nhan dién qua qua
trinh giam sat thyc té cia cic thanh vién BKS.

- Cdc cuge hop cua BKS déu 1ap thanh bién ban, non dung timg cugc hop
dugc thong bao va trién khai thuc hi¢n bing vin ban dén timg thanh vién, bd
phén va don vi ¢6 lién quan. Cac ¥ kién cia BKS dugc chuyén tai dén HDQT va
Ban TGD théng qua céc bdo céo gﬁim st hang thang, hodc tham gia phét biéu
trye tiép tai cac phlen hop cia HPQT va Ban TGD.

- Duy tri mbi quan hé¢ cong téc va hop tac chit ché, phdi hop tt véi cic
thanh vién HPQT, Ban TGD.

3/ Tong két cac cude hop ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2023, BKS da tﬁ chirc 04 cudc hop, nji dung trong yeu dugc
thong qua tai cic cudc hop bao gom: Phan cong nhi¢m vy cho céac thanh vién
lrong Ban, danh gid cong téc giam sat, kiém sodt theo dinh ky hang quy va tong

ket t.ong tac ndm 2023 cu thé nhu sau:

t{!] li ln i

Ni dung chi tiet

Hop quy IV
va thng két Pinh gid két qua thyc | CU0C iop 4 ’;'t‘a‘;g
nam 2022. Ké | 15/02/2023 | hién cong tac kiém sodt | .. vnénq dya 1 1
hoach quy I nam 2022. 100% :
nam 2023

A .
ik g e Cudc hop i nhi i
thanh vien | 15/4/2023 ;B|& ra ké hoach lam viéc va blel.l‘ quyet .3/?:
BKS trong cua BKS quy 1172023 1ha11h vién, dat ty I¢
quy 11/2023 Lushe
HQP 6 thang - Danh gia két qua thyc ’
diu nim 2023, hi¢n cong tac kiém soat 6 | Cuge hop da nhat tri
phén cong | 4,0 2003 thing diu nam 2023 va biéu quyét 3/3
nhiém vy cho - Xay du’ng ké hoach thanh vién, dat ty 1§
cdc thanh vién cong viée 6 thang cudi | 100%
BKS ndm 2023 |
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- Phin cong nh1¢m vy
cho timg thanh vién
trong ban.

Hop quy IV - Panh gia thuc hién
va tdng kél
ndm 2023. Ké|31/12/2023

hoach nhié :
Vfla:ﬂm ZnOZIzm ké hoach nhiém vy cta | 100%

nim 2024

4/ M{t sb hoat djng cy thé ciia Ban Kiém soat:

- Ngodi céc ndi dung hoat dong trén, Ban Kiém sodt duy tri nhiéu cudc
thao ludn dé danh gia két qua hoat dong trong quy va dé ra ké hoach hoat déng
quy sau, cac giai phap cu thé trong viée thyc hi¢n cac nhi¢m vu kiém tra, gidm sat
nhim néing cao hiéu qua hogt dong cua Ban Kiém sodt.

- Trong qua trinh thyc hi¢n nhi¢m vy, Ban Kiém soat luon nhin duge sy
quan tam, tao dicu ki¢n thudn lgi tr HDQT, Ban TGD va cic phong ban nghu;p
vu trong Cong ty dé Ban Ku’:m sodat hoan thanh nhiém vu da dugc DPHDCD glao

- Ban Kiém soat khong nhén dum. bt ¢t mot khiéu nai nao cua cb dong
vé hoat dgng cia Cong ty cung nhu vé di¢u hanh cia HDQT va Ban TGD.

Nhin chung, Ban Kiém soat da hoan thanh nhiém vy nam 2023 theo chirc
ning, nhiém vu duge ghi trong Diéu 1¢ hoat dong cia Cong ty.

I/ KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUAN LY CUA HDQT VA
BAN PIEU HANH CONG TY:

I/ Két qui gisim sdt cdng tdc quan Iy, diéu hanh cia HDQT:

- Dianh gi4 cong téc quan ly, cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh cia
HDPQT Cong ty trong nim 2023 phi hgp véi Luft Doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong,
Nghi quyét cia DHDCD va cic quy dinh phap ludt ¢ lién quan.

- Trong nim 2023, HDQT Céng ty da t6 chic nhi¢u cude hop HPQT, qua
d6 HDQT da ban hanh dugce 09 Nghi quyéy va Quyét dinh dé thye hién céc ndi dung
théng qua tai cic cudc hop. HDQT thuong xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh
thure hién cac quyét dinh da ban hanh, giam sét tinh hinh hoat dong thong qua cac
béo céo dinh ky cua cac thanh vién HDQT.

- HDQT da chi dao, hd trg va tao diéu kién thudn lgi dé Tong Giam ddc, Ban
Kiém soat ctia Cong ty thye hién cic chire ndng, nhiém vu theo quy dinh.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT duge thong qua v sy nhét tri cao
cia cdc thanh vién va duge Ban TGD trién khai thue hién nghiém tic, Kip thii.

- Bdo cdo hoat djng cua HDQT Tong Giam déc da phan 4nh ddy du, trung
thyc cic hoat dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat déng cia Cong ty; céc van ban,
quyét dinh cua HBQI phu hqp voi Ludt Doanh nghiép va Biéu 1¢ Cong ty. Ban
Kiém soat thong nhit véi Bdo cdo danh gia hoat dong cia HDQT, Ban TGD trong
nam 2023 vé cac mat hoat djng ctia Cong ty.

nhiém vu quy IV nidm | Cujc hop da nhit tri
2023 va bi€u quyét 3/3
- Téng két nam 2023 va | thanh vién, dat ty 1§
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2/ Pénh gi4 cdng tic quén Iy ciia Ban Didu hanh:

- Trong nam 2023, Ban TGP Cong ty ludn tudn thi quy dinh cia Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong va Nghi quyét cia DHDCD thuéng nién nim
2023,

- Trong qua trinh thyc hi¢n chirc trach nhiém vy, Ban TGD Cong ty ludn
lam vic vai tinh than trach nhiém cao.

- Ban TGD da dénh gia diy di céc thufn lgi, kh6 khiin; thuomg xuyén thyc
hi¢n cdng tac quan tr rui ro dé phong ngira thiét hai va dy béo dé don dau co hoi;
ddng thoi tap trung didu hanh quyét ligt, linh hoat, sdu sat moi hoat dong cua Cong
ty.

- Thyc hién cée gidi phip va trién khai kip thoi cac quyét sach 1di'“'. thao g&
khé khin, tich cyrc mé rng va giir vimg thi trudng, day manh cong tac dau tu, tai co
cdu tai cdc don vi thanh vién.

- Di phé duyét va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh quan trong lién quan
dén cong tac tai Cong ty ciing nhu tai cdce don vi thanh vién.

- Thyc hién ddi mai cong téc tién luong, dong thoi ra sodt mirc tién luong,
tién thudng va ché dg chinh sich cho ngudi lao ddng tai Cong ty.

- HDQT, Ban TGD dai tich cyuc, chu ddng trong viée chi dao, diéu hanh
san xudt kinh doanh va déu tu phat trién theo k¢ hoach da dé ra.

3/ Nhirng ndi dung HPQT thong qua nim 2023:

_ Trong nam 2023, HDQT Cong ty da thong qua 06 cude hop va ra 09 Nghi
quyét/Quyét dinh nhu sau:

01/2023/NQ-

1 01/3/2023 | ddng, giao dich giira Céng ty véi doanh
HDQT : e
nghi¢p, ngudi ¢o lién quan,
8 . . A » & - -
5 02/2023/NQ- 04/4/2023 Gia han thoi gian td chirc Pai hdi dbng ¢o
HDQT dong thudmg nién nam 2023.
032023NQ- | 1/cr003 Théng nhit cac ndi dung 16 chic Dai héi
HDQT dong cd dong thudng nién nam 2023.
01/2023/Qb- Thanh ldp ban td chirc Pai hgi dong co dong
HDQT-A7 (Ra0es thudng nién nam 2023.
04/2023NQ- | o | Thong qua cic tai liéu trinh tai Pai hoi ddng
HDQT ¢b déng thuomg nién nim 2023.
Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2023 - 2028
02/2023/QD- | /62023 |va phin cong nhiém vy cdc thanh vién
HDQT-A7 HDQT




To chic lay y kién ¢O dong bang van ban,
;| 05/2023NQ- | 0/82023 | My dich thong qua Neghi quyét DHDCD
HDPQT dimg phuong 4n phat hanh ¢b phiéu dé hoan
ddi no.
Thay thé cho Nghj quyét s6 05/2023/NQ-
06/2023/NQ- e . :
8 | 1580023 HDQT ngay 10/8/2023 vé Tb chirc liy ¥ kién
HPQT s .
¢ déng bing vin ban.
07/2023/NQ- .. A .
9 HDQT 29/12/2023 | Cau tric khoan dau tu ngan han.

I/ KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY:

1/ Bdo céo hoat djng san xudt kinh doanh cia Cong ty:
a) Vé thye hién ké hoach kinh doanh:
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 da dugc thyce hién diy

du, trung thyc trong Béo cdo vé két qua hoat dong kinh doanh cia HPQT va P
Tdong Giam dbc. S0

- Trong nim 2023, Ban Kiém sodt khong nhin thiy bét ky diu hiéu bit ' Cb]
thudng nao trong hoat dong kinh doanh ciia Céng ty. Tt ca cic hoat dong cla j pﬁlb
Cong ty déu tudn thu dang Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, Diéu 1é cia \LPH
Cong ty va cic quy dinh khac ¢é lién quan cua phap luat hi¢n hanh. %

- Két qua san xudt kinh doanh va s liéu ké toan da dugc kiém tra va kiém =

soét chat ch&, dam bao tinh chinh xdc va hop phap trong viée ghi chép, téng hop
va phan 4nh s6 liéu.

b) Cac chi tiéu chi yéu Nghj quyét PHPCD giao nam 2023 thyc hién nhu
sau:

I | Doanh thu thuén 279.285 281272 0,71%
2 | Gia vén hang bén 154.405 143.361 -7,1%
3 | Loi nhugn gop 124.879 137.910|  10.4%
4 g?i’ﬁ? nh'h“ tr hogt dong 71.867 71445 | -0.5%
5 Sl:};hphi host dong  tad 125.460 128872  2.7%




Nam 2022

6 | Chi phi ban hang 1.480 1.272 -14%
7 |Chi phi quin ly Doanh 26.223 20.193 | 11,3%

nghi¢p

Loi nhu@in thudn tir hoat "
8 ddnig kinh doan 69.051 70.483 2%
9 | Loi nhuén khéac -785 1.297 265%
10 | Loi nhufn trude thué 68.265 71.781 5,1%
11 | Lgi nhudn sau thué 66.872 70.569 5.5%
12 | Ty 1€ lgi nhudn tra ¢4 tirc 426 397 -6,8%

¢) Thyc hi¢n Nghi quyét ctia DIIDCD niim 2023:

- Luya chon Cong ty kiém todn doc lap thyc hién kiém toan cac Béo cdo tai
chinh nim 2023, Cong ty da thyc hién ky hop dfmg vai Cong ty TNHH tr vén va
kiém toan Chuan Vigt (Values) theo Nghj quyét cia PHDCD thudémg nién ndm
2023 thyc hién kiém toan cac Béo cdo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty.

- Nhin chung trong nam 2023, tinh hinh kmh té thé gu’n va trong nude ¢o
nhiéu bién dong, anh huéng dén tinh hinh thu hit du tu va san xuét kinh doanh
cua Cong ty. HDQT va Ban TGP da co nhu,u bién phap tich cyc chi dao, diéu
hanh thuc hle;n Nghij quyét DHDCD Quyét dinh HDQT, cic phong nghiép vy da
6 nhidu nd lye trong viée trién khai thue hién nhiém vy, t6 chire kinh doanh ¢6
1ai, dam bao viéc Iém cho ngudi lao dong vadi thu nhap on dijnh, duy tri va bao
toan von cla céc cb dong.

2/ Cong tic tai chinh Cong ty:

- Ban Kiém soét nhét tri véi Béo céo hoat dong cia HDQT, Bdo céo két
qua san xut kinh doanh, Béo cdo tai chinh vé Phuong an phén phéi lgi nhugn
nam 2023 ctia Cong ty da trinh Pai hi ddng ¢d dong thudong nién nam 2023,

- Pé hoan thanh tot cac nhiém vy ké hoach cua nam 2023, Long ty da
tﬁng cudng cbng tac tai cdu triic theo hudng hidu qua, phi hop véi diéu kién thuc
té, bam sat chién lugce phat trién Cong ty.

- Tiép tuc hd trg céc Cong ty thanh vién kinh doanh con kho khan.

- Tang cuomg cong tic kiém tra, gidgm sat nang cao trach nhiém dbi vai
cac Cong ty thanh vién.

- Trong nam 2023, Cong ty bao toan va phal tnen dugc vOn chu sé hir,
lhl.rc hién ddy du cac bién phdp nhim bao toan vdn gin lién vai hoat dong san
xuét kinh doanh.

Thue hién ding ché do quan Iy von, tai san, phan phdi loi nhudn, ché do
quin 1§ tAi chinh va ché 4 ké todn theo quy dinh.



IV/ BAO CAO GIAO DICH LIEN QUAN DEN THANH VIEN HOI
PONG QUAN TR]

Ban Kiém soat thong nhét véi Bdo cdo vé cdc giao dich lién quan dén cac
thanh vién HPQT cua Hoi ddng quan trj, cy thé:

- Trong ndm 2023 khdng phat sinh cdc giao dich gilta Cong ty, Cong ty
con, Cong ty do Céng ty nim quyén kiém sodt trén 50% tré Ién Von Diéu L¢ voi
cdc thanh vién HDQT va nhimg ngudi ¢6 lién quan cua cac thanh vién do.

- Trong ndam 2023 khong phét sinh cédc giao dich gitra Cong ty v Cong
ty trong d6 thanh vién HDQT la thanh vién sang Idp hodc la nguoi quan Iy doanh
nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhat trude thai diém giao dich.

V/ PANH GIA SU PHOI HOP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT
VA BAN TONG GIAM POC:

- Theo muyc tiéu cua Cong ty tai PHDCD thuorng nién nam 20"3 va Ngh; =

quyét s6 01/DPHDCD2023 ngay 25/6/2023, Cong ty vin dam bao ngudn cung cip -

thdng tin, cong tac phdi hop gitra HE)QT va Ban TGP vin dam bio nguyén lﬂ(. Vit 7:
lgi ich hop phép cua Cong ty va caa 6 dong theo quy dinh caa phap ludt, Diéu 1¢7.: i
va quy ché hoat dong doanh nghiép. N

Qua cﬁng tac gidm sat va kiém sodt tai Cong ty trong ndm qua, BKS két

lun ring hdu hét cic hoat dong ciia Cong ty déu tuin thu ding Ludt Doanh '
nghi¢p, Ludt Chimg khoan, Diéu I¢ cua Cong ty va céc quy dinh khac lién quan;
chép hanh ding Nghj quyét cua PHPCP thuomg nién nam 2023 va cac Nghj
quyét, Quyét dinh ctia HDQT da ban hanh.

- Céc chi s tai chinh chu yéu cua Cong ty tai BCTC trong nam qua da thé
hién mét so chi tiéu thﬁl dap (mg dugc ké hoach va ky vong cua ¢b dong, nhtmg
day la sy co gling rit dang ghi nhin cua HDQT, Ban TGD cung nhu sy nd hre
cta tip thé CBNV trong toan h¢ thong; bao toan va phat trién von cua c6 dong,
déng gop cho ngan séch Nha nudc, tao ra nhiéu vige lam va thu nhip 6n dinh cho
ngudi lao dong

- D¢ tao tién dé phan dau hoan thanh ku hoach kinh doanh ndm 2024, va
la co s& tao da cho sy phat trién bén vimg chién luge SXKD cia Cong ty trong
céc nim tiép theo. Ban Kiém soat kién nghi HDQT va Ban Diéu hanh ting cufrn%
cbng tic dy bdo, dé ra cdc giai phap khic phuc phu hgp dé kiém sodt va han ché
rui ro trong cdc hoat dong SXKD va dau tu; kip thoi xdy dyng va tham muu cac
bi¢n phap, phuong an sat vai thye tién va co tinh kha thi cao dé han ché cac tac
dong tiéu cuc dén tir tinh hinh thj trudmg va cac chinh sach phap ludt hi¢n nay.

VI/ DU KIEN KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN
KIEM SOAT:

Thye hién Nghi quyét PHPCD thuomg nién Cong ty, trong nam 2024,
BKS s& tdp trung thye hién cac nhiém vu trong tim sau day:

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d cén trong
trong quén Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh va bao cdo tai chinh.

- Thdm dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh céc quy, ca
nim cua Cong ty. K:em tra vi¢e thyc hién cac chudn myc ké toan céc ky béo céo
tai chinh va dot xudt khi ¢6 yéu cau.



- Xem xét sd ké todn va cac tai lidu lién quan cdc cong vige cong tac tai
chinh doanh nghiép bét cir khi ndo néu xét thiy cn thiét hoac theo quyét dinh
cia PHDCD hoic theo yéu cdu ciia ¢ dong hodc nhom cb dong.

- Thye hién kiém tra va bdo cdo giai trinh vé nhirmg vin dé duge yéu ciu
Kiém tra dén HPQT va cé dong hogc nhém cb dong khi ¢6 yéu céu.

- Khi phat hi¢n c6 céc hanh vi vi pham ludt, Diéu 1¢ Cong ty thi ra thong
bdo bing véin ban véi HDQT, yéu cdu ngudi ¢ hanh vi vi pham chdm dirt hanh
vi vi pham va ¢ giai phap khic phuc hiu qua.

, = Trinh bio cdo thdm djnh béo céo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh
hiing ndm cua Cong ty va tham gia bdo cdo dénh gia cong tic quan ly cua HBQT
Ién PHPCD tai cude hop thuomg nién.

= Thyre hién cac quyén va nhi¢ém vy khéc theo quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép, Diéu I¢ Cong ty va quyét dinh ciia PHDCD.

Trén ddy la Béo cdo qua trinh thyc hi¢n nhiém vy cua Ban Kiém soat trong
nam 2023, kinh trinh BPHDCD thudng nién nim 2024,

Cudi cing, thay miit Ban Kiém sodt, Xin chuc toan thé quy vi c¢d déng, quy
vi khéch moi, chiac HDQT Cong ty 10i chic sirc khoe va thanh dat, chic Dai hoi
thanh cdng tét dep.

Xin trdn trong cam on./.
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CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM
A.LPHA7 Die 4p - Ty do - Hauh phii
GROUP

TPHCM, ngay 29 thang 05 nam 2024

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
(Tai Pai hgi ddng cb dong thuwing nién niim 2024)

Kinh thira: - Quy vj dai biéu!
- Thura cic Quy vj ¢4 ddng cia Cong ty!
- Thura toan thé Pai hji!

Thay mit cho Ban Tong giam ddc cong ty C6 phén Tap doan Alpha chcn
101 xin dugc béo cdo trude Dai hoi dong ¢6 dung thuomg nién ndm 2024 vé tinh
hinh thyc hi¢n nhi¢m vy ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 va phuong
huéng nhi¢m vy ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

I.  DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
DICH VU VA PAU TU NAM 2023

1 Két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Trong nidm 2023 Coéng ty c¢b phin Tép doan Alpha Seven co nhimg thudn
lgi, kho khdn nhur sau:

a)  Thudn lgi:

- Ban linh dao va toan thé CBCNV cua Cong ty ¢6 sy doan két nhat tri
cao, tim huyét vi muc tiéu phat trién cua Cong ty

- Duy tri dugc bd may té chirc va én dinh san xuét cung véi sy tudn thu
su chi dao cua lanh dao Ban diéu hanh va 1§i dong ‘qudn trj cong ty. Voi sy nd
lye va duge sy ung hé chia sé khé khin cia tdp thé cin bd cong nhén vién va
ngudi lao ddng nén trong niim 2023 Cong ty da thuc hién dugce nhimg két qua
dang ghi nhén.

- Téi cdu tric ban lanh dao thye sir gon nhe phu hgp véi quy mo san Xudt,
bo sung nhan sy & cac Phong, ban, nhim dap (mg tiéu chi va tuén thu cic quy
dinh cua phap lut ddng thoi duy tri thu nhip cho ngudi lao dong & mirc trung
binh so v&i mit bing chung.

b)  Khé khin

- Nhimg vudng mic vé quy hoach dét dai, thu tuc phé duyét dy an lam
cho cic dy dn bit dong san cua Cong ty dang phai tam ding w@c thi cong, ban
hang do viéc ra soét thu tuc phép IV cia cdc co quan chire niing, din dén chi phi
trién khai céc dy 4n ting so vai dy toan ban déu.

- Tinh trang giam phat xudt hién thucmg xuyén tai cic dy an dién ning
lugng do anh hudng cta dich bénh lam nhu céu gidm va sy phat trién qué murc
cac dy 4n dién ning lugng tdi tao trén cung dia ban.
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- Nguén lyc vé nhan sy quén ly cia Cﬁng ty con bi han ché, ddi ngii cén
bd quan ly con mong, néng lyc chuyén mon vé quan 1y con chua dép (mg dugc
v&i md hinh va quy mé phét trién hién tai cia Cong ty.

- Tinh hinh chién sy Nga — Ukraine, phlen quan Houthi tai bién Do dién
ra hét stc cing thang, anh hudng rit nhiéu dén tinh hinh xuit nhép khéu cua cic
cong ty.

Cic chi tidu ké hoach da thyc hién

Két qu:'-l san xuét kinh doanh ciia Céng ty nim 2023 nhur sau:

ol [ WW» ;:ﬁ.-rl.d;\;wp »Qu_m— L

1 | Doanh thu lhuén Ty dong 400 281 70%
2 | Lginhugn sau thué | Ty dong 75 70 94%

th chung hi¢u qua 1¢i nhudn cia Cong ty dat ndm 2023 chua dm s0 vii
chi tiéu ké hoach cta niim 2023. Bén canh do, sy thay ddi vé miit két cdu cua céc
khoan muc lgi nhudn la mdt biéu hién tich cye, cho thay hi¢u qua hoat dQng kinh
doanh cta cong ty dat, gop phén 1am gia ting tong lgi nhudn trudc thué cia Cong

ty.
2. V& tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai chinh

B#o céo tai chinh da kiém toan nam 2023 cua Cong ty dd phan dnh mot sb
chi tiéu tai chinh nhu sau:

DVT ty dong

Chi tién

'Vén chu s& hiru 1.326 1,397

Hé sb ng phai trd'vdn cha so hiru 1,21 0.74
i’l)u ng tréi phiéu/vén chu sé hiru 0,30 0
[Loi nhudn sau thué 66 70
Ty sudt lgi nhudn sau thué/ vn chu sof

hiru (ROE) 0,06 0,05

Nim 2023 doanh thu cdng ty con khiém tén, chua dat nhu ky vong cua
HDQT va cac ¢ dong cling nhu sy ting trudng theo ké hoach da duge PHDCD
thuomg nién nim 2023 phé duyét theo Nghi quyét sé6 01/NQ-DHPCD2023 ngay
25/06/2023.
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Cdc chi tiéu Vé tai san, tai chinh, tzen té... dwge thé hién cu thé tai Bdo cdo
tGi chinh hop nhdt ndm 2023 da dwege kiém todn va cong bo thong tin theo quy
dinh, dong thoi dwge dang tai trén website https://a7group.vn/cong-bo-thong-
tin.html cua Céng ty.)

- Hoat dOng cua cong ty trén cac mat: 10 chirc san xuél kinh doanh, thu hat
dau tu, thay d01 co céu 16 chirc, sb lugng, chét lugng ngudn nhéan lyc da thyc hi¢n
nhung chua dﬁng bd. Tuy vdy, c6 thé khang d;nh hoat dong san xudt kinh doanh
con han chc, khuyét diém nhung trong thoi gian qua Ban Téng glam déc da va
dang trién khai nhi¢m vy cia HPQT va Pai hji dong c¢d dong giao, thyc hién
ding va ddy du chirc trich nhiém vy theo qui dinh cua Ludt Doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty trén tinh thin trach nhiém, trung thyc va doan két.

2.2 Nhirng bién dfng trong nam 2023

Thye h1¢n Nghi quyét s6 01/NQ- DHDCDTN2023 ngay 25/6/2023 Dai hoi
ddng C6 dong thudmg mcn ngdy 25/06/2023 vé viéc mién nhiém va béu cic
thanh vién HDQT méi gdm céc § ong ¢o tén sau:

1. Ong Nguyén Vin Quy Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Binh Trac Phé chu tich HPQT; kiém Tong
Giam dbc Cong ty;

3. Ong Bui Minh Puc Thanh vién HDQT;

4. Ong Nguyén Tan Tién Thanh vién HDQT;

5. Ong Phan Dirc Hiéu Thanh vién HDQT;

2.3 Céac miit cong hoat djng trong nim 2023
2.3.1 Cong tac quan trj:

- Tiép tuc duy tri va cai tién hé théng quan tri theo hudng cong ngh¢ hicn

dai dé€ dap ing, phu hgp véi quy md phat trién va yéu cdu doi moi quan tri

doanh nghiép;

- Xay dyng, trinh Hji df)ng quan trj ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat
dong phu hop vai md hinh quan tri cua doanh nghi¢p tién ti¢n hi¢n dai; thyce
hién cdc quy dinh vé cong bd thong tin, ché df bao cdo theo quy dinh cua
UBCKNN va S¢ GDCK Ha ngi ;

- Tiép tuc trién khai cdc giai phdp kiém soat chiit ch& chi phi hoat déng cua
toan Cong ty nhiim tiét giam chi phi va ting ning suit lao dong;

- Tang cudng nﬁng cao néng luc quan trj tai chinh, dim bao tai chinh lanh
manh, hi¢u qua. Tlcp tuc ra sodt tinh hi¢u qua cua viéc sir dung von va tai san.

2.3.2 Cong tic nhin sy - lao djng:
- Xﬁy dung hé thong quan tn nhan sy chuyén nghlcp, co co ché tién luong,

tlen thuéng va moi trudmg, diéu kién lam viéc hdp din; tuyén dung, dao tao va

sip xcp nhén sy cdc phong ban tal Van phong Cong ty va cac cong ty/don vi
thanh vién dé dap {mg dugc yéu ciu, nhiém vu;

3
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- Ban Téng Giam doc da phéi hgp chat ché voi, Cong doan co s& td chie tt
cdng tac hiéu hy dm vOi cin bd nhin vién va gia dinh; td chirc toa dam ky
niém céac ngay 1&, Tét; Td chic tang qua va khen thudng cho con em cén b
nhén vién ¢6 thanh tich hoc tdp xuat sic vao nhimg ngay 1€ thiéu nhi va tét
trung thu hing nim.

2.3.3 Cong tac an sinh xi hi va bao v¢ moi truomg:

- V¢ an sinh xa hoi: Trong ndm qua, Alpha Seven da thyc hi¢n tot chinh sach
an sinh x@ hgi, tir thi¢n nhan dao trong ca nudc. Cong ty cling da rat thanh
cong trén linh vy, gitt duge moi quan h¢ 10t, ben chit vai cac doi tae, khach
hang trong nuée va quoc té, cée co quan chire ning trung wong va dia phuong,
cdc co quan thong tin, bdo chi..., gop phin gitp cdc dja phuong 6n dinh an
ninh chinh trj, trdt ty an toan xa hi.

- V& cong tac bao vé mdi trudng: Tap doan Alpha Seven dic biét quan tdm dén
cong tac bao v¢ mdi trudong. Toan bd cic Dy én da va dang déur tu cia Cong
ty dcu ldp bdo cdo dinh gid tdc dong mdi trudmg hodc cam két bdo vé mbi
truomg va duge co quan c6 thim quyén phé duyét. Cong ty luén thye hién day
du cac trach nhiém vé bao vé mdi trurdmg ciia mt doanh nghiép, khong dé xay
ra tinh trang xur phat vi pham mai truong;

11. MUC TIEU, KE HOACH VA BIEN PHAP TRIEN KHAI NAM 2024:

Nam 2024, tinh hinh kinh té thé gidi con dién bién phirc tap, bat 6n do anh
huémg boi tac dong chién tranh Nga-Ukraine. Dang, Nha nuoc da ban hanh nhiéu
chu truong, chinh sach hd trg thong qua chinh sach tai khoa va tlen t¢é - la co hdi
cho doanh nghi¢p, ngudi déin phuu hoi san xudt. Trién vong vé tiéu dung trong
nude dyu béo sé tich cyc hon nhér hd trg tir gia ting thu nhap, md rong viée lam.

Trén co s& dy bdo tinh hinh kinh té thé gidi, trong nude; danh gia két qua
da dat du'qc trong nam 2023 va tiém ning phat trién cua Long ty trong thoi gian
tdi, Ban Tdng Giam dbc Cong ty xay dl,rng,kg hoach san xuit kinh doanh nim
2024 trinh Dai hdi dong ¢6 dong phé duyét dé 16 chire thye higén, nhur sau:

1. Muc tiéu, dinh huémg nim 2024:

Ban diéu héph liép tuc kién dinh muc tiéu tip trung diu tr vao céc linh vuc
da dugc Dai hoi dong co dong thong qua, trong do t@p trung vao cdc linh vire: san
xuat linh kig¢n dién tr, Dich vy bén xe va bdi do .

Bén canh viéc tip trung phat trién SXKD, tiép tuc cong tac tai cdu tric tai
chinh - tai san, trong d6 tdp trung vao linh vyc tai chinh.

Hoan thién va tdng cuong cong tic quan tri, td chire co Lﬁu lai timg linh
vyc kinh doanh, timg dbi tugng khach ha’mg dbi tac dé phat trién bén vimg; wu

tién ngudn lyc dau tu h¢ théng theo chiéu sau dé hoan thanh ké hoach nam 2024
ciing nhu lam tién dé dé hoach dinh cho céc nim tiép theo cua Tip doan.

2. Céc chi tiéu chii yéu ciia nim 2024:
DVT: Ty dong



CHI TIEU Nim 2024
- Doanh thu B - 450
- Lgi nhuén sau thué 76

3. Céc bién phap trién khai ké hoach SXKD niam 2023:

- Luén day manh cac hoat dong kiém sodt rui ro, cai uen va tiét giam t6i
da chi phi gidn tiép phat sinh trong qué trinh hoat dong san xual kinh doanh.
Ning cao hi¢u qua trong hogt djng dau tur va td chirc san xudt kinh doanh, duy
tri vigc lam va ting thu nhdp cho CBNV trong Tép doan.

- Tiép tue duy tri, ndng cao chit luong cac loai hinh kinh doanh djch vy
song song v@i cOng téc nghién ciru, mé rong thi trudmg. Déy manh céc hoat
dong truyén thong, quang bé cic san pham/dich vy nham khéng dinh va dua
hinh danh Tdp doan Alpha Seven ngay cﬂng duge khang dinh va tré nén than
thi¢n v6i cong chung, khéch hang va d6i tac. Ting cudng quan hé cd dong,
cong tac ddi ngoai, lam tét cong téc cong bd thong tin theo diang quy dinh hién
hanh;

- Quan h¢ chiit ch véi céc co quan chire ning cia Nha nude dé nam bat kip
thoi co ché chinh sach cia Nha nuéc déi vai hoat dong cia doanh nghiép, cic
dinh ché tai chinh, cling nhu khach hang, déi téc... Thye hién nghia vy thué va céc
nghia vy tai chinh khac déi vai Nha nudc;

- Trong cOng tac quan ly, dxéu hanh: Bam sat Nghi quy ét ccua Dai hji dong
¢b doéng va chu truong, nghi quyét cia HPQT dé b chuc trién khai thuc hién
nhi¢m vy, Tang cuong cﬁng tac quan ly, cong tac chi dao va diéu hanh cua TGD,
phét huy vai trd chi dong cia céc thanh vién trong Ban diéu hanh, déng thoi khic
phue ¢6 hiéu qua nhimg han ché, tdn tai;

- Khuyén khich CBCNYV tham gia dong gop séng kién, cai tién ky thuat.
Cai tién céc quy trinh san xudt, tdc nghiép, hé thong quan 1y chit lwong dé nang
cao trach nhiém, niing suft lao dong, hiéu qua trong cong vi¢c. Tang cudmg cong
tac dao tgo cdn b quén ly, nﬁng cao k¥ nang nghe nghi¢p cho cong nhan vién,
phét trién nhan sy pha hop véi timg giai doan phat trién cua Tap doan Alpha
Seven. Cham lo va dam bao quyén lgi, diéu kién lam viée t6t nhét cho ngudi lao
dong.

- Déi véi Imh vuc bat dong san: Sip xép lai cong tac tb chirc - nhin su,
thay dm bo may diéu hanh, tuyén dung cdc nhin sy ¢o chit lugng. Ra sodt cong

tac tu vén thiét ké, hoan thién thu tuc dat dai va thu tuc dau w - xay dung céc du
an bt dong san tai thanh phd HS Chi Minh dé tiép tuc thi cong va ban hang.

- Déi voi linh vye linh kién dién ta: Duy tri khach hang hién ¢6, té chirc
cac khoa dao tao nhim ning cao chit luong n%uon nhan luc dé tir dé niang cao
chét lvong san phim, mé rong hoat dong san xudt kinh doanh.

Déi véi linh Vyc¢ nang qung tdi tao: ra sodt lai quy trinh hoat dong san
xudt kinh doanh, tiét kiém va giam chi phi van hanh

Kinh thuea Dgi hji!
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Nhimg két qua dat dugc trong nam 2023 la nhimg no lyc dang duge ghi
nhén ciia Ban didu hanh va toan thé CBCNV Cong ty; dong thi la ti dé, diéu
kién thudn lgi cho Tap doan Alpha Seven tiép tyc diy manh SXKD va diu tu,
thue hién cu tric, ti ciu tric lai cdng tic tai chinh, cdc nganh nghé phi hop voi
thuc tién va xu hudng phat trién; 1a co s& dé phén ddu hoan thanh ké hoach sin
xudit kinh doanh nam 2024.

Thay mit Ban Tfmg Giam ddc, 16i trdn trong cam on sy tin nhiém va chi
dao sdu sat cua HDQT, déc bi¢t cua Ong Bui Phap, Chu tich HDQT dé ludn ludn
theo doi sét sao. chia sé, dong vién kip thoi, theo ddi timg dién bién dicu hanh cua
Ban Tong Giam ddc trong subt thoi gian vira qua, dé c6 chi dgo kip thoi cho Ban
TGD hoan thanh nhiém vy. Xin cm on sy tuong tac va phoi hop dong bd cia céc
Phong Ban, cic Cong ty thanh vién va djc biét la cam on toan thé can by nhén
vién va ngudi lao dong cua Cdng ty da giap cd nhan i lam tdt cong vige cua
minh trong ndm qua.

Cam on cdc quy vi cd dong, nha dau tu ludn gén bé, quan tam, dong gop,
chia s¢ véi Tap doan va Ban diéu hanh.

Trong qua trinh thyc hi¢n nhi¢ém vy SXKD, kinh mong Hoi dong quén trj
tiép tuc d3t niém tin va tgo diéu ki¢n cho Ban Tong Gidm doc; dc nghj toan thé

2

CBCNV phit huy tinh thn tich cyc, sang tao, nang dong, nhict tinh, ddng hanh
voi Ban lanh dao Cong ty dé ¢ duge nhimg ket qua tot nhét trong nam 2023 va
cac nim tiép theo. Ngodi ra, Ban Tong Giam dbc rit mong nhin duge sy ang ho
nhiét tinh cua Quy vi cb dong, khach hang, ddi tac va cdc co quan chire nang co
lién quan. Day la ngudn déng vién hét sirc quan trong, gop phédn to 16n vao su
thanh céng cia Tip doan Alpha Seven.

T6i xin cam két trude Pai hi va Hoi dbng quan tri, Ban diéu hanh s& nd
lyrc nhiéu hon nira, hoat dong tich cuc, phat huy hét ning lyc, tuan thu phép ludt
va sy chi dgo cia HPQT dé néng cao nang lyc diéu hanh xuyén sudt, nhat quéan,
dem lai hi¢u qua, phén déu thyc hién thanh cong céc chu truong, myc tiéu, chi
tiéu ké hoach ma Dai hoi ddng ¢b dong va HPQT da dé ra trong nam 2024.

Cubi cing, xin kinh chic Quy ¢d dong, Quy vi dai biéu stc khoe, thanh dat
trong cudc song! Chuc Dai hdi thanh cong 10t dep!

Xin trdn trong cam on! ./,
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