TONG CONG TY PAU TU NUOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM ~CTCP Poc 1ap — Ty do — Hanh phic
(VIWASEEN)
86: 481 /BC-HDQT Hé Néi, ngay! . théng 6 ndm 2023
BAO CAO

Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2022
va phwong hwéng, nhiém vu nam 2023

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2023

- Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin ot Piéu 18 T chiic va hoat dong ctia Tong cong ty;

- Cin ¢t Quy ché t6 chic va hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty;

- Cén cu tinh hinh thuc té hoat dong cia HDQT trong ndm 2022,

Hoi dong quén tri (HPQT) Tdng cong ty Pau tu nude va mdi truong Viét
Nam = CTCP xin kiém diém, danh gia trude Pai hoi dong ¢ dong vé két qua hoat
dong cua Hoi dé“)ng quan tri ndm 2022 va xdy dung trong tam ké hoach hoat dong
nam 2023 nhu sau:

Phin thir nhit
HOAT DONG CUA HPQT NAM 2022

I. CO CAU TO CHUC CUA HPQT
Hién nay, HPQT Tdng cong ty gdm ¢6 05 thanh vién:

Ho va tén Chirc vu Ghi cha
1. Ong Lé Minh Dirc Chu tich HDQT TV khéng diéu hanh |
2. Ong Ngb Vin Diing ?}anh oy H;BQT’ TV diéu hanh
ong giam doc
3. Ong Vii Poan Chung Thrf;mhgwen HD Q;F’ TV diéu hanh
Pho Tong giam doc

4. Ong Nguyén Birc Bon Thanh vién HDQT TV khéng diéu hanh

5. Ong Nguyén Anh Ting Thanh vién HDQT TV khong didu hanh

II. HOAT PONG CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2022

HDQT da nghiém tic chdp hanh Nghi quyét PHDPCD trong viéc quén ly,
gidm s4t va chi dao bang cac Nghi quyét dam bao dung theo quy dinh Luat Doanh
nghiép va Diéu 18 Téng cong ty.

Trong nam 2022, HPQT da tb chirc 04 cude hop va 27 lan xin y kién bing
van ban dé giai quyét cac van dé thudc thdm quyén, ban hanh 07 nghi quyét va 13
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quyét dinh lam cin it dé Ban Pidu hanh va céc don vi trong Tdng céng ty tridn
khai thuc hién.

Viée triéu tap, tham gia cudc hop va cho y kién ctia cac thanh vién HDBQT
thyc hién theo dung quy dinh ciia phap luat, Diéu 1& va Quy ché hoat dong cia
HPQT. Hb so tai liéu hop dugc thanh vién phy trach linh vyc thim tra va g diy
du toi cac thanh vién dé nghién ctu trude khi dy hop.

Nam 2022, HPQT da thong qua cac ndi dung co ban sau:

- Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2021 d& duoc kiém toan, ké hoach,
chuong trinh, noi dung va té chirce PHPCD thudng nién nim 2022, phan phdi loi
- nhudn nam 2021.

- Phé duyét thanh 1ap Chi nhanh Tong Cong ty tai Vwong quéc Cam-pu-chia
va ban hanh Quy ché chirc ndng, nhiém vu, quyén han ctia Chi nhanh.

- Thong qua chti truong va bé nhiém lai Téng giam dbc, Phé Téng gism dbc
TCT, bb nhiém Gidm dbc ddc Chi nhanh Tdng cong ty tai Vuong qudc Cam-pu-
chia; ctt cdn bg dai dién quan Iy phan von ctia Tong cong ty va gidi thidu tham gia
HDQT, BKS tai cc cong ty co phan.

- Phé duyét thiét ké ban v& thi céng va du toan xdy dung cong trinh, phé
duyét ké hoach lya chon nha thau thuc hién cac goi thiu thudc Dy 4n Tram xt 1y
nude sach cdp cho KCN Deep CI va Deep CII, giai doan I, nang c6ng sudt 1én
10.000 m3/ngd va phé duyét két qua lua chon nha thau thuc hién Goéi thau sb 04
cua Du an.

- Chi dao Ngudi dai dién quan 1y vbn ctia Tong cong ty tai cac cong ty thanh
vién thyc hién quan tri, quan 1y, didu hanh SXKD, t6 chirc Dai hoi ¢b déng thuong
nién tai tit ca cac don vi theo dung quy dinh ctia phép luat; xdy dung ké hoach va
t6 chirc trién khai thue hién kiém diém, danh gia mtc d6 hoan thanh nhiém vu cla
Nguoi dai dién vdn tai cdc don vi thanh vién.

- Tiép tuc thuc hién chwong trinh tudn thi nhidm thédo g& lénh cidm cua
WoldBank.

- Thong qua, phé duyét mot s6 ndi dung khac nhu: phé duyét han muc tin
dung, clr can b di cong tac nudce ngoai, ...

I1I. GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH
1. Giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thyc hién céc ndi
dung sau:

- Giam st viéc thuc hién Piéu 1&; Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2022 va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT ban hanh; céc néi
quy, quy ché quan 1y ndi b ctia Tong cong ty.



- Chi dao va giam sat Ban Téng giam ddc thuc hién bién phap/giai phap diéu
hanh tit ¢4 cac hoat dohg SXKD ctia Téng cong ty nhu: cong tac tiep thi d4u thiu,
cong tac to chiic thi cong xay 14p, nghiém thu, thanh quyét toan, thu hoi vbn cac
cong trinh; cong téc dau tu xdy dung cac dy 4n dau tu; cac giai phap vé sap x&p b
may quan ly diéu hanh, ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, cling ¢d nhan
su va cdng tac phong chéng dich Covid-19...

- Gi4m sét viéc vay va sit dung von, cung cAp ngudn von, tai chinh cho san
xuét kinh doanh ctia Tong cong ty nhét 1a cung cdp tai chinh cho céc ¢ong trinh
trong diém, cac dy 4n dau tu cia Tong cong ty.

- Giam sat viée trién khai thuc hién cong tac kiém ké dinh ky, xtr Iy két qua
sau kiém ké, cong tac thanh quyét toan thu hoi vén cong trinh; viéc lap Bao cao tai
chinh.

Trong quan ly va didu hanh SXKD, Ban diéu hanh d& cé nhidu ¢d ging khic
phuc khé khin do anh huéng cta dich bénh Covid-19; su bién dong 16n vé gia ca
cua thi truong nhién, nguyén vat licu ddu vao; chi phi 1 vay ting cao... dé tim
kiém viéc lam, tb chirc trién khai cong tac thi cdng trén cong truong, thuc hién cac
giai phép thdo g& vé von dau tu; nang cao hidu qua quan ly khai théc kinh doanh
tai cac du 4n di hoan thanh dua vao sir dung.

Ban Téng Giam dbc cong ty da tudn thu quy dinh ctua phap luat, Piéu 1§, noi
quy, quy ché ctia Tong cong ty. D&i véi cac van dé thude thim quyén quyét dinh
cia HPQT, Tong gidm dbc ludn béo cdo va thyuc thi theo nghi quyé":t/quyét dinh
cua HDQT.

2. Panh gia két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh

HDPQT nhét trf véi nhén dinh tinh hinh va danh gia ctia Ban diéu hanh Tdng
cong ty vé& cac mit hoat dong va két qua dbi véi ting linh vue dugce néu trong béo
céo ctia Tong gidm dbc Tdng cong ty.

2.1. Vé két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD-DTPT nam 2022

a. K&t qua ctia Cong ty Me ;
Don vj tinh: Ty dong

TT Chi tiéu K& hoach 2022 | Thyec hi¢n 2022 Tylg;l-[((;/o(D)Z;‘H/
1 | Gid tri SXKD 617,5 566,3 2L7%
2 | DAu tu phat trién 32,0 5,1 15,9%
3 | Téng doanh thu 607,5 467,5 76,9%

- 4 | Loi nhuan trude thué 4,8 4,8 100%
5 | Nop NSNN 12,0 8,1 67,5%




b. Két qua toan Téng cong ty
Don vi tinh: Ty dong

T - Chi tiéu K&é hoach 2022 | Thue hién 2022 Tylg‘il(;/?})zzw
1 | Giatri SXKD 1.449,9 1.358,1 93,7%
2 | DAu tu phét trién 85,1 12,6  14,8%
3 Doanh thu hop nhét 1.342,9 1.128,9 33,1%
4 | Loi nhugn truée thué 42,9 42,6  993%
5 | Nop NSNN 43,9 38,4 87,5%

Danh gia chung céc linh vyc hoat dong ctia Tong cong ty dd bam sat ké hoach
theo Nghi quyét PHDCP thuong nién 2022 dé ra cling nhu chuong trinh hoat dong
ciia HDQT. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan chu quan va khach quan khac nhau
nén hau hét cc chi tidu thyc hién chua dat ké hoach d@ ra.

2.2. V& quan 1y, st dung, bao toan va phét trién vén

Nam vira qua, hoat dong SXKD ciia Tong cong ty tiép tuc gip nhidu khé
khén, don vi d rat ¢ géing trong viéc kiém soét tinh hinh tai chinh, tich cuc thu
hoi cong ng (dat 464,9 ty dong, bing 93% ké hoach). Dam bao su can dbi cua
ngudn von (tai 31/12/2022, tbng ngudn vén 1a 1.243,7 ty ddng, trong d6 no phai tra
la 637,3 ty dong chiém 51,2%, ngudn vén CSH 14 606,4 ty ddng chiém 48,8%), hé
s0 ng trong pham vi an toan cho phép va kha ning thanh toan ngén han dam bao.

Viéc huy dong von tir ngan hang va céc td chic tin dung dugc thuc hién theo
ding quy dinh cta phap luat va co ban dap Gng duoc cho hoat dong SXKD- PTPT
ctia Tong cong ty. Duy tri méi quan hé va uy tin véi Ngén hang qua d6 dam bao
dugc han muc tin dung,

2.3. Thyc hién nghia vy dbi v6i Nha nude va ché do chinh séch dbi voi nguoi
lao dong: Pugc dam bao, kip thoi va timg bude on dinh doi séng vat chat cling nhu
tinh than cho ngudi lao dong, diic biét trong thoi giah 6 thang diu ndm khi hdu hét
ngudi lao dong déu méc Covid-19.

2.4. Cong tac tai co cdu : Viéce thuc hién K& hoach tai co cu giai doan 2021-
2025 di dugec PHDCD thuong nién ndm 2021 thong qua, chua duoc trién khai do
SCIC thyc hién thoai von (chua thanh cong) trong nim 2022.

HDQT kién nghi DPHPCP chip thuan dé Téng cong ty tiép tuc thuc hién Ké
hoach tai co cAu va Gy quyén cho HPQT cén ct tinh hinh thyc té lya chon thoi
diém phu hop dé trién khai thoai von tai cc cong ty dam bao hiéu qua, cong khai,
minh bach, phil hop quy dinh ciia phép luat va dam bao quyén lgi ctia céc cb dong,
loi ich ctia Téng cong ty. Nam 2023 va 2024, Téng cong ty thodi vén tai 07 cong
ty': Viwaseen.2, Viwaseen.6, Viwaseen.l1, Viwaseen.12, Viwaseen.14, Pvoil Phu
Tho va Wahsin.



V. CHI PHI HOAT PONG VA THU LAO HPQT, BKS NAM 2022

Thyc hi¢n Nghi quyét DHPCD thudng nién nam 2022 vé chi phi hoat dong
va thu lao HDQT, BKS; trong nam, Téng Cong ty da chi: 567,1 triéu déng, gém:

1. Quyét toan chi'phi dugc phé duyét con lai ctia nim 2021: 24,1 triéu ddng
(tién lwong Chu tich HPQT: 16,1 triéu ddng, tién luong Truéng BKS: 8 tridu

ddng); thit lao thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém nim 2021 v6i sb tién 168 tridu

ddng dugc chi trong thang 1/2023.

2. Tam tmg kinh phi ndm 2022: 543 triéu dong (Tam Gng tién lvong Chu tich
HDPQT: 330,2 triéu dong, tién luong Trudng BKS: 212,8 tridu ddng). Chua thuc
hién chi thu lao cho thanh vién HPQT va thanh vién BKS kiém nhiém.

V. PANH GIA HOAT BDONG CUA HPQT NAM 2022
1. Nhimng diém dat dugc

- Trong nam, khéc phuc nhitng kho khin do tac dong cua cac nguyén nhan
khach quan va chi quan, HPQT co ban dé thyc hién ding chirc nang, vai trd quan
tri, 1anh dao, dinh huéng, giam sat d6i vai hoat déng ciia Ban didu hanh.

- Thuc hién xac dinh va chi tra thu lao HPQT, BKS va lua chon don vi thuc
hién kiém toan BCTC nim 2022 cua Tong cong ty phu hop véi nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2022.

- Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh bam sat muc tiéu, nhiém vu dé ra, nd luc
phén déu vuot qua khoé khian, tich cyc, chi dong td chirc thyc hién Nghi quyét cta
DHDCD, clia Pang Uiy va HPQT, Tcty an toan cho va 6n dinh doi sng, tinh than
cta nguoi lao dong trong tinh hinh dich bénh.

Chi dao, giam sat Ban diéu hanh bam sat muc tiéu, nhiém vu dé ra, nd lue phén
dau vuot qua khé khan, tich cuc, chii dong td chic thue hién Nghi quyét cta
DHDCD, clia Pang ty va HPQT, dam bao cac hoat dong ciia Tong cong ty an
toan va on dinh doi sdng, tinh than coa nguoi lao ddng trong tinh hinh dich bénh.

- Pon vi bao toan dugc von, thuc hién d@iy da nghia vy véi Nha nude, dam
bao cac ché dd chinh sach cho ngudi lao dong. Mbi quan hé doanh nghiép va cd
dong duge duy tri, moi quan hé lao déng trong Tong cong ty hai hoa va én dinh
gép phan xdy dung thuong hidu va vin hoa doanh nghiép Viwaseen.

2. Tdn tai: Chua hoan thanh mot sé chi tiéu ké hoach SXKD - DTPT nam
2022 theo Nghi quyét PHPCP; ké hoach tai co ciu chua dugc trién khai nén chua
cau tric lai duge tai chinh, vén tuy dugc béo toan nhung phét trién chim, chua cé
c0 tirc cho c6 dong; Béo cdo tai chinh con nhidu diém ngoai trir.
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3. Nguyén nhan

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tbng cong ty con rat nhidu han ché do
nhitng nguyén nhén d4 dugc néu trong bdo céo ctia Tong gidm dbc vé cong tac diu
thau, vé tién do thi cong, cong tac thanh quyét toan, thu hdi von, vé& nhan sy quan
ly, thi cOng trén cong truong; vé trién khai céc dy 4n dau tu cling nhu viéc dau tu
tai chinh tai mot s& don vi thanh vién chua hiéu qua, chi phi vén cao...

- Do anh hudng kéo dai cua dich bénh Covid-19 di tiép tuc tic dong dén viéc
thuc hién ké hoach ctia Téng cong ty.

Phin thit hai
PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2023

Nham thue hién 8t chire ning, vai trd quan tri, giam sat déi voi hoat doéng cua
Ban diéu hanh dé chi dao thuc hién hoan thanh céc chi tiéu SXKD - DTPT cia
Téng cong ty trong nim 2023, HDQT Tdng cong ty x4y dung trong tAm ké hoach
hoat dong ndm 2023 nhu sau:

I. PHUONG HUONG, NHIEM VU

- Ddm béo ding vai tro lanh dao, dinh hudng, gidm sat cia HDQT trong viéc
chi dao Ban diéu hanh tap tr ung t6 chirc trién khai thyc hién hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach SXKD - DTPT dé ra trong ndm 2023 nhu sau:

Don vj tinh: Ty do“ng

STT Cic chi tiéu SXKD Céng ty Me Elr%l:l ;‘:3; ;O;n
1 | Giatri SXKD 490,1 1:270.2
2 | Giatri Pau tu 13,1 793
3 | Doanh thu ; 521,7 1.171,6
4 | Loi nhuan truée thué 54 113
5 | Nop NSNN 8,0 37,3
6 | Cotic 0% :

- Bao toan va phat trién vén; dam bao viéc lam, thu nhap, bn dinh va néng cao
doi séng ctia ngudi lao dong.

- Trién khai thuc hién K& hoach tai co cu Tong cong ty giai doan 2021-2025,
trong d6 thue hién thoai vdn tai cdc cong ty va quan 1y, sir dung cé hidu qua s6 tién
thu dugc tir viée thodi von.

- Tang cudng hoat dong giam sat tai chinh va danh gia hiéu qua hoat dong tai
Cong ty me va céac cong ty thanh vién.

- On dinh tAm tu, nguyén vong cta ngudi lao dong, xdy dung doi ngii lao
dong, dic biét 1a lao dong quan ly c6 trinh do chuyén mon, tinh than trach nhiém
cao va tac phong chuyén nghiép.



1. GIAI PHAP THUC HIEN

1. V& t6 chirc thyc hién trong HDQT

- Xy dyng chuong trinh céng tac nim lam co s& trién khai hoat dong cua
HDQT, phan cong nhiém vu cu thé téi timg thanh vién trén co sd tranh thi kinh
nghiém, thé manh ctia tng nguodi nham phat huy t6i da kha nang, sy dong gop cua
cac thanh vién.

- Nang cao hiéu qua vai tro quan tri, giam sat cia HDQT bang céc hinh thirc:
tham gia cac cudc hop vé SXKD ciing véi Ban diéu hanh, thong qua churc nang
kiém tra, giam sat cia Ban klem so4t, qua bdo co ctia Ban didu hanh gui toi
HDPQT... & HPQT klp thoi ndm bét tinh hinh SXKD 1am co s& ra quyét dinh, chi
dao phu hop. Rat ngan thoi gian thong qua cac chu chuong, quyét nghj trong cac
hoat dong SXKD, Pau tu...theo thdm quyén nhdm bém sat, kip thoi cho hoat dong
quan 1y va diéu hanh.

- Tiép tuc thyc hién ra so4t, stra ddi, bd sung cac quy dinh, quy ché ndi bo cua
Tong cong ty phi hop quy dinh ciia phap luit hién theo hudng phan cong giao
nhiém vy, trach nhiém r6 rang dong thoi giam bt cac thu tuc hanh chinh trong
quan Iy, didu hanh. Hoan thanh chuong trinh tuan tha, dam bao duoc giai trir [énh
cédm ctia Ngan hang Thé giéi trong nim 2023.

- Tang cuong cong tac quan ly cong ng, tai san, dat dai dang quan ly, str dung
theo quy dinh. Thyc hién ra soat, d& xuét véi co quan co thim quyén phuong 4n
sép xép cac co s& nha dit hién c6 phu hop voi nhu cau str dung.

2. V& linh vuc xay ldp: Tiép tuc nghién ctru, mé& rong thi truong ngoai nude
mé rong pham vi déu thau, ting cudng cong tac quan ly hop dong va thanh toan
khéi lugng hudng téi thuc hién céc géi thdu dép tng duoge céc tidu chi: dam bao
chét luong, tién do va hidu qua

3. V& linh vuc dau tu:

- T4p trung quan ly, gidm sat, trién khai dau tu c6 hiéu qua va quyét toan cac
du 4n dam bdo cic quy dinh cta phap luat, quy ché cua Tdng cong ty. Trién khai
kinh doanh, khai thac c6 hi¢u qua céc du an di hoan thanh (Trung Van, nudc thd
Dinh Vil giai doan I, nuéc sach DEEPC Blue giai doan I). Py nhanh céc budc dau
tu tai cdc dw dn dd c6 chu trwong nghién ciru, trién khai (52 Quéce T Giam, nude
sach DEEPC Blue giai doan II, Nang céng suét nuée thé Dinh Vi giai doan I1).

- Thao go cac kho khan, vudng mic tai Dy 4n T hop nha & xa hdi va van
phong két hop nha & dé ban tai s6 56-58, ngd 85, phé Ha Binh: Hop dong hop tac
dau tu gitta Tong cong ty v6i Cong ty TNHH Tién Pai Phat khong con phu hO’p
vou céc quy dinh hién hanh (Nghij dinh s6 167/2017/ND CP vé viéc xur ly lai, sép
xép tai san cong thay thé cho Quyét dinh s6 09/2007/QP-TTg cua Chinh phu va
Vién ban s6 3016/BXD-KHTC ‘ngay 23/6/2020 cua B6 Xay dung vé thuc hién sap
xép lai, xir Iy cac co so nha dat cua Tong cong ty theo quy dinh tai Nghi dinh 50
167/2017/NB-CP), can diéu chinh lai d& thyuc hién cac tha tuc dau tu tiép theo cta
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Dy an. HPQT kién nghi PHDCD xem xét, chap thuén chi truong chdm dut Hop
ddng hop tac dau tu di ky, lya chon phuong 4n dau tu hodc hop tac diu tu mé;i phu
hop véi cdc quy dinh hién hanh cua phép luat.

4. V& tai co cau d6i méi doanh nghiép: Tiép tuc trién khai thuc hién K&
hoach tai co cau Téng cong ty giai doan 2021-2025. Trong nam 2023, 2024 trién
khai thoai vén tai céc cong ty: Viwaseen.2, Viwaseen.6, V1waseen 1L,
Viwaseen.12, Viwaseen.14, Pvoil Pha Tho va Wahsin nham téi co cAu nang cao
nang lyc tai chinh va bb sung von cho hoat dong SXKD-DTPT.

5. V& cong tac tai chinh

- Néang cao nang luc tai chinh thong qua viée tai co céu doanh nghigp, ting
cudng cdng tac thanh quyét todn, thu hdi vén, cong ng, giam ng vay ngan hang...

- Tang cuong thue hién giam sat tai chinh, hi¢u qua hoat déng tai c4c céng ty
thanh vién nhdm dam bao an toan vén gép ctia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép.
Chu trong thudng xuyén dén hoat dong quan ly ng phai thu, phai tra... trong céng
tac tai chinh.

6. V& phat trién nguén nhéan luc
- Kién toan co ché tuyen dung, dao tao, co ciu lai céc vi tri vide lam, xay
dung ché d6 dai ngd hop ly dbi véi nguoi lao dong nhim thu hit va xay dyung lyc

luong lao dong co trinh d§ chuyén mén nghiép vu dap ung duge yéu ciu cong
viéc, ¢6 tinh than trdch nhiém va tac phong chuyén nghiép.

- Phéi hop véi Pang Uy lanh dao, chi dao céc t6 chic doan thé td chirc céc
phong trao thi dua lao dong, cac phong trdo van héa — vin nghé, thé duc thé thao...
trong CNVCLD, nham khich 1¢, dong vién tinh than nguoi lao dong doan két, sang
tao, quyét tdm thyc hién thing loi ké hoach SXKD cia don vi va g6p phan xay
dung thuong hi¢u, van héa doanh nghiép Viwaseen.

Trén déy la bao cdo cdc hoat dong cia HPQT ndm 2022 va phuong hudng
nhiém vy nam 2023.

Hoi ddng quan trj kinh trinh PHDCD!

Co quan: TONG
CONG TY DAU
TU NUOC VA
MOI TRUONG
VIET NAM -
CTCP
/ Thoi gian ky:
23.06.2023 e h
VlWASEEng 28 21 +07:00 Lé Minh Duc
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