CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

BAO CAO TONG KET ‘
HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018 -2023

Kinh goi:  Dai hoi dong Cb déng Cong ty cb phan XNK Thity san An Giang

Thay mit Hbi dong quan tri (HPQT) Cong ty cb phan Xuat Nhap khau thiy sin An
Giang (Agifish), toi xin bdo cdo tong két hoat dong cia HDQT nhi¢m ky 2018 — 2023 dén
Pai héi nhu sau:

L. Tinh hinh nhin sy HDOT nhiém ky 2018 — 2023:
- Tai Dai hoi dong cd dong nam 2018, dai hoi da bau HPQT gdm cac thanh vién:

1. Ong Chau Duy Cudng

2. Ong Duong Ngoc Minh

3. Ong Nguyén Vin Ky

4. Ong V& Thanh Thong

5. Ong V3 Vin Phong
Sau dai hoi, Hoi ddng quan tri d hop thdng nhat biu Ong Chau Duy Cudng giit chirc Chu
tich HPQT va Ong Duong Ngoc Minh giit chirc vu Pho Chu tich HDQT

- Ngay 20/02/2020, tai cuge hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién, dai héi d biéu
quyét thong nhat HDQT c6 06 ngudi va bau bo sung ba Tran Ngoc Van vao HPQT dé dam
bao da 1/3 sb thanh vién HDQT doc 1ap theo qui dinh;

- Ngay 18/6/2021, tai cudc hop Dai hoi déng ¢ dong thudng nién, dai hoi da thong
nhat HDQT 14 05 ngudi do Ong V6 Thanh Théng dot ngdt qua doi (khong béu b sung
thanh vién moi);

- Ngay 14/01/2022, tai cudc hop HPQT lan thir 92, Ong V& Vin Phong xin tir nhiém
thanh vién HDQT. HPQT & cir Ong Nguyén Vin Diing thay thé Ong V6 Van Phong;

- Ngay 18/6/2022, tai cuge hop Dai hoi ddng cb déng thuong nién, dai hoi da théng
nhét bdu Ong Nguyén Vin Diing vao HPQT thay thé éng V& Vin Phong.

I1. Hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2018 — 2023:

Puge sy tin nhiém cua Pai hi dong c6 dong, trong nhiém k¥ qua, HPQT da thuc
hién chire ning, nhiém vu va quyén han duoc qui dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va cac qui dinh
cua phap luat.

Hoi dong quan trj da t6 chire cac cude hop dinh ky, dot xuét va di ban hanh cac Nghj
quyét v& cc van @ dinh hudng chién luge kinh doanh, ké hoach kinh doanh cho timg nim,
ké hoach déu tur, vay v6n ngan hang...

Ngoai ra, HDQT luén theo doi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty,
thuong xuyén trao déi, thao luan véi Ban Giam dbc Cong ty vé céc ké hoach kinh doanh,
nhitng van dé phat sinh ngoai cac ndi dung trong cudc hop HDQT.




Song, ¢6 nhiéu nguyén nhan dan dén c6 nam HDQT di khong hop day du sb lan

theo qui dinh, dd dugc Dai hoi ddng cb déng nhic nho va da khic phuc.
1. Két qua kinh doanh trong nhiém ky:

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2018 | Nam 2019 | Niam 2020 | Nam 2021 | Niam 2022
Téng Doanh thu 1.284.914 807.051 683.572 468.441 540.354
Loi nhufn trude thué -177.511 -255.576 -221.395 - -92.357 -19.416
Loi nhuan sau thué -178.107 -255.624 -222.273 -92.357 -19.416
Ty 1€ c6 tirc 0 0 0 0 0

2. Tinh hinh nguén von: ‘
_ Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
Von chu s hiru 423.464 167.840 -60.893 -153.251 -172.668
Tong gia tri tai san 1.229.047 760.537 534.794 426.103 334.484
Tong nguon von 1.229.047 760.537 534.794 426.103 334.484

3. Tinh hinh phat trién Cong ty: Tir nam 2018 dén 2023, Cong ty khong tang von diéu 1&
cling nhu khéng chi tré c6 tire cho cb dong. Tong s6 von gop chu s hiru 1a 28.109.743
cb phan tri gia 281.097.430.000 dong

4. Thuc hién chire nang, nhiém vu, quyén han cia HDQT:

4.1 Cac cong viée thyuce hién: Hoi ddng quan tri da hop thuong 1& dé dwa ra nhirng chinh
sach, chién lwge, ké hoach hoat dong cho Céng ty v6i nhitng ndi dung:

Panh gi4 tinh hinh thyc hién nhiém vu ctia Cong ty theo nghi quyét cia HDQT va
DPHDCD dinh ky qu}, 6 thang va nam;

Quyét dinh tai co cau td chirc Cong ty tir nhan su, ké hoach dau tu, tai san, vung
nguyén liéu d& tao n dinh trong san xuét, kinh doanh huéng t6i phat trién trong
turong lai;

Xem xé€t cac bao cao tai chinh, quyct dinh viéc phan phdi lgi nhuan, chi thii lao
HDQT va BKS dé trinh dai hoi dong co dong;

Kiém diém hoat dong cua HPQT tung thoi ky;

Ludn sau sat cing Téng Giam dbc trong hoat dong kinh doanh, dé ra ké hoach va
trién khai san xuit trong timg giai doan phil hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty
dé vuot qua giai doan kho khin (nhét 14 giai doan dich bénh covid), hwéng dén trong
lai phat trién.

4.2 Tén tai, han ché va bién phap khéc phuc: bén canh nhung mit 1am duoc, van con nhitng
han ché, ton tai can phai khac phuc nhu:

Lao dong trong nganh thuy san lu6n bién dong 16n, nguoi lao dong co xu hudng
thurong xuycn thay d6i noi 1am viéc khi ¢6 don vi méi dua ra chinh sach ot trong
thoi gian ngan dé thu hit lao dong, dan dén lao dong thuong xuyén ting giam véi
s6 luong twong ddi 16n.

Nguyén liéu ca Tra khéng on dinh, gia nguyén liéu bap bénh phu thude vio thi
trudng, lc thiéu, luc thira dan dén khong thé dinh gia thanh san xuat trong thoi gian
dai dé dura ra ké hoach kinh doanh that sy hiéu qua.

-



Céc nha may san xuit cua Cong ty phai nhén gia cong cho cac don vi bén ngoai nén
khong tu chu duge san xuét cling nhu thi trrong xuat khau.

Hoi dong quan tri dd dwa ra nhiéu giai phap dé khic phuc tinh hinh kho khan cua
Cong ty nhu: thu gon cac viing nudi, tép trung cho cdc nha may san xuat chinh; tinh
gon bd may quan ly, giam nhan su, giai thé cic bo phan hoat dong khong dat hi¢u
qua; Chinh sach ban hang hop 1y, phu hop véi tinh hinh Cong ty....Tuy nhién, van
chwa dat duoc hidu qua nhur ky vong do nhiéu nguyén nhan.

4.3 Danh gia cac mat hoat dong: Trong nhi¢m ky vira qua, HDQT da c6 nhiéu ¢6 ging lanh
dao, phdi hop ciing Ban Giam déc Cong ty trong cong tac san xudt kinh doanh cua Céng
ty nhung chwa dat dwoc hi¢u qua nhur Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong da dé ra do
nhiéu nguyén nhan, cu thé:

Tir két qua kinh doanh khong thuén loi & nhitng ndm trude, cac Ngan hang ha thap
han mtrc tin dung (lai con thu héi vén vay hang nim tir 5 — 10%) 1am cho Cong ty
thidu ngudn vén phuc vu cho san xuat, kinh doanh; Khong thé chi dong trong san
Xuat va kinh doanh, phai phy thudc vao cac den vi gia cong vi cac nha may phai
nhan san xuét gia cong cho cac don vi ngoai,

Dai dich covid-19 nd ra, thi truong xuat khau té 1iét, chi phi san xuit va ban hang
tdng cao chua timg c6, cudc tau co luc tang dén 400%;

Céc khach hang truyén thong cit giam don dit hang, trong khi khong thé phat trién
duoc khach hang mai; Nhit 14 thi truong Trung Quéce déng cira do chinh sach zero
covid cua Chinh Phu.

Cudc chién tranh nd ra gifta Nga va Ukraine 1am cho gia nhién li¢u tang cao, kinh
té thé gidi suy thodi, cic qudc gia ting tran 13i suat kéo theo lai suft trong nudc ting
cao 1am cho doanh nghiép phai ganh chiu 13i vay rat 16n déng thai phai chiu ap luc
d4o han do céc ngan hang cho vay véi thoi han ngén.

Tir nhitng nguyén nhén trén din dén tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong
nhiém ky qua 1a vo ciing khé khin, két qua kinh doanh luén bi 4m, tinh dén cudi
nam 2022 d3 15 hon 866 ty ddng (du phong cic khoan phai thu hon 600 ty dong).

II1. Phwong huwémng nhiém vu nhiém kv 2023 — 2028:

Trude tinh hinh kho khén hi¢n nay, trong 05 nam t61, Cong ty s& tiép tuc gap rat nhi’éu kho
khan, tuy nhién HDQT sé& phoi hop cung Ban lanh dao Cong ty dua ra nhiing chién lugc
kinh doanh, giai phap phl hop dé Cong ty 6n dinh va dan thoéat khoi khé khan nhu hién
nay, cu thé:

Tiép tuc c6 giai phap thu héi cac khoan ng;

Thu gon cac vung nudi, cho thué cac vung nu6i ma Cong ty khong du ngudn luc dé
tu chu trong cong tac nudi nham tiét giam chi phi, ting hiéu qua;

Piy manh cit giam chi phi dé ha gia thanh thong qua cac giai phap: tlep tuc tinh
gian b mdy nhén sw, co cau lai day chuyén sén xuét, d4y manh san xuét gia cong. .
Dé ra céc bién phap tiét kiém dién, nudc, nguyén vat liéu...

Tim kiém khach hang méi, céc dbi tac kinh doanh tiém ning, ddy manh san xuat cc
mat hang gia tri gia tang tiéu thu trong nude va xuat khau thay thé cho mat hang
fillet.



- Duy tu, bao dudng tt cac hé thong may moc, thiét bi dé c6 di ning luc dap img cho
nhu cdu san xuét kinh doanh ciia Cong ty khi thi truong phat trién tros lai va Cong ty
vuot qua giai doan kho khan nhu hi€én nay.

- Néng cao y thirc, tinh than trach nhiém cia CBCNV trong viéc thuc hién nhiém vu,
Iira chon, bé tri ddi ngii can bd 6 chat hrong nham muyc tiéu \cay dung tinh chuyén
nghiép cao, dong thai cé ché do, chinh sach dai ngo thoa dang do6i voi nhing can bo
nhan vién co6 thanh 'm,h dong gop xudt sic cho sur phat trién ctia Cong ty, d& CBCNV
vén tam lam viéc va cnm:r hién 1au dai-

- Thuc hién t6t cac bién phap quan ly chl phi, kiém soat va han ché nhlmg ch1 phi
khong hop ly trong san xuét kinh doanh; Néang cao hiéu qua sir dung ngudn vén, tai
san, nham toi wu hoa lgi nhuan;

Trén day la ndi dung béo céo tdng két hoat don ig HDQT nhiém ky 2018 — 2023 va
phuong huong nhiém vu nhiém ky 2023 —2028. Hoi dong quan tri xin bao cdo dén Pai hoi
dong ¢6 dong nam 2023. Cac thanh vién HDQ'I nhiem ky 2018 — 2023 sé két thic nhiém
ky tai dai hoi nay. Dai hoi dong cb dong s& bau ra HBQT mai dé lanh dao Cong ty trong
nhiém ky 05 nam tiép theo.

T61x1n thay mat HDQT cam on cac co dong da tin nhiém giao trong trach cho Chung
to1 trong nhiém ky vira qua. _ \

Kinh chuc dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023 thanh cong tot dep.
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