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HOAT DO. NG IrQr DONG QUAN TRI NHIPM Ki 2018 -2023

Kinh g0i: Dpi hQi d6ng C6 d6ng C6ng ty c6 phAn XNK Thriy sdn An Giang

Thay m[t HQi il6ng quin tri GIDQT) Cdng ty c6 phdn Xu6t Nhip khAu thty sdn An
Giang (Agifrsh), t6i xin b6o c6o t6ng ktit ho4t dOng qia IDQT nhiQm lcj' 2018 - 2023 ddn

Dai hOi nhu sau:

L finh hinh nhfln su HEOT nhi6m ki 2018-2023:
- Tpi Dai hQi ddng c6 d6ng n6m 2018, tlai hQi di tdu ffOqf g6m c6c thdnh vi6n:

II. Hoat tl6ns cfa IIDOT nhi6m ki 2018 - 2023:

1. Ong Chdu Duy Cudng
2. Ong Duong Nggc Minh
3. OngNguy6nVAnKj
4. Ong V6 Thdnh Th6ng
5. Ong V6 Vbn Phong

Sau dai hQi, HQi d6ng quin tri ttd hgp tht5ng nh6t bAu Ong Ch0u Duy Cudng git chric Chir

tich HDQT vir Ong Duong Ngqc Minh git chric q Ph6 Chti tlch HDQT
-NgiLy 2010212020, tai cuQc hqp Dai hQi d6ng c6 tl6ng thunng ni€n, dai hQi dd bi6u

quytlt trrting ntr6t HDQT c6 06 ngudi vd biu b6 sung bd Trin Nggc Vdn veo HDQT d6 dem

b6o tfii 1/3 s6 thdnh vi€n HDQT dQc lSp theo qui dinh;
- Ngiy 18/6/2021, t4i cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 <t6ng thuong ni6n, <lai h6i di thong

nn6t ffoqf ld 05 ngudi do Ong V6 Thdxh Th6ng dQt ngdt qua ddi (kh6ng bAu b6 sung

tnu* "]ff#'1; filDvz2,taicuoc hqp HDer tdnthit e2,0ng vd vin Phong xin tu nhiQm

thenh victHDQT. HDQT d6 cir 6ng Nguyen Vin Dffng thay thi! ong V5 Vin Phong;

. .- \sdv 18l6l2o2i,tai cu6c rrqp o?it Oi tl6ng c6 <l6ng thudng ni6n, dai hOi dd thting
nh6t bau Ong Nguy6n Vdn Dffng vio HDQT thay thii 6ng Vd Vdn Phong.

Duoc sg tin nhiQm cfra Dai hQi d6ng c6 d6ng, trong nhiQm kj' qua, HDQT dE thqc
hiQn chric n[ng, nhiQm vu vi quydn h4n du-o. c qui dinh t4i Di6u lQ C6ng ty vd c6c qui tlinh
cria ph6p luflt.- 

HQi d6ng quen hi de t6 chric c6c cuQc ho. p dinh hj, d6t xu6t vi tle ban hdnh c6c Nghi
quytit ud c6c v6n dd <Iinh hudng chii5n lugc kinh doanh, kti hoqch kinh doanh cho timg n[m,
kO hoach ddu tu, vay v6n ng6n hirng. . ..

Ngodi ra, HDQT lu6n theo d6i sit sao tinh hinh ho4t dQng kinh.doanh cia C6ng ty,
thudng xuy6n trao d6i, thio ludn vdi Ban Gi6m d6c C6ng ty v6 c6c k6 hoach kinh doanh,

nhirng v6n dC ph6t sinh ngodLi c6c n6i dung trong cuQc hgp HDQT.
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Song, c6 nhidu nguy€n nhin din d6n c6 nnm HDQT di khdng hqp diy dt s6 lin
theo qli dinh, di tluqc Dai hQi d6ng c6 d6ng niic nho vd dd khic phqc
1 . KCt qua kinh doanh trong nhiQm kj, :

Don tinh: Td

Don v tinl d

3. Tinh hinh ph6t tri6n C6ng ty: Tirnnm20l8 tl5n 2023,,C6ng ty kh6ng ting von diiuld
ctng nhu kl6ng chi td c6 tuc cho. c6 d6ng. T6ng s6 v6n g6p chi so hiiu li 28.109.743
c6 phan ti giri 281.097.430.000 d6ng.

4. Thqc hiQn chric ning, nhi6m vg,.quy€n h4n cta HDQT:
4.1 C6c c6ng viec thuc hiQn: HQi ddng quan tli da hqp thuorg lQ d€ tlua ra nhfing chinh

s6ch, chi6n luo. c, ki! hoach hoat tlQng cho C6ng ty vdi nhirng nQi dung:
- DAnh gie tinh hinh thuc hiQn nhiQm vu cua C6ng ty theo nghi quyet cia HDQT vd

DHDCD dinn b qui.6 th6ng \a nam:
- Quy6t dinh trii cq c6u t6 chric Cdng I hr nhrin sg. k6 ho4ch ddu tu. tdi san, virng

nguy€n liQu dC tao 6n difi trong san xuet, kinh doanh huring tdi phAt trien trong
tuong lai:

- Xem x6t c6c b6o c6o tdi chinl, quyct tlinh viec ph6n ph6i lqi nhuan, chi thir lao
HDQT vir BKS d.: rrinh dai hdi ding cd ddng:

- Ki6m di6m hoqt dQng cta HDQT.tiing thoi kj,;
- Lu6n siu siit ctng T6ng Gidm di5c trong hoqt dQng kinh doanh, d.! ra kii ho4ch vi

tri6n khai san xu6t trong timg giai tlo4n phu hqp vdi tinh hinh thgc t6 cua C6ng ry
dC vugt qua giai doan kh6 khin (nhAt li giai do4n dich bQnh covid), hudng den tuong
lai phAt trien.

4.2 Tdn tai- han chi r.ir bidn ph6p khic phuc: bdn canh nhung mel lam duoc. \;n con nhirng
h4n ch6, t6n tai cdn phdi khic phgc nhu:
- Lao dQng tong rgdnh thty s6n ludn bi6n dQng lon. nguoi lao ddng c6 xu huri'ng

thudng xuyen thay d6i noi ldm viQc khi c6 don v! m6i dua ra chinh s6ch t6t trong
thdi gian ngin d6.thu hft lao dQng, ddn d6n lao dQng thudng xuy6n tlng giem v6i
so lugng tuong doi lcrn.

- Nguy€n liQu cri Tra kh6ng 6n tlinh, giri nguyen liQu bap b€nh phs thuQc vio thi
truong, ltc thi€u, Itc thua din d€n kh6ng th€ dinh gi6 thdnh sin xuat hong thdi gian
ddi d6 dua ra kii ho?ch kinh doanh that su hiCu qud.
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Nnm 2020 Nim 2021 Nim 2022Chi ti6u Nim 20I8 Nim 2019
540.354807.051 683.s',l2 468.441T6ng Doanh thu 1.284.914
-t9.416-t7'1.511 -255.576 -221.395 -92.357Loi nhudn tru6c thu€

-92.35',7 -t9.416Loi nhudn sau thu€ -t78.t07 -255.624
0 0 0Tt 16 c6 tLrc 0 0

Nim 2018 NIm 2019 Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022Chi ti6u
-t72.668Vdn chu sd hiru 423.464 t67.840 -60.893 -t53.25r

426.103 334.484T6Ds sie tri tii san 1.229.04'1 '160.531 534.',l94
760.537 534.794 426.t03 334.484T6ng ngu6n v6n 1.229.04'1

2. Tinh hinh nsu6n v6n:



- C5c nhd m6y sdn xu6t cta C6ng ty phai nhin gia c6ng cho c6c d<rn v! b6n ngodi nen

kh6ng tg chi duoc san xuat cing nhu thi trudng xuat kheu.

- HQi ddng quAn tr! dd <lua ra nhiBu giAi ph6p d€ kh6c phuc tinh hinh kh6 khan cta
C6ng ty nhu: ttru gqn c6c vtng nudi, tap trung cho c6c nhd mdy sdn xu;r chinh: tinh
gqn b0 m6y qudn ly, giim nhdn s!r, gidi th6 cic bQ phdn hoat dQng kh6ng d4t hiQu

aue; Chinh sri;h b6n hdng hqp l)i, pht hqp \'6i tinh hinl C6ng ty....Tuy nhi6n. vin
chua d4t duoc hi6u qui nhu kj, vgng do nhi€u nguy6n nhdn.

4.3 Ednh si6 cdc mqt hoat dOng: Trong nhiQm kj' vta qua, HDQT dd c6 nhi6u cd gdng l5nh

dao. phoi hoD cirng Ban Ci6m doc C6ng ry trong cdng tdc sdn rual kinh doanh cua ConP

ty nhrmg chua dat duoc hiQu qud nhu Nghi quyit cua Dai hdi ddng cd ddng dd d€ ra do

nhidu ngul €n nhirn. cq thd:
- Tri kilt qu6 kinl doanh kh6ng thu6n loi o nhtng ndm tru6c, cric Ngan hdng hq thdp

h4n mtc tin dung (lai adn thu hdi v6n vay hdng nim ti! 5 l0%) ldm cho C6ng ty
thi6u ngudn v6n phgc vg cho sdn xu5t, kinh doanh; Kh6ng th6 chi dQng trong sdn

xu6t vd kinh doanh, phai phq thuoc vdo cria don vi gia cdng vi cric nhir miy phAi

nhdn sdn xudt gia cdng cho cdc don r i ngoai.
- Dai dich covid-I9 n6 ra, th! truong xuit khdu td lift. chi phi sdn xurit vd b6n hdng

tdng cao chua tirng c6, cu6c tdu c6 I[c tdng ddn 400%;
- C6; kh6ch hdng truyAn th6rg cit giem don d4t hing, tlong khi kh6ng th6 phril triiin

duo. c khrich hing mdi; Nhat 1A thi trudng Trung Qu6c d6ng cta do chinh s5ch zero
covid cta Chinh Pht.

- CuQc chi6n tranh n6 ra gita Nga vi Llkraine lam cho gia nhien lieu tAng cao, kinh
t6 thil gi6i suy tho6i, cric qutic gia tang trdn ldi suit kdo theo lai suit trong nuoc tdag
cao lirm cho doanh nghiQp phni g6nh chiu ldi vay rdt l6n d6ng thdi phdi chlu rip lgc
d6o h4n do c6c ngin hing cho vay vdi thdi hqn ngin.

- Tir nhirng nguydn fian tr6n dan di:n tinh hinh san xuit kinh doani cta C6ng ty trong
nli€m ki qua ld v6 ctng kh6 khan, ki5t quA kinh doanh ludn bi 6m, tinh d€n cuoi
nem 2022 da 16 hcm 866 d ddng (du phdng c6c khoan phii thu hon 600 $ <lirng).

-,IY

it*li
r SAt

G\AN
,-4

t-6{1

III. Phuotrs hll6,ns nhiem nhi6m 2023 - 2028kn
Tru6c tinh hinh kh6 khin hi€n nav" trong 05 nem t6i. Cdng ty sE

khan, tuy nhi6n HDQT se ph6i hqp cing Ban lSnh dao Cdng tr
titip tuc gip r6t nhGu kh6
dua ra nhiing chi6n luo. c

kinh doanh, giai ph6p phn hqp dA C6ng ty 6n dinh vi dAn tho6t kh6i kh6 khdn nhu hiqn
oay, cu the:

- Ti6p tr,rc c6 gi6i ph6p thu h6i c6c khoan ng;
- Thu gon cic viu'rg nu6i, cho thu6 cric vrng nu6i md COng [, kh6ng dri ngu6n lyc d6

tu.chu trong c6ng t6c nu6i nhem ti6t giAm chi phi, tAng hieu qua;

- liV rynl c{qidm chi phi d6 h" ei6 thanh th6rg qua cAc gidi ph6p:,tiiip tqc tinh
giin bQ mriy nhdn sg, co cdu lpi d6y chuyen sdn xu6t, day m4nh san xuat gia c6ng...
Dd ra cdc bi6n phdp tidt kiqm di(n. nLroc. nguyen vrit lidu...

- Tim kiem kh6ch hirg moi, cec d6i t6c kinh doanh ti6m ning, alay manh sAn xuet c6c

mlt hi,ng gi6 ti gia tang tieu thu trong nudc vir xuit khiu thay th6 cho mqt h,rng

fil1et.



- Duy tu, bio du6,ng t6t c6c he th6ng m6y m6c, thi6t bi d6 c6 dri ndng luc d6p tng cho
nhu cAu sd.n xudt kinh doanh cia C6ng ty khi thi truong phat tridn tr& lai va Cdng ty
vugt qua giai do4n kho khEn nhu hiQn nay.

- Ndng cao fthrrc, tinh th6n mlLch nhi6m c[a CBC].IV trong viQc thgc hiQn nhiQm vir,
l\ra chan, h6 tri .lQi ngii c6n bO co chit lrrcmg nhim muc ti&r x6y d1mg tinh chuydn
nghiQp cao, ddng thdi c6 ch6 dO, chinh s6ch ddi ng6 th6a dring d6i yoi nhlmg c6,n bO

nhdn vi6n co thd,nh tich <tong gop xuit sic cho suphdt tri6n cua Cdng ty, d6 CBCNV
y6n tim lim vi€c vd c6ng hi6n l6tr tldi,

- Thuc hi6n ti5t qic bien ph6p qud,n tj'chr phi. kidm so6t vd han ch6 nhtnB chi phi
kh6ng hqp li trong sen xu6t kinh doanh; N6ng cao hi€u qud si di,ng ngudn r,6n, tdi
s6n, nhdm t6i uu h6a lqi nhu6n;

Tria Ji1 ti,r$i dLug bdo cdo t6ng kit h.r"t JOng ITDQT nlriinr ki lClS lClJ ri,
phuong huong nhi€rn ru nhi€m lcj, 2023 2028 Hdi ddng quan trr xin bdo c6o d6n Dai hdi
ddng co rldng nam 2023. Cdc thdnh viin HDQ i nhi€m hj, 2018 - 2023 s0 kdt thuc nhrdm
lcj tai dai hoi nay. Dai hoi ddng c6 dOng s€ bdu ra HDQT mor dd lanh dao C6ng ty trong
nhiem ky 05 nam ridp theo.

Tol xin thay mat HDqT cdm on cac co aong da xn nhrem grao trong trach cho Chung
t6i trong nhi6m kj, vua qua.

Kinh chtc dai h6i tl6ng c6 d6ng thuong ni€n ndm 2023 thdnh c6ng t6t dgp

Long x 23 thflg6 nnm 2023
C OITAN TRI
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