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BAO CAO HQI DONG QUAN TRI
Ho4t <IQng n5m 2022

Kinh soi: Q\! C6 tl6ng Cdng ty C6 phin XNK Thty sin An ciang

Thay m{t HQi.ddng qu6n tri, T6i.xin brio c6o d6n Dai h6i d6ng co d6ng nhring
d6nh gie tdng qu6t vC hoet dQng sdn xudt kinh doanh niLm 2022 cia C6ng ty cing nhu
ho4t d6ng cta H6i <l6ng quan tri.

Nim tdi chinh cua C6ng ty bit diu nr 01/01 vd k6r rhtc ngdy 31/12 cing ndm.

l. Hoat d0ns ciia Hdi tldns quin tri nim 2022:

CONG TY cO PHAN
XNK THtIY S,4.N AN GIANG

1. Tinh hinh hoAt dQng trong nim:

H6i d6ng qu6n tri gdnr 05 thinl vi6n, c6 02 thdnh vi€n ddc lQp.vd 02 thdnh vi€n li
lSnh dao didu hiinh Cdng ty. Cec thdnh vi€n HQi ddng qudn t4 dA ph6i hqp ctng voi ban
linh dao Cdng q lhr.rc hiin nhiim ru san xudt kinh doanh rrong nam 2022. cq the nhu
sau:

1.1 Qudn rri chien lugc hoql dqnB lrong nem
- Ti€p tqc cho gia c6ng 03 nhd m6y d6ng ladr cua C6ng ty trong tinh hinh C6ng ty

thi6u ngu6n v6n, kh6ng tg cht dQng duoc hoat d6ng sAn xual kinh doanh:
- Ho4t dQng xu6t khAu cta C6ng ty chi y6u tt nguon thinl phim mua lai cta cric

don vi gia cong tai Cong t1 theo ch6t luong ru6t kldu crla Cong ly:
- Dim_bdo duy tri hoat d6ng san xudt kinlr doanh hong tinh hinh dich.bQnh Covid-

19 vdn cdn di6n bi6n phirc tqp tai Trung qu6c, day lar thi truong xuat kheu chinh
cta c6c dcm vi gia c6ng;

- Dua ra cric gi6i ph6p: ting ning sudt, 6r di ch6t luqmg gidm gi6 thirnh san phim,
gi6m chi phi, chinh s6ch tinl giem nhan s1r, giai th€ cric bQ ph6-n ho4t dQng kh6ng
hi€u qu6, quan t6m dirng mtc d6i voi ngudi lao tlQng nhu tidn luong ctng c6c chd
d6 dni ngQ nhnm giir chdn duo. c lgc tugng lao d6ng gidi,mang lai su dn dinh rrong
san ruit vd ch6t ltrgng.

- 
_ 

DAm bao ngu6n v6n drip img cho nhu cau hoat d6ng san xuat kinh doanh.
1.2 H6 tro c6ng t6c di€u hdnl:

H6i tl6ng quan tri di dd ra nhidu gidi ph6p dua C6ng ty .!,uqt qua giai do4n kh6 ki6n
nhu: cric girii phrip giam gi6 thdnh srin xuSt tii khau nguyCn 1i6u cho diin chi! bi6n vi xuAr
khdu ri€ 6n dinh doanh thu, lgi nhuan vd thu nh{p cho ngudi lao d6ng.Tuy nhi€n do rinh
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hu6ng cira dich Covid 19 vin cdn di6m bii5n phfc tap tAi thi truorg Trung Qu6c (thi
trudng xu6t khAu chinh cta c6c don vi gia c6ng) ldm cho cdc dcnr vi gia c6ng phdi tam
ng&ng san xuat thudng xuy6n trong thdi gian ddi, 6nh hunng rghiem bqng d€n doanh
thu vir hiQu quri hoat dQng cria Cdng ty: anh hudng cuQc chi6n rranh gita Nga vd Ukr. aine
ldm cho sfc mua thi trudng Chau Au giam m4ni, inh huong tl6n hoqt dQng s6n xudt cia
C6ng ty.

CQng roi k6r qud Linh doanh Lldng rhudn.loi ru nhiiu nam lnroc 16 li) k6 hon 8b6
tj d6ng, lim.cho ciic ngdn hirng si& chdl ngu6n v6n vay cua C6ng ty.(b€n c4ch d6 c6c
ngan heng tiep tuc thu h6i ngu6n v6n vay tt 5-10%/nim), ddn d€n thi€u ngudn v6n ddp
img cho srin xudt, cric vtng nu6i thi6u ngu6n r'6n dd nuoi trdng phdi ngmg nu6i trong
khi ddy 1d cric vtng nu6i thuC ctra Nhd nudc din diin kiit qud 16 hon l0 tj <lirng buqc phai
cho thu6 c6c virng nu6i dE ti6t giim chi phi. Vi6c kh6ng di nguyen li6u s6n xuit, ph6i
tAm ngtrng 03 nhd m6y ch6 biiln, d6 cho don vi khdc gia c6ng chi mang tinh qm thdi duy
tri lgc luong lao dQng vd kh6u hao mA) moc, thidt bi,.khdng dt bt cdc chi phi tari chinh
phAt sinh, nh6t le hi vay din diin ktit qud kinh doanh ki6ng duqc t6t nhu hj vong, ddng
thdi phai tdch 16p khodn du phdng phii thu khri lon hcm 550 t! ddng lnm cho ni€n dQ

2022 ti6p nc 16 hor 19 t'i ttOng 1t5 tly ki! dd l€n d6n hcm 866 fj rl6ng);Ddy ld nguy€n
nhan din tlin.k6t qud kinh doanh 16. H6i ddng Quan t{i da luu i Ban iinh d4o C6ng q,
tich cgc thu hdi cong no dd han chd trich lAp dU phdng. MAc dt lanll alao C6ng q, da teng
cudng nhidu bi6n ph6p d6 thu h6i no nimg r,in chua thu hdi duoc denh phdi trich dU
phdng.
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1.3 Biio c6o cila thinh vieir HD

1.4 Va tht lao U6i ddng quan tri: '1rong nim tii chinh 2022. HDQT khdng nlidn tht lao

TT Thdnh vi6n HDQT Phin c6ng nhi6m vu vd k6t qua hoat d6ng nAm 2022

1 Ong Chdu Duy Cudng
Chu tich HDQT

Phu tr6ch chung cAc ho4t d6ng cta H6i d6ng qudn tri.
PhB trrich phdn c6ng ho4t dQng cho cric thdnh vi€n H6i
ddng quan tri.

2 Org Duong Ngoc Minh -
Ph6 Chri tich HDQT

Phu trich ye h6 trg tich cuc cho Ban linh dao C6ng ty
trong mdng chiiin luoc kinh doanh, diu tu, tdi chinh

3 Ong Nguy6n Vin Kj
Thdnh vi€n HDQT - TGD

Phu ndch r a chiu rrdch nhidm moi hoat dong san xudt-
kinh doanh cua C6ng tl,

4 Ong Nguydn Vin Ding
thanh vi6n HDQT - PTGD

Phu tu6ch mang nudi. trdng vd cung tmg nguydn li€u
cho hoat d6ng sin xuat, kinh doanh cta C6ng ty

5 Bd Tr6n Nggc Vdn - thdnh
vi€n HDQT

Hd tro tich ctli uho Ban liinh dao ( onc n trong chicn
luoc nhAn su.

Chi ti6u K6 hoqch 2022 Thuc hien 2022

2. Kit ud kinh dosnh ndm 2022:



T6ng doanh thu (ti d6ng) 750 544,4'.7

I-N tnroc ttru6 16, aong; t2 I9,41

San luqng xudt khdu (tdn) 4.400 839,84

Kim ng4ch xudt kh6u (trieu USD) 16

rong so lao o9ng (ngan nguo, 1.800

Thu nhap binh quan (ddng/ngudi,4heng) 6.500.000 5.580.000

II. K6 hoAch ho?t alQng nim 2023

- Di xuit v6i Dai h6i ddng c6 rl6ng k6 hoach sdn xu6t kinh doanh ni€n dQ tdi chinh
2023 cira C6ng ty.

- Chi d4o vdL gi6m s6t viQc thgc hi6n Nghi quydt Dai hdi tling cd ddng ni6n dO tii
chinh 2023.

. Gi6m set chat chc cdng t6c C6ng bd thdng tin. khdng dd xay ra tinh trang charn cong
b6 thdng tin theo qui che c6ng bd thdng tin cia C6ng fy dA ducr. c ding kj' v6i Sd giao dich
chrins klrorin Hd N6i.

- Tiep tuc cho thue cdc vtng nuoi nguy0n liQu d€ tiOt gidm chi phi trong lic COng ty
thleu nguon von de tu chu nuol.

- Diy mani cdng tdc qu6ng bd. xic ridnrhuong mqi cung cap cdc djch vy t6t nhir cho
kh6ch hing nhu giao hang dring ti6n dQ, chat lugng sin pham dtng nhu cam k€t, dAn ldy
lai thuong hi€u Agifish ld mQt trong nhirng thuong hiQu mAnh, uy tin.

, 
- DAy manh s6,n xu6t c6c s6n phdm gid tri gia tnng di nring thfphin trong nu6c vd

xuat kheu; dua ra thi tru&ng c6c s6n phdm mdi bi d5p cho san pham fillet bi thu h9p.
Thay tl6i phuong thfc vd m6 hinh kinh doanh hdng n6i dia theo huong tap tung, tinl ggn
d6 gidm chi phi b6n hdng ting khd ndng cqnl traDl vd mang hi hieu qua.

- St dune done r6n c6 hi€u oud. tip trung cho linh vqc sin xu6t kinh doanh c6t l6i,
kh6ng aldu hr ngodi nginh- khtrng deu tu c6c hang mgc c6ng trinh hodc mua sdm thi6t bi
chua th{t su cin thi6t vi mang 14i hiQu quin trong giai do4n hiQn nay.

Tr€n ddy td nQi duog b6o c6o hoat dQng cria HQi ddng quin tri ndm 2022 yd k€
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ho4ch ho4t dong ndm 2023
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