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I. K6 qu6 hoat al6ns sen xudt kinh doanh ni.m 2022

BAo CAo
K6t qu6 ho4t tlQng sen xu6t kinh doanh nim 2022

vi K6 hoqch sin xu6t kinh doanh nim 2023

Kinh t: : Quf C6 tldng C6ng ty C6 phin XNK Thiy sin An Giang

Thay mgt Ban lanh dao C6ng ty, T6ng Girim d6c xin. b6o c6o dijn Dai h6i ddng cd dong
k€t qua hoat dQng s6n xudt kinh doanh nim 2022 v?r kC hoach hoat dQng rim 2023 cua
Cdng ty Cd phdn XuAt Nhap klAu Thty srin An Giang ( mi Chirng kho6n AGF) nhu sau:

1. Tinh hinh hoal along trong nim:

Trong nim 2022,.tinh hinh dich bQnh Covid-19 v6n cdn di6n bi6n phuc tap trdn th6
gidi, nhat ld Tmng Qu6c dua ra ciic chini srich kiem so6t dich chat che, han che hoat
dQng, tli lai cria ngudi ddn, thu nh{p gidm st'it ldm cho stc mua suy gi6m 6nh huong ddn
ho?t dong cua c6c don vi xudt khdu;

B€n cach d6, do gap kh6 khin ud tdi ctinl. thi6u ngur.rn-r tin luu dong phqc vg cho
sdn xudt,.kh6ng tlt sin lugng hdng cung eip cho khrich hing din dtin.thi trudng xulit khiu
bi mat dan. C6ng ty chi tep tnmg sen xuat 01 nhd nl6y v<ii c6ng suAt 20%. c6c nhd m5y
cdn lai cho c6c don vi khiic gia c6ng nhim ddm b6o cric chi phi vd thu nhQp cho nguoi lao
dQng, n€n ho4t dQng xuSt khiu chi dat khiing 20% so voi nlng luc.

Ri6ng cric nhd mriy cho don vi kiric gia c6ng, vin ho4t dQng 6n dlnh, tuy nhi€n
hiQu qu6 giim srit so v6i nim 2021. Trcng ndm 2022, cic nhd m6y gia c6ng sdn xu6t
duoc:

- Nguyen lieu: 36.613 tdn
- Thanh pham (net): 18.181 t6n
- Doanh thu: 198.268.357.339 d6ng

Ddi voi thi trudng trong nu<ic, Agifish tiCp tqc giil v[lng dan]r hifu "Hithg yi,l
Nam chiit fuong cao" cia cac sin phim giri tri gia tang cne bien tu cd tra Agifish. Xi
nghiip chd bidn thuc ph5m ACF360 dA) m4nh sdn xudr h,urg gi, lri gia rang c6 chir
lugng cao, ting gie tri xu6t khdu, dd dat hieu qui bt dnp cho cric sitr phdm fillet bi cnt
giam: Song. lh! lruong trong nuoc lci giam do lhu hep he lhting phdn ph6i: xu6r kh5u
girim mach do Anh huong dich Covid-I9. Trong nim tii chi t 2022, sin lugng hdng gi5
tri gia tdng giam so \ oi cirng lg . Cu lhe:

- Xurit kh6u: 331,62 t6n
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- Kim ngach 1,32 tri€u USD

- Ti6u thu n6i dia: 1.049.3 tiin

- Doanh rhu 58.40 q dong

I{on 30 s6n phim mang thuong hieu Agifish duoc tieu thu rAi cdc he th6ng daj li vd nhd
phar ph6i tren ce nuoc.

2. nnh hinh ttttrc hiQtr so vbi ki hoqch :
C6c chr tieu li.ho4ch nhu kim ngach xu;t khdu. doanh thu. loi n}urin diu kiorrg dat

nhu kd hoach da de ra. Mol sd ngulen n}an chinh lb:

- Nim 2022 dunc xem ld nirn cta nhirng kh6 khnn vA thach thr?c lon ddi vdi knrh t6 th6
gini n6i chung, trong d6 c6 ViCt Nam. Xung d6t tai Ukruine gay m cuoc khirng hoang
nAng nuong todn cdu. kdo lam phdr nhi6u noi l6n muc cao $ luc, bu6c cric Ngdn hdng
fnrng unng o al ndng ldi suir- rhat ch6t chinl sdch riin rd vir dd1 nin linh te den bo r Lrc

suy thoii.
- Tinh hinh dich bQnh covid 19 tr€n toin thii giri'i co bin dd dugc ki6m soiit, nhung r in

cdn phr?c tAp do c6c bi6n chtng mdi c6 mric dQ nguy hi6m hon. nh:it ld d Trung Quoc.
6nh huong km d6n su di I4i vd stc mua cia ngudi dan, day le thi truong xudt khiu chti
luc cua ciic don vi dang gia c6ng tAi cric nhd m6y cta C6ng ry ndn phdi thudng xuy€n
ngimg sin xuAt trong thdi gian kdo ddi do kh6ng xudt khAu duoc Idm cho ngudt thu cta
C6ng ty sut gi6m. hi6u qud k6m;

- Kh6ng cri nguy€n li6u dd sin xu6t vd cung cip cho khiich hdng khi c6 cric don d4t
hdng, ctng nhu mcr r6ng sang c6c th! truong m6i. ldm cho klach hlng ngiry cing m6r di
do khdng d6p img dugc cho cac hqp ddng;

- Cdc nha mdy cua Cong D hidn na1 diu phai nhdn gia c6ng cho cdc dnn ri khdc dd
duy tri hoAt alQng vA dim b6o vi6c ldm cho nguiri lao dQng md hiQu qud thi kh6ng dt bt
chi phi;

- Cdc ngan hing tidp rLrc.iet clrit tin dung. ciiu goi rir rrg lal diu ngan han rrii 16i suar
cao (1ai con thu h6i rgu6n viln vay tir 5-10%), 6lh hucmg d6n vdng quay v6n. lai cdn phrii
chiu ip lgc.Jnn r i d6o han ,,6n ra5 lam cho C6ng ty lu6n tlong-tinh trang thiilu viin ae t.u
chu sart rual. Linh doanh: Nguon lrinp rudr khau dLra rio nguon hang tu cric drm ri gia
gia c,',ng de du\ tri Lhach hing rrul rn thong nen hiiu quc khong co:

- Cric vtng nu6i kh6ng dat hieu qui. do giA thuc dn tang cao trong khi giA nguyen liCu
gidrn vd 1u6n kh6ng 6n dinh, hiQu qul nu6i kh6ng dat nhu kil hoach. bu6c C6ng tl,ph;ii
tam nglng nu6i, chi dul tri sdn luong rhip n 01 rtng nuoi, con 1ai c6c riing nu6i khdc
pl'ai cho thu€.
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Chi tieu Thr.rc hign
2021

K6 hoach
2022

ThqPc hien
2022

So sinh
202212021 TH/KH

T6ng doanh thu (ti d6ng) 470,48 750 544,47 115,70/"

LN trudc thu6 (ry ddng) -92,35 -19,41

San lLrqng xu5t kheu (t6n) 1.548,7 4.400 839,84 54,22% 19,08%

Kim ngach xuSt kheu 5,21 16 174/o

72,60/0
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T6ng s6 lao dang (ngen
nguoi)

1.760 '1800 90,8% 88,9%

Thu nhap blnh quen
(d6ng/ngudi/th6ng)

6.000.000 6.500.000 5.580.000 B5,B%

3. Ddnh gid kA quA hoqt ilQng sdn xudt kinh doanhl

Tdng doanJr thu trong nidn d6 2022 chi dat hon 544 tj' d6ng (trong tl6 doanh thu
gia cong ld 198 q d6ng). san lugng xuit khdu 81o.84 tdn. kim ngqch xuit khiu 2.72 tridu
USD, nguydn nhin chinh li do kdr qui kinh doanh kh6ng t6t d c6c nim trudc, ddn d6n
muc t,ri ro \ dn cia c6c ngan heng thap, thi6u ngu6n vdn phuc vu cho sen xuat. thi trudng
bi thu heB, m6t din nhtng khrlch hang truyin th6ng do kidng dri hdng xuit theo cric hgp
dong ydu ciu. Co cdu hdng xudt kh6u chi tap trung d thi truong Cheu A, Uc vd Chdu Au,
cric nguydn nhdn cu th6 nhu sau:

- Khong co nguydn lidu sdn xudt dd cung cdp cho cdc kh6ch hdng khi co y6u cdu
dal hAng. cing nlu mo rdng sang cdc thj lruong mdi. lqi phdi mir di mdt sd kI6ch lriing
do khong d,rp ung duoc cho cric hoo ddng:

.- CuQc chiiin tanh giira Nga vd Ukaine k6o ddi ldm cho khtng hodng nhi6n 1i6u

toin cau, keo lam phrit nhi6u noi t6ng cao k:i lpc, c6c ngdn hdng phii ndng cao lii sudt,
6nh hu&ng diin thu nh{p vd mric sinh ho4t cia nguoi ddn, phdi hqn cha chi dtng, stc mua
giim manh;

- T6t cd c6c nhir mdy <l6u phdi cho thu€ gia c6ng de duy tri hoat dQng vi dam bao
viQc lim, thu nhap cho ngudi lao dQng (hi6u qui kl6ng dir bt vdo chi phi duy td hoat
d6ng cira C6ng q);

_ - Thi trumg Trung qu6c c6 mtc tang rruon8 khong on dirrh. dich bQnh covid 19

vdn con di6n bi6n phric tap lam cho thi truorg ndy van cdn bi han ch€, chua h6i phuc
trong khi c{c don vi gia c6ng cht yiiu xuit khiu sang Trung Qu6c din d6n tiah trang phii
thudlg xuy6n ngimg san xuat trong thdi gian kdo diri, dnh hucmg ddn doanh thu gia c6ng
cua Cong l) lsm cho hidu qua klrong cn:

. - Cdc ngan lrang sidt chittindung. lii suat ring cao tt 8oo ldn lloo hi con rhu hoi
h6i ngu6n v6n vay tt 5-10%. inh huong d€n vdng quay v6lr, thieu von di mua nguldn
lieu sdn xuat ciing nhu du5 tri nguon nu6i cira C6ng ty, d6n d€n thi€u nguyon lieu de tfr
san xudt. Linh doanh. phai ptrrii hrm hd ra nr nguorr pia cong dd rudt khdu nhim git chdn
cdc I'iich hang trul in lhong ren kir qua rLr hda r rin d6rr rhua 16:

4. Tinh hinh tii chinh:
4.1/ Tinh hinh tei sanl

, Hieu qua su dqng rAi san ndm 2022 rhdp h<rn so roi cung kj. do rhidu hut ngudn
von luu dong. lii sudt ray lien tuc tA[g nen thdi gian vta qua C6ng ty thu ngen ytng
nguyon lieu, chi srl dung 0l vtng nu6i voi cong su;r 20o/o. con lai cdc ving nu6i kh6c tgm
ngrmg khai thric (chi phi qudn l1l', thud ao, khdu hao tdi san... 15 6,4 ri ddng); C6ng ty dd
vd dang tim hi6u c6c d5i tdc d6 cho thuC c6c virng nu6i dang ngimg khai th.ic. Song song
v6i vi0c tu s6n xu6t cho C6ng ty, cric n1ld miy chuy6n sang cung c6p dlch vg gia c6ng cri
tra Fillet xuat khau cho cric d6i tric ngoiri nhim ddm bdo hi6u qud st d+ng tdi san ctrg
n}lu lao cdng an r iic lam cho nguoi lao ddng. luy nhi6n. do rhl truong xudt LI6u chu lpc
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cta c6c C6ng ty gia cdng (thi truimg Trung Quiic) gnp nhi6u kh6 khnn do rip dqng chinh
s6ch Zero Covid nen k6o theo doanh thu gia c6ng cta C6ng r)- AGIFISH bi suy giam.
T6ng tdi sdn cia C6ng ty tai ngdy 31.12.2022 so vrii 31.12.2021 gi6m hon 92 b.| dting
(2l.60o). mLrc giam ni1 dugc dani giri:inh hucrng rdt lim d6n tinh hinh can doi lari chinh
cua C6ng ty.

4.2 Tinh hinh ns phdi tra:
Ng ngin han tai tgiry 31.12.2022 giim so v6i 31.12.2021 ch0 y€u do giAm cdc

khodn ng vay ngAn han tai c6c t6 chr?c tin dung. Cdc vtng nu6i nguydn liQu quy hoqch
theo hu6ng thu hep, chi tap trung nu6i it d cdc vtng nu6i dat tiCu chuen ASC. D6ng thdi
vi:ac gia tang hoat d6ng cung cdp dich.vq gia c6ng n€n nhu c6u v6n luu dong thanh toAn

c6c khodn ng ngin h4n kh6ng cdn nhidu nhu ciing k! cdc nim trudc. k6o theo c6c klodn
no phai rre giAm so vdi ctng kj,.

ll. Kd hogch kinh doanh ndn 2023 vd dlnh hu'hng trong nhfing ndm ti[p theo
- Ndm 2023 C6ng ty g+p dt nliCu k}l6 khnn do lii suat ting cao, cric drm v! gia

cong cua Cdng ty chu ylu xudt khdu .ang rhi lruong frung Qudc. nhurg bi 5ch rat do
lugng hang t6n kho tai thi truong ney hiCD rat ldn trong klli sfc mua cta thi trudng chua
h6i phqc. D€ b6m s6t tinh hinh hi6n tai cta C6ng ry Ban Gi6m d6c C6ng B dC ra ciic chi
tiCu kinh doanh nam 2023 g6m cric chi ti6u:

STT CAC CHi TIEU OVT THUC HIEN
2022 Ke HOACH 2023

I CAC CHI TIEU SAN LT,PONG

I Sen lLPqng xu6t kheu tin 839,84 4.950

2 San lLrong ti6u thu n6i dia
- Heng fillet:

+ Sen lLrqng
+ doanh thu

- Hang ch6 bi6n GTGT
+ Sen luqng
+ Doanh thu

tAn
ty oong

tAn
w OOnO

'1.380

88,9

2.600

1.400
90

CHI TIEU KIM NGACH XNK

I Kim ngach xu6t kheu Irieu USD 2.72 4.00

2 Kim ngach nhap kheu USD 0

t cAc cHi rEu rAr cHiNH

I T6ng doanh thu t! d6ns 554,47 550

2 T6ng chi phi t! ddng 545

3 Loi nhuan trlroc thu6 ry oong -19,41 5

KE HOACH QUY TIEN LLTONG
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1 long lao dong NgL?di '1 .599 1600

2 Thu nhap blnh quen nguqi/thang d/n/t 5.580.000 6.000.000

Nim 2023 c6 th6 n6i ld nim kh6 khdn nh6t cta ngAnh thty san ViCt Nam, viQc dua ra
duo. c kri hoqch sdn xuAt kinh doanh cu thi ctng khOng hi de dang. boi phu thuQc vdo nhu
cdu hang h6a, stc tidu thq cta kfuich hdng nu6c ngoai khi thi trudng day bi6n tl6ng do
dnh hucmg tu chi€ntranh 6 Chdu Au vir dich bQnh. Trudc tinh iinh kh6 khln chung, Ban
ladr dao Cdng ty c6 gdng thuc hi6n hoAn tharnh ke hoach dd d€ ra blng c6c bi6n ph6p cg
th€ nhu sau:

1. Thuong xuyCn theo ddi s6t, nim. bit ntanh tinh hinh thi trudng xudt kidu. lu6n
quan tam dCn c6c khech hdng truyen thOng, c6 gdng d6p img c6c don hdng theo you cdu,

tgo nin tdng thi truong bdn vrmg d6 phuc hdi ho?t dQng sdn xurit, kinh doanh khi thi
rruong hdi phuc r i ting truong tr<r lai:

2. l iep ruc phdi hoD cung vqi c6c drm vi gia c6ng on tllnh san rudt. du1 tri san lLrgng

san xu6t 0 mtc cao nhim tao viQc lem cho ngudi lao dQng vir gia tAng doanh thu cho
COng ty;

3. Ket hqp cing cec don \ i gia cdng t+o ngu6n hdng 6n dinh, chat luqng dep fng cho
ciic don hdng xu6t kh6u cta C6ng ty;

4. Tap tung nghi€n ciru c6c sin.phdm gi6 t4 gia tAng rn6i, cdi ti6n ch6t lucmg. qui
trinh nhim h4 gi5 thdnh cdc.sin phim thyc phim dang cung c6p cho thi trudng hong
nu6c vd xudt kh6u ti6n tdi day m4nh xudt khau nhat lir cec thi trucnlg d6ng ddn s6 nhu
Trung Qudc vd An dQ...;

5. Ti€p tr,rc cung co, sap xep lai nhan su theo hu6ng tinh gon, nang cao hiQu qui ldm
viQc, ting ndng sudt lao dQng, gidm chi phi quin lf.

6. Tang cuoug quan li tdt tari san, nang cao trAch nhi€m sri dung mAy m6c, thi€t bi.
ti6t Liern nguyen viil lieu. nhien liiu trong san xuat de ha gi6 rhirnh mQr cdch t6l nhal.

lrdn di1 li bao cio cua Ban lirrh dao ( ong t1 ri kit qua hoqt d,ing.an ruit kinh
doanh nim 2022 vi kC hoach kinh doanh nim 2023.
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