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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
HOI DPONG QUAN TRI

Tp. HCM, ngéy 14 thing 04 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
- Can cir vao Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.
- Cin cir vio Diéu 1é Cong ty cb phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021.
- Cin cir Nghi quyét ctia Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2021,
Hoi ddng quén tri xin bdo cdo cac Quy ¢6 dong nhirng ndi dung sau:
1. Dénh gia thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudong nién nam 2021.
2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 05 nim (2017-2021).
3. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 va dinh huéng ké hoach SXKD 05 nam (2022-2026).
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PHAN I
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
I. KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2021

Nim 2021 Cong ty da thuc hién céc chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh véi cac ndi
dung chinh nhu sau:

1. Mot sb chi tiéu thue hién nim 2021

| | Téng doanh thu Trddng | 108021 | 52,329 48.44%
2 | Loi nhuén trudc thué Tr.dong 75.00 13.90 18.53%
3 | T¥ suét loi nhusn /Doanh thu % 0.07% 0.03% 38.26%
4 | Ty suét lgi nhuén /Vén PL % 0.16% 0.03% 18.53%
5 | Nop ngén sach Tr.dong 10,000 2,594 25.94%
6 | Phutu Tr.ddng ezl v it 0.00%

2. Panh gia két qua hoat dong SXKD niim 2021.

Nhitng thuin lgi, khé khin dnh hlr(mg dén tinh hinh thyc hién nhlem vu SXKD, diu
tw trong ndm 2021 :

a. Thuan loi

- Nguon cdng vige chuyén tlep sang nam 2021 tiép tuc thi cong dy an lap dat 6ng, thiét bi,
lap dat thiét bi dién va didu khién cho CTCI tai KCN Ong Keo, Phu¢c Khanh, Nhon
Trach, du cong viéc cho Quy 1& 2 nam 2021.
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- Trong Quy 2 Cong ty ky Hop dong cung cip nhén cong lap dat tru dién gio du an n/m
dién gio IALE-GIALAI véi tong tri gia 21,4 ty dong.

b. Kho khan

- Céc chi tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 khéng dat so véi ké hoach dé ra do
cac nguyén nhan sau:

+ San xuét kinh doanh:

o Do dién bién phuc tap cla tinh hinh dich bénh Covid-19 trén ca nudc, déc biét 1a Tp.
H& Chi Minh; tinh Dong Nai va tinh phia Nam da dnh huéng trurc tiép dén moi hoat dong
ciing nhu ké hoach SXKD cua Céng ty. Cong ty dé thuc hién nghiém chi thi gidn cach xa
hoi cao hon Chi thi sé 16/CT-TTg ciia Thit Tuéng Chinh phu tir ngay 09/07/2021 dén
ngay 30/09/2021. Cac thiét bi ctia cac du 4n do cdc nha cung cap nuéc ngoa1 giao chdm so
v6i tién do, cac chuyén gia khong sang Viét Nam dé giam sat va ban giao thiét bi do dich
bénh Covid- 19, chi phi vén chuyen tang do thiéu container va tau van chuyén, du 4n tam
dirng thi cong theo yéu cau chdng dich CBCNV phai nghi & nha va cac cong trinh sau bat
budc dirng phai thi cong:

-o Du 4n lap dat dng, thiét bi, lép dat thiét b dién va didu khién cho CTCI tai KCN Ong
Keéo, Phudc Khanh, Nhon Trach.;

o Du 4an cung cip nhan cong lap dat tru dién gi6 dy an n/m dién gid IALE-GIALAI
phai gidn tién dg thi cong do thiét bi chinh vén chuyén tir nudc ngoai vé cong trinh chdm
so véi tién dg, da ding han thi cong.

_o Hau hét céc hop dong da ky van phai dung thuc hién do khong ¢6 chuyén gia va chd
dau tu thay doi thiét ké nhu: Nha may gidy Tan Mai (21,1 ty) . ..
+ Cong tac tiép thi dAu thau:

o Cdc dy an khac dang trong giai doan bdo gia va dy thiu ciing anh hudng do chu dau
tu va nha thau chinh cling tam dung va diéu chinh tién d6 thi cong.

o Ngan hang van chua thi‘ét 1ap lai quan hé tin dung cho nhiing dw 4n mdi nén rat kho

khan trong cong tac dau thau va SXKD.

+ Déi véi khoan ng BHXH (40,7 ty ddng): Nguy co khéng chét s6 cho ngudi lao dong 1

cao vi da bi co quan thanh tra BHXH lap bién ban vi pham tra ng, nhic nhé tra no nhiéu
lan, nguy co bj hinh su héa theo ludt BHXH.

+ Mot sb cong trinh da hoan thanh, ban giao dua vao su dung, da thanh quyét toan hop
ddng va hét doanh thu nhung van con treo chi phi SXKD d¢ dang rht 16n trén sb sach ké
toan, chua dugc két chuyén gia vén xac dinh két qua san xuét kinh doanh. Ngoai ra con
mot so cong trinh méi hoan thanh, ban giao dua vao st dung cho chu du tu, chua duoc
quyét toan nhung con tdn chi phi SXKD d& dang trén 36 ké todn 16n hon nhiéu so véi gia
tri doanh thu dy kién con thu duoc.

+ Tinh hinh tai chinh cua cong ty tiép tuc rat kho khan, nhiéu khoan no d3 dén han hoic
qud han thanh toan. Cong ty mat kha ning thanh todn cac khoan ng vay, ng thué, no
BHXH, no khach hing...d4n den nguy co bi siét no, kién ra toa.. Nguon vén luu dong
phuc vu cho cdc cong trinh cha yéu 1 tién thu tir cac du 4n nén ludn trong tinh trang thiéu

hut vén luu dong.
3. DAu tw phat trién, Quan Iy, didu hanh hoat ddng sin xuit kinh doanh

3.1 Tinh hinh thi cong cdc¢ dw 4n.
Trong nam 2021 cdng ty thuc hién cac du an:
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+ Tiép tuc thi céng du 4n lap dat dng, thiét b, lap dat thlet bi dién va diéu khién cho CTCI
tai KCN Ong Kéo, Phudc Khanh, Nhon Trach.

+ Cung cdp nhan cong lip dt try dién gi6 du 4n n/m dién gid IALE-GIALAIL ~
3.2 Cong tac tiép thi ddu thiu

+ Pé dam bao cong dn viéc 1am cho ngudi lao dong, 0 6n dinh tinh hinh san xut coa clng ty
nam 2021 va nam tiép theo. Bén cahh céc cong trinh ma Cong ty da ky hop ddng va dang
thi cong, Ban lanh dao Céng ty d4 tich cuc ddy manh cong tac tiép thi, tim viéc lam. Trong
nam 2021, viéc gian cach kéo dai dé phong chong dich Covid-19 nén céc du 4n Cong ty
tham gia bao gia va dy thau _ciing tam dumg hodc diéu chinh tién d6 thuc hién, do vay Céng
ty da ky dugc mét s6 hop dong véi tong gia tri khoang 23,3 ty ddng.

+ Bén canh d6 cong ty van duy tri tlep thi, chao gia va ddu thau mot sé du an du kién trién
khai trong nhitng ndm tai.

3.3 Cong tac quan ly tai chinh

a. Quan ly, sir dung von

+ Tuén tht nhiing quy dinh cta phép ludt, Quy ché tai chinh cua cong ty; von chu yéu tap
trung vao thanh todn chi phi hoat déng san xuét kinh doanh.

+ Quan ly dong tién mot cach hop ly; da dang héa phuong én huy dong von kiém so4t
chat ché chi phi sdn xudt; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi vén dé rut ngin qua trinh
chu chuyén vén, giam phu thudc von vay ngéan hang, tang lgi nhuén.

b. Tinh hinh thu xép von phuc vu nhu cdu sn xudt kinh doanh va déu twr

+ Ngén hang van chua thiét 1ap lai quan h¢ tin dung cho nhitng duy 4n mdi nén rit khé
khian trong cdng tac dau thau va SXKD.

c. Lua chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2021

+ Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021, cin cir hd so ning
lyc cua Cong ty TNHH kiém toan va thAm dinh gia Viét Nam (AVA) Hbi dong quén trj
dd quyét dinh Iyra chon Cong ty TNHH kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) la
don vj kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2021.

3.4. Cong tic kinh té - ky thuat

- Tt ca cac cong trinh va hang myc cong trinh do cong ty ddm nhén thi cong du 16n hay nhé
déu dugc lap diy du cdc bién phap ky thudt thi cong, bién phép an toan lao dong, du toan thi
cong. Nho do da td chirc chi dao thi cong hop ly, giam sat k¥ thudt thi cong chat ché nham
theo kip tién do thi céng do chi ddu tu yéu cau.

- Cép nhat thudng xuyén céc quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong cua cong
ty, cac thong bao ve gia ca thi truong va ché do tién luong dé co nhitng thay dbi pht hop
v6i tinh hinh thyec té.

- Qua trinh kiém so4t tir ky két hop ddng dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va thanh ly
hop ddng dugc thuc hién mot cach chat ché.

~

3.5. Cong tac thu hdi vén

- Cong tac quén ly cong no phai thu da thye sy duge quan tdm, thudng xuyén kiém tra, déi
chiéu, phan loai r& cong ng thu duge, ng qua han, ng khong cé kha nang thu hdi xac dinh
nguyén nhan dé c6 bién phap thu hdi va c6 bién phéap xtr ly.

- Cho t6i nay van chua thu hoi dugc cong ng cia mot so du 4n: Cong ty CP Pau tu Xay
Dung Phu Binh lién quan dén Hop dong kinh t& sb: 09/HDXD-PB-45.1-2008 - ngay
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24/11/2008 v6i sb tién 20 ty ddng; gia cong két ciu thép cho Céng ty Quatron; Saigon
Shipyard... y '

3.6 Ban diéu hanh nim 2021:

Gom 01 Tong giam déc, 03 Pho tong giam dbc, 01 Ké toan trudng, 04 phong giap viéc;
don vi san xudt gdbm: 02 ddi thi cong, 01 Nha may ché tao co khi

Co chu td chirc quén ly, diéu hanh, san xuat ctia Cong ty hién nay dang 6 n dinh va dang c6 xu
huéng bién déng tang lao dong trong san xuét tiép tuc gia tang. Tong s6 lao dong tai thoi diém
01/01/2021 la 104 ngudi, dén thang 31/12/2021 con 80 ngudi bao gom lao dong ctia cac don vi
san xudt va van phong Cong ty.

3.7. Cong tac phat trién nhan lyc
- Nam 2021, Cong ty d& xdy dung cong tac lap ké hoach ngudn nhén luc cho timg giai doan,

ting dy an; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bb tri st dung phi hop va dam bao ché do
d6i voi CBCNV.

- Cong ty dang t1ep tuc tai cAu truc lai ngudh nhén lyc nhim ning cao trinh do quan Iy =
diéu hanh san xuét ctia moi thanh vién trong Céng ty. Ban Lanh dao Cong ty dang ting
budc cai tién, chdn chinh ning cao cong tic khoan san phim dén cac don vi san xuét.

3.8. PAu tw phat trién

3.8.1. PAu tw mua sim thiét bi, dung cu thi céng

Trong nam 2021, khéng mua sim dau tu méi.

3.8.2. Piu tir xiy dung co ban

* Du dn khu nha & CBCNV Céng ty cd phin LILAMA 45.1

- Du 4n bj kéo dai, Dy an dén nay chua duogc cip Gidy chimg nhan QSDD do thay déi quy
hoach cia UBND tinh Dong Nai.

- Hién tai Cong ty d4 ban giao nén dat cho CBCNV va dang lam viéc véi cac co quan chic nang
& tién hanh cp Gidy chimg nhan QSDD cho du 4n.

- Cong ty da tim duoc d6i tac dé hop téc kinh doanh trén khu dit nay 1a Cong ty Co phan dau
va phét trién nha Phuong Nam (viét tat la SODICOM) (trong qué trinh hop tac LILAMA 45.1
khéng phai bo thém tién). SODICOM dbng y cap kinh phi dé xay dung hoan thién ha tang (kinh
phi SODICOM cép 14 gié tri xdy dung bao gdm ca céc chi phi phé duyét... sau khi trir di khoan
dong gop cua CBCNV). Déi lai LILAMA 45.1 dong ¥ cho SODICOM gop von xdy dung va
khai thac phan dAt kinh doanh sau d6 phén chia loi nhudn (vén gép bao gdm ca kinh phi da bé ra
xdy dung ha ting).

- Ngay 31/07/2020 UBND tinh Péng Nai da ban hanh Quyét dinh s6 2673/QD-UBND vé
- viéc: Phé duyét diéu chinh cuc by quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 cta du an. Tiép .
tuc cong viéc dang thwong thao vdi ngén hang vé ké hoach tra no dé ngan hang dbng y giai
chép (trong d6 phan dinh céc khoan trad ng khac ngoai ngén hang).

- Cong ty dang thuc hién thi cong co s ha tang cho toan dy an.

- Tong gia tri dau tu da thuc hién: 28,5-ty.dong (trong d6é thuc hién ham 2021 Ia 20,4 ty
dong) s6 tién d thu ciia CBCNV trong cdng ty 1a 25,8 ty dong (trong d6 nam 2021 1a 20,1
ty dong).

* Dw dn nha mdy thuy dié¢n Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Péng ban hanh Quyt.t dinh s& 776/QB-UBND thu hoi dét
thue hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop déng s6 03/2017/HD-LILAMA 45. I/TAN

THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tu x4y dung Nha mdy thuy dién SARDEUNG véi s tién
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14: 32 ty dbng cho phan dét (Khoang 180 Ha) nam trén huyén Lam Ha. Di¢n tich con lai khoang
100 Ha Cong ty s& lam vi€c tiép v6i céc don vi c6 lién quan dé thu hdi vén da dau tu trén dién
tich nay. Pén nay Cong ty da nhin s6 tién 1a: 7,5 ty ddng. »

- Uy ban nhan dén tinh Lam Pdng c6 chi trrong hoan tra so tién la: 30,8 fy dong (Thong
bao sb 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cta Tinh Lam Dong va Thong bao s6 173/TB-
UBND ngay 13/07/2020 cua UBND tinh Lam Ddng) bing ngudn thu tr vi€e cac ho dan s€ tra
lai tién boi thudng gidi téa. Cong ty da Tam viéc v6i huyén Lam Ha lap 6 thu hdi va do vé dé tra
lai cac h dan. Chi phi hoat dong cua t6 dugc trich tir chi phi thu hoi.

- Hién tai do anh hudng cda dich Cov1q-19, du kién sau khi hét gidn cach xa hoi Cong ty
tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Lam Dong.

* D dn khu diéu hanh cii (khu cdy xdng)

- Van tiép tuc lam viéc véi UBND tinh DPdng Nai xin phép dugc thué dai han lam xudng ché
tao co khi.

- Tdng gi4 tri da thuc hién: 2,2 ty dong

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. No phai thu
- $6 du no phai thu ngén han dén 31/12/2021: 160.360 triéu ddng.
Trong d6: N phdi thu khé doi la: 49.078 triéu dong
4.2. No vay
. 'S6 dwr ng gbc S6 dw ng lai
STT S6 HPVV (VND) tai ngdy | (VND) tai ngay Céng Ghi cha
31/12/2021 31/12/2021 |
1 Téng Cong ty LMVN 109,861,383,422 49,335,551,717 | 159,196,935,139
I | BIDV TP.HCM 51,320,716,506 15,806,988,105 67,127,704,611
TONG CONG 161,182,099,928 65,142,539,822 | 226,324,639,750

4.3. No thué, ng BHXH
' DVT: Triéu dong

I |NQOBHXH 19,408 21,335 40,743
1 | BHXH, BHYT, BHTN 19,408 21,335 40,743
I1. | NO THUE 4,503 423 4,926
1 | GTGT, TNDN. .. 4,503 423 4,926

TONG CONG 23,911 21,758 45,669

- Béi véi khoan ng B’HXH: Nguy co khong chét s§*cho ngudi lao dong, bi hinh sy héa theo
luat BHXH. ’

4.4, Tinh hinh thanh todn céng ng khach hang

- Hau hét cac khoan ng khach hang dd quéd han thanh todn, mét sé khach hang da kién ra toa
(Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6, Cong ty TNHH Thép IPC
Sai Gon ...), mdt s6 khach hang thué cong ty doi ng. Nguy co trong thoi gian toi cong ty tiép
tuc phai dwong ddu vdi cac vu kién doi ng tiép theo.
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Co cAu Hoi dbng quan tri
S6 lwgng thanh vién HDQT: HPQT c6 05 thanh vién

a. Cac thanh vién H6i dong quan tri

IEE Ho va tén Chtrc vu Ghi chu
. p— s Chuyén trach tir ngay 01/08/2020, gitt chirc Chu
] Hlaavgt SNy Chitich | . 1 BPOT tirngay 01/08/2020 dén nay.

2 | Nguyén B4 Stmg | Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 18/05/2018 dén nay)

Duong Thi Hai Thanh vién | Kiém nhiém (tUr ngay 11/06/2019 dén nay)

Nguyén Tién Son | Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 11/06/2019 dén nay)
Pham Dinh Léap Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 29/06/2020 dén nay)

W |~ W

2. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

2.1. Cac cufc hop ciia HDQT.

- Véi muc tiéu cung cb noi luc, tao da phat trién viig chic nhimmg nam tiép theo, khang dinh va
ly lai thuong hiéu dua trén chit luong san pham HDQT cung BDH thuong xuyén chi dao, gidm
st va néu cao y thirc tuén thi ctia toan thé CBCNV trong t6 chirc thuc hién nhiém vu SXKD
timg budc x4c dinh nang hre, khang dinh thuong hiéu Céng ty tai cc thi trudng trong diém.

- HDQT dé thong qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan tri theo hudng tao su cht dong
cao trong quan ly, dleu hanh tirng linh vyc SXKD cua Cong ty; tdng cudng trach nhiém ca nhan,
tinh ky luat trong to chire thuc hién cong viéc duge giao voi y€u cau ve két qua cong viéc cao
nhét, bao dam quyén loi tdi da cho Cong ty; va xac lap hé thdng kiém soat chat ché trong cac hoat

dong SXKD.

- Héi ddng quén tri to chirc hop thuong ky dé danh gia cac bao cdo cia Ban Téng giam dbc vé
cac hoat dong quan ly va kinh doanh cia Cong ty dé c6 nhiing bién phap chi dao kip thoi, cac
hoat dong SXKD ciia Cong ty. Pa sb cac cudc hop déu c6 su tham gia va chung kién ctia Ban
kiém soat Cong ty. Céc cude hop déu dugc trao doi, thao ludn va ban bac cong khai, dan cl
thing thén. Céc thanh vién Hoi déng quan tri, ban kiém soat dugc chu tich va Téng Giam doc
thong tin day du, kip thoi cac hoat dong ctia Cong ty. Trong mot s6 trudmg hop, HPQT hop bét
thudng dé giai quyét mot so van dé, d& xudt cia Ban TGD trinh 1én.

- Nam 2021, Hoi dong quan tri da td chirc 8 phién hop truc tiép va 03 phién ‘'hop dudi hinh
thirc l'xy y kién céc thanh vién HBQT bang vin ban da ban hanh 15 Nghi quyét, va 03 Quyét
dinh dé chi dao, dinh hudng cic van dé quan trong, cap thiét nham thdo g& khé khan, vuong
mic c6 lién quan den hoat dong SXKD va dau tu ... clia Cong ty. HDQT da va dang tiép tuc
hoan thién co cdu td chirc b0 may quan ly, xay dung hé théng Quy ché quan 1y ndi bd phu
hop véi dinh hudéng phat trién ctia Cong ty hién nay va phu hop voi quy dinh cia phap luat
hién hanh.

- Hoi ddng quan trj da thurc hién phan cong cu thé cho.tirng thanh vién HDQT dé ning cao tinh
than trach nhiém ciing nhu ¢hi dong trong quan ly, gidm sat cia minh. ’

- Hoi ddng quan tri Quyét dinh mién nhi¢m, b6 nhiém cén bo quan Iy phi hop quy trinh dé tang
cudng hiéu qua trong quan ly, diéu hanh Cong ty.

C4c nghi quyét, quyét dinh ciia hji ddng quan tri

- Téng sb cac cude hop truc tiép ctia Hoi dong quan tri: 8 phién hop;
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- Tong sb cac cudc hop Hoi dbng quan tri dudi hinh thuc liy vy kién céc thanh viéen HDQT
bang van ban: 3 lin

S§ lantham | Ty e | SOlanldyy '
TT Ho va tén Chirc vu du hop truc . kién bang vén Ghi cha
tiép & ban

1 | Hoang SiNhan  |Chu tich HDQT 8 100% 3

2 | Nguyén B4 Stng Thanh vién 8 100% 3 Kiém nhiém
3 | Duong Thi Hai Thanh vién 8 100% 3 Kiém nhiém
4 | Nguyén Tién Son | Thanh vién 8 100% 3 Kiém nhiém
5 | Pham Dinh Lap Thanh vién 3 100% 3 Kiém nhiém

- Tong sé cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi d6ng quan tri: Ban hanh 15 Nghi quyét va 03
quyét dinh.
2.2.Céng tac chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

- Trong ndm 2021, HDQT da chi dao thue hién nhiém vy ké hoach SXKD theo ting thang,
timg quy. HDQT théng nhit ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac mét hoat dong cia Cong
ty va giao cho Tong Gidm déc td chirc trién khai thuc hién mot s6 ndi dung chinh nhu:

- T4 chirc thanh cong Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2021 (ngay 08/06/2021).

- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Pong ¢ déng thuong nién nim 2021.

- Lua chon don vi la Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gid Viét Nam (AVA) thuc hién
ki€ém toan Bao cdo tai chinh ndm 2021.

- Phé duyét cac phuong an vay vén, béo lanh, thé chip véi cac t6 chirc tin dung.

- Néng cao, hoan thién hé thdng quan tri Cong ty. HDQT luén chi dao sat sao cong tac quén ly
chi phi san xuit tai cic cong truong, nhat la ch1 phi nhén cong va cong tac khoan gon chi phi.
Giao nhiém vu cho Téng Gidm dbc td chire, sap xép lai nhan sy bd may quan ly va cac don vi
truc thude tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sat sao, kip thoi cong tac quén 1y va thu hdi vét tur trang thiét bi tai cic cong truong vao
giai doan két thiic cong trinh.

- Chi dao Téng Giam dbc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop ddng khoan gon da thi cong
xong. .

- Chi dao viéc quan Iy, can ddi va diéu tiét dong tién mdt céch hop 1y, hidu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Téng gidm déc tong hop, danh gia hiéu qua sir dung céc bat dong san
(dat, nha, xudng...) cla cong ty lam co s& va dinh huong dé dua ra cac phuong an xir Iy cac tai
san khong sir dung hodc sir dung khong hiéu qua dé thu hdi von, giam ng vay phil hop theo timg
thoi diém va timg giai doan.

- ‘Tié'p tuc chi dao viéc thue hién D& an tai cAu triic va ning cao ning luc quan tri da duoc Dai hoi
dong c6 dong phé duytt. i}

2.3 Hoat dong giam sat ciia HDQT ddi voi Ban Tdng Giam déc.

Cong tac giam sat hoat dong cua TGD va Ban diéu hanh:

- HDBQT tao diéu kién thuan loi nhit dé Téng giam dbc va Ban diéu hanh to chirc thuc hién c6
hiéu qua nhiém vy cda minh theo Piéu Ié Cong ty, Nghi quyet Dai hoi dong c¢b dong va Hoi dong

quén tri. Ban hanh mov/sira ddi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh ndi by Cong ty tao co ché
hoat dong théng sudt, hidu qua & timg linh vuec SXKD ciia Cong ty.
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- Cha tich HDQT thay mat HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat thuong xuyén Tong
gidgm déc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién t6 chure trién khai thuc hién cac Nghi quyet
Quyét dinh, cac van ban chi dao ctia HDQT theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va cée quy ché
quan tri ndi by da ban hanh.

- Déi v6i nhiing van d& quan trong, HDQT tham khéo y kién cia Téng Giam déc, Ban diéu hanh
truge khi quyét dinh dé tao sw thong nhét cao vé chu trirong va giai phép td chtre thuce hién.

- Trong nam 2021, HPQT thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam déc qua cac
cudc hop truc tiép cia HPQT, cudc hop giao ban hang thang cua Ban Tbng Giam dbe va cac Béo
cao (Bdo cao tai chinh quy, nam; bao cdo hoat dong san xuét kinh doanh cia Ban Tong
Giam déc¢). Thanh vién HPQT ciing thuong xuyén nhan dugc théng bdo tir Cha tich HDQT
thong qua vén ban, email hogc dién thoai v€ tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé théng nhat
y kién chi dao va ra cdc Nghi quyet (c4c Nghi quyét cia HDQT ban hanh déu dua trén su
théng nhét, chap thuan dai da s cia cac thanh vién HDQT). Bam bao tht ca cac hoat dong
SXKD cua Cong ty tuan thu ding phat luét, chil trrong ctia Pai hoi ddng cb dong va cac
nghi quyét cia HPQT d4 ban hanh.

- HBQT td chtrc lam viée truc tiép vai ting thanh vién Ban Tong Giam dée (theo phe
c6ng nhiém vu trong Ban Tdng Giam dbc) vé nhimng van dé xét thdy can thiét dé trién khai
va thuc hién cong viéc dat hig¢u qua cao.

- Cong tac tiép thi: HDQT truc tiép chi dao Tng Gidm déc som dua ra co ché khuyén
khich c¢ong tac tiép thi d€ tim ki€ém viéc lam, mé rong thi truong.

- Trong thoi gian qua HDQT ludn chi dao sat sao va quan tam dén cac ché do, chinh sach
cda nguoi lao dong, thanh toan tién luong cho ngudi lao dong.

- HDQT da chi dao sat sao Ban Téng Giam déc va Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 da dugc DHPCD thong qua. Két qua dat dugc
nhu bang néu trén. Mac du chua hoan toan dat dwoc két qué theo ké hoach nhung d4 phan
anh duoc su cb ging, nd luc vuot qua khé khin cua tap thé CBCNV cua Cong ty trong ndm
2021.

- Tang cudng giam séat cac khoan chi phi nhét 12 cac khoan chi phi & cong truong nham dé
nang cao hiéu qua SXKD, tang strc canh tranh cda cong ty.

- Chi dao sat sao cong fac bao cao théng ké dinh ky nham giup HPQT, Ban Tong Giam dbc
cbng ty nam bat dugc thdng tin kip thoi.

- Ra sodt, stra dbi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty pht hgp véi Quy dinh cia
phap luat hién hanh.

- Chi dao Téng giam dbc yéu ciu cac don vi thi cong va cac phong ban chirc ndng lién quan
tong hop bdo céo tinh hinh thi cong mot s du an 16n ma Céng ty dang thi cdng bdo céo cu
thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lvong lam co s& cho HDQT phé duyét quy lwong va rit ra
bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao vi€c thyuc hién P& 4n t4i cu tric va ning cao ning luc quan tri dd dugc Pai hdi
dong c6 déng phé duyét.

2.4 Danh gia viéc thue hién trach nhiém cia H(f)i‘dtk)ng Quan tri.

1. Uu diém:

Hbi déng quan tri, Ban Téng Giam dbe, ddi ngu CBCNV va ngudi lao déng trong Cong ty,

luon doan két, tim huyet lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, ludn huéng t6i lgi ich cia
¢b déng va su phét trién bén ving ctia doanh nghiép.
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Trong nam 2021, Hoi dong Quan tri thuc hién mdt cach cdn trong, nghi€ém tuc cac cong tac
quén tri doanh nghlep phat trién thuong hiéu, quan hé nha dau tu, chién lugc vé nhin sy .
theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cia Hoi dong Quan tri quy dinh tai Diéu l& Cong
ty. .

Hbi dong Quan trj duy tri hop dinh ky mdi quy it nhét mol lan theo quy dinh tai Diéu ¢
Cong ty dé xem xét quyet dinh cac van dé thudc thAm quyén cia Hoi déng Quan tri véi su
tham gia cua Ban Téng Giam Péc.

Ho6i dong Quan tri di phan cong nhiém vu cu thé dén cac thanh vién, ting cuydng vai tro
tham muu cua cac Can bd quén ly. Cac Thanh vién Hoi dong Quan tri cling da co nhiéu c6
ging hoan thanh chirc trach cua minh hanh dong vi loi ich cla c6 dong trong méi quan hé
hai hoa voi loi ich cia Cong ty va Nguoi lao dong.

Mot s6 miit han ché ctia Hoi ddng quan tri

- Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty con han ché, nhét 1a cong tac kiém tra,
giam sat chi phi & cac cOng truong.

- Chva kip thoi ban hanh cac nghi_ quyét trién khai thuc hién céc chi dao cua cip trén cling
nhu nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong.

- Trién khai thyc hién dé 4n tai cdu tric con chim, chua cé ké hoach cu thé trién khai timg
giai doan cua dé an.

- Chua nghiém tuc trong cong tac tong ket danh gia duc rut kinh nghiém trong cong tac chi
dao, giam sat, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

- Pa s thanh vién HDQT kiém nhiém nén con nang vé cong tac didu hanh SXKD. Din dén
chua danh duoc nhiéu thoi gian thuc hién nhiém vy do HDQT phén c6ng.

2.5. Tién lirong va thu lao cia HDQT, thw ky nim 2021.

DEDEDRam-2021 S6 di chi Chi chi
TT Ho va tén Chirc vy ph€ duyét
Luong Thu lao Luong Thu lao
I HOIDPONG QUAN TRI 168,000,000 | 183,876,272 )
- i . Chuyén
| Hoang Si Nhéan Chi tich HbQT 183,876,272
trach
2 Nguyén Ba Sung :FV HPQT -TGD 42,000,000
3 Duong Thj Hai TV HDPQT — KT trurdmg 42,000,000
4 | Nguyén Tién Son TV HPQT — Tp. KTKT 42,000,000
S | Pham Dinh Lép TV HPQT —Tp. PCNS 42,000,000
11  BAN KIEM SOAT 72,000,000 | 146,529,334
A Chuyén
1 Tran Thi Thu Ha Truéng BKS 146,529,334
trach .
Néng Thi Héng =
D) Thanh vién 36,000,000
Nhung

3) Nguyén Tric Ly Thanh vién 36,000,000

Téng cf)ng 240,000,000 | 330,405,606
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PHAN II
PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH PAU

TU 05 NAM (2017-2021)

L. NHUNG YEU TO CO BAN CHI PHOI PEN KET QUA THU'C HIEN KE HOACH.

Giai doan 2017 — 2021, ching ta da chung kién nhiéu su bién dong thay d6i ngoai du
bao, bao gdm khach quan 1dn chd quan, ndi tai c6 bén ngoai co. Nhiing yéu t6 d6 vira 1a co
hdi nhung cling chira dung thach thirc dan xen ma chung ta phai khéc phuc vuot qua. Trai
qua nhitng thach thirc, ching ta rit ra dugc nhimng bai hoc kinh nghiém quy bdu trong quan
ly va diéu hanh hoat dong san xuét. Nhitng yéu to nay, da dugc Hoi dbng quan tri nhan dién,
danh gid kem theo nhitng giai phap xt ly va dugc néu tai cac ky Dai hoi dong cb dong
thudng nién, gdm:

- Téc dong khing hoang kinh té thé gisi dén dAu tu trong nudc va thi trudng viée lam;
- Téac dong cua dai dich Covid 19.

- Qua trinh hoi nhdp va canh tranh thi truong;

- L4i suét va nhitng diéu kién cua cac td chirc tin dung;

- Chét luong ngudn lao dong xa hoi cung cap; nang suat lao dong ctia ngudi lao dong;

Su gia ting cla cac chi phi co ban: nang luorng, lwong t6i thiéu, cac loai bao hiém dbi véi
ngudi lao dong (BHXH, BHYT, BHTN), v.v..

- Co so ha tAng va nhu cau phat trién cta Lilama 45.1
II. THANH TU'U PAT PUQC
1. Vé quan tri doanh nghiép

- Tun tht nghiém tGc cdc quy dinh ctia phdp luat hién hanh, Piéu 1¢é cong ty lién quan dén
cac ndi dung:

+ Quyén va nghia vu clia cb dong;

+ Dai hoi ddng ¢ dong va céac vén dé lién quan dén Pai hoi dbng cb dong;
+ Hoi ddng quan tri va nhitng van d lién quan dén Hoi dong quan tri;
+’T6ng giam dbc, can bd quan ly, thu ky cong ty va nhing vén d& lién quan dén Téng giam
dbc, can bd quan ly, ngudi phu trach quan tri cong ty, thu ky cdng ty;

+ Ban kiém soét va nhitng véan dé lién quan dén Ban kiém soat;

+ Bao cao thuong nién;

+ Klem toan bao céo tai chinh.

- Xay dung, bd sung, stra ddi va ban hanh cac vin ban ndi bod phuc vu quan ly va diéu hanh
doanh nghiép phii hgp véi quy dinh cua phép luat va mo hinh hoat dong cia cong ty.

- Co chu hé thdng td chic hop 1y, t6i wu hoéa vi tri, vai tro, chirc ndng va nhiém vu cua céac
tap thé va ting ca nhan; pham chét, niang luc di dbi véi vi tri va quyén han; quyén lgi gan
lién voi khdi lwong va chét lugng cong viée hoan thanh.

2. V& hoat ddng sin xuit kinh doanh

Hoan thanh hau hét céc chi tiéu co ban v& sin xudt kinh doanh va da duoc Dai hoi dong b
déng thudng nién cac nam thong qua. Ket qua thue hién cac nam nhur sau:
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i Chiytien DY 2?1{7 2?118 21(;1119 21(;;10 21(;1211
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 337.691 | 145.671 | 90.268 | 100.037 | 52.329
2 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng | 2144 | -2.979 113| 5044 | 13.9
3 | Nop ngén sach Ty ddng | 62.244 | 21.069 | 7.600 5.694 | 2.594
4 | PAu tu thiét bi, dung cu | Ty dong 504 0 0 0 0
5 | Tién lvong binh quin Ty dong 9,9 8,7 8,7 9,0 8.1
6 | Cétic % 0 0 0 0 0

Trong nam 2021 do &nh hudng cia dich bénh Covid 19 mot sb du 4n phai dung thi
cong nén céac chi ti€u thyc hién khong dat so voi ké hoach dé ra.

Do tai chinh cong ty ngay cang khé khan, dé tra ng bot cho BHXH, thué, ngan hang
ngay 11/09/2018 va 22/10/2018 cbng ty da dau gid va chuyén nhuong vin phong 138-140
Dién Bién Phud - phuong Da Kao, quén 1; Tp. HCM va Nha may co khi LILAMA 45.1.
Déng thoi td chirc sdp xép lai co cdu phong ban, nhin sy va co ciu lai nghanh nghé kinh
doanh nén doanh thu tir 2018 bét dau giam.

3. Vé diu tw va thwe hién cac du 4n diu tw
a. DAu tw mua sam thiét bi, dung cu thi cong

- Trong giai doan 2017-2021, Cong ty da thuc hién viéc d4u tur mua sim may moéc thiét bi
phuc vu thi cong céc du 4n theo ké hoach dd dugc Pai hoi déng cd dong thudong nién hang
nim phé duyét v6i tong gia tri dAu tu d4 thuc hién 1a 504 triéu déng, chu yéu thong qua hinh
thirc thué mua tai chinh. Viéc ddu tr mang lai hiéu qua kinh té rit 16n so voi di thué va da
dem lai lgi thé 16n cho LILAMA 45.1 ca linh vuec tiép thi va linh vuc san xuit.

*Duw dn khu nha 0 CBCNV Cong ty ¢ phin LILAMA 45.1

- Dy 4n bi kéo dai, Du 4n dén nay chua dugc cdp Gidy chimg nhian QSDD do thay d6i quy

hoach ciia UBND tinh Pdng Nai.

- Hién tai Cong ty da ban giao nén dit cho CBCNV va dang lam viéc véi céc co quan chirc ndng

dé tién hanh cip Gidy ching nhan QSDD cho du an.

- Cong ty da tim dugc déi tac dé hop tac kinh doanh trén khu dit nay 1a Cong ty C phan dau tu

va phat trién nha Phuong Nam (viét tit 1a SODICOM) (trong qua trinh hop tac LILAMA 45.1

khong phai b6 thém tién). SODICOM dbng y cap kinh phi dé xay dung hoan thién ha ting (kinh

phi SODICOM cép la gia tri xdy dung bao gdm ¢4 céc chi phi phé duygt... sau khi trir di khoan

dong gop caa CBCNV). Pbi lai LILAMA 45.1 dong y cho SODICOM gép von xay dung va

khat thac phan dit kinh doanh sau d6 phan chia loi nhuén (vén gép bao gbm ca kinh phi da bo ra

xay dung ha tang).

- Ngay 31/07/2020 UBND tinh Dong Nai da ban hanh Quyét dinh s6 2673/QD-UBND vé

vidc: Phé duyét diéu chinh cuc b quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 cua dy an. Tiép

tuc cong viéc dang thuong thao véi ngan hang vé ké hoach trd no dé ngén hang ddng y giai

chip (trong d6 phén dinh cac khoan tra ng khac ngoai ngan hang).

- Cong ty dang thyc hlen thi cong co sé ha tang chotoan du 4n. y

- Tong gia tri ddu tu da thuc hién: 28,5 ty dong (trong d6 thyc hién nam 2021 la 20,4 ty

ddng), s tién da thu cia CBCNV trong cong ty 1a 25,8 ty ddng (trong d6 nam 2021 1a 20,1

ty dong).

* Dy dn nha mdy thuy dién Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Ddng ban hanh Quyét dinh sé 776/QD-UBND thu hdi dat

thuc hién du 4n. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dong s6 03/2017/HP-LILAMA 45.1/TAN

THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tr xay dung Nha may thay dién SARDEUNG véi sb tién
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l4: 32 ty dong cho phan dat (Khoang 180 Ha) nam trén huyen Lam Ha. D1en tich con lai khoang
100 Ha Cong ty s& lam viéc tiép v6i cac don vi 6 lién quari dé thu hdi vén dd diu tw trén dién
tich nay. Dén nay Cong ty da nhan s tién 1a: 7,5 ty dong.

- Uy ban nhan dan tinh Lam Péng ¢6 chu truong hoan tra sb tién 1a: 30,8 ty- dong (Théng
béo sb 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cta Tinh Lam Dong va Thong bio so 173/TB-
UBND ngay 13/07/2020 ctia UBND tinh Lam Pdng) bing ngudn thu tr viée cac ho dan s€ tra
lai tién bdi thudng giai téa. Cong ty da lam vi€c voi huyén Lam Ha l4p t6 thu hdi va do v& dé tra
lai cac ho dan. Chi phi hoat dong cua td dugc trich tir chi phi thu hdi,

- Hién tai do dnh hudng cua dich Covid-19, du kién sau khi hét gidn cach xd hoi Cong ty
tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Lam Pong.

* Dy dn khu diéu hanh cii (khu cdy xdang)

- Van tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Pong Nai xin phép dugc thué dai han lam xudng ché

tao co khi.
- Téng gia tri da thuc hién: 2,2 ty déng

I11. TINH HINH NHUGNG BAN BAT PONG SAN PE CO CAU NQ

- Cén clt Nghi quyet sb 76/NQ- HDQT ngay 07/02/2018 cua Téng Cong ty Lip may V
Nam — CTCP vé viéc xtr Iy mdt s0 tai san cua Cong ty ¢ phan LILAMA 45.1;

- Can ctt Nghi quyét sb 32/CT-HPQT ngay 18 thang 05 nam 2018 cta Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2018 cha Cong ty vé viéc chii truong ban tai san cua Cong ty va uy
quyéen cho HBQT Céng ty td chire trién khai thuc hién theo diing quy dinh cta phap luat
hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty;

- Nam 2018, cong ty da thuc hi¢n ban mot s6 bét dong san nhu sau:
o Khu dit 4002,5m2.
+ Gia chuyén nhuong 18 ty
+ Ngay 25/06/2018 da ky hop ddng mua ban d4u gia tai san, dang hoan tht cac thu tuc
chuyén nhuong va da nhan duge 11,5 ty dong.
e Trusé cong ty tai 138-140 Pién Bién Phi, Phuong Pa Kao, Quén 1, TP.HCM
+ Gia trung du gid 55,1 ty
+ Ngay 11/09/2018 22/10/2018, nhén thanh toan 55,1 ty dong, di ké khai & ndp thué
TNDN theo quy dinh 9,12 ty dong.

e Ban giao Nha may co' khi LILAMA 45.1 cho Ngin hang BIDV Pong Nai & VCB
Sai Gon dé ban dau gia, xir Iy ng vay theo quy dinh.

+ Ngay 22/10/2018 Cong ty ban giao tai san cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
chi nhanh Sai Gon va Ngan hang TMCP PAu tu va Phat trién Viét Nam chi nhanh Pong Nai
thue hién ban déu gié tai san dé tra ng vay ding theo quy dinh ciia phép luét.

+ Gia trang dAu gia: 181.922.000.000 dong
+ Ngén hang da tAt toan cac khoan ng gbc va ng lai vay
1. MOT SO HAN CHE TON TAI 3

- Thi trudng san pham cta Lilama noi chung va Lilama 45.1 n6i r1eng con mang tinh chét
dic thu, phu thude rat nhidu vao du 4n cong nghiép v6i ngudn vén 16n do Nha nude hoac do
céc tap doan kinh té trong va ngoai nudc dau tu.

- Tinh hinh tai chinh cia Cong ty van tiép tuc khé khin nén rit kho khén trong cong tac dau
thiu v SXKD; Ngubn vén luu dong phuc vu cho cic cong trinh chu yéu la tién thu tir cac
du 4an nén ludn trong tinh trang thiéu hut von luu dong.
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- Khoa hoc, cong nghé san xuét con lac hdu; niang lyc, trinh d6 quan ly con thip so véi cac
nudc trong khu vuc cling nhu trén thé giéi. Vi vdy, rhiing lang phi, thit thoat lam anh
huéng dén hiéu quéa san xuit khong dang c6 1a kho tranh khoi. 5

- Co s& vat chat: Nha xuéng, may moc thiét bi, v.v... mic du da duge tich cue dau tu trong
nhiéu ndm qua, nhung van chua d4p img dugc nhu cdu san xuit kinh doanh va téc d6 phat
trién ciia Cong ty. Nén cong ty can dua ra cac giai phéap kip thoi dé thich tng véi tung giai
doan phu hop vé6i tinh hinh thyc té clia cong ty

- Ty 1& vén diéu 16/Tdng gia tri san xuét kinh doanh 14 rdt nhd. Do dé nguédn vén phuc vu
san xudt kinh doanh phén 16n phu thudc vao von vay ngan hang, anh hudng ro rét vao lgi
nhuén cua Cong ty.

TT Chi tiéu DVT | 2017 | 2018 | 2019 2021
1 | Vondicul 48,000 | 48,000 | 48,000 | 48,000 | 48,000
2_| Tong doanh thu 337,691 | 145,671 | 90,268 | 100,037 | 52,329 |

3 | Ty 1& vén diéu 14.21% | 32.95% | 53.17% | 47.98% | 91.73%
18/Téng doanh thy N

- Nang lyc quan ly, trinh d6 nghiép vu ky nang tay nghé cling nhu y thice td chirc, —
chap hanh k¥ luat cda nguoi lao dong con nhi€u han ché. Nang sudt lao dong thap, hi€u qua NG

SXKD chua cao PH
PHAN III A

PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2022 5.
PINH HUGNG KE HOACH 05 NAM (2022-2026) THE

I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022

- Trong bbi canh thure 1 vo cung kho khan khi dich bénh Covid dang tiép tuc anh huong
nghiém trong den nén kinh té thé gidi ndi chung va kinh té Viét Nam néi riéng Cong ty
quyét tim cd ging Gmg phé mot cach linh hoat va nd luc dé duy tri hoat dong SXKD.

- Chi dao xay dung Ké hoach kinh doanh 2022 phu hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty,
theo sat dién bién cta nén kinh té va tdp trung no luc hoan thanh céc chi tiéu dé ra. Thuc
hién quyén va trégzh nhiém cua HBQ‘T duoc quy dinh tai Di€u 1€, dam bao thuc hién muc
tiéu cta Dai hoi dong ¢6 dong va quyén loi cia cd dong; ~

- Tang cudng giam sat nang luc thuc thi nhiém vu va nang luc giai trinh cia Ban diéu hanh
va doi ngli can bg chua chot Cong ty trong trien khai thyc hién va hoan thanh Ké hoach san
xudt kinh doanh ndm 2022,

- Giam sat chit ché dong tién va cac HDKT nhén thdu va cdc du toan thi cong cong trinh dé
c6 nhiing chi dao kip thoi.

- Chi dao xdy dung ké hoach, don gia tién lvong va giam sat chit ché chi phi tién lirong,
nhét 14 chi phi tién luong tai cic cbng trudng.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua céc mit hoat dong SXKD va Pau tu ctia Cong
ty theo Nghi quyét cia DPHPCD.

- Gidm sat chat ch€ qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ké hoach dugc
DHDCD théng qua. HO trg Ban Tdng Giam ddc, Ban diéu hanh tim moi bién phap nang cao
nang suat lao dong va giam tbi da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

- Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét dugc Pai hoi dong cd dong thong qua vé viée Xu
ly tai san cta Cong ty khong st dung hodc st dung khong hi¢u qua nham sém thu héi vén
dé tra ng vay. Giam sat chat ch& dong tién cia Coéng ty mot cach hop 1y, hiéu qua.
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- Kién toan bd may quan ly cua Cong ty, tb chure, sip xep lai cac don vi tryre thude véi tiéu
chi tinh gon, hi¢u qua. Chu trong cac cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, dap ang
nhu ciu phét trién ctia Cong ty.

- Téng cuong cong tég giam sat, kiém tra, kiém soat noi bo, quan tri rii ro, khai thac va st
dung hiéu qua cac nguon luc hién c6 cia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va d4y manh chwong trinh cing co noi luc, ting nang luc xay lap, khang
dinh lai uy tin, thuong hiéu Cong ty dua trén yéu t6 chat luong, an toan vé sinh lao ddng,
nang lue td chirc thuc hién va cong tac bao hanh san phim, tao da phat trién Cong ty nhimg
nam tiép theo.

- Chudn bi cac diéu kién dé tai cdu tric, phat trién mang dau tu trong giai doan 2021 —
2025.

- Phat huy tinh thin va truyen théng tét dep ciia LILAMA 45.1, phbi hop thudng xuyen
gitta Chinh quyen va cac T chire chinh tri, Doan thé. Tao moi dleu kién t6t nhat cho ngudi
lao dong, thé hién sy quan tim siu sic ctia Ban Lanh dao Cong ty dén doi séng vat chit va
tinh thin cta nguoi lao dong.

II. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2022
1. C4c chi tiéu ké hoach chii yéu

TT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2022
1 Doanh thu Tr.ddng 118,823
2 Loi nhuan trudce thué Tr.dong 113.00
3 | Nop ngén sach Tr.ddng 11,000
4 | Gi4 tri ddu tu Tr.ddng 4,000
5 Lao dong binh quén Ngu‘oi 320
6 | Cdtac % 0

2. Cong tac diu tw

* DAu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong

Khong diu tr mua sim méi.

* Pau tw xay dung co bé‘n

+ Duw dn khu nha ¢ CBCNV Cong ty cd phin LILAMA 45.1

- Tlep tuc lam viéc véi UBND, cdc s¢, ban nganh va Cong ty CPDT Nhon Trach dé sém
hoan tAt nghia vy tai chinh va cip quyén sir dung dét cho du 4n.

- Hoan thién phan ha tdng co so, dam bdo CBCNV ¢6 thé trién khai xay dung néu c6 nhu
cau.

- Péi véi dién tich dat dung de kinh doanh: Théa thuan xong v&i do1 tac va ngén hang, trién
khai co ban khu nha & thip ting dé thu hdi ot phan lgi nhuén va vén.

+ Dw dn nha mdy thuy dién Sardeung

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Lam Pdng, UBND huyén Lam Ha va cac don vi c6 lién
quan @& thu hm gid tri: 30,8 ty déng theo Thong bao sd 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 va
Thong bao s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cua UBND tinh Lam Pdng. Phin dat con lai
tinh cAp cho Céng ty Thuy dién Cao Nguyén dudi sur hd tro ctia tinh ciing thu hdi nhu huyén
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Lam Ha. Theo cam két ctia huyén Lam Ha voi tinh la hoér'} thanh cép tra dit cho cac ho dan
va thu hoi kinh phi d’én bu trén phan dat cia huyén vao cudi ndm 2021 nhung do dnh hudng
cta dich Covid-19 k€ hoach tam dung. ~

+ Du dn khu d@iéu hanh cii (khu cdy xdng) i

- Tiép tuc lam vigc véi UBND tinh Dong Nai xin phép dugc thué dai han 1am xudng ché tao
co khi. Sau d6 tuy nhu cau dé xr ly sau nay.

+ Duw dn Khu diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong lam viéc hién
tai cia Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc voi UBND tinh Pdng Nai xin phép gla han va dugc thué dai han lam
khu van phong két hop nha & CBCNV. Sau d6 tiy nhu cau dé xir Iy sau nay.

3. Panh gia nhirng thuin lgi, kho khin dnh hwéng dén hoat dong SXKD va Piu tu
nim 2022.

a. Thuéan lgi

- Tiép tuc thi cong hoan thién dy 4n lap dat ong, thiét bi, 1p dat thiét bj dién va diéu khién
cho CTCI tai KCN Ong K¢o, Phudc Khanh, Nhon Trach.

- Mot s dy an dang dy thau bao gia trong ndm 2021 chuén bi tién hanh ky Hop déng thi
cong vai tong tri gia du kién 70 ty ddng, da cong viée dén Q3/2022.

b. Khé khéan

- Dy 4n lap dat dng, thiét bi, lip dat thiét bi dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong
Kéo, Phudc Khénh, Nhon Trach. Du 4n bj kéo dai thoi gian thi cong thém 10 thang do anh
hudng nghiém trong cua tinh hinh dich bénh Covid-19 da &nh huéng lén dén ngudn vén luu
dong ctia Cong ty. Du kién quyét toan xong hoan thanh trong quy 2/2022.

- Mot sb du an khac dang trong qua trinh du thdu va bdo gia nhung ciing phai tam dung va
diéu chinh tién do do anh hudng cia tinh hinh dlCh bénh Covid-19 kéo theo viéc di lai tiép
xtc khach hang ciing han ché.

- Su bién dong ting gia ca ctia nguyén vt liéu dau vao ciing anh huéng khong nho dén két
qua SXKD trong ndm 2022.

- Tinh hinh tai chinh cda Cong ty rét kho khan nén Cong ty thu hep san xuét kinh doanh do

vy hinh anh Céng ty trong mét khach hang kho co thién chi. Bén canh do, Cong ty mét kha
ndng thanh toan cac khoan ng vay, ng thué, ng BHXH, no khach hang...d4n dén nguy co bi

siét no, kién ra toa .
- Cong ty coOn treo chi ph1' d& dang rat 16n, day 1a khoan 16 tiém 4n, gdy rat nhiéu kho khan
cho cong ty.

- Cho t6i thoi diém béao cdo tinh hinh thay ddi nhan sy tai cAc co quan cia UBND tinh Dong
Nai nén viéc xr ly mot s tai san (dét, nha xudng, may moc thiét bi...) khéng c6 nhu cau su
dung hoic sir dung khong hiéu qua chua duoc tiép tuc trién khai.

4. Cac muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach nam 2022.
4.1. Muc tiéu va giai phap vé cong tdc quan trj : )

a. Muc tiéu:

- Phat huy hiéu qua cac quy ché, cac vian ban ndi bo doanh nghiép

- Cai t6, sap xép lai bd may quan ly va cac don vi tryc thudc trén nguyén tic tinh gon, hiéu
qua phtt hgp véi tinh hinh thue té ciia Cong ty.

b. Gidi phép:
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- Thuorng xuyén bd sung hoan thién hé théng quy ché, van ban phuc vu cho cong tac quan ly
ndi bd. Dam bao tinh minh bach, rd rang, cong bing, nghiém minh trong quan ly.

-Tang cuong cong tdc quan ly, quan tri ndi bo; tang cudng tinh than trach nhi¢m, Tinh hoat
thich img véi ting giai doan phat trién ctia nén kinh té

- Phan cong, phin nhiém cong viéc cu thé, dam bao trach nhiém gén lién quyén han va
quyén loi.

- Tép trung dao tao, bdi dudng céc can b tré, trau ddi k§ ning nim bat thi truong, chién
lugc san pham, chién lugc canh tranh, dau tu,

- Tim bién phép thu hit nha dau tu méi c6 ndng luc.

4.2. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:

a. Muc tiéu

- Tham gia thyuc hién cdc du 4n 16n ma Tbng cong ty trang thau.

- Duy tri cdc khach hang truyén théng, mé-rong tiép thi cac linh vuc cong viéc khac, da
dang hod san pham.

b. Giai phép:

- Tép trung phat trién thi truong chi lyc cia Cong ty nhu: Lép dat két cdu thép va thiét bi
phi tiéu chuén, thiét bi phu trg cho cic cong trinh duong day tai dién, nha may nhiét dién,
thity dién, dién gio, kho chura gas, xang dAu va cac hé thong day chuyen cong nghiép khac
nhu thuc pham, hoa chat, sat thép... Nghién ctru, dau tu, mé rong mot s6 linh vue khac nhu:

Ché tao hang xuit khau, lién doanh lién két cac cong ty thude cac linh vuc khéc dé c6 thé
thuc hién tron géi cac cong trinh dy 4n vira va nhé vv..

- Tim kiém, Iura chon va hop tac vdi cac dbi tac chién luge trong nude va qubc té 6 tiém
nang dé tré thanh nha cung cAp mot sb cac san pham co khi thudong xuyén va lién tuc theo
cac thda thudn hgp tac 1au dai.

- Tang cuong cong tic quan ly nang cao nang suit lao dong, gidm chi phi san xuit dam bao
gia thanh canh tranh nham ting nang luc trong d4u thiu.

- Phat trién nang luc dau thiu d& c6 thé thing thau véi ty suét loi nhuan cao nhét co thé.
4.3. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tai chinh:
a. Muc tiéu
- Giam ty 1é no phai tra/v6n chi s hitu,
- Phéi hop véi t chirc tin dung (BIDV TP.HCM) trong vige xtr ly tai san dam bdo dé tra ng
vay, giam chi phi tai chinh. Dé nghi ngin hang thiét 14p lai quan hé tin dung.
- Han ché ti dano x4u.
b. Giai phap:

- Quan ly, giam sat chét ché dong tién mot cach hop ly hiéu qua.
- P4y nhanh viéc co cAu lai cac tai san, thanh ly mét s tai san khoéng c¢6 nhu ciu str dung
hoic stir dung khong hig¢u qua dé bu dap thiéu hut tai chinh.
- Nang cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra gidm sat cac khoan chi phi nhim tiét kiém chi
phi, ndng cao hiéu qua SXKD.
- Tang cuong quan ly cong tdc giao khoan, du todn, chao thiu dé lam tién @& cho su phét
trién bén vitng cua cong ty trén co s¢ thuc hién nghiém tac cac qui ché, qui dinh cta Cong
ty d4 ban hanh.
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- iy manh céng tac thu hdi vén, han ché ng xau.

4.4. Muc tiéu va giai phap vé cong tac Nhin luc:

a. Muc tiéu :

- Xéy dung, bd nhiém céc can bo chu chdt ¢6 ning luc, phém chét dao duc tdt phu hop voi
nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung d6i ngll cong nhén lanh nghé va céac chuyén gia gidi trong céc linh vyc.

b. Gidi phap:

- Thyc hién t6t cOng tac quan ly chi phi, xay dung quy tién luong va chi tra tién lwong hop
Iy, quyét toan quy tién luong theo qui dinh.

- Nang cao chat luong cong tac quy hoach can b, xay dung ké hoach d#o tao, st dung, b
nhiém, tao moi diu kién cho ho phat huy hét moi kha ning.

- Thyc hién tét cac’che d6 dai ngg, thu hat va gilt chan nguoi lao dong, trong dung ngudi co
nang lyc, tdm huyét, nhat 1a cac can b0 quan ly gioi, lao dong c6 trinh d6 chuyén mon tay
nghé cao dé dap ung cac muc ti€u phat triecn SXKD cua Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dong lao dong, tra lvong, tun tha phép luat,
dam bao quyén loi cia cong ty, dam bao su khuyén khich dong vién, khich 1& cho moi

CBCNV.
II. PINH HUONG KE HOACH 05 NAM (2022-2026)
1. Nhitng chi tiéu co bin

N\

1 | Gi tri san SXKD Ty ddng | 119,592 | 155,470 | 167,907 | 181,340 | 195,847
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 118,823 | 154,470 | 166,828 | 180,174 | 194,588
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 113 135 176 228 274
4 | Nop ngan sach Tyddéng | 11,000 | 12,000 | 13,000| 14,000 | 14,000
5 | Pautu Ty ddng 4000 5000 5000| 5,000| 5,000

2. Phwong huwdng, nh"iém vu

Véi bé day kinh nghiém trai qua may chyc nam trong nganh lip may (tir nam 1992 dén
nam 2021). Nht 1a tor khi cong ty chuyén sang cong ty co phén (tir 2007-2021) cong ty da
diic rat duge mot s bai hoc va md rong dugc tam nhin ra bén ngoai. Tir d6 dinh hudng con
duong di cia cOng ty trong thoi gian 05 ndm téi nhu sau:

- Duy tri, phat trién 6n dinh, kinh doanh c6 hiéu qua.
* - C géng phén d4u nang cao uy tin, thwong hiéu.
- Nang cao thu nhdp cho CBCNV, thuc hién diy du cac quyén va nghia vu cho ngudi lao
dong. .
Pé dat duogc ching ta.can thuc hién Cac muyc tiéu sau:
v Muc tiéu vé quan trj
- Phét huy luc hiéu qua céc quy ché, cac van ban ndi bo doanh nghiép.
- Cai 16, sip xép lai bd may quan ly, diéu hanh mt cach hop ly khoa hoc theo tinh hinh thuc
té tung giao doan cua Cong ty .
v Muc tiéu khach hang, san phdm
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- Nhé& Téng cong ty hd tro gitp d& viéc 1am.
- Duy tri c4c khach hang truyén théng, md rong tiép thi cac linh vuc cong viéc khac, da
dang hod san pham.

v Muc tiéu tai chinh
- Giam ty 1& no phai tra/vén chii sé hitu.

- Giam ng vay dé giam chi phi 1ai vay.

- Quan hé tét véi cac td chure tin dung dé dong tién ludn duge luu théng, dap tng kip thoi
phuc vu san xuat kinh doanh.

- Han ché t6i da ng x4u.

v Muc tiéu nhéan luc
- Xay dung, b nhiém cic can bo chu chét ¢6 nang luc, phdm chét dao dirc tét phit hop véi
nganh ngh¢ kinh doanh.

- X4y dung d6i ngli cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia gidi trong c4c linh vue.

3. Hanh dong thwe hién (giai phap)

a. V& quan tri doanh nghiép

- Thudmg xuyén bd sung hoan thién hé thong quy ché, van ban phuc vu cho cong tac quén ly

ndi bd. Dam béo tinh minh bach, 6 rang, cong bang, nghiém minh trong quan ly.

-Tang cudng cong tac quan ly, quan tri ndi bg; tang cudng tinh than trach nhiém, linh hoat

thich (ng v6i timg giai doan phat trién ciia nén kinh té

- Phan cong, phan nhiém céng viéc cu th8, dam bao trach nhiém gén lién quyén han va

quyén loi.

- Tép trung dao tao, bdi dudng céc can bd tré, trau doi ky ning ndm bét thi truong, chién

luge san phdm, chién luge canh tranh, dAu tu,

- Tim bién phap thu hut nha d4u tu méi c6 nang lyc.

b. V& khach hang, thi truong, san phém

- Co céu sip xép, dau tuv may moéc nha xudng nham ddp ung duge yéu ciu cla cac khéch

hang.

- Chuén muec trong tiép xiic cac déi tac, khach hang dé nhim ndng cao uy tin, thwong hiéu

cua cong ty.

- Hoan thién hé théng dinh mrc chi phi ndi by dé hoan thién quy ché khoan gon, ning cao

chét lugng cong tac khoan gon nh3m néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thuong xuyén cdp nhat cdc hé théng quéan ly chét ligng, tuyén: truyén gido duc CBCNV
tuan tha cac tiéu chudn chit luong di dwoc ban hanh.

¢. V& tai chinh

- Thuyét phuc, dé xuét ¢b dong co vbn ch1 ph01 (Tdng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP)
cho tang vbn diéu lé.

- Quan ly céc khoan thu, chi hop Iy dé dong tién fuu thong én dinh.

- Day nhanh c6ng tdc nhuong ban mot sb tai san (dét, nha xudng...) st dung khéng hiéu
qua dé thu tién vé bu dép thiéu hut tai chinh.

- Nang cao trinh d6 cong tac ké toan, kiém tra gidm sat cac khoan chi phi nhim tiét kiém chi
phi, ndng cao hiéu qua SXKD.
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- Tang cudng quan ly cong tac giao khoan, du toan, chao thau dé lam tién dé cho sy phat
trién bén vimg cua cong ty trén co s& thuc hién nghiém tdc cac qui ché, qui dinh clia Cong

ty dd ban hanh

- Day manh cong tac thu hdi von, han ché no x4u.

d. V& nhén lyc

- Nang cao chat lugng cong tac quy heach can b, xay dung ké hoach dao tao, sir dung, bd
nhiém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha nang.

- Thye hién tét cac ché d6 dai ngd, thu hut va giit chan ngudi lao dong, trong dung ngudi c6
nang luc, tam huyét, nhét 1 cac can bd quan ly gioi, lao dong c6 trinh do chuyén mon tay
nghé cao dé dap tmg cac muc tiéu phat trién SXKD ciia Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop ddng lao dong, tra lvong, tudn thi phdp luét,
dam bao quyén lgi cua cong ty, ddm bdo su khuyén khich dong vién, khich 1€ cho moi

CBCNV.
PHAN IV
KET LUAN
Cin ctr Nghi quyét sé 21/2021/NQ-HPQT ngay 08/06/2021ctua Dai hoi dong cb dong
thucmo mcn nam 2071 co the khancr dinh rdng: Vi tinh than va trach nhlem cao, v1 quyen

tleu, doaph thu, thu hdi vén va lql nhuap chm hoan toan dflt dugc theo l\q hogzch d“
nhung két qua dat duge 1a sy ¢d ging, no luc vuot qua kho khan cua tdp thé CBCNV/cta
Cong ty trong nam 2021.

Kinh thua Dai hoi, thay mat HPQT, Tbi da bao cdo va trinh bay dén Quy vi vé két qua
hoat dong SXKD ndm 2021, phuong huéng hoat dong nam 2022 va dinh hudng ké hoach
05 ndm (2022- 2026) cua Cong ty Co phan LILAMA 45.1. Trong nam 2022, Hoi dong Quan
tri cung Ban Tong Giam Dbc Cong ty tiép tuc nd lyc vuot qua moi thach thirc dé gitr vimg
su 6n dinh, thue hién tt cac chi tiéu ma Dai hoi dong c¢b dong giao.

Ching t6i cling tin tudng rang Cong ty C phan LILAMA 45.1 s& luén ¢ gang khing
dinh uy tin cia minh va tao niém tin cho céng chung dau tu. R4t mong tiép tuc nhin dugc
su tin tudng, gén bo va ddng thuan tir Quy vi.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

Xin chan thanh Cam on, xin trin trong gdi téi Quy vi ¢b déng 1di chuc strc khoe va
thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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