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TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

Kinh giri: PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thuc hién chic ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chire va hoat dong Cong
ty CP Xay Lip Thuong mai 2 (ACSC), Hoi DPéng Quan tri xin bao cdo PHDCD tdng két
hoat dong kinh doanh nam 2021 cu thé nhu sau:

. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE XA HQI VA CONG TY
1. Kinh té Xa hoi:

Tinh hinh kinh té - xa hdi trén thé gidi va trong khu vuc ASEAN c6 nhiéu bién chuyén
tich cuc ké tir 2016 dén 2019. Tuy nhién dén cac thang cubi nam 2019 va dAu nam
2020 cho dén thoi diém hién tai thi dai dich Covid -19 da tro thanh vén dé toan cau
Jam anh hudng dén cuc dién kinh té - xa hoi chung trén toan thé gidi dan dén suy thoai
nghiém trong.

Hién nay béi canh chung cua thé gioi chuyén sang mét giai doan méi duge tom tat
bang tr VUCA viét tit tu: Volatility (Blen Pong) - Uncertainty (Bat Pinh) -
Complexity (Phure tap) - Ambiguity (Mo hd). Vi thé trén pham vi toan ciu cac doanh
nghiép déu phai danh gia lai md hinh kinh doanh va chién lugc cua minh dé thich tng
dugc voi bdi canh méi.

2. Viét Nam
Vi nén kinh t& Viét Nam dd mé cira hoa nhdp vao nén kinh té thé gi6i nén s€ chiu cée
hudng true tiép va gian tiép tir céc bién dong kinh té - x4 hoi thé gidi va khu vuc.
Trong cac nam tur 2015 dén cudi 2019, Viét Nam da tich cuc hi nhap va dat dugc
nhiéu thanh qua kinh té - x3 hoi tich cuc, ndng cao Vi thé cao trén truong qudc té va
duoc cong dong thé gidi danh gia cao.

Tuy nhién tur dAu nam 2020 cho dén nay thi anh hudng cta dai dich Covid-19 dé lan
rong va anh huong truc tiép dén kinh té - x3 hoi coa Viét Nam. Tir sau Tét Nguyen
Dan thang 02/2020 va dic biét 1a dot dich tir thang 07/2021 dén nay nén kinh té va doi
sdng ctia ngudi dan da bi anh huong nghiém trong bai tinh hinh dich bénh covid va
chinh sach gian cach xa hdi cia Chinh Pha va céc dia phuong. Mic du Viét Nam da co
nhiing thanh cong dugc thé giéi danh gié cao vé phong chng dich Covid-19, tuy nhién
tir dot dich Covid cao diém tir thang 07/2021 dén nay ciing da dé lai nhiing hau qua
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11.

nghiém trong va anh huong kéo dai. Bién cb nay da anh hudng dén rat nhiéu nganh
san xuat - dich vu trong do c6 nganh xay dung.

. Cong ty

Nim 2016 duoc danh ddu cot mbe 40 nam thanh 1ap cong ty (1976-2016). Ké tir su
kién d6 Céng ty da thuc hién chién lugc phit trién dua trén 3 cft tru: Xay Dung chét
lugng cao - Thiét ké bén viing trén nén tang cdng nghé cao - BAt dong san xanh.

Vi viée p dung cong nghé BIM trong khau phén tich y tudng va thiét ké & mirc do
sau rong hon ké tir 2015, ACSC dé dugc thi truong cong nhén 1a mdt nha thau cé ning
luc cong nghé va thuc hién dugc nhitng du én 6 yéu céu cao (nhu cdng nghé phirc tap,
cong trinh xanh, du 4n sach HACCP,...) va quy md lon.

Bén canh dé, Du 4n Greenfield 686 da dugc hoan thanh vao cubi thang 8/2019 va céc
can ho duge ban giao cho khéch hang tir thang 9/2019.

Tur cac du an chi c6 quy mo vai chuc ty dén 100 ty trong giai doan trude d6, ACSC da
thuc hién thanh cng cac du én c6 quy md tir trén 100 ty dén 300 ty. Uy tin thuong
hiéu ACSC da dugc danh gia cao trén thi trudng, ca cac nha dau tu nudc ngoai va trong
nudc.

Tir nam 2020 va dén nay, Cong ty da ky két duoc nhidu hop dong du 4n c6 quy md
vira va 16n nhu: Coéng trinh Menchuen tai Déng Nai, Cong trinh Stellapharm, Cong
trinh Pai Phu Loc, Cong trinh Hasan, Cong trinh Jomntech, cong trinh Nippro, Kho
thanh pham Nha may Duoc Phém va Nha Méay Bao Bi DHG tai KCN Tan Pha Thanh,
Tinh Hau Giang. Tuy nhién dai dich Covid-19 dé bung nd manh tai khu vuc va Viét
Nam da lam glan doan ké hoach dang thuc hién, bugc Cong ty phai thuc hién nhiing
bién phap quyet liét nhdm dbi pho cac tic dong tiéu cuc clia nd dé duy tri 6n dinh viée
san xuat kinh doanh.

CO CAU TO CHUC VA NHAN SU

. Hé théng Cong ty va cic don vi thanh vién

(i). Céng ty CP Xay Lip Thwong mai 2 (ACSC);

(ii). Céng ty C5 phin Xay Dung E-CONS: ACSC chiém 70% vén diéu 1&, 1a don vi
thanh vién, chuyén vé cong nghé hoan thién 6p lat gach Striving Method theo ban
quyén ctia Cong ty Oopart Nhét Ban.

(iii). Cong ty TNHH Tu van Xay dung ACSC & FUJINAMI (AFCC): ACSC chiém
51% von diéu 18, 1a don vi thanh vién, lién doanh gitra ACSC va Cong ty tu van
xay dung Fujinami, hoat dong cia AFCC chu yéu trong cOng tac thiét k& du an
xay dung dan dung & cong nghiép, trén co so két hop vé (ng dung BIM ctia ACSC
va kinh nghiém nhiéu nim ctia KTS Michio Fujinami.

(iv). Cong ty CP Co khi — Vat tu — Thiét bi xay dung TNA (TNA): 1a cong ty lién
két, trong d6 ACSC chiém 28.21% vén diéu 1&, hoat ddng trong linh vuc Co khi—
Vit tu & Thiét bi xay dung.

(v). Ban Diéu phéi Du an GreenField 686: La don vi truc thudce duoc thanh lap trén co
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(vi).

s6 hop téc Lién Doanh ctia 4 cong ty (Cong ty C6 phan Xay Lap Thuong mai 2,
Cong ty Cé phan DAu tu Xay dung Ngoai Thuong, Cdng ty Cé phan Déu tu Xay
dung Thuong mai Tradeco, Congty TNHH Déu tu Sato) dé thuc hién Du an Chung
cu Green Field 686 tai sb 686 XVTN, phuong 25, quan Binh Thanh; Ong Dang Lé
Diing dugc phan cong lam Truong Ban Diéu phéi chiu trach nhiém va chi dao
chung viéc trién khai Du an. Dén hién tai, Du 4n da hoan thanh va da ban giao can
hd cho Khéch hang tir cudi nam 2019. Hién tai, da thanh I1p Ban Quan tri nha
chung cu nhiém k¥ thir nhét do anh Pham Giap Dan la dai dién Chu Dau tu va
dang 1am ho so cép chi quyén theo quy dinh.

Ban Xic tién Dy 4n va quan hé khach hang: dugc thanh 14p va hoat dong theo
co ché hoat dong do HPQT ban hanh vao thang 08/2020.

2. Vé co cau to chirc cua Cong ty

(1).
(i1).

(iii).
@iv).

(V).

(vi).

Pung dau 1a Dai hoi ddng cb dong

Ké dén 1a Hoi ddng quan tri, hién tai gdm 05 thanh vién, gitp viéc cho HDQT ¢6

Vin phong HPQT va cac chuyén vién gitp viéc khac.

Ban Kiém so4t gdbm 03 thanh vién: Truéng Ban Kiém soat va 02 Kiém soét vién

Ban Téng Giam dbc gdbm 05 thanh vién:

- Ong Dinh Viét Duy — Téng Giam déc, phu trach chung

- Ong V& Thanh Thuan — Phé Téng Gidm ddc thudng true: Phu tréch Khéi kinh
té va quan tri;

- Ong Pham Vin Hung Em — Phé Téng giam dbc: Phu trach Khéi Co dién;

- Ong Trin Van Lam — Ph6 TGD: Phu trach Khéi Ky thut;

- Ong Hoang Quéc Tuén — Pho TGD: Phu trach Khdi Diéu hanh dy én.

Céc Phong Ban, co céu hién tai g(‘")m c6 08 don vi Phong Ban:

- Phong Quan Iy chi phi & Hop dong

- Phong Tai chinh - K& toan

- Phong Péu thau

- Phong HCQT & Nhén sy

_ Phong Phét trién Dy an

- Phong Thiét ké - K§ thuét

- Phong Quan ly Dy an & Thi cdng

- Phong Co dién.

Sau cung la céac Ban Diéu hanh Du 4n: Ping du 1a cac Giam dbc Du 4n, chiu

trach nhiém trong viéc trién khai thi cong cac Dy 4n cua Cong ty.

3. Hé thong chirng nhin ning lye va quin ly

().

Doanh nghiép Hang 1 cuia Bd Xy dung vé thiét ké va thi cong céc cdng trinh cong
nghiép, dan dung;
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(ii). Hé théng quan ly chét lugng 1SO 9001:2015;

(iii). Hé thong quan ly an toan 1SO45001;

(iv). Hoi vién hang vang (Gold member) cua Hoi ddng cong trinh xanh Viét Nam
(VGBC).

(v). Boi ngit nhan su cong ty co nhiéu thanh vién ¢6 ching chi hanh nghé hang I vé
thiét ké, giam sat, quan 1y du 4n dé c6 kha nang thuc hién céc du én c6 quy md
vira va 16n va yéu cau k¥ thuat phec tap.

4. Cacvan dé vé nhén su:

4.1. Nhan su toan hé thong ACSC

Pon vi Niam 2021 Nim 2020
ACSC 174 189
AFCC 2 2
E-CONS 2 2
Tong cong 178 193
4.2. Co ciu nhén sy
Khoan muc Nam 2021 Niam 2020 e
Ghi chu
(31/12/2021) (31/12/2020)
Tong sb 174 189
Phdn logi gioi tinh
Nam 144 151
Nir 34 42
Hoc vin
Trén dai hoc (PGS, 7 8
TS, Thac si)
Dai hoc 119 124
Cao dang 23 ]
Trung cdp & khdc 29 34
Dé tudi
>50 19 22
40 - 49 34 30
30-39 80 17
<30 45 64

4.3. Céc vin dé cin quan tim
Vn d& nhan su ludn 1 van d& céc t chirc lubn quan tdm va dt 1én hang dau cling
véi cong tac phat trién kinh doanh ctia Cong ty, ddc biét trong linh vuc xdy dung
ludn doi hoi nhan su ¢é chuyén mén tét, c6 nang luc dé quan ly tt cong tac thi
cong, dam bao chét luong xay dung cho Chu dau tu/Khach hang. Hién nay, doi ngii
quan ly cdp trung 1a van dé 16n ma HDQT dang quan tdm giai quyét trong thdi gian
qua.
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4.4. Cong tac phic lgi cho CBNV:

(®-

(ii).

Tiép tuc thic déy ton chi “Hop Téc DichThuc — Déng Gép Viing Bén”, Ban
l1anh dao Cong ty ludn c6 chu truong mang dén nhiing phuc lgi tét nhét dé nang
cao tinh than lam viéc, doi sén g cho CBNV trong cong ty va cac don vi thanh
vién. Trong d6, mot s6 su kién thuong nién ciia Cong ty nhu:

- Tiéc tAt nién (true ky nghi tét Nguyén Dan);

- Gap g6 Tan Nién (sau tét Nguyén Dan);

- Ky nghi he hang nam;

- Tb chirc cac su kién nhan ngay 1& danh cho Phu nir (ngay 8/3 va 20/10);

- Vamdt sb chinh sach phuc loi khéc cho CBNV Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty thuong xuyén té chirc cac hdi thao chuyén dé va giri nhén su
tham gia cac khéa huén luyén chuyén sdu & cdc truong dai hoc va co so dao tao
bén ngoai, nham nang cao k§ nang quan ly, k§ nang chuyén mon cho CBNV
tac nghiép.

III. HOAT PONG QUANG BA THUONG HIEU

Véi dinh hudng kinh doanh ndgm 2021 ma PHDCD da dé ra. Ban lanh dao da khong
ngung nd luc dé phat trién thi truomg hon nira, tiép can voi da dang khéach hang. Két qua

cho thdy nhiing chuyén bién tich cuc trong nhiém ky qua da phat trién thém nhiéu Dy 4n

mdi co gia tri 1on.

Hoat dong quang ba thuong hiéu, ACSC da tich cyc tham giatrong nhiéu t& chtrc khéc

nhau nhu:

(i). Céac Hoi nghé nghiép & Hiép hdi doanh nghiép:

Téng Hoi Xay dung Viét Nam;

Hbi Khoa hoc k¥ thuét xay dung TP.HCM;
Hiép hoi cac nha thau xay dung Viét Nam;
Hoi dong cong trinh xanh Viét Nam;

Cau lac bd Doanh nhéan Sai Gon.

(ii). HA tro gido duc va cac hoat dong tai cac truong dai hoc:

Quy phat trién Pai hoc Quéc Gia TP.HCM;
Qu¥ BK CONS, chuong trinh thuc tap va hoi cho viéc 1am cua Khoa Xay dung —
PH Bach Khoa TP.HCM;

Tiép nhan thyc tap va huén luyén cho sinh vién, tai tro cdc chuong trinh khai
nghiép MasterMind, Hoi chg viéc 1am cho truong Pai Hoc Qubc Té thudc Pai hoc
Quoc Gia TP.HCM;

Huén luyén BIM cho sinh vién khoa Xay Dung Pai Hoc HUTECH;

Gop y cac chuong trinh dao tao dai hoc cho nganh k§ thuét xay dung cho Dai hoc
Su pham k¥ thuat TP.HCM.
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(iii). Hoat dong xa hdi:

- Téang nha tinh thuong cho nguoi dan Thi xa Kién Tuodng, tinh Long An;

—  Chudng trinh hién mau tinh nguyén do Thoi Béo Kinh té Sai Gén t6 chirc hang

nam;

— Céc hoat dong tur thién khac.

IV. HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Téng quat:

T nim 2020 hoat ddng kinh doanh da c6 su ting truong so tdt vé doanh thu, tring

thau nhidu du 4n cé gia tri 16n, c6 tinh chat phtc tap nhung van dam bao thuc hién

ding chat luong va tién do, an toan lao dong va khong xay ra su b dang tiéc nao. Tuy
nhién, vn gap nhiéu khé khan do anh huéng cua dai dich Covid-19.

2. Cic nén ting on dinh va phat trién hoat djng kinh doanh:

— Dai ngii lanh dao c6 kinh nghiém lam vigc lau ndm va c6 uy tin doi vai cac doi tac

nudc ngoai va trong nudc;

~ Tham gia cic mang luéi da dang (kinh doanh, cong nghé, giao duc, xa hoi) dé phat

trién thuong hiéu va thi truong.

_ Chién luoc phét trién phit hop xu thé chung ciia thi trudng (Thiét ké & Thi Cong,

cong trinh xanh, Md hinh thong tin céng trinh (BIM) va cac cong nghé mai vé vt
lidu & thi cong, thiét ké);

— N&m virng cac cong nghé tién tién va céc hé thong ching nhén chat lugng cao cua

thé gi6i va Viét Nam

V. TINH HINH TAI CHINH VA KET QUA KINH DOANH

1. Vén didu 1&: 40.000.000.000 déng (Bing chi: Bén muoi ty dong).

2. Cac khoan gop von va dau tu

STT Piu tw vao cic don vi Gia tri (VND)
1 | Diu tw vao cong ty con, Cong ty thanh vién 1.210.000.000
Céng ty CP Xay dung E-CONS 700.000.000

Céng ty TNHH Tu Van XD ACSC & FUJINAMI 510.000.000

2 | Diu twvio cong ty lién doanh, lién két 11.000.000.000
%xf ty CP Co Khi — Vat tu — Thiét bi Xay dung 006 B 066

3 | DAu tw dai han khic 5.000.000.000
ushVasg O, s
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STT Piu tw vao cic don vi Gia tri (VND)
Khoan dau tu trai phiéu tai VietinBank dugc sur
dung nhu TSPB cho Han muc tin dung VietinBank
cép cho ACSC.
Tong cong 17.210.000.000

3. Taichinh & Ngan hang
- Céac hoat dong Tai chinh Ngan hang duy tri én dinh, Cong ty da thiét lap va duy tri
quan hé tin dung tbt, lau ndm vai VietinBank Chi nhanh KCN Binh Duong, BIDV Chi
nhanh TP Hd Chi Minh. Ngoai ra, nhdm gia ting han mic tin dung dé dap tng t6t hon
cho nhu céu vén phuc vu cho hoat dong SXKD, hién tai Cong ty dd mé rong quan hé
tin dung thém véi Ngan hang Quén Doi (MB).

— Tinh hinh sir dung Han mirc tin dung tai cac Ngan hang dén nam 2021 nhu sau:

Han mirc cho LS 5 5

it : Han mirc bao Tong e

Ngan hang vay : g = Ghi chu
e A1 lanh (ty dong) cong
(ty dong)

VietinBank 100 140 240
MB 85 100 185
Téng cong 185 240 425

Viéc dam bao uy tin trong thanh todn va quan hé tin dung véi cac Ngan hang (cac khé
ude nhan no luén duge thanh toan ding va trude han), la co s cho viéc tri va tang han

mirc tin dung tai cdc Ngan hang trong thoi gian qua.
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4. Két qua kinh doanh hop nhét: (Pon vi tinh: triéu dong)

STT Khoan muc Niam 2020 Niam 2021

Theo Bao cao kiém

Theo Bio cio kiém toan ,
toan

1.031.090 418.594
Trong do:
1/ Doanh thu Xay dung
I | Doanh thu va dich vu: 431.981
2/ Doanh thu KDBDS:

599.109

Ty 1é dat Ké hoach doanh
thu so v&i nam triedc

16.055 2.984
Trong dé:

2 | Loi nhuan trudc thué 1/LN Xay dung va dich
vu: 2.372

2/ LN KDBDS: 13.683

11.867 2.469
Trong do:

3 | Loinhuén sau thud TNDN | I/ LN Xay dung va dich
vu: 921

2/ LN KDBDS: 10.946

Cb phiéu luu hanh binh 4.000.000 cb phiéu

4 A 3.721.170

quan
5 | Lai co ban trén CP 3.355 618
6 | Tong tai san 477.177 473.018

Ty 1é tang truong TTS so
vai ndm truoce

7 | Cb tic (%/Ménh gia CP)

Qua s6 liéu kinh doanh, tuy két qua kinh doanh nam 2021 chua dat nhu ky vong theo ké
hoach dugc PHDCD giao phd. Tuy nhién, nhin chung hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
¢6 chiéu hudng tbt; vi thé va uy tin ctia cdng ty trén thi trudng ngay cang dugc nang cao,
thuong hiéu duoc nhiéu khéch hang biét dén, cu thé Cong ty di tring thau va trién khai
nhiéu céng trinh c6 gia tri 16n, tiéu biéu nhu sau: Cong trinh NAFE (tai KCN Béc Pong
Phi, tinh Binh Phudc), Cong trinh MENCHUEN (KCN Nhon Trach 6, Pdng Nai), Cong
trinh STELLAPHARM, Céng trinh Dugc Héau Giang....
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VI. TONG QUAN HOAT PONG CUA HPQT
1. Nhéin suw Hoi dong quan tri
Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2020 ngay 18/7/2020,
Dai héi ddng cb déng da bau 05 thanh vién Hoi Pong Quan tri cho nhiém ky 2020 -
2025, cu thé nhu sau:

STT Ho tén Chire danh
I | Ong Dang Lé Diing Chu tich HDQT
2 | OngLé Duc Nguyén Phé Chu tich Thuong truc HDQT
3 | Ong Dinh Viét Duy Phé Chii tich HDQT, Tdng Giam ddc
4 | Ong Vo Thanh Thuan | Thanh vién HDQT
5 | Ong Ping Hong Phudc | Thanh vién HDQT ddc lap

2. Déinh gia hoat dong ciia HDQT
HPQT thuc hién cong viée theo chirc nang, nhi¢gm vu da dugc quy dinh tai Diéu & td
chirc hoat dong dugc Dai hdi dong cb dong thong qua.

3. Tinh hinh quan tri Cong ty

Trong nam vira qua, HDQT d& ban hanh céc nghi quyét lién quan t&i co chu td chic
va by may hoat dong, vé nhan su, ban hanh céc quy chéndibo ... nham thuc hién tdt
cong tac quan tri doi véi hoat dong san xuét kinh doanh, ciing nhu xay dung dinh hudng
phat trién cho Céng ty.

4. Thu lao va chi phi hoat djng cia HDQT (tri¢u dong)

Khoan muc Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021

Thu lao HDQT & BKS 905 1.501 1.547

Chi phi hoat dong - - -

5. Cudc hop va Nghi quyét HDQT

Trong nam 2021, HDQT d4 té chirc c4c phién hop dinh ky dé xem xét céc van dé thude
thim quyén HDQT.

Ngoai nhitng phién hop dinh ky nhu trén, Hoi d6ng quan tri thudng xuyén ban bac,
thao luén, théng nhét qua cac cudc hop bt thudng, trao doi qua dién thoai, dé léy y kién
cac Thanh vién kip thoi dua ra nhiing nghi quyét, dinh huéng cho hoat dong kinh doanh.

6. Cong tac giam sat d6i véi Ban Didu hanh va cic can b quin Iy
Trong nam 2021, HPQT da thuc hién chirc nang gidm sat, hd tro cho hoat dong cua
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Ban didu hanh théng qua viéc kiém tra, danh gia tinh hinh trién khai thuc hién cc Nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT, PHPCD va kip thoi thio g& nhiing khé khin, vudéng mic
nhim hd tro tét nhét cho hoat dong kinh doanh. Nhin chung, Ban Diéu hanh dudi su giam
sat ciia HPQT ciing da hét stc nd luc dé hoan thanh nhiém vu duoc giao trong diéu kién
san xuét kinh doanh chung con nhiéu khé khin va su canh tranh thi truong ngay cang khéc
liét.

7. Nhirng ton tai khé khin:

Trong nam 2021, bén canh nhiing két qua nhat dinh dang ghi nhén, van con ¢ nhiing
khé khin, tdn dong nhat dinh cn dugc xem xét va giai quyét, cu thé nhu sau:

— Khé khan chinh ciia Cong ty trong ndm 2021 la ngudn vén. Kha ning tu chu tai chinh
ctia Cong ty hién nay chua cao, trong khi hoat dong kinh doanh trong nhiéu ky qua cé
su tang truong manh vé doanh thu, doi hoi phai cé tiém luc tai chinh viing manh, hoat
ddéng cua Cong ty trong nhiing ndm gan day con phu thude nhiéu vao nguén von vay
tai cic Ngan hang, viéc nay it nhiéu da anh hudng dén hiéu qua kinh doanh chung.

— Ngudn nhén luc: Ngudn nhan lyc ludn 1a méi quan tim hang dau & bat ky t6 chirc nao,
dic biét 1a cac cong ty hoat dong trong linh vuc xay dung nhu ACSC. Theo d6, trong
ndm 2021, mic di HDQT ciing v6i Ban Diéu hanh thuc hién nhiéu bién phap dé cing
cb va nang cao chit lugng ngudn nhén luc, tinh gon b méy...; Nhung thuc té van con
nhidu bt cap. Dy 1a nguyén nhan chinh anh hudng dé chét lugng va tién dg thi cong
céac Du an trong thoi gian qua.

- Mirc do canh tranh thi trudong trong linh vuc xdy dung ngay cang cao: Trong nhiing
nam qua, tinh hinh Bét dong san c6 dAu hiéu ching lai, nén nhiéu cong ty hoat dong
chuyén xay dung cong trinh nha cao tang, chung cu thi nay ciing da lan san sang linh
vuc xdy dung cdng nghiép dan dung, viéc nay anh huong khéng nho dén cong tac dau
thau va bién do loi nhudn cia cac cong ty trong nganh nhu ACSC.

- Ngoai ra, tinh hinh dich bénh covid dién bién nghiém trong trong khoang thoi gian tir
thang 7/2021 dén hét thang 10/2021 ciing da gdy ra rét nhiéu khé khén, tré ngai cho
ACSC.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI

- Vi tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh trong ndm vira qua.
Va véi dinh huéng phat trién kinh doanh ndm 2022, cling nhu trong nhiing nam tiép
theo, HPQT nhén thiy can thiét phai tang cudng nang luc tai chinh cho Cong ty, bude
dAu 12 nén xem xét phuong an tang vén Piéu 1. Viéc nay, HDQT da cén nhic céc
phuong an va trinh BPHDCD théng qua tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2021
nhung hién tai vin chua thé trién khai vi nhiéu Iy do. HDQT s& can nhic lai cac phuong
an va trinh DPHDCD théng qua sau nay.

- Pé két qua kinh doanh trong nhiing ndm tiép theo ting trudng dn dinh va viing chic,
mang dén chat luong san phém t5t nhat cho Khach hang (Chi Dau tu), Cong ty can
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phai thuc hién nhiéu bién phap quyét liét hon nita trong céng téc nhan su, dac biét 1a
nhan su cip cao va cip trung.

Trén déy 1a bao céo vé& tdng két hoat ddng Cong ty nim 2021 cia HDQT. HDQT
tin tudng rang voi su tin tudng cua cac ddi tac ddi véi uy tin thuong hiéu cia ACSC
cling v6i nhitng nd luc khéng ngimg va hy vong vao dién bién thi trudng c6 chiéu huéng
t6t hon, HDQT tin tudng ring ACSC sé& ciing ¢b niém tin va s& sém vuot qua nhiing
khé khan chung cua thi truong. Ddng thoi, HDQT ciing mong mudn sé tiép tuc nhén
duoc su ung hd, gin bo va dong thuan ciia Quy C6 Dong trong cac hoat dong ctia Cong
ty.

TP.HCM, ngay 21 théng 5 nam 2022

Noi nhin:

- DHDCD;

- HDQT, BKS;
- Ban TGD;

- Luu VP HBQE‘V
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CONG TY CP XAY LAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI 2 Péc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
S6: 03/BC-HPQT.2021 —--000---

Tp.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2022

PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH
NAM 2022

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 td chirc hoat dong, hém nay
Hoi Ddng Quan tri Cong ty CP Xay Lip Thuong mai 2 (ACSC) xin bao cdo Dai hoi dong
cb dong (PHPCP) vé phuong huéng hoat dong kinh doanh ndm 2022.

NHAN PINH CHUNG VE TINH HINH KINH TE XA HQI
Nhén dinh chung vé Kinh té - Xa hji

Tinh hinh kinh té — xa hoi trong nam 2021 cia nudc ta dlen ra trong bdi canh kinh té
thé gidi c6 déu hiéu phuc hdi sau nd luc nghién clru va trién khai tiém ching vic- xin
phong dich Covid-19 & nhiéu nuoce trén thé gidi. Quy tién té qubc té (IMF), Ngén hang
the gidi (WB) va cac t6 chirc quc té khac da dua ra du bo kha quan vé trién vong kinh
té toan cau.

Trong nudc, cong tac trién khai tiém chung véc- xin phong dich Covid-19 da thuc hién
triét de dich covid vé co ban da duoc kiém soat tuy nhién nhitng hau qua truc tiép va
gian tiép cia dot dai dich — dic biét 1a dot dich tur thang 07/2021 dén thang 10/2021 da
anh huong nghiém trong va lau dai dén tinh hinh kinh té - xd hoi Viét Nam, gay ra nhiéu
bat dn 16n, cling nhu tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh.

Trude nhitng thuén loi va kho khan dan xen, cho thdy, nam 2022 tiép tuc 12 mot nam
nhiéu kh6 khan déi véi nén kinh té Viét Nam va nganh xdy dung néi chung, ciing la
mot ndm khong thugn lgi cho ACSC néi riéng. Trong giai doan trude mat, dai dich
Covid-19 mic di ¢6 d4u hiéu 6n dinh, tuy nhién van c6 nguy co bung phét lai & nhiéu
noi trén thé gidi nén giao thuong québc té van bi anh hudng nghlem trong. Cac nha dau
tu nude ngoai va trong nudc tai Viét Nam dang theo doi sat sao cac dién tién dé ra quyét
dinh phii hop vé dau tu va kinh doanh,

Nhan dinh vé tinh hinh chung Céong ty

Thira huéng nhitng thanh qua ctia nam 2020 va nam 2021, tir dau nam 2022 dén hién
tai Cong ty dang trién khai cac du 4n dugc chuyén tiép tir nam 2020, 2021 chuyén sang, d6
la: Du 4an SAITEX, Du 4n NAFE, Dy an MENCHUEN, Dy 4n STELLAPHARM, Du 4n
HASAN, Cong Trinh DPAI PHU LOC, du 4n JORNTECH, dy an NIPPRO giai doan 2,Du
an Kho Nha may Duoc Hau Giang.

Theo ké hoach, nam 2022 Cong ty s& phét trién thém mot s Du an méi. Tuy nhién, do
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chiu anh hudng chung cta tinh hinh Covid 19 va cac hdu qua tir dai dich dem lai, nén hoat
dong kinh doanh nim 2022 cia cong ty du bao gap rat nhiéu khé khan va c6 thé kéo sang
dén nam 2023. Do d6, nhiém vu trong tdm trong nim 2022 la tiép tuc 6n dinh tinh hinh
kinh doanh, duy tri b may hoat dong la uu tién hang dau cta Céng ty trong tinh hinh thi
truong nhu hién nay.

1. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
1. V& co ciu td chirc & Nhan sy

a. Co chu to chirc cong ty & cic don vi thanh vién hién nay: Dinh hudng diéu chinh
co chu t6 chirc cong ty theo hudng thu gon céc don vi thanh vién, tip trung vé mot
dau mdi d& Cong ty quan Iy nham hoat dong ngay cang hiéu qua hon.

b. Chinh sach nhan sy: HDQT nhén dinh rdng nam 2022 1 nam kinh doanh vé cling
khé khan, nén nhiém vu trong tam la duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh va on
dinh bd may nhén su, dé lam tién dé cho cac nim tiép theo. Muc tiéu quan trong can
phai tlep tuc ting cuong bd sung, hoan thién bd may quan 1y cép cao co day da nang
lue, trinh dg, kinh nghiém va pham chét dé dap mg dugc cac yéu cau cong viée
ngay cang cao, phi hop véi xu thé phat trién thi trudng va su tang truéng cta Cong
ty.

2. Pinh huéng tiép cin thi trwong:

Tiép tuc dinh hudng viéc thiét 1ap van phong dai dién cho céc khu vuc trong diém (néu
tinh hinh thi trudong kha quan). Bén canh mang khach hang FDI vé cong nghiép va
khach hang truyén théng lau nay (Nhat Ban, Dai Loan), ACSC va cac don vi thanh vién
sé tich cuc tiép can cac khach hang khac nhur:

- Khach hang FDI tir cac nude Trung Qudc, ASEAN, Han Quéc, An D9, Chau
O

- Céc du 4n ODA chi yéu do chinh phi Nhat Ban tai trg;
- Khéch hang trong nuéc (mang tu nhan) va cac du an cong nghiép - dan dung.

Véi su phat trién rong hon vé dia ban va doi tugng khach hang. ACSC sé tap trung phat
trién doi ngii phat trién du an ciling nhu xay dung céc kénh tiép thi hiéu qua hon nira.
Thanh 18p bd phén marketing truc thudc phong phat trién du an, dua trén viéc xay dung,
d4o tao, tuyén dung cac nhan su 6 trinh do chuyén mén phi hgp véi nganh nghé va
huéng phat trién Cong ty. Xay dung chién lugc phat trién thi truong trén co s& tiép can
céc khach hang méi. Pong thoi thudong xuyén bim sét va chdm soc cac khach hang
truyén théng. Cha trong xay dung dinh hudng chién luoc tiép can khach hang dya trén
uy tin ctia Cong ty da duoc khang dinh trén thuong trudng va cac nén tang da dat dugc
trong thoi gian qua nhu cong nghé BIM va phat trién cong trinh xanh.

3. Phwong hudng sin xuét kinh doanh ciia Cong ty va ciac don vi thanh vién, don vi
truc thudc

- Céng ty CP Xay Lép Thuong Mai 2 (ACSC) giir vai trd la trung tdm diéu phdi cac

hoat dong vé&i cac don vi thanh vién. Hudng t6i dinh hudng thu gon cac don vi thanh

vién, tinh toan hiéu qua hoat déng, giai quyét dirt diém va thu hoi cong no déi véi
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c4c don vi nay nham muc dich tép trung quan ly va diéu hanh Cong ty 16n.

PAiu tu chiu sau hon nira vé cac hé théng cong nghé va quy trinh dang ap dung dé
nang cao hon nita hiéu qua thiét ké va thi cong trén nén tang BIM va cong trinh
xanh;

Hudng dén viéc ap dung cong nghé méi (1ap ghép, mé dun,...) va vét 1iéu méi voi
ty trong 16n hon dé nang cao chét luong, rit ngin tién d6 va giam gia thanh.

Xay dung cong nghiép: ngoai cac du an da thi cong trong ndm 2021 va chuyén tiép
sang 2022, trong quy 3 & 4/2022 ¢b géng phat trién thém mot s6 Du 4n méi. ACSC
s& nd luc da dang héa dbi tugng khach hang hon nita chir khong chi tap trung trong
céc khach hang truyén thong nhu Nhat ban, Dai Loan. Tiéu chi chon lya van trén
co' s& dam bao rdi ro vé thanh toan. Xay dung ké hoach phét trién kinh doanh mé
rong thi trudng va khu vue thanh phé HCM, cac tinh lan cén (Ddng Nai. Binh
Duong, Binh Phudc, Long An), Tdy Nam B6 va phat trién ra thi truong khu vuc
mién Trung (D4 Nang, Quang Ngii, Binh Dinh)

Xday dung déan dung: Vi su déu tu cac may moc thiét bi méi va doi ngli nhan su
chét luong cao c6 kinh nghiém vé cao ting va dan dung, ACSC s& nd luc di vao thi
truong nay va chon phan khiic phit hop (dudi 30 tang).

III. KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Niam 2022 véi nhan dinh thi truong c6 nhiéu khé khan va thach thirc, dac biét ca thé

gii chiu anh hudng cia dai dich Covid 19, tic dong manh mé& dén nén kinh té thé gii néi
chung va Viét Nam ndi riéng. Tam ly ciia cac nha dau tu nudc ngoai (Doanh nghiép FDI)
s& vd cung than trong. Pay 12 yéu t6 anh hudong rt 16n dén hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty. Tuy nhién, v&i niém tin tt ca s& cung vuot qua khé khan. HDQT xem day ciing 14 thoi
co d& m& ddu cho chu ky kinh doanh méi ciing nhu tai céu tric lai Cong ty, nham huéng
dén muc tiéu phat trién bén vimg. Véi tinh than d6, HDQT dit ra muc tiéu va giai phéap nhu

sau:

1. Ké hoach kinh doanh nim 2022:

1.1

Co sé thue hién ké hoach kinh doanh nim 2022

Doanh thu xay lip
TT Khoa 3
8 e (chwa VAT, ty dong)
1 | Khéi luong Du an da ky két Hop dong: 300
2 | Du kién ké hoach thuc hién trong nam 2022 450

= Téng doanh thu quyét toan ndm 2022 (du kién): 600 ty dong.

1.2,

Chi tiéu hoat dyng kinh doanh nim 2022

Véi su than trong can thiét cho phuong hudng san xuét kinh doanh nam 2022, chiing
t6i dé nghi Dai hoi Dong c6 déng thudng nién 2022 thong qua céc chi tiéu sau day:

Trang 3/4

\£%

\=
e

4l

3 TY
HAN



So sanh so v&i nim
A 2021
STT Chi tiéu Kehoaeh 12 co vhi 2004
2022 Gia tri % tang/
ting/giam giam
I TO{’lg ::loanh thu du kién 600 400 200 +50%
(Ty dong)
Loi nhuin trude thué
e 5 < 2 + 0,
2 (Ty ddng) 7 5 40%
Loi nhuin sau thué
e o 4 1 + 409
3 (Ty ddng) 5.6 6 40%
Cb tirc chia cho ¢b dong
4 du kién (%) 0 0 0 0

2. Cac nhiém vu trong tim khac:

(i). Can ¢6 16 trinh va giai phap ndng cao niing luc tai chinh cho cong ty, dac biét 12 16
trinh tang Vén diéu 1¢ hoat déng trong giai doan 2020 — 2025, nhdm hd trg tét nhét
cho ngudn vén hoat déng kinh doanh trong giai doan dic biét khé khan téi.

Cong tac phat trién kinh doanh: da dang héa cic nganh nghé kinh doanh, ddy manh
phat trién thém cac san pham, dich vu. Dong thoi tiép can, mé rong dbi tuong khach
hang.

(ii).

Co cAu lai bd may hoat dong: Co cu va 6n dinh bd méy nhan su, tinh gon b§ may
hoat dong va nang cao chét luong nhan sy, ning suét lao dong.

(iii).

Trén déy 14 to trinh vé phuong huéng hoat dong Cong ty ndm 2022. HDQT tin
tudng rang vai su tin tudng ciia cac dbi tac d6i véi uy tin thuong hiéu cia ACSC cung
v6i nhitng nd luc khéng ngirng va hy vong vao dién bién thi truong c6 chiéu huéng tét
hon, HPQT tin tuéng ring ACSC s& cung ¢ niém tin va s& sém vuot qua nhiing kho
khin chung cta thi truong. Ddng thoi, HDQT ciing mong mudn s& tiép tuc nhan dugc
su tng ho, gin b va dong thuan cia Quy C6 Dong trong cac hoat dong ciia Cong ty.

TP.HCM, ngay 21 théng 5 ndm 2022

Noi nhén:

- DHDCDH;

- HDQT, BKS;
- Ban TGDB;

- LuuVP HDQT;{;/
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Tp. H6 Chi Minh, ngay 21 thang 5 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thuc hién nhiém vu dugc quy dinh trong diéu 1&¢ Cong ty C6 phan Xay Lap
Thuong Mai 2, Ban Kiém Soat b&o céo trudc Dai hoi dong cb dong vé tinh hinh va
két qua hoat dong ciia Cong ty trong nam 2021 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém Soit trong nim 2021

Trong nam 2021, Ban Kiém Soat Cong ty C6 phan X4y Lap Thuong Mai 2 da
thuc hién cac nhiém vu chinh nhu sau:

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong va
Hoi dong quan tri nam 2021 ;
- Tham gia kién nghj v&i Ban Téng Giam Pbc Céng ty vé céc van dé lién quan
toi hoat dong cua Cong ty;
- Thém dinh c4c bdo céo vé tinh hinh kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia cong
tys
- Xem xét, danh gia quy trinh hoat dong, phdi hop cua cac bd phén; qué trinh
quan 1y va didu hanh doanh nghiép cia Ban Téng Giam Doc.
IL Déanh gid hoat dong ciia Hyi dong qun trj va Ban Téng Gidm Déc
1. Dénh gia hoat dong cua HDQT:
- Céc thanh vién HPQT di thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu cua HDQT
ding theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Cong ty.
- HDPQT d4 t6 chirc va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky theo ding quy
dinh cia Diéu 1¢ Cong ty.

- Quyét dinh thay ddi co cAu tb chirc trong ndam 2021 dugc xem nhu 1a mot
chuyén bién méi, la cong cu gop phén tich cuc trong cong tac quan ly va
didu hanh Cong ty.

2. Danh gia hoat dgng cua Ban Téng Giam ddc:

- Céc quyét dinh ciia Ban Téng Giam Pébc ludn thue hién dang thim quyén,
dang quy dinh va ludn bam st céc chi tiéu ké hoach ctia HDQT.

M
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- Thuc hién béo cdo thudng xuyén va dinh ky vé thuc té hoat dong san xuat
kinh doanh. Péng thoi, bdo cdo kip thoi cac van dé phat sinh dé Hai dong
Quén tri nim rd tinh hinh cia Cong ty.

- Hf?mg nam, to chirc danh gia nhiing diém thuén loi trong hoat dong san
xuét kinh doanh dé tich cuc phét huy. Dong thoi ciing chi rd nhiing mat
han ché nham tim giai phap khéc phuc.

3. Két luan
Niam 2021, thong qua hoat dong gidm sat, Ban Kiém Soat nhan dinh rang cac hoat
dong ctia Cong ty tuén thu ding quy dinh cta phap luat, Didu & Cong ty, Nghi quyét
cua PHDBCD va HDQT.
III. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2021
1. Cong téc 14p va kiém todn Béo cdo tai chinh

- Chiing tir, biéu méu, sd sach ké toan ddy du, rd rang. S6 liéu phan anh
trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctua
cong ty.

- Béo cao tai chinh dugc 18p ding quy dinh, tudn tha theo céc chuan muec,
ché do ké toan, Luat ké toan Viét Nam va cac van ban phap ly c6 lién quan.

2. Bang két qua hoat dong san xuit kinh doanh hop nhat Cong ty nam 2021

Chi tiéu Thuc hién Thue hién Ty I¢ dat duoc
2021 2020 nim 2021 so véi
nam 2020

Téng doanh thu (ty dong) 418,594 1.031,090 40.60%

*Doarlh thu xy 13p va dich wy 418,594 431,981 96.90%

(ty dong)

Loi nhuan truée thué (ty dong) 2,985 16,055 18.59%

Loi nhuén sau thué (ty déng) 2,464 12,483 19.74%

Thu nhap binh quén/1 c6 phan Sa

(dong/ c6 phén) 3.355

Téng s6 von so hiru (ty dong) 72,608 72,104

¢ Nhaén xét:
Cong ty di khong hoan thanh céc chi tidu kinh doanh so véi ké hoach dé ra.
Nguyén nhan I do anh hudng nghiém trong cia dai dich covid toan cau va do
su canh tranh khdc liét v6i cac doanh nghiép cung nganh da tic dong manh mé

dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2021.

IV. Kéhoach hoat djng trong nim 2022 ciia Ban Kiém Soat

B e — ——
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- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong va
HDQT nam 2022.

- Thém dinh, kiém tra cac bao céo kinh doanh va cac bdo cdo tai chinh cia
cong ty.

- Dua ra cdc dé xuét, kién nghi véi HDQT, Ban Téng Giam Ddc dé nang
cao hiéu qua cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

V.  Suphéi hop giita Ban Kiém Soit véi HDQT, Ban diéu hanh:
- Ban Kiém So4t v&i HDQT, Ban diéu hanh da c6 sy phdi hop hoat déng
chit ché trén tinh than xdy dung hop tac.

- Ban kidm soat di duoc HDQT, Ban diéu hanh tao diéu kién thuan loi dé
hoan thanh nhiém vu.

VI. Kién nghi ciia Ban Kiém Soit:
Ban Kiém Soat ¢c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

- Ban Tdng Giam Déc tiép tuc phat trién hoat dong xay lap cong nghiép 1a
thé manh ctia Cong ty.

- Vi dac thu cua nganh xdy dung tiém 4n nhiéu rai ro trong qua trinh thanh
quyét todn va bao hanh cdng trinh cho nén Ban Téng Giam Déc cn ting
cuong lap du toan, lap ké hoach va tinh to4n ngudn du phong hop ly dé
phong ngtra rui ro phét sinh.

- Nang cao cdng tac tim kiém, mé rong thi truong méi; than trong trong viée
dua ra cdc quyét dinh nhdm han ché ri ro cho cong ty.

Trén day 1a béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2021 va phuong hudéng hoat dong
nam 2022 cia Ban Kiém Soat trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2022.

Trén trong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT
Noi nhin:
- DHDCD;
- HDQT:
- Ban TGD;
- Luu BKS.

M1 ) A "——’-
Tnidu (J ‘f'{i} ([—fuud r{’eaan
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CONG TY CP XAY LAP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI 2 Péc Lap — Ty Do — Hanh Phic

S6: 01/TTr- HPQT.2022 ---000---

Ip.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2022

TO TRINH

Vé viée thong qua bao cdo tai chinh dugc kiém todn niim 2021
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cén cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Xay ldp Thirong mai 2;

Can cit Ludt Thué thu nhdp doanh nghiép va cac quy dinh phdp ludt hién hanh;

Céin cit Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty Co phan Xay ldp Thicong mai 2;

Can cir Bdo cdo kiém todn doc ldp sé 368/BCKT-TC/2022/AASCS va 369/BCKT-
TC/2022/4ASCS ngay 08/4/2022 Cong ty TNHH Dich vy Tir van Tai chinh Ké todn va Kiém
toan Phia Nam (AASCS).

Hoi Dong Quan tri Cong ty Cé phin Xy I&p Thuong mai 2 kinh trinh Dai hoi Dong cb
déng thong qua Béo cdo tai chinh nim 2021 (bao gdbm BCTC riéng 1é va BCTC hop nhét) da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh K& toan va Kiém to4n Phia Nam
(AASCS) nhu sau:

Béo céo tai chinh nam 2021 da dugc cong b thong tin theo quy dinh, dong thai duoc

dang tai trén website ctia Cong ty (www.acsc.com.vn), bao gdm:

(i).
(ii).
(iii).

(iv).
(v).

Bdo cdo cua Kiém todn déc ldp;
Bdo céo cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2021;

Bdo cdo Két qua hoat déng cho nam tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén ngay
31/12/2021;

Bdo cdo Luu chuyén tién té tie ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021;

Thuyét minh Bdo cdo tai chinh cho kp ké todn tir ngay 01/01/2021 dén ngay
31/12/2021.

M0t s6 chi tiéu co ban trén BCTC nam 2021 da dugc kiém toan nhu sau:

STT

Bido cio tai chinh Bido cdo tai chinh hop

ic chi tiéu chii y& :
Acchitewchl yex riéng 1¢ 2021 nhit 2021

Cic chi tiéu lién quan dén kinh doanh (riéu dong)

Téng tai san 467.400 473.018
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STT|  Cic chi tidu chii yéu Bé;;ég" lt:‘;;;i“h o Ci"h?:i;;';;'h Hop
2 | Doanh thu thuan 418.594 418.594
3 | Loi nhuén trudc thué 2.550 2.984
4 | Loi nhuén sau thué 2.033 2.469
5 L?i ilhug‘mﬂ sauAthué thudc vé 0 2463

co dong cua Cong ty me
Cic chi tiéu lién quan dén von chii sé hitu
1 | Vén chi sé hitu 72.344 72.607
2 | Vén diéu 1& 40.000 40.000
3 | Céc quy du trir khac 430 430
4 | Lai (15) chua phéan phéi 6.916 7.062

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét biéu quyét thong qua.

Noi nhin:

- DHDCD;

- HDQT, BKS;
- Ban TGB;

7
e Ll"«: DUNG

Trang 2/2



CONG TY CP XAY LAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI 2 Péc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
S6: 02/TTr- HPQT.2022 --000---

Tp.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2022
TO TRINH

Vé viée phdn phoi loi nhudn va chia ¢6 tire nam 2021

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

—  Can cik Diéu Ié 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Co phdn Xay lap Thwong mai 2;

—  Can cit Ludt Thué thu nhdp doanh nghiép va cac quy dinh phdp ludt hién hanh;

—  Cén cir Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty Co phan Xay lap Thuong mai 2;

— Can cik Bdo cdo kiém todn déc ldp sé 368/BCKT-TC/2022/AASCS va 369/BCKT-
TC/2022/AASCS ngay 08/4/2022 Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké todn
va Kiém todn Phia Nam (AASCS).

Hoi Dong Quan tri Cong ty Cb phan Xay lap Thuong mai 2 dé nghi phan phbi loi
nhuén va chia ¢ tire nam 2021 nhu sau:

R S Gia tri
STT Chi tiéu Ty 1é (triéu df‘l;lg)
1 | Loi nhuan tru6c thué theo béo cdo hop nhét 2.984
2 | Loi nhuén sau thué theo bao co hop nhit 2.469
3 | Loi nhuan trude thué Cong ty me 2.550
4 Loi nhuén sau thué Cong ty me 2.033
5 | Loi nhuan phan phéi 2.033
6 | Phan phdi loi nhuan 2.033
¢y |Laichia cd tire du kién (0%/nam) 0
(Trinh PHPCD)
6.2 | Trich lap qu§ cho Céng ty (100%) 2.033
a | Quy dau tu phat trién (90%) 1.800
Quy khen thuong phuc loi CB-CNV (10%) 233

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua.

Noi nhin:

- DHDCD;

- HDQT, BKS;
- Ban TGD;

- Luu VP HBQT/Q%.




CONG TY CP XAY LAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI2 Pic Lap — Tu Do — Hanh Phiic
S6: 03/TTr- HDQT.2022 —--000-—

Tp. HCM, ngay 21 thang 5 ndm 2022

TO TRINH
Viv Dé xudt uy quyén cho Hoi BPong Quan tri lwa chon Cong ty kiém todn cdc
bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh 2022

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hoi Péng Quan tri Cong ty Cb phan Xay Iip Thuong mai 2 kinh trinh Dai hdi dong
¢ ddng xem xét va thong qua viée uy quyén cho Hoi Pong Quan tri lua chon mét trong
cac Cong ty kiém toan dui day dé thuc hién viéc kiém toén bao céo tai chinh cho Cong ty
theo quy dinh phap luat trong nam tai chinh 2022, chi tiét nhu sau:

1. Céngty TNHH Hang Kiém toan AACS;
2. Congty TNHH KPMG Viét Nam;

3. Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké todn & Kiém toan phia Nam
(AASCS).

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HDOQT:
- Ban TGD;

- Luu VP HBQ%,




COl:‘r(I?i [’%:P XAYLAP  cONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
G MAI2 Péc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
S6: 04/TTr- HDQT.2022 —-000--

Tp.HCM, ngay 21 thang 5 ndm 2022

TO TRINH
V/v Bdo cdo thit lao HPOT ném 2021 va dé xudt thii lao, ngdn sdch hoat dong
cia Héi Déng Quan tri, Ban kiém sodt nam 2022

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

~ Hoi Péng Quan tri Cong ty Cb phan Xay 1ip Thuong Mai 2 kinh trinh Dai Hoi dong
cb dong théng qua mirc thit lao ctia Hoi dong quan tri nam 2021. Déng thoi, dé xudt muc
thu lao va ngﬁn sach hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t trong nam tai chinh
2022, chi tiét nhu sau:
(i). Mirc thit lao HDQT, Ban kiém sodt ndm 2021 [a: 1.547.274.073 ddng, trong do:
- Thi lao HDQT: 783.940.741 dong;
- Luong, thu lao bd may gitp viéc HDQT: 631.333.332 ddng.
- Thu lao Ban kiém soat nam 2020 1a: 132.000.000 dong.
Ngan sach hoat ddng HDQT va Ban kiém soat nim 2021 dugc PHDCD thong qua la:
0,3% tdng doanh thu nim tai chinh 2021, twong duong: 0,3% x 418.594.056.001 dong =

1.255.782.168 ddng. Nhu vay, trong ndm tai chinh 2021, thu lao va ngén sach hoat dong
ctia HDQT cao hon mic ngén sach da dugc DHDCD théng qua.

(ii). D& xuét th lao va ngan séch hoat dong nam 2022
Ho6i Pong Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong théng qua mirc thu lao va ngan
sach hoat dong cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam cho tai chinh 2022 1a 0,3%
tdng doanh thu nim tai chinh 2022.
Ngan séch nay bao gdm: Thii lao Hoi ddng quan tri, thil lao Ban Kiém sodt, chi phi
luong cho bo méy gitip viéc HDQT va chi phi hoat dong khac.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua.

M. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhir trén;
- HDOT;
- Ban TGD;

- Luwu VP HDQ%

Trang 1/1




CONG TY CP XAY LAP

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI : s s
: M2 Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc
So: 05/TTr- HDQT.2022 ---000---

Tp. HCM, ngay 21 thang 5 nim 2022

TO TRINH

V/v Dé xuat iy quyén cho Hoi DPéong Quan tri quyét dinh cdc van dé khdc

Kinh giri: PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Nhim tao diéu kién thuan loi va ndm bat co hdi kinh doanh kip thoi, cling nhu ¢6
nhitng bién phép thich img kip thoi trong tinh hinh kinh té xa hoi hién nay.

Hoi Pdng Quan tri Cong ty Cb phin Xay l&p Thuong Mai 2 kinh dé nghi Dai Hoi
dong c¢b dong dong y ty quyén cho Hoi DPdng Quan tri dugc chu dong, toan quyén quyét
dinh céc vén dé lién quan dén t6 chirc, mang luédi, cac linh vuc dau tu bao gdm tai chinh,
du 4n va cac bién phap dé giai quyét thuc hién, cac véan dé co lién quan khéc thude tham
quyén ctia Dai hoi ddng cd dong trong nam 2022.

Kinh trinh Dai héi ddng c6 dong thong qua.

Noi nhin:
- Nhir trén;
- HDOT;
- Ban TGD;

- Luwu VP HEQEQV




CONG TY CP XAY LAP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI 2

Pjc Lip — Tu Do — Hanh Phiic
S6: 06/TTr- HPQT.2022

---000---

Tp.HCM, ngay 21 thang 5 nam 2022

TO TRINH
Vv Uy quyén cho HDQT quyét dinh cdc vdn dé cé gia tri lén hon 35% tong tai san.

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Nhim tao diéu kién huén loi va nim bét co hgi kinh doanh kip thoi, cling nhur ¢6 nhiing
bién phap thich Gng kip thoi trong tinh hinh kinh té xa hoi hién nay.

Hoi Dong Quan tri Cong ty C4 phan Xay Iap Thuong Mai 2 kinh dé nghi Pai Hoi dong
cb dong dong y ty quyén cho Hoi Pong Quan tri duge chu ddng, toan quyén quyét dinh cac
van dé lién quan dén dau tu, mua, ban, vay, cho vay va hop dong khéc c6 gia tri bang hoic
[6n hon 35% tong gi4 tri tai san duoc ghi trong béo cdo tai chinh nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhu trén;
- HDOT;
- Ban TGD;

- Luu VP HBQ%,
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