TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Péc lap — Ty do — Hanh phic
$6: 20 /INQ-HPQT Ha Néi, ngay 2 Bthdng 4ndm 2024
NGHI QUYET

Ve viéc diéu chinh, bé sung du thao tai liéu
Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2024

HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP

Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14;

Can cir diéu 1& t6 chic hoat dong cua Téng cong ty Tu vén xdy dung Viét
Nam — CTCP di dugc Pai hoi dong b déng théng qua ngay 15/10/2021;

Can cir két qua biéu quyét cua Hoi dong Quén tri Téng cong ty ngdy
25/4/2024,

QUYET NGHI:
Piéu 1: Thong nhét didu chinh, bd sung ndi dung ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2024 va mét so ndi dung khac nhu sau: ,,.%:51_
‘ V& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024: Loi nhuén sau thué 1a 33,85 ty \"/TO"
dong. CON¢

UVAN XA
Vé ké hoach phan phdi loi nhuan ndm 2024: Pam bao ¢ tic 8%/nim cho co\ VIE" ,r’}
dong va c6 ngudn tich lily tai dau tu, thuc hién trich qu§ khen thudng phuc loi cho 2y =
nguoi lao dong. X

Vé Dé 4n téi co ciu: Trién khai thoai vén tai cac codng ty dau tu hidu qua thip

Vé tong mrc tién lwong, thi lao thuc hién nim 2023, téng muc tién luorng,
thi lao ké hoach cia HPQT, Ban kiém soat nim 2024, bo sung noi dung vao to
trinh: Dé nghi PHPCD uy quyén cho HDQT xem xét, quyét dinh muc tién luong va
thi lao cu thé cho HPQT, Ban kiém so4t Tong cong ty, dam bao phu hop Théng tur
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 1/9/2016 ve huéng dan ‘thuc hién vé lao dong, tién
luong, thi lao, tién thudng dbi véi cong ty c¢6 phan c6 von g6p chi phéi nha nudc;

(Ta Gt ca tai liéu trinh Pai héi 1a du théo va sé dwge diéu chinh, cdp nhat,
bé sung dén khi Pai héi chinh thike thong qua)

Dicu 2: Hoi ddng quan tri giao 6ng Tong giam dbc Téng cong ty thuc hién
cac ndi dung sau:

Chi dao céc phong ban chic nang bidu chinh, bd sung céc tai liéu Pai hoi
theo ndi dung diéu chinh tai Piéu 1 ctia Nghi quyét nay.

Dé dam bao loi nhuén, ¢b tic theo ké hoach ndm 2024, & nghi 6ng Téng
giam doc khan truong didu chinh  quy ché giao khoan ndi b9, tang truéng doanh thu
va trién khai _phuong an thoai von theo Dé 4n tai co cau tai cdc cong ty hiéu qua
thp, tai co cdu dé dau tu hiéu qua.



Khén truong khéc phuc ¥ kién ngoai trir cia kiém todn ddc 1ap tai Bdo cdo tai
chinh nam 2023.

Piéu 3: Thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban Tong giam dbc, Tong giam ddc,
Ké toan trudng, cac phong ban chirc ndng va cac ca nhén c6 lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.
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Vs NG TRINH o
HOP DAI H¢ ONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY'TUWAN/XAY DUNG VIET NAM - CTCP
o BT N S26/412024
DU THAO G

TT Thoi gian Noi dung
01 | 8h00-8h30 | Dén tiép dai biéu va ding ky c6 déng
02 8h30 - 8h40 Khai mac cuc hop PHDCD
03 | 8h40-8h50 | Bao cao xac nhdn cd dong va sb luong cb déng du hop
04 8h50 - 8h55 | Gidi thiéu Poan chi tich va Ban thu ky
05 8h55—-9h00 | Théng qua Ban kiém phiéu
06 9h00—9%h10 | Thong qua chuong trinh-hop PHDCD
07 9h10—-9h15 | Théng qua Quy ché hop PHPCP
08 Oh15 — 9ho5 Bao cdo két qua hoat dong cia HDQT niam 2023, phuong huéng hoat

dong nam 2024,

Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va phuong
09 9h25 — 9h35 .

hudng nhiém vu ndm 2024;

Béo c4o két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023, phuong huéng
10 9h35 — 9h45

hoat dong nam 2024,
11 9h45 —9h50 | To trinh luya chon don vi kiém toan doc l1ap ndm 2024
12 9h50 — 9h55 T& trinh Béo céo tai chinh d3 dugc kiém toan nam 2023;
i3 9h55 — 10h00 | T& trinh phuong 4n phan phoi loi nhuén, trich lap cac quy nam 2023 ké

hoach nam 2024;
14 | 10h00 -10h05 | T& trinh tién lvong, thi lao HDQT, BKS nim 2023, ké hoach nam 2024
15 | 10h05-10h35 | Dai héi thao luan
16 | 10h35 - 10h50 | Biéu quyét thong qua cac ndi dung HDQT trinh tai Dai hgi
17 | 10h50 — 11h00 | Théng qua Nghi quyét, Bién ban Dai hdi. '

18

11h00

Bé mac




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phic
DU THAO Ha Néi, ngay  thang  ndm 2024
QUY CHE

TO CHUC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP

CHUONG 1
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Quy ché nay ap dung C}'l() viéc t6 chire thqDai héi dong cb q::“)ng thuong
nién nam 2024 (sau day dugc goi tat 1a Pai hoi) cia Tong cong ty Tu van xay dung
Viét Nam - CTCP.
Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyél} va ngh,Ta vu ctia c6 dong va nhimg
ngudoi khac duge tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Piéu 3. C6 dong va nhimg ngu&ri’ khac dugc tham gia Pai héi co6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
| CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA NHUNG NGUOI KHAC THAM GIA PAI HOI

Picu 4. Piéu kién tham du Pai hoi

La cac c6 dong c6 tén trong danh sach cb dong tai ngay chét quyén tham du Pai
hoi (sau day goi tit 1a c¢b dong co quyén du hop) hodc ngudi dai dién theo uy quyén
ctia ho, c6 dii gidy to chimg minh tu cach du hop theo yéu cau va da diang ky du hop
hop 1€ trudce khi khai mac Pai hdi (sau day goi chung 1a nguoi du diéu kién tham dy )

Piéu 5. Uy quyén tham dw Pai hoi

1. C dong la c4 nhan: Chi duoc ty quyén thay mit du hop cho 01 (mot) ¢4 nhan
khac.

2. C6 dong la t6 chte: Uy quyén cho trén 01 (mot) dai dién thi phai xac dinh rd
s6 ¢4 phan ctia mbi dai dién

3. Viéc uy quyen phai 1ap thanh vén ban theo quy dinh cua phap luat Ve dan sy
va phai néu rd tén c6 dong ¢ uy quyén, tén ca ‘nhén, t6 chuc duoc uy quyén, sb luong,
¢b phan duogc uy quyen ndi dung uy quyén, pham vi iy quyén, thoi han Gy quyén va
c6 chir ky xac nhan d6i véi co dong la ca nhén, hodc chir ky cua ngudi dai dién theo
phap luat, con déu (néu c6) dbi véi c¢b dong 1a té chire, co quan va chix ky cua nguoi
dugc uy quyén du hop. Néu ngudi duoc ﬁy quyén 13 phap nhan thi phai dai dién theo
phap ludt ctia phap nhan do hodc 1a ngudi duoc dai dién theo phap luét gidi thiéu, uy
quyén bing vin ban.

4. Nguoi dugc uy quyén tham du Pai hoi khong duge uy quyén lai cho nguoi
th ba tham du Pai hoi



5. Vin ban ty quyén phai duogc ngudi du diéu kién tham du xudt trinh khi déng
ky du hop trude khi tién hanh Pai hoi.

Dicu 6. Quyén ciia ¢6 dong va cac bén khi tham dw Dai hoi

1. Tham du Pai hoi, phat biéu, thao luan va duogc biéu quyét tat ca cac van dé
thudc tham quyén cta Pai héi ¢ trong Chuong trinh ciia Dai hdi theo quy dinh ciia
Luat Doanh nghiép va céc vin ban phap luat lién quan.

2. Pugc Ban T6 chirc Pai hoi thong bao cong khai Chuong trinh Pai héi, duoc
thao luan, tra 16i tai Dai hoi vé nhiing y kién phat biéu, yéu ciu ctia minh dua ra trude
Pai hoi. ‘

3. Khi tién hanh déng ky dy hop, duge nhan Thé bleu quyet da co ma s0, tén
cua Co doéng co quyen du hop, tén dai dién duoc ty quyén (néu c6) va sb phiéu biéu
quyét clia Nguoi du dleu kién tham du

S6 phiéu biéu quyet ctia Thé biéu quyet bang tong sb cb phan c6 quyén biéu
quyét ma Ngudi du diéu kién tham du sé hiru hodc du'oc uy quyén dai dién, cin cu
theo déng ky tham dy Dai héi _

Néu dén du sau Dai hoi d khai mac, Ngudi du diéu kién tham du ¢6 quyén dang
ky va ngay sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chu toa khéng
co trach nhiém diung Pai héi va hiéu luc cia cac ndi dung da duogc biéu quyét trudc
d6 sé& khong thay dbi.

4. Hinh thire biéu quyét thong qua céc ndi dung tai Pai hdi: bing hinh thirc gio
thé biéu quyét

Piéu 7. Nghia vu ciia ¢6 dong va cac bén khi tham du Dai hoi

1. Khi mudn phét biéu, thao luan tai Dai hoi, ¢b déng/ngudi dai dién cia cd dong
phai tuan thi su diéu hanh ciia Chu toa Pai hoi. Noi dung phat biéu ngin gon (t6i da
khong qua 5 phut), sic tich, tranh tring lap, tap trung vao nhimg néi dung trong tam
can trao d6i phu hop vé6i ndi dung chuong trinh nghi su da dugc Pai hoi thong qua.
C6 déng tham du hop ciing ¢6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau héi va chuyén cho
Ban Thu ky.

2. Khéng quay phim, chup anh, ghi am, néu khéng dugc sy dong y ciia Chil toa
trong thoi gian Pai hoi dién ra, ngoai trir viéc quay phim, chup anh ctia Ban t6 chirc
nham phuc vu cho céng tac td chirc Pai hdi.

3. Khéng truyén tin ra ngoai duéi moi hinh thtre cho dén khi ¢6 két luan cudc
hop trir truong hop dugce su cho phép cia Chu toa Pai hdi.

4. Ung xir van minh, lich su, khong gy mét trat tur, khong hut thubc 14 trong
phong hop Pai hdi, tt ca dién thoai phai dé ché d6 im lang, khong dugc noi chuyén
dién thoai trong ltc dién ra Pai hoi.

5. Nghiém tic chép hanh néi quy tai cudc hop Pai hdi, tuan thu su diéu hanh
ctia Chu toa, Poan chu tich va Ban T6 chirc Pai hoi, khong c6 hanh dong can tro, gay
roi hodc gay mét trat tu va tén trong két qua lam viéc tai Pai hai.

Dieu 8. Quyeén va nghia vu ciia Ban To chire Pai hoi



1. Ban Té chiic Pai hoi bao gdbm Héi ddng quan tri, dai dién Ban kiém soat, dai
dién Ban giam dbc, dai dién phong ban chirc ning clia Téng cong ty va cac can bd
gitip viéc. Trudng ban t6 chirc 13 ngudi diéu phéi cong viéc chung.

2. Ban T6 chirc Dai hoi chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc hién cac cong
viéc Xxuyén subt tir khau chuén bi t6i khi Dai hoi két thuc dé dam bao Pai hoi dién ra
thanh cong. Cu thé: Tién hanh cc cudc hop can thiét dé 1én danh sach va phan céng
cu thé timg c4 nhan cho timg cong viéc.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Poan chii tich

Ban t6 chtrc Dai hoi gidi thiéu doan chu tich gom cac thanh vién Hoi déng quan
tri, Chu tich Hoi ddng quan tri lam chi toa Pai hoi hodic ngudi duge Chu tich Hoi
dong quan tri Gty quyén.

Chu toa Pai hoi diéu hanh cudc hop, hudng dan khach moi, dai biéu va Pai hoi
thao luan

Chu toa tra 161 hodc yéu cau thanh vién Poan chi tich, ban 1anh dao cong ty, cac
nhan su khac trong cong ty va don vi tu van cua cong ty tra 10i cac cdu hoi cia cb
dong lién quan dén cac van dé thao luan tai cudc hop Pai hoi; giai quyet tit ca cac
vén dé phat sinh trong sudt cude hop Pai hoi.

Khong can lay y kién ctia Pai hoi, bat cr lac nao, Chu toa Pai hdi cling c6 thé
tam thoi ding Dai hoi dén mot thoi diém khéc va tai mot dia diém khac do chu toa
quyét dinh néu nhén thiy rang: Pia diém hop khéng du chd ngoi thudn tién cho tat ca
cb dong du hop; nguoi du hop c6 hanh vi can trd gay roi trat ty, cé nguy co lam cho
cudc hop khéng duoc tién hanh mot cach cong bang hop phap; Céc phuong tién théng
tin tai dia diém hop khong bao dam cho tét ca cac c6 dong du hop tham gia, thao lugn
va biéu quyét.

Quyét dinh ctia Chu toa vé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai
Chuong trinh hop s& mang tinh phan quyét cao nhét

Chu toa cé quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop ly dé diéu hanh cugc
hop mot cach co trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua.

Diéu 10. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hdi va cic b phén hd trg
khac

1. Ban Thu ky do Chu toa Dai hoi ctr thuc hién cac cong viée trg gitip theo phan
cong cua Poan chu tich. Ban Thu ky ¢6 nhiém vu :

Ghi chép day du trung thuc toan bo nodi dung dién bién Pai hoi va nhiing van dé
d3 dugce cac cb dong/ngudi dai dién cia cac cb dong thong qua

Soan Du thao bién ban, Du thao Nghi quyét DPai hoi

Tiép nhén va chuyén dén Doan chu tich cac phiéu cau hoi/phiéu ding ky phat
bidu y kién/phiéu déng gdp ¥ kién ctia c6 dong va ngudi dai dién cua cb déng tai Pai
hoi

Cac nhiém vu khac theo su phan cong cua Chu toa



2. Cac bo phan hd tro: Viée tham gia cda cac bg phan hd trg do Ban td chiic
phan cong trong truong hop can thiét

Piéu 11. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach ¢6 dong

Ban kiém tra tu cach c6 dong gdm mét (01) Trudng ban va mot sb thanh vién
do Ban t6 chitc dai hdi lua chon, ¢6 trach nhiém nhu sau:

Kiém tra tu cach cb déng hodc ngudi dai dién theo Gy quyén dén du hop, xéac
dinh tinh hop 1¢ theo quy dinh cta phép luat, Quy ché va déi chiéu véi danh sach co
déng c6 quyén du hop.

Phat cho c¢6 déng hodc ngudi dai dién theo Uy quyén ctia cac c¢b déng Thé biéu
quyét, phiéu bau cir (néu co)

Bio céo trude Dai hdi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach cb dong
du hop trudce khi cudc hop chinh thirc duoc tién hanh.

Tra 1di chat van hodc phat hién cac van dé can xem xét vé tu cach c6 dong.

Truong hop nguoi dén du hop khong c6 day du tu cach tham du Pai hoi thi Ban
kiém tra tu cach cb dong cé quyén tir chdi viéc du hop ciia nguoi d6. Tir chdi cap Thé
biéu quyét, phiéu cau cir (néu co).

Ban kiém tra tu cach c¢b déng c6 quyén thanh 14p bo phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

Di¢u 12. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu gdm mét (01) Trudng ban va mét sé thanh vién do Ban td chic
dai hoi dé cr va duoce biéu quyét thong qua trudce Dai hoi.

Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh l4p bd phén gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém huéng dan c6 dong hodc nguoi dai dién theo ty
quyén cta cb dong sir dung Thé biéu quyét; kiém dém Thé bidu quyét khi Dai hoi
biéu quyét; 1ap bién ban kiém phiéu; két qua kiém phiéu dugc Chi toa céng bb ngay
sau khi biéu quyét hodc trude khi bé mac cude hop.

Ban kiém phleu phai lam viéc trung thuc, chinh xac va phal chiu trach nhiém vé
két qua thuc hién moi cong viéc lién quan dén kiém dén thé biéu quyét, phiéu biu va
1ap bién ban kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 13. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi dﬁng cb dong duge tiép hanh khi c6 56 96 déng dy hop dai dién cho

trén ndm muoi phan tram (50%) téng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Piéu 14. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hdi du kién dién ra trong % ngay.
2. Dai héi sé thong qua chuong trinh hop, 14n lugt thao luin va thong qua cac

4



ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hdi.

Piéu 15. Hinh thitc biéu quyét thong qua cac van deé tai Pai hdi va cach
thire bau cir

1; Tt c:é'l cécqné_‘)i dupg trong chuo:ng trinh cia Pai hoi c\iéu phai thfing qua bang
cach lay y kién biéu quyét cua tat ca co dong tham du hop bang Thé biéu quyét.

2. Céch thirc ’biéu quyét: Céc ndi dung biéu quyét trong chuong trinh Dai hoi
thuc hién theo quyét dinh ciia Poan chu tich véi hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Diéu 16. Piéu kién dé Nghi quyét thong qua

Nghi’ quyé:t dugc th?)ng qua cho rpéi né} dung tuong \mg diéu kién ty 1 phan
tram c‘ﬁa tong 553 phiéu bié}l quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh duogc quy dinh
tai Diéu 28, Diéu 1€ cua Tong cong ty.

Piéu 17. Bién ban cudc hop Pai hoi dong co dong

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dé)ng cd doéng phai dugc Ban "ljhu ky
ghi chép thanh bién‘bén. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trudce khi két thuc
cudc hop Pai hdi dong c¢6 dong va dugc luu giir theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 18. Hiéu lwe quy ché
o 1. Quy ché nay gém 4 chuong, 18 diéu c6 hiéu luc sau khi dugce Pai héi d(‘”)ng

c0 dong thong qua.

2.Cé dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén tham rdl:l' cudc hop Dai hoi déng
cd déng co trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

So: /BC-HDQT Ha N¢i, ngay thang  nam 2024

DU THAO

S BAOCAO _
KET QUA‘HOAT DPONG C'UA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2024

Hbi dong quan tri Téng cong ty Tu vén xay dung Viét Nam - CTCP bao cao
Quy cd dong vé két qua hoat dong, cong téc trién khai Nghi quyét cua Pai hoi df‘mg
c6 dong nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. Panh gia ciia HDQT vé két qua hoat ddng nim 2023

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023

Nim 2023 1a ndm nganh x4y dung néi chung va Bit dong san noi riéng dugc
Chinh pht nd luc vuc ddy véi hang loat chinh séach, quyét dinh nong da duoc ban
hanh nham thao g& kho khan, thiic ddy thi truong bit dong san do dé nganh xay dung
cling d vuot qua giai doan khé khin do Chu dau tu di c6 ngudn vén dé tiép tuc thuc
hién dy 4n. Bén canh d6 dau tu cong duoc thao g thiic ddy, phuc hdi viée giai ngan
manh mé&. Hoi déng quan tri da chi dong ndm bét tinh hinh, bam sét cic muc tiéu,
nhiém vu trong tdm da dugc Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2023 thong qua
tai Nghi quyét sé 13/NQ-DHCD ngay 28/6/2023. Véi su chi dao, dinh huéng cia
Héi dong quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tng céng ty dd hoan thanh
va vuot ké hoach, két qua cu thé nhu sau:

Doanh thu thuc hién: 257,43 ty dong dat 122,6% ké hoach

Loi nhuan thyc hién: 31,21 ty déng dat 156,1% ké hoach

C6 tirc: 6,0%/VDL dat 100%

2. Két qua thye hién nhiém vu, quyén han ciia Hji dong quan tri. -

Vé cong tac hoach dinh, dinh hudng doanh nghiép: Nam 2023, Hoi d(‘“mg quan
tri tap trung chi trong trong cong tac dinh huéng Tdng cong ty trong giai doan téi,
Hoi ddng quan tri da thanh 1ap ban chién luoc dé t6 chirc nghién ctru, xdy dung hoach
dinh “Dé 4n tai co c4u Téng cong ty giai doan 2023-2027, dinh huéng dén 2030, véi
muc tidu dinh huéng chinh ctia Pé 4n da duge PHPCP nim 2023 théng qua. Tiép
theo ngay 8/3/2024 Hoi dong quan tri Téng cong ty da thdng qua cac giai phap chi
tiét tai Nghi quyét s6 11/NQ-HDPQT.



Vvé cong tac t6 chirc va hoat dong cua Hoi déng quan tri: Hoi déng quan tri co
su thay d6i vé nhan sy biu thay thé 01 thanh vién Hoi ddng quan trj va d tién hanh
phan céng nhiém vu cia ting thanh vién pht hop véi trinh d9, kinh nghiém nham
phat huy nang luc, tri tué va tinh dc 14p cua timg thanh vién. Pong thoi Hoi dong
quan trj kién toan bb nhiém chitc danh Ngudi phu trach quan trj cong ty dé phu hop
v6i mé hinh quan tri cia doanh nghiép va ting cuong cong tac kiém tra giam sat,
phong ngtra, canh béo rui ro, Hoi dong quan tri da thanh 1ap Ban kiém toan noi bd
theo Quyét dinh s6 01/QD-HPQT ngay 03/10/2023

Nam 2023 Hoi dong quan tri di t6 chizc 09 phién hop va ban hanh 12 Nghi
quyét, Quyét dinh véi phuong thirc két hop hop truc tiép, trao ddi, hoi y va xin y kién
bang vian ban, thu dién tir dé quyét dap nhanh chéng.

HDQT d4 thuc hién quan tri Téng cong ty theo diung céc quy dinh cia phap
luét, Piéu lé Téng céng ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché néi bod vé quan
tri cong ty, Quy ché cong bd théng tin va cac Quy ché, quy dinh khac dam bao loi
ich cia Tong cong ty va cb dbng; tao diéu kién thuén loi dé Tong giam dbc chi dong
trong cong tac diéu hanh san xuét xong van dam bao su quan 1y, chi dao, giam st
ctia Hoi déng quan tri. Mt khac HDQT da chi dao Ban didu hanh ra soét, stra déi,
bo sung cac quy ché, quy dinh nhim dam bao hoat doéng dugc minh bach nhu Quy
ché tai chinh, quy ché luong...

HDQT t6 chirc cac cude hop véi Ngudi dai dién vén va lanh dao cac cong ty
con, lién két vé két qua san xuat kinh doanh nam truéc va ké hoach kinh doanh ndm
sau dé nim bat kip thoi thye trang timg doanh nghiép, lam co s& @& HPQT c¢6 dinh
huéng cu thé dbi véi timg doanh nghiép truée khi cac doanh nghiép nay té chirc
DHDCD thuong nién.

Vé lua chon don vi Kiém toan bdo céo tai chinh nim 2023: Thuc hién Nghi
quyét DPHPCP, Hbi dong quan tri da phé duyét noi dung lua chon don vi kiém toan
Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC 14 don vi thuc hién kiém toan bdo cio tai
chinh.

Vé cong tac tai chinh: Tinh hinh tai chinh lanh manh, khong c6 ng, vay tin
dung, bao toan va phat trién vén, tich cuc thu hdi ¢d tire cia cac cong ty thanh vién.

Cac Thanh vién Hoi dong quan trj luén phéi hop chit ché, thong tin kip thoi
vé van dé c6 lién quan trong qud trinh xur ly céng viéc dugce phan céng, thanh vién
HDQT dugce phén cong chju trach nhiém chinh luén chii dong phdi hop xir 1y néu ¢6
vén dé lién quan dén linh vuc do thanh vién HDPQT khac phu trach

Phéi hop chit ch& véi Ban kiém soat dam bao tinh déc 1ap hoat dong ctiia Ban
kiém soét, moi hop va giri cac tai lidu cude hop HPQT dén Ban kiém soat theo diang
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quy dinh nhu déi véi thanh vién HPQT tén trong, 1ing nghe va tiép thu y kién cua
Kiém soat vién tham du cudc hop cia HDQT.

Vé co cdu ¢b dong: Nam 2023 Téng cong ty ¢ bién dong vé cd dong, ngoai
cb dong Nha nudc chi phéi vén vi ti 1 87,32% thi ¢6 thém cb dong 14 t6 chirc nude
ngoai s& hiru voi ti 18 6,92%. C6 dong nho 1é con lai chiém ti 18 5,76% Vi co cu
cb dong thay dbi nhu trén, dbi chiéu véi quy dinh Luat Ching khoén khi sé ¢6 phiéu
t6i thiéu 1a 10% c6 quyén biéu quyét do it nhit 100 nha du tu khéng phai 13 ¢ dong
16m nam giir din dén Tong cong ty khong du 1a diéu kién 14 cong ty dai chung, Tong
cong ty da co théng bao gii Uy ban chimg khoan theo quy dinh.

3. Panh gia vé hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong giam doc

Hoi ddng quan tri d& ban hanh nghi quyét, quyét dinh, cong vin kiém tra, giam
sat, chi dao Ban giam déc trong diéu hanh cong viéc san xuét theo Diéu 18 ctua Tong
cong ty va quy ché quan tri ndi bd. Ban Tdng giam dbc dd bam sat va hoan thanh céc
muc tiéu ctia Pai hdi dé ra vé san xuét kinh doanh

Ban Téng giam dbc da c6 nhidu cd ging, nd luc trong cong tac quan ly, diéu
hanh va tim kiém thi truong, thao g& cac khé khin cho cac don vi san xuét.

Riéng trong cong tac ra soat, diéu chinh quy ché ndi bd & Tong cong ty con
chua dat két qua va chua dugc stra d6i dit diém phu hop véi quy dinh va Diéu 18,
yéu cau Ban giam ddc cin quan tdm va c6 ké hoach thuc hién.

4. Tha lao ciia Hi dong quan tri

Trén co s& tién luong, thu lao cua HDQT da dugc PHPCD nam 2023 thong
qua, HDQT di tién hanh chi tra tién luong, thi lao cho ting thanh vién HPQT

Cac chi phi khac cho cac thanh vién HPDQT, chi phi hoat dong ctia Hoi df“)ng
quan tri dugc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh cua Tong cong ty, chi tra theo
phét sinh thuc té va theo ding ché do quy dinh.

IL. Phwong hwéng hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2024

Nim 2024 nén kinh té tiép tuc duogc thao g& va thi truong Bat dong san duoc
thiic ddy s& mé ra nhiéu co hdi cho nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
xay dung. Tong cong ty d nhan duogc su hd tro cong viée tir doi tac, cd dong va sé
tiép tuc nhan dugc su hd tro tich cuc tir nhimg nam tiép theo.

Tir thudn loi va khé khan trén HPQT Téng cong ty dé ra cac muc tiéu, dinh
huéng va giai phap cu thé nhu sau:

1. Thue hién chirc trach nhiém vu cia HPQT: Vi chiric nang 1a co quan
quan ly Tong cong ty, HPQT s& thuc hién day du cac quyén va nghia vu ctia minh
theo ding quy dinh ciia phap luét, Piéu 1& Téng cong ty, quy ché hoat dong cua

3

Il

=0 5



HPQT, quy ché quan tri ndi bé Tong cong ty ciing nhu Nghi quyét DPHPCD, vi loi
ich ctia Tong cong ty va cd dong. Lanh dao chi dao thuc hién t6t Nghi quyét, Quyét
dinh kip thoi, linh hoat dé Téng giam ddc va bo may diéu hanh thuc hién; chi dao
quyét liét hon va thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét va
quyét dinh.

2. Céng tac dinh huéng doanh nghiép: Tiép tuc thuc hién tai co cu toan
dién Téng cong ty, trong d6 tai co cAu, thoai vén cac don vi ma VNCC khoéng s& hitu
chi phéi, hiéu qua thép hoic khong hiéu qua, nganh nghé kinh doanh khéng phit hop
v6i sur phat trién ctia Cong ty me dé tai co cdu lai dau tu vao mang, linh vyc cé hiéu
qua va dong vai tro hoat dong trong nganh nghé cbt 13i.

3. Cong tac quan tri: Tiép tuc ra soat d& xay dung méi hoic sira dbi, bd sung
cac quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd phu hop véi quy dinh cua phap luat va hoat
dong ctia Tong cong ty 1am co s& cho cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh duoc chat
ch&, han ché rui ro cho doanh nghiép, tao su chii dong trong diéu hanh ctia Ban giam
déc. Tang cudng cong tac giam sat chi dao Ban didu hanh trong san xuat kinh doanh
hang thang, quy, phan d4u vuot muc chi tiéu di duoc PHPCPD thong qua.

4. V& san xuét kinh doanh: Duy tri, phat trién nganh nghé cdt 16i va tiép tuc
diy manh nganh nghé theo xu huéng thi truong, bam st cic muc tiéu cla Dé 4n tai
co ciu da dugc phé duyét cu thé:

Doanh thu Céng ty me: 224 ty dong
Loi nhuan sau thué Céng ty me: 33,85 ty ddng
Du kién chia c6 tirc béng tién mat: 8,0%/vén diéu 1é
5. V& cong tac tai chinh: Thudng xuyén ra soét tinh hinh tai chinh dé can déi

thu — chi, chu dong vé tai chinh, chi dao Nguoi dai dién phE‘AlIl vén don déc céc doanh =

nghiép co vbn gop ndp tién cb tirc vé Tong cong ty

Trén day la n6éi dung Bao cao cua HDQT vé hoat dong nam 2023 va dinh
hudng nam 2024 vaéi su déng thuén, nhat tri cao cia Pai hdi ddng c6 déng, su quan
tri quyét liét c6 trong diém, bam sat cac muc tiéu dit ra ctia Hoi df")ng quan tri va Ban
Téng gidm ddc Tong cong ty dong thoi c6 su nd luc, quyét tim cla tap thé can bo
CNV Téng cong ty, Hoi ddng quan tri Téng cong ty s& hoan thanh cac muc tiéu ké
hoach bdo cdo tai Dai hdi dong cb déng thuong nién nim 2024 cia Tong cong ty Tu
van xdy dung Viét Nam - CTCP.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Théan Hong Linh




TONG CONG TY TU VAN
XAY DUNG VIET NAM-CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Twdo - Hanh phic

SH /VNCC-KHPT Ha Néi, ngay  thdng 4 nam 2024

DU THAO

BAO CAO
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023
va ké hoach san xuét kinh doanh niam 2024

Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP xin béo céo quy C6 déng
két qua hoat déng san xudt kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuéat kinh doanh
nam 2024 voi cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2023

Nam 2023 nganh Xay dung néi chung d3 dat dugc mot s6 két qua tich cuc
nhung van phai d6i mat véi nhiéu khé khin cho bat dong san, cac han ché trong
chinh sach vé quan 1y dau tu xay dung, quy hoach, phat trién db thi chua duogc giai
quyét. Thi truong bat dong san gip nhiéu kho khin, hoat dong dau tu xay dung
dinh tré, vén dau tu han hep chua dap tmg duoc yéu cau dan t6i thiéu von phai
gian tién d6, dimg trién khai thuc hién du 4n, dimg hop déng dién ra phd bién.

Truge tinh hinh trén, Ban Lanh dao Téng cong ty di xac dinh & cac nhém
nhiém vu, dé ra giai phap cu thé, tip trung clng toan thé can bd céng nhén vién
Téng cong ty tap trung, nd luc cd gang thuc hién cac chuong trinh, ké hoach hoat
dong va da dat duoc nhiing két qua tich cuc, cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2023

P

TT Chi tiéu Dt':lf:h"* Kezggch Th;"g;;'?“ Ty 18

(1) (2) 3) (4) (5) (6)=(5)/(4)
1 | Doanh thu ty dong 210,00 257,43 122,6%
2 | Loi nhuin truée thué | ty dong 20,00 31.21 156.1%
3 | Cb tirc (%/von diéu 18) % 6,0 6,0 100.0%

Téng cong ty di hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cdc chi tiéu san xuét
kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 déng nam 2023. Tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty phat trién 6n dinh, cac du an Tdng cong
thuc hién déu duoc Chu dau tu danh gia cao, dam bao chat lugng va hoan thanh
dung tién do.
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2. Cac giai phap va cong viéc da thue hién

2.1. Cong tac xay dung cac chi tiéu ké hoach

Véi muc tiéu dé tang trudng san xuét, céc chi tiéu ké hoach vé gia tri tim viéc
(gi tri ky két hop dong), gia tri san xuét, gia tri tién vé, doanh thu da duoc Ban
Téng Gidm déc giao dén céc don vi truc thude tai quyét dinh sé 10/QD-VNCC
ngay 22/02/2023. Ké hoach hoat dong cta Ban Téng Gidm déc, cac phong chirc
nang, cac don vi san xuat nam 2023 gdm 09 ndi dung trong tAm vé phuong hudng
hoat déng duoc xay dung nham ting cu‘orrig cong tac quan ly, diéu hanh cia Tong
cong ty, hd tro cic don vi ning cao cong tic quan tri, thyc hién dung va day du
cac chu truong, dinh huéng, cac quy dinh ctia Tong cong ty.

Viéc xdy dung ké hoach chi tiét va thuc hién quyét liét bang cac giai phap
hiéu quéa da gop phan dem lai nhitng két qua dang khich 1é cho Tong cong ty, véi
két qua: Gia tri tim viéc dat 450,32 ty dong, tuong duong 112,58% ké hoach
(bdng 107,53% so v6i nam 2022); Gia tri san xuat dat 285,76 ty dong, tuong
duong 103,91% ké hoach (bé"mg 104,26% so vai nam 2022); Gia tri tién vé trude
thué dat 226,35 ty dong, tuong duong 110,41% ké hoach (bing 94,51% so véi
nim 2022). Tir nhimg két qua san xuét kinh doanh vuot mirc ké hoach néu trén, di
mang lai loi nhuan trudce thué 31,2 ty dong.

2.2. Cong tac to chirc thi tuyén, duw thau

Trong nam 2023, cong tac thi tuyén phuong an thiét ké kién tric dugc Tong
cong ty chu trong thuc hién, ndi bat phai ké dén cac du an nhu: Truong dao tao
can bo Lé Hong Phong - gianh giai Nhat va giai Nhi; Bénh vién da khoa tinh
Quang Ninh - giai Nhét; Du 4n Trung tAm dich vu thuong mai 30 tang duong Ho
Sen, Hai Phong - gianh 2 giai Nhi (khéng cé giai Nhat)... Téng cong ty cling vinh
du nhén dugc 02 giai Ba - Giai thudng Kién trac Qudc gia, gobm Du 4n Bénh vién
Pa khoa tinh Vinh Phiic va Du 4n Khu nghi dudng Intercontinental Phu Quéc.

Hoat dong sang tac dugc cac don vi danh sy quan tam, nghién ctru va thuong
xuyén tham gia phuong an.

2.3. Cong tac tim kiém cong viéc, phat trién thi truong

Véi su nd luc cia Ban lanh dao Téng cong ty va don vi, Téng cong ty di ky
méi cac hop dong véi tong gia tri vuot ké hoach dé ra, trong d6 nhitng hop dong
tiéu biéu nhu: Hop dong thiét ké Nha ga hanh khach thudc du an X4y dung Cang
hang khong quoc té Long Thanh giai doan 1 (105,1 ty ddng); Lap hé so tong mat
béng va Phuong an kién tric, thiét ké khu dich vu du lich ven song Han, Da Nang
(23,6 ty dong); Dich vu tu vén dia phuong va l4p hd so trinh duyét tha tuc phép ly
du 4n phat trién K8-CT1 va K8-HH1 Starlake Tay Ho Tay, Ha Ngi (24,3 ty dong);
Lap hd so tong mit bang va Phuong 4n kién tric, thiét ké Khu Cau lac bd va biét

2



thu Du an Pha Hung Khang tai Hoa Binh (10 ty ddng)..., day 1a céc hop ddng cé
gia tri 16n, dong gbép dang ké vao két qua san xuét kinh doanh trong nim qua cta
Téng cong ty.

2.4. Cong tac diéu hanh sin xuit, quéan Iy hop dong

Véi 346 hop ddng nim 2023 (Bao gdm 288 hop dong ky méi va 64 hop dong
thuong thao chuyén tiép tir nam 2022) ciing hop ddng cac nam trudc, Tong cong
ty d3 chi dao diéu hanh thuong xuyén, dén déc, giam sat cac don vi, ca nhan trong
qué trinh thuc hién nhiém vu va théng qua hé théng bao cdo dinh ky, kiém diém
két qua thuc hién dat dugc theo timg giai doan va c6 céc giai phap kip thoi thdo
g& van dang tiép tuc dugc trién khai.

Sau 03 nim ban hanh quy trinh ky va sir dung mau hop déng phién ban 2021,
dau nam 2023 Téng cong ty di xay dung va ban hanh quyén “Huéng dan hop
ddng phién ban 2023” va Tdng cong ty di huéng din can bd ké hoach, cac don vi
lién tuc kién tri, nd luc 4p dung trong qud trinh thuong thao véi cac Chu dau tu.
Cac hop dong gia tri 16n va nhiéu diéu khoan quan trong dugc cic don vi tham
van trudce khi di thuong théo véi chu dau tu. Viée phdi hop gitta don vi véi Téng
cong ty da gép phan dat duoc budc dau thanh céng trong thuong théo cdc diéu
khoan quan trong nhu: thdi han nghiém thu, tam dimg thuc hién khi chu dau tu
khong thanh toan kip thoi, gidi han bdi thuong thiét hai, xay dung tién d6 thuc
hién, tién d6 thanh toan hop ly, thoi han bao ldnh phu hop véi tién d6 thuc
hién.v.v..

Viéc huéng dan lai cach tinh gia va chao gid, cach tinh b sung gia hop dong
khi c6é phét sinh, cich 4p dung cac vin ban phéap luét, vin ban hanh chinh cua
Tbng cong ty va cach giai quyét cac vudéng méc gip phai trong qué trinh thuong
thao, thuc hién hop dong cia cac phong ban chirc ning thudng xuyén dbi véi cac
don vi gép phan giai quyét nhanh chéng hd so nghiém thu, thanh todn dugc kip
thoi. Trong nam, Tong cong ty cling da bd sung, sang loc danh sach kiém soat va
st dung cac nha thau phu.

2.5. Cong tac ra soat thu hdi cong ng

Trong nam 2023, cong tac thu hdi vén da thuc hién sat sao, dinh ky hang
thang. Phong Ké hoach va Pau tu ciing cic Don vi, vao cudi thang déu tién hanh
danh gia két qua thuc té viéc thu héi coéng no trong thang so voi ké hoach dau
thang, tiép tuc xay dung ké hoach cic thang tiép theo nham thic day cong tac thu
hdi cong ng. Qua cac budi lam viéc, cac don vi dd nang cao tinh than trach nhiém
trong cong tac quan ly thu hdi céng no. Véi nhimg giai phép tich cuc ké trén, viéc
thu hdi vdn thuc hién hop déng tai timg don vi da dem lai nhitng hiéu qua rd rét,
két qua da thu hoi nhiéu khoan ng qua han, gia ting két qua gia tri tién vé cua

Tong cong ty.
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2.6. Cong tac tai chinh, ké toan

Nim 2023, Téng cbng ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, san xuét kinh
doanh hiéu qua, bao toan va phat trién vén. Cong tic hach toan ké toan, thu hdi
céng no dugce chi trong ra soat. Chi tiéu no phai tra cha yéu tir cac khoan tién ung
trude ctia khach hang cho cac hop déng ky méi hodc dang trong qua trinh thyuc
hién. Céc don vi truc thudc di dugc phod bién, cap nhit diy du cac chinh sach
phap luat ctia nha nude vé ké toan tai chinh, thué.

Téng cong ty da don ddc thu hdi ¢b tirc ctia cac Cong ty thanh vién tham gia
g6p von, tong sb tién thu duge 11,96 ty déng/12,57 ty dong dat 95,15% so vé6i ké
hoach. Tong cong ty ciing dé xudt phuong 4n phan phdi loi nhuén tir két qua
SXKD niam 2022 va trich 1ap céc quy, thuc hién viéc chi tra cb tic cho cac ¢
dong, hoan thanh cong tac chi tra trong thang 09/2023. Cong tac 1dp Béo cao tai
chinh ctia Vin phong Céng ty me va hop nhét bao cdo T hop duoc 1ap va ndp
day du, ding han cho cac co quan quéan 1y nha nudc, thuc hién dang tai cong bd
thong tin theo ding quy dinh.

Tinh hinh kiém tra céng tac ké toan: Tong cong ty di kiém tra ching tlr, s6
sach ké toan ctia 16/17 don vi tai vin phong Téng cong ty cho ky ké toan tir Quy
3/2022 va Quy 2/2023. Két qua cho thiy vé co ban cac don vi da dap tmg duogc
quy dinh vé thanh toan va hach toan ké todn, mot sb ton tai cling da dugc chi ra va
da dugc hoan thién va bd sung.

2.7. Cong tac quan ly, dao tao va phat trién ngudn nhan lue

Vé quan Iy lao déng: Tinh dén thoi diém hién tai, Tong cong ty c6 460 can
bo (159 nit, chiém 34,5%). Trong nam, Téng cong ty da ra soat va chdm dut hop
dong lao dong véi 35 can bd khong dam bao quy ché lao dong va cac can b dé
nghi dwoc chdm dirt hop dong lao dong. Téng cong ty ciing di tuyén dung thém
59 nguoi, gom 21 Kién tric su, 22 Ky su cac nganh nghé, 10 ctr nhan dai hoc, 06
cir nhan cao ding, qua trinh tuyén dung dam bao ca vé sb luong va chat luong.

Vé dao tao: Tong cong ty da té chirc 18/22 khoéa dao tao, dat 81,8% ké
hoach. Tiéu biéu nhu khoa dao tao Tu b di tich trong 2 ngay cho céc can bd cua
Téng cong ty va cac cong ty thanh vién di dugce Vién bao ton di tich cip gidy
chimg nhén cho 62 can bo lam viéc tai Téng cong ty va cdc cong ty thanh vién;
Khoéa dio tao Diéu phdi vién thiét ké; Cac hoi thao nghé nghiép, phé bién cac quy
chudn, tiéu chuén, cac giai phap méi phuc vu qua trinh san Xuét déng thoi nang
cao kién thirc, trinh do chuyén mon cho can bo nhan vién.

Vé cong tac kién toan bé mdy té chire va cdan bs: Dé dap tmg hoat dong san
xudt kinh doanh va su 6n dinh nhan su tai Téng cong ty, trong nim Tong cong ty
da b6 nhiém ba (03) can bd ldnh dao cap truéng Pon vi, hai (02) lanh dao cap
Trudng phong. Ngoai ra ciing bd nhiém lai 01 Phé Giam dbc don vi va xem xét,
quyét dinh théi chitc vu PGD don vi d6i v6i 1 can bd theo nguyén vong ca nhan.
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2.8. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Téng cong ty di thuc hién nhiém vu do B Xay dung t6 chirc, gdbm: Nghién
clru xdy dung huéng din 4p dung TCVN - T6 chitc va sé hoa thong tin vé nha va
cong trinh dan dung, bao gém mé hinh héa théng tin céng trinh (BIM). Téng cong
ty ciing phéi hop véi Vién Nghién ciru Kién tric trién khai thuc hién nhom dé tai
TCVN vé h¢ thong tai liéu thiét ké xay dung. Céc d@ tai ndi bd cia Tdng cong ty
da va dang trién khai bao gdm: Nghién ciru, hé théng héa vin ban phap luat lién
quan dén cong tac tu van xay dung; Nghién ctru, hé thong héa dir liéu san xuét cia
Tong cong ty; Trién khai xdy dung Quy dinh danh gia hiéu qua cong viéc (KPIs)
ctia Tong cong ty.

Tu két qua nghién ciru, thyuc hién céc dé tai, Toéng cong ty da timg budc ap
dung vao qua trinh san xuét, ting ning ning suét va hiéu qua cong viéc.

2.9. Cong tac quan ly san cho thué va vian hanh tru s VNCC

Dién tich san cho thué dat 95% té‘mg dién tich danh cho khai thiac. Doanh thu
cho thué san 7,92 ty dong dat 110% ké hoach.

An toan PCCC trong tda nha ludn duge chi trong, céc thiét bi luon trong tinh
trang hoat dong tot. Phuong an phong chéy chita chdy, ctru nan ctru hd thong qua
viée t6 chuc dién tap thuc té nam 2023 dat két qua cao, thu hit dong dao cén bo
tham gia. Céc can bd toa nha dugc phan cong ludén chii dong thuc hién cac phan
cong viéc dugc phu trach.

2.10. Céng tac xAy dung hoan thanh dinh hwéng Pé an tai co clu

Thuc hién Nghi quyét s6 68/NQ-CP va Quyét dinh sé 360/QD-TTg cua Thu
Tuéng Chinh pha, ngay 30/8/2022 Téng cong ty SCIC cé6 van ban sb
1658/DTKDV-DT2 vé chu truong xdy dung Dé 4n Tai co chu. Tong cong ty da
thanh 1ap Ban Chién luoc, T cong tac Tai co ciu dé trién khai déy du ndi dung,
kip thoi tién do va trién khai rong khip tir Cong ty Me dén cac cong ty thanh vién
giai doan 2023-2027 tim nhin dén 2030. Ngay 28/06/2023, Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nim 2023 da thong qua Pé an Téi co cAu Téng cong ty. V& dinh
huéng dé an da dugc thong qua, ngoai cac ndi dung nang cao nang luc, duy tri
phat trién nganh nghé truyén thdng, cbt 15i, theo yéu cau dinh hudng cua SCIC,
thi tinh hiéu qua dugc d& cao, dic biét muc cd tirc cua Cong ty Me giai doan
2023-2027 dat mirc trung binh tir 6-10%/vén didu 18 (tic 12 ting trudng tir 160%-
266% so vdi giai doan trudce 1a trung binh 3,75%). Ngay 08/03/2024, HPQT Téng
cong ty dd ban hanh Nghi quyét s6 11/NQ-HDQQT phé duyét Pé an Tai co cu
Téng cong ty Tu van xay dung Viét nam=CTCP giai doan 2023-2027, dinh hudng
dén 2030.

3. Danh gia chung

Trai qua mot nam dz"iy khé khin, thach thirc nhung véi su chi dao, diéu hanh
kip thoi ctia Ban Lanh dao cung véi su nd luc ctia cac don vi san xuét, Téng cong
ty d& dat duoc nhitng két qua hét strc tich cuc, hoan thanh vuot mirc ké hoach cac
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chi tiéu san xuit kinh doanh theo nghi quyét Pai h6i ddng cb déng nim 2023, dam
bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, dam bao lgi ich cua cac ¢b dong,
nang cao uy tin, thuong hiéu VNCC trén thi trudong.

Bén canh nhiing tin hiéu tich cuc va nhimg két qua dat dugc, hoat dong san
xuat nhin chung van gap phai nhimg khé khin nhét dinh. Sy canh tranh v& thi
truong va giam gia dich vu gita cic doanh nghiép tu van doi hoéi nd luc khong
ngimg ctia toan bo tap thé va ca nhan trong Téng cong ty trong nim tiép theo.

II. Ké hoach san xuét kinh doanh va giai phap thue hién ké hoach nim 2024
Nhén dinh ndm 2024 13 ndm nén kinh té tiép tuc di mat véi khé khan, thach

thirc. Téng cong ty tuy da dat dugc mot sb két qua dang ghi nhan trong nam 2023,
nhung van phai chiu nhiéu tac dong boi cac khé khan tir thi truong bét ddng san,
tinh trang giam gi4 canh tranh gifta cac don vi tu vén thiét ké. Pdng thdi nim
2024 ciing dugc x4c dinh 12 nam béan 1& c6 tinh chit quan trong dé hién thuc héa
dé an Tai co cu Tong cong ty giai doan 2023-2027, dinh huéng dén nim.2030,
v6i phuong chim hanh dong cua Tdng cong ty “Ting cuwong, ning cao chit
lwgng dich vu tw van va thiét ké”, Téng cong ty phin diu hoan thanh céc chi
tiéu Dai hdi dong c6 déng giao, cu thé hoa thanh céc nhiém vu, giai phap phu hop,
cb ging, tap trung cao dd dé td chuc thuc hién hi¢u qua voéi cac ndi dung chinh
nhu sau:

1.Nhiém vu trong tim niam 2024

1.1.Cong tac san xuit kinh doanh

Tim kiém, ky két hop déng méi, ting cuong cong tac nghiém thu, thanh toan
d6i véi céc phan viée da hoan thanh. Phin d4u hoan thanh muc tiéu ké hoach nim
2024, dam bao du viéc lam thuong xuyén va 6n dinh cho nguoi lao dong, giit
vitng va nang cao chit luong san phim tu van cho tit ca céc dich vu.

K¢é hoach nam 2024 (SXKD va thoai vén):

- Doanh thu: 224 ty déng.

- Loi nhuan sau thué: 33,85 ty df’ing.

- Cb tirc: 8,0%/vén diéu I8,

1.2.Cong tac quan tri, hé thong

Hoan thién hé thong quy ché, quy dinh ndi bd dam béo tinh ddng d6, kha thi
va phu hop thyc tién véi hoat dong. Hoan thién hé théng cac cong cu, phén mém
hd trg nhiam khai thac, sir dung t6i da nhim tang cuong hiéu qua céng tac quan ly
va hoan thién quy trinh t6 chirc san xuét.

Kién toan bé may Ban Téng gidm déc, nhin su cc phong ban va cac don vi
dap ung hoat dong diéu hanh, t§ chirc san xuét.

Hoan thanh viéc trién khai thay d6i hinh thirc tra luong (tra luong ciing hang
thang) cho toan bé khéi san xuét.



Xay dung va trién khai ap dung hiéu qua hé théng danh gid mic d6 hoan
thanh cong viéc (KPI) cho khdi chirc ning dé sém ap dung cho khéi san xuét.

T6 chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong 2024 ciia Tong cong ty va céc
cong ty thanh vién.

1.3.Cong tac tai chinh, ké todn

Cong tac tai chinh ké toan dap tmg duoc ké hoach san xuét kinh doanh va
dam bao dong tién theo yéu ciu hoat dong ciia Tong cong ty.

T chuc kiém toan dinh ky két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng
cong ty va cac don vi truc thudc. Thuc hién tét cong tac 14p va tong hop Béo céo
tai chinh ctia Céng ty me, bao cdo tai chinh hop nhat ctia Tong cong ty theo dung
phap luat hién hanh. Tiép tuc ting cudng cbng tic dbi chiéu va thu hdi cong no,
giam thiéu rui ro tai chinh va nang cao hiéu qua. Tang cuodng tiét giam chi phi, tiét
kiém trong hoat dong san xuét, dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuén dé ra.

1.4. Cong tac tai co cau phat trién tiing quy mé doanh nghiép

Tiép tuc phdi hop x4y dung, trién khai chién lugc tai co cau Téng cong ty
giai doan 2023 - 2027, dinh hudng dén 2030. Tép trung kién toan hé théng san
xuat, mé rong quy md, linh vuc hoat dong, bao gém trién khai thanh lap Van
phong Quy hoach Ha téng 2; Xay dung dé an thanh l1ap chi nhanh TVGS 2, trinh
HDPQT xem xét, phé duyét. Pdng thoi nghién ctru, xay dung 1§ trinh thanh Iap
thém don vi san xudt vé mang ndi thét, canh quan. Qua do, dap img nhu cau cla
thi truong dbi véi cac linh vuc nay.

2. Cac giai phap thyce hién

2.1.Cong tac phat trién thi truong

Tép trung ting thi phan véi cac dich vu hién hitu, cac thi truong muc ti€u nhu
cac thanh phé truc thudc trung wong va cac vang kinh té trong diém cua dat nudc,
céc du 4n c6 ngudn vén nha nude va vén diu tu nude ngoai.

Phét trién cung cip dich vu méi vao thi truong (méang ndi that, canh quan...).

M6 rong thi trudng trong nudc va xdy dung ké hoach dé timg budc tham
nhap thi truéng nudc ngoai.

2.2.Cong tac quan Iy chat lwgng, dich vu

Ra soat hé thdng quéan 1y chét luong hién ¢6 & tit ca cac khau trong quy trinh
san xuét; Piéu chinh, bd xung va xay dung mét sé quy trinh nhu: Quy trinh hudng
dan thi tuyén phuong 4n kién triac; Hoan thién chinh sira, b6 xung Quy trinh séng
tac, Quy trinh kiém cdc bd mén nhim ting ning suat lao dong, cai thién chat
lwong san pham.

Trién khai céc bién phap, cong cu nhim nang cao chét lugng dich vu tu van
cho tat ca cac bd mén (tir cong tac tu van, 1ap quy hoach, thiét ké ha tang, thiét ké
kién tric dén céc giai phap k¥ thuat két cau, co dién, du toan).



Nghién ctru d& xut cac giai phap dé tan dung, khai thac nguén dir li¢u 14 san
phdm thiét ké da sao luu trong qua trinh xuat ban hé so.

2.3.Cong tac diéu hanh san xuat, thu hdi cong ng

Cong tac diéu hanh san xudt: Xdy dung ké hoach hoat dong cu thé, ro rang,
dam bao tinh kha thi, phd hop v6i bbi canh kinh té x3 hoi va ning luc, kha ning
dap tmg cua don vi. Duy tri hé thng bdo céo dinh ky, lién tuc bam sét két qua
thuc hién dat dugc theo timg ky, c6 bién phap kip thoi dé thdo g6, dé xuat diéu
chinh ké hoach cho sat va phu hop trong trudong hop két qua chua dap tmg ké
hoach. Tiép tuc ap dung c6 hiéu qua cac quy trinh san xuat d3 ban hanh, van dung
triét dé tai liéu “Hudng dan hop dong - phién ban 2023” trong viéc thuong thao,
ky két hop dong. Phan déu hoan thanh viéc xay dung bd sung cac module theo dai
2 chi tidu: Gi4 tri san xuét (chi tiéu 2); Doanh thu (chi tiéu 5) ctia phan mém Quan
Iy hop dong va phin mém Tai chinh Ké toan nham hd trg céng tac quan ly tién do
thuc hién hop df“)ng, didu hanh san xuét, kiém soat céc chi phi phuc vu san XUt tir
d6 dam bao thu nhép thuc té ctia ngudi lao déng dong thoi ting cudng cong tc
quan tri doanh nghiép.

Céng tdc thu hoi céng no: Ting cudng cong tac thu héi cong no tap trung
vao cac hop dong d ra soat dén nam 2022 va b sung sb liéu hop déng méi. Trién
khai c4c phuong an dé thu hdi cong ng nhém khé doi; Péng lai ho so ddi véi
nhém hop ddng can thanh 1)?, hop dong dimg thuc hién.

2.4.Cong tac thoai von theo P& an Tai co cAu Tong cong ty

Thuc hién trién khai phuong an thoai vén tai cac cong ty hiéu qua thap theo
Pé 4n Tai co ciu.

2.5.Cong tac tai chinh

Thuc hién cong tac ké toan minh bach, rd rang theo quy dinh hién hanh, phu
hop véi cac quy ché, quy dinh cia VNCC va SCIC. Pay manh cong tic dbi chiéu
va thu hdi cong no, dam béao tot dong tién. Tiét giam cac khoan chi phi, tiét kiém
trong hoat dong san xuat, dam bao hoan thanh ké hoach l¢i nhuan dé ra.

Nghién ctru cac giai phap phu hop dé sir dung hiéu qua nguén vén, gop phén
tang lgi nhuan chung.
2.6. Cong tac nhan sw

Kién toan sip xép nhan su, co cdu té chirc, hoan thién hé thong phu hop véi
yéu cdu nhiém vu ciia Tong cong ty va muc tiéu, chién lugc ciia Téng cong ty
trong giai doan 2023-2027, tam nhin 2030. Ra soét va td chirc trién khai, hoan
chinh theo hudéng tinh gon, khoa hoc, hi€u qua bd may phong ban, don vi nhim
dap Umg tinh hinh thuc té ciing nhu dinh hudng phét trién cta Téng cong ty trong
thoi gian toi.

Hoan thién quy trinh tuyén dung, quan ly nhén su, dam bao thuc hién linh
hoat va thuén tién thay thé, bd sung khi ¢6 bién ddng vé nhan su.



Tép trung thyc hién cong tac sat hach, cap ching nhan céc chic danh chu
nhiém, chu tri, giam sat trudng va diéu phéi vién du 4n tai cac don vi san xuét.
2.7. Cic cong tac vé cong nghé, ky thuit

Pua vao ung dung cac giai phap khoa hoc cong nghé nham ting ning luc san
xuat, giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh, ting sirc canh tranh va
phat trién bén viing. Trién khai cac tmg dung coéng nghé hién dai trong thiét ké,
quén ly chi phi, tinh to4n... (BIM, REVIT), rut ngén thoi gian thiét ké, ting ning
suét lao dong, ting chat luong tu vén thiét ké. Bam sat chién luoc phat trién khoa
hoc cong nghé nganh xay dung giai doan dén 2030.

2.8. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Nghién ctru phuong 4n x4y dung Quy phét trién khoa hoc va cong nghé trinh
HDQT xem xét, phé duyét.

Tiép tuc trién khai cac dé tai da dang ky theo ké hoach, déy manh viéc
nghién ciru khoa hoc, cac dé tai cép B§. Uu tién phat trién céc dé tai ndi bd vé nha
& xa hoi va dé tai phat trién khu d6 thi, d& tai vé nghién ctru tap hop va huéng dén
tinh chi phi tu vén thiét ké thong nhét trong Tdng cong ty. Pay la cac d tai c6
tinh ing dung cao, phuc vu truc tiép cho hoat déng san xuét cia Tng cong ty.

Ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd dam bao tinh ddng do,
kha thi va phu hgp thuc tién véi hoat doéng. Hoan thién hé théng céac cong cu, phz"in
mém hd trg nhim khai thac, sir dung t6i da nhim ting cudng hiéu qua cong tac
quan ly va hoan thién quy trinh t6 chitc san xuit.

Trén day 1a bao cdo danh gia két qua hoat déng nim 2023, ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2024. Ban lanh dao va toan thé can bg, nhan vién Téng cong ty
mong mudn nhén dugc su ung ho cua quy Co dong dé hoan thanh céc muc tiéu ké
hoach dugc Pai hoi d@)ng ¢ dong thong qua.

Tréan trong cam on./.

TONG GIAM POC

Tran Pwec Toan



TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP DPéc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: /VNCC - BKS Ha noi, ngay thang nam 2024
(Du thao)
BAO CAO

Hoat dong ciia Ban kiém soat tai Dai hdi dong cb dong thwong nién 2024

Kinh thua: Pai hoi dong cb dong

- Can cir Piéu 18 cong ty c6 phan ctia Tong céng ty Tu van xay dung Viét
Nam - CTCP;

- Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Téng cong ty Tu van x4y
dung Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 - 2026;

- Can ct nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023 cia Tong
cong ty Tu van xay dung Viét Nam - CTCP;

- Can ¢t Béo céo tai chinh da duoc kiém toan cta Tong cong ty Tu van xay
dung Viét Nam - CTCP;

Ban kiém soat kinh trinh Pai h6i déng c6 dong xem xét théng qua Béo céo két
qua hoat dong niam 2023 va dinh hudng hoat dong nam 2024 ciia Ban kiém soét
voi cac ndi dung chinh nhu sau :

A - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nim 2023, Ban Kiém soét t6 chirc 05 phién hop dé thuc hién céc
cong viéc nhu tham tra, thim dinh Béo céo tai chinh quy, 6 thang va ca nam; xem
xét cac ndi dung cia ké hoach giam sat tai chinh nam 2023; danh gia két qua thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong
nién théng qua, danh gi tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty.

Thang 12/2023, Ban kiém soat da c6 bubdi 1am viée, trao ddi véi doan cdng
tac clia Tong cong ty SCIC theo chuong trinh kiém tra gidm sat nim 2023 déi vé6i
Tong cong ty VNCC. :

Ban kiém so4t di tham du céc cude hop Hoi déng quan tri, cac cudc hop
giao ban ciia Ban Giam ddc, giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, nim bt kip thoi tinh hinh hoat dong cua Tdng



cong ty, dua ra mot sb kién nghi véi Hoi dong quan tri, Téng gidm déc nhdm gbp
phan ting cudng céng tac quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh cta Téng
cong ty.

Céc Kiém soét vién tham gia day du cc phién hop Ban kiém soat, cac
cudc hop cua Hoi ddng quan tri khi duoc moi. Tham gia y kién theo chtic ning
nhiém vu clia minh, thuong xuyén trao d6i, ban bac truc tiép giita cic thanh vién
va c4c b phan c6 lién quan nhim kip thoi dua ra cac khuyén céo phu hop. Trong
cac phién hop va hoat dong ctia Ban kiém sodt, cac kiém soat vién déu 1am viéc
véi tinh than trach nhiém, tuan thu ding Diéu 1é Téng cong ty va Quy ché hoat
dong cia Ban kiém soat.

II. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat va
tirng kiém soat vién nim 2023:

Trén co s& thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd dong thuong nién
2023 vé tién luong, thi lao ké hoach nam 2023 cta BKS, Tién luong ciia BKS va
timg Kiém soat vién nam 2023 thyuc hién theo ding Nghi quyét DPHDCD d3 phé
duyét.

III. Gidm sat tinh hinh thue hién nghi quyét Pai hdi dong cb dong :
- Vé thuc hién cée chi tiéu ké hoach SXKD :
Ponvi : Ty dong

Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thuc hién Ghi cha
nam 2023 nam 2023
1. Gia tri san xuét Ty dong 285,7
2. Doanh thu Ty dong 210,0 257,42 | Tang 22,6%
3. Loi nhuan trudce thué Ty déng 20,0 31,21 | Tang 56%
3. Ty 1& ¢6 tirc % ménh 6,0% 6,0%
gia CP

Nam 2023 trong bdi canh tinh hinh kinh t&, chinh tri thé giéi bién dong
kho luong, khong thuén loi, nhung véi su chi dao sat sao ctiia Chinh phu va cac
co quan ban nganh nén kinh té nuée ta van c6 su ting trudng kha tét tuy chua dat
muc tiéu ky vong. Déi v6i Tong cong ty VNCC, ngay tir diu nim ban 13nh dao
Tong cong ty di cu thé héa cac chi tiéu ké hoach va duy tri cac budi 1am viée trao
doi v6i cac don vi san xuét, kip thoi nam bat cac chinh sich cua nha nuéc va
dong vién nguoi lao dong nd luc khic phuc khé khan, khai thac t6t cac loi thé

2



cia Tong cong ty, qua d6 di dat két qua thuc hién vuot mirc ké hoach duoc
DHCD giao.
- Phan phéi loi nhudn sau thué va chi tré cé tire:
Tdng céng ty da thuc hién trich 1ap c4c quy va chi tra ¢b tirc nam 2022 cho
céc c6 dong theo Nghi quyét cia PHPCD niam 2023.
- Vé lua chon don vi kiém todn déc lap kiém todn BCTC cua T cfng cong ty
Téng cong ty da thuc hién lua chon Cong ty TNHH Hing Kiém toén
AASC thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh Cong ty me va Bdo cdo tai chinh
hop nhat nam 2023 cta Tdng cong ty.
- Vé chi trd thii lao cho HPQT va BKS:
Viéc trich va chi tra thu lao cho HPQT va BKS phu hop véi Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023.
- Thuee hién viéc cong bé théng tin
Téng cong ty da tudn thu cac quy dinh cta phap luét vé céng b thong tin
trén thi truong chimg khoan.
IV. Tham dinh bzo cdo tai chinh
Ban kiém soat théng nhét véi y kién cua kiém toan vién vé& Béo cdo tai
chinh riéng, Bdo cdo tai chinh hop nhat cho nim tai chinh két thuc ngay
31/12/2023 ctia Tong cong ty Tu van xdy dung Viét nam — CTCP. Bdo céo tii
chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhét dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC da phan anh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2023 ciing nhu két
qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung
ngdy phi hop véi cac chuan muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Viét Nam va
céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.
- Vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2023
Don vi : Ty dong

Két qua SXKD nim 2023
Stt Chi tiéu -
Cong ty me Hop nhat
1 | Tong doanh thu va thu nhap 257,42 643,48
2 | Loi nhun trude thué 31,21 43,18
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Loi nhuan sau thué

27,23

34,78

Téng doanh thu thuc hién nam 2023 cia Cong ty me dat 257,42 ty dong,
trong d6: Doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu dat 233,91 ty, doanh thu tir
hoat ddng tai chinh dat 22,6 ty, thu nhap khac 0,82 ty.

Theo B4o cdo tai chinh hop nhét d3 duoc kiém toan niam 2023, doanh thu
ban hang va cung cap dich vu hop nhit ciia Téng cong ty 1a 643,48 ty ddng, trong
do: Doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu dat 622,68 ty, doanh thu tir hoat
ddng tai chinh dat 20,6 ty (da trir chi phi tai chinh), thu nhap khéc 6,7 ty.

- Mt sb chi tiéu tai chinh ndm 2023

TT Chi tiéu VT e BCTC.
Cong ty me Hop nhat
1 | Chi tiéu vé co cau von
No phai tra/Téng tai san Lan 0,34 0,58
No phai tra/Vén chit s¢ hiru Lan 0,52 1,39
2 | Kha niang thanh toan
Hé sé thanh toan ngén han Lin 1,71 1,37
Haé s6 thanh toan nhanh Léan 1,30 1,00
3 | Nang luc hoat dong
Vong quay hang t6n kho Lan 2,51 2,01
Vong quay téng tai san Lan 0,44 0,99
4 | Kha nang sinh loi
gzéqi nhuén sau thué/Vén % 6.98% 7 44%
Mq-c d9 bdo toan va phat
5 | trien von cia doanh nghiép

(hé s6 H)




Nhin vao céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2023 :

- Céc hé sb thanh toan ng ngén han cua Cong ty me la 1,71 lan, hop nhét
1,37 lan; Kha ning thanh toan nhanh ctia Céng ty me 1,3 1an va hop nhat 1,0 lan
phan 4nh Téng cong ty c6 du kha ning thanh toén cic khoan ng dén han.

- Dbi véi chi tidu danh gia ning luc hoat dong: vong quay tong tai san cla
Cong ty me 0,44 1an va hop nhat 0,99 lan van chua cao.

- Chi tiéu vé kha ning sinh loi: kha nang sinh 10i ctia Vén chu sé hiru tuy da
cao hon nam 2022 nhung van tuong déi thip va phu thudc vao hé s6 tai san trén
von chil s& hitu ciing nhu kha ning sinh 161 cua tdng tai san. Do vdy dé tang kha
ning sinh 10i ctia vén chu sé hitu, Tdng cong ty can tim cac bién phap dé ting hé
s tai san trén von chii sé hitu va ting kha ning sinh 10i ciia tai san bing cac giai
phép can thiét diy nhanh vong quay cla tai san ma dic biét la giam hang ton kho
(chi phi san xuit kinh doanh dé& dang) va giam ng.phai thu nhim nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh. Ngoai ra Téng cong ty cin ddy nhanh viéc ra soat, diéu
chinh céc quy ché, quy trinh san xuit nhim nang cao hiéu qua kinh doanh; xem
xét m& réng quy mod san xudt va cac nganh nghé kinh doanh c6 lién quan té6i
nganh nghé chinh nham ting doanh thu lgi nhuan cho Céng ty.

- Hé sb bao toan vén (vén dau tu ctia CSH + quy PTPT): 1 lan cua cong ty
me va 1 1an cta hop nhit.

- Tbng sb tién dau tu tai chinh dai han tai ngay 31/12/2022 ctia Tong cong ty
1a 155,15 ty dong; cb tirc, loi nhuan dugc chia nam 2023 1a 12,57 ty dong. Ty
suat loi nhuan binh quéan trén vén diu tu nam 2023 la: 8,1% (nam 2022 dat
8,22%).

V. Két qua giam sat doi voi Hoi d("iﬂg quan tri va Ban diéu hanh

Ho6i ddng quan tri, Tong giam déc dd thuc hién cic quyén va nghia vu
dugc giao mét cach can trong, hop 1y, vi loi ich hop phép cta Tong céng ty trén
co s& tudn tha quy dinh phap luat va Piéu 1é Tng cong ty.

- Két qua giam sat Hoi dong quan tri

Trong nim 2023, HPQT da tb chirc 09 phién hop, ban hanh 08 Nghi quyét,
04 quyét dinh lién quan dén céc mit hoat dong quan tri doanh nghiép. Cac cudc
hop ctia HPQT duoc tb chire theo dung quy dinh phép luit va Diéu 1é Tong coéng
ty, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duogc ban hanh theo ding thim quyén,
ndi dung gén véi tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty.

Hoi ddng quan tri da chi tri xay dung D& 4n tai co cdu Tong cong ty giai
doan 2023-2027 tdm nhin dén 2030; Hoi ddng quan tri di ban hanh Quy ché
kiém toan noi bo, chi dao Ban diéu hanh va cac phong ban chitc ning ra soat, sira
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déi, bd sung cac quy ché, quy dinh pht hop véi quy dinh méi cia phap lut va
tinh hinh thuc té cia Tdng cong ty: Quy ché ngudi dai dién theo uy quyén; Quy
ché bd nhiém, bd nhiém lai; Quy ché quéan ly tai chinh; Quy ché tién lwong ngudi
lao dong.
- Két qua gidm sdt déi véi Ban diéu hanh

Téng giam ddc di nghiém tuc trién khai thuc hién cic Nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT. Ngay tir dau nim 2023, v6i muc tiéu ting truéng san xuat, Ban
diéu hanh Téng cong ty di cu thé héa cac chi tiéu dén timg don vi san xuit va
thuong xuyén duy tri cac budi 1am viéc trao dbi dinh hudng phat trién don vi va
trién khai céng viéc hang thang, quy hodc dot xuit. Ban tdng giam dbc da rat cb
gfng, quyét liét trong diéu hanh san xuit kinh doanh, phat trién thi truong, day
manh cong tac nghién ctru khoa hoc, tdp trung quan tri xay dung hé théng. Tang
cudng codng tac thu hdi cong no..., két qua mang lai 1a Tdng cong ty tiép tuc giir
6n dinh duogc hoat dong san xuét, tién luong, thu nhap ctua nguoi lao dong van
duoc dam bao, gia tri doanh thu va lgi nhuan déu vuot ké hoach SXKD do
DHDCD 2023 thdng qua.

B - PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

Pé thuc hién tét cong tac kiém soét theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1é
Téng cong ty, Ban Kiém soat xay dung ké hoach nim 2024 nhu sau:

- Giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri trong cong tac quan tri, Téng
giam dbc trong cong tac diéu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh theo nghi
quyét, quyét dinh, quy ché cta Dai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri. Giam
st viéc chdp hanh cac quy dinh cia phép lut, Diéu 1& cua Téng cong ty, tinh
hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi Pdng co dong, Hoi dong
quan tri Tong cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va mic d6 can trong trong viée
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hop
ciia cong tac ké toan, thdng ké va lap bao cdo tai chinh. Tham dinh tinh day du,
hop phéap va trung thuc cia bao cédo tinh hinh kinh doanh, b4o cao tai chinh hang
nam va 06 thang ctia Tong cong ty.

- Ra soat hop ddng, giao dich v6i nguoi ¢6 lién quan thude tham quyén phé
duyét ctia Hoi dong quan tri hoic Pai hdi dong c6 dong (néu co).

- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé théng kiém soét
ndi bd, kiém toan noi bo, quén ly rudi ro cua Téng cong ty.

- Giam sat cac k& hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh trién khai hoat dong
kinh doanh va dAu tu, gidm sat tai chinh ctia Tong cong ty va cac doanh nghiép
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c6 von gép cua Tong cong ty; gidm sat viée thuc hién cac chi dao ctia Tong cong
ty dbi véi Nguoi dai dién theo Gy quyén ctia Tng cong ty tai cac doanh nghiép
c6 von gop cua Tong cong ty.

- Céc nhiém vu khéac theo quy dinh cua Lu4t doanh nghiép va Piéu 1é Téng
cong ty.

Trén day 1a béo cdo ciia Ban Kiém soat Tong cong ty tu van xdy dung Viét
Nam - CTCP cho hoat déng nim 2023 va phuong huéng ké hoach nam 2024,
kinh trinh Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2024 thong qua.

Xin tran trong cam on Quy vi da chi y ling nghe./.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Vin Phiic




trinh Pai hoi déng c¢b dong théng qua danh sach don vi kidm toan thuc hién soét

TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP DPéc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé6: /VNCC-BKS

Ha N¢i, ngay  thing nam 2024

DU THAO

TO TRINH

Vé viéc Lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2024

Kinh giri : Pai hoi dong ¢ dong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ctr Luat Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Diéu 1é cong ty cb phan cua Téng cong ty Tu van Xay dung Viét

Nam - CTCP di dugc Dai hdi dong cb dong thong qua ngay 15/10/2021;

Ban kiém soat Tong coéng ty Tu van X4y dung Viét Nam - CTCP kinh

» s
x€t bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bdo cdo Tai chinh nim 2024 dua /Q/‘\ &N
trén nhiing tiéu thirc lua chon nhu sau: (2f cONG
X 1| TU VAN XA
1. Tiéu thirc lra chon cong ty kiem toan: \ o\ VIET!
RN
b A . A r ~ N e r 2 r - 2 - \\:\O A :‘\‘i_—_
- La cong ty kiém toan dugc Bo Tai chinh, Uy ban chitng khoian Nha nudc DA

chap thuan thuc hién kiém toan bao céo cho don vi ¢6 lgi ich cong ching nam
2024.

- C6 uy tin vé chét lugng kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi c6 nganh nghé, linh vuc kinh

doanh tuong tu Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam - CTCP.

- DPép ung dugc yéu cau ctia Téng cong ty Tu van X4y dung Viét Nam -

CTCP vé pham vi va tién do kiém toan, khong xung dot vé quyeén loi khi thue
hién BCTC cho Téng cong ty.

- C6 mirc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chit lwong va pham vi kiém

toan.

2. Danh sach cac cong ty kiém toan de xuat:

- Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.



- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.

- Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC.

3. Pé xuit:

Kinh trinh Pai héi dong cb dong Téng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP xem xét, thong qua:

- Céc tiéu thuc lya chon don vi kiém toan néu tai Muc 1 To trinh va danh
sach 03 don vi kiém toén tai Muc 2 Té trinh.

- Uy quyén cho Hoéi dong quan tri Téng cong ty Tu vin Xay dung Viét
Nam - CTCP quyét dinh lira chon Cong ty kiém toan da dé xuét tai To trinh nay
va giao Tong Giam dbc ky hop dong cung cap dich vu kiém toan va soat xét
BCTC trong ndm tai chinh 2024 cho Tdng cong ty theo ding quy dinh ctia phap
luat

Kinh trinh Dai héi déng cb dong thudng nién nim 2024 xem xét va bidu
quyét thong qua.

Tréan trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN VAN PHUC




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: /TTr - HDQT Ha N¢i, ngay  thang nam 2024
DU THAO
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh riéng
va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2023 da dwoc kiém todn
ciia Tong cong ty Tw van Xy dung Viét Nam-CTCP.

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Tong cong ty Tw van Xay dung Viét Nam-CTCP
Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Ciin cit Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cin ctr Diéu 1¢ cong ty ¢ phin ciua Toéng cong ty Tu vin Xdy dung Viét Nam -
CTCP da duoc DPai hoi dong cb déng théng qua ngay 15/10/2021;

Hbi déng quan tri Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam-CTCP kinh trinh Pai
hoi ddng cb déng thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit nam
2023 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC.

Bao céo tai chinh d4 dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31 thang
12 nim 2023 cua Téng cong ty da duoc cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh,
dong thoi dugc ding tai trén Website Tong cong ty Tu van X4y dung Viét Nam-CTCP
theo dia chi: http://vncc.vn/danh-muc-co-dong/bao-cao-tai-chinh. Mot sd chi tiéu tai

chinh chu yéu nhu sau:

1. Tai san - Nguon von:

Don vi tinh: VND

LI Chi e tai (?hfiifll‘;i(i)éng tai chlignél?lf;; nhét
I | TAI SAN 591.024.672.065 1.117.122.336.460
1 | Tai san ngin han 342.293.314.901 869.561.502.120
2 | Tai san dai han 248.731.357.164 247.560.834.340
II | NGUON VON 591.024.672.065 1.117.122.336.460
1 | No phai tra 200.780.335.925 649.915.186.098




2 | Vén chii s& hitu 390.244.336.140 467.207.150.362

2. Két qua hoat déng san xuat kinh doanh:

_— Bao cio Bio cao
L) Chi bien tai chinh riéng tai chinh hop nhit
1 | Doanh thu (MS 10+21+31) 257.429.402.724 649.532.672.496
2 | Téng loi nhuan truéc thué 31.212.132.951 43.177.699.979
3 | Téng loi nhuan sau thué 27.231.974.396 34.777.936.055
TNDN ‘

Kinh trinh Dai hoi déng ¢é déng xem xét va thong qua.

Tréan trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD: - CHU TICH
- HPQT: BGD, KTT;
- Thu ky HPQT;
-Luu VT, TCKT.
Than Hong Linh




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Pc lip - Tw do - Hanh phiic

Sé: /TTr - HDQT Ha N¢i, ngay  thang nam 2024

DU THAO

‘  TO TRINH
Ve viéc phwong an phan phoi lgi nhuén va trich 1ap cac quy nam 2023,
du kién ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2024
ciia Tong cong ty Tw van Xay dung Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong
Tong cong ty Tw van Xay dung Viét Nam - CTCP

Can cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Diéu 1& cong ty ¢b phan cua Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam -
CTCP da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 15/10/2021;

Cin ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 cua Téng cong ty Tu vén
Xay dung Viét Nam - CTCP, du kién ké hoach san xut kinh doanh nim 2024,

Cian ¢t Bdo cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 cua
Téng cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam - CTCP, da duoc kiém toan boi Céng ty
TNHH Hing Kiém toan AASC;

Hoi déng quan tri Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua

1. Phuong an phan phdi loi nhuin va trich lap céc quy nim 2023 cia Tong

cong ty Tw vian Xay dung Viét Nam - CTCP, cu thé nhw sau:
Don vi tinh: VND

TT Noi dung Tiéu chi So tién Ghi chi
Loi nhuin sau thué dwogc phéin
I phéi (MS 421) 27.231.974.396
1 | C6 tirc bang tién mat (6%/nam) = (I) x 78,82% 21.464.668.800
2 | Quy khen thuong, phuc loi = (D) x 19,13% 5.208.405.596
3 | Quy thuéng cuia Ngudi quan ly =() x 2,05% 558.900.000




2. Dy kién ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2024 nhur sau:
- Chia ¢ tirc bang tién mat: 8%/vén diéu 1.
- Céc quy khac thuc hién trich 14p theo quy dinh.

Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém chét danh sach ¢ dong dé
chi tra ¢ tirc, dong thoi lya chon thoi didm chi tra.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Tréan trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH

- HDQT:; BGDb, KTT;

- Thu ky HPQT;

-Luu VT, TCKT.

Than Hong Linh




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc lap - T do - Hanh phiic
S6:  /TTr-VNCC Ha Néi, ngay  thdng  ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc thong qua tong mirc tic"éq lvong, thu lao thwe hién nam 2023, tong
mike tién lwong, thi lao ké hoach ciia HDQT, BKS nim 2024

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong
Tong cong ty T van Xay dung Viét Nam-CTCP

Can cr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duoc Québc hdi nude
Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctt Didu 1 cong ty ¢b phan ciia Toéng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP di dugc Dai hoi dong cb dong Tong cong ty nim 2021 théng qua;

Cin ct ké hoach san xuét kinh doanh niam 2023, két qua san xuit kinh
doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Tong cong ty.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng xem xét thong qua tong
muc tién luong ctia H6i dong quan tri va Ban Kiém soat nhu sau:

I. Tién lwong, thu lao thuwe hién nim 2023 cia HPQT va Ban Kiém
soat:

1. Téng mirc tién luong thuc hién nam 2023 cia Hoi déng quan tri va Ban
Kiém soét chuyén trach caa Tong cong ty 13: 2.008.800.000 dong.

2. Tong mic thu lao thuc hién nim 2023 ctia thanh vién kiém nhiém Hoi
dong quan tri va Ban kiém soét 1a: 240.000.000 dong.

IL. Tién lwong, thii lao ké hoach nim 2024:

1. Tong murc tién luong ké hoach nam 2024 cua Hoi ddng quan tri (gom
Chu tich Hoi ddng quén tri, thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng giam dbc,
thanh vién Héi ddng quan tri chuyén trach) va Ban Kiém soat chuyén trach 1a
1.674.000.000 dong.

2 Téng muc tht lao ké hoach nam 2024 cia thanh vién kiém nhiém Hoi
déng quan tri va thanh vién kiém nhiém Ban Kiém soat 1 216.000.000 dong.



Truong hop loi nhuén thuc hién nam 2024 cao hon lgi nhuan ké hoach thi
HPQT, BKS sé& dugc diéu chinh ting thém tién luong theo muc cur vuot 1% loi
nhuén thi dugc diéu chinh ting thém 2% tién lwong, nhung téi da khong vuot
quéa 20% so véi mirc tién luong ké hoach.

Kinh trinh Pai h6i dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT;

Than Hong Linh




ONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phic
Sé: /NQ-PHCD Ha Néi, ngay ~ thdng — nam 2024
(Du théo)

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

- Céan ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Can ctr Dieu 1¢ Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam-CTCP ngay
15/10/2021;

Dai hoi dong cb dong Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CPTP di tién
hanh thao luén, biéu quyét thong qua va quyét nghi nhu sau,

QUYET NGHI:
Piéu 1: Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2024 véi cac ndi dung co ban nhu sau:
* Két qua san xuét kinh doanh nam 2023:
- Doanh thu: 25743 ty déng;
- Loi nhuén trude thué: 31211y déng;
- Chia cé tirc béng tién mat: 6,0 %/vén diéu 1é;

* Céc nhiém vu trong tam, giai phap chu yéu dé thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh va du kién ké hoach nam 2024 nhu sau:

- Doanh thu: 224,00 ty dong;

- Loi nhuan sau thué: 33,85ty df)ng;

- Chia c6 tirc bang tién mat: 8,0 %/vén diéu 1¢;

- Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban gidm déc Tong cong
ty:

(i) Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2024 dugc DPai hoi déng cd
dong thong qua; thuc hién thoai vén nhimg don vi Téng cong ty khong s& hiru chi phéi,
hiéu qua thap hoic khong hiéu qué, nganh nghé kinh doanh khéng phu hop véi sy phat
trién clia cong ty me va tim kiém co hoi tai co chu déu tu vao nganh, Iinh vuc ¢é hidu qua
va dong vai tro hoat dong trong nganh nghé cét 15

(ii) Chu dong ra sodt, tai co cau, sip xép lai, xay dung mdi cac phong ban, don vi
san xuit theo huéng ddm bao hiéu qua kip thoi phuc vu san xuét.

Diéu 2: Théng qua Bao cio két qua hoat dong ndm 2023 va phuong huéng hoat
dong nam 2024 ciia Hoi dong quan tri.



Piéu 3: Thong qua Béo cao hoat dong ciia Ban Kiém soat tai Dai hoi df)ng ) dong
thudng nién nam 2024.

Diéu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh di duoc kiém toan va khéc phuc v kién ngoai
trir tai Bdo cdo tai chinh nam 2023; Théng qua phuong 4n phan phoi lgi nhuén va trich
1ap cac quy nam 2023, gdom:

- Loi nhuén sau thué: 27.23 ty déng

- Ty 1€ chi tra b tirc: 6,0 %/nam

- Hinh thirc chi tra c6 tirc: bang tién.

- Trich Quy khen thuéng, phuc loi va thuéng NQL: 5,767 ty dong.

Diéu 5: Ve tong mirc tién luong, thu lao thyc hién nam 2023 va ké hoach nam 2024
clia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Téng cong ty.

Truong hop loi nhudn thuc hién ndm 2024 cao hon loi nhuan ké hoach thi HBQT,
BKS s& duoc diéu chinh tang thém tién luong va thu lao theo muc cir virot 1% loi nhuén
thi dugc diéu chinh tang thém 2% tién luong, nhung ti da khong vuot qua 20% so vai
murc tién lwong ké hoach.

Dai hoi dong c¢b dong iy quyén cho HDQT VNCC xem xét, quyét dinh mirc tién
luong va thi lao cy thé cho HDQT, Ban kiém soat Cong ty, dam bao phu hop Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 1/9/2016 1/9/2016 vé hucmg dan thuc hién vé lao dong, tién luong,
thi lao, tién thudéng ddi véi cong ty ¢4 phan ¢6 vén g6p chi phdi nha nudéc.

Diéu 6: Thong qua Iya chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2024,

Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi déng quan trj lya chon don vi kiém toan (%(
thuc hién kiém toén va sot xét cac Bao cdo tai chinh nam 2024 cua Téng cong ty thegUNG '

dung quy dinh cta phap luat. NAM /x :
S
Piéu 7: Diéu khoan thi hanh ;y
1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay duoc Pai hoi dong cd doéng thong qua.

2. Cac 6ng, ba thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Ban Tong glam déc, cac
¢ dong va céac tap thé, ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HQOI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TICH HPQT
- Nhu diéu 7;
- HNX;
- Tong cong ty SCIC;
- Luu VT, HDQT.
Than Hong Linh
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