TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 4 nam 2024

_ QUY CHE TO CHUC
DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NZ&M 2024
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Quéc hoi
nudc Cong hoa xd hdi chi nghia Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cin ctr Didu 18 td chirc va hoat dong cla Tdng cong ty c¢b phan Dét May Ha
Nbi dugc Pai hoi dong c¢b dong thanh 1ap Tong Céng ty thong qua;

Cén cir Nghi quyét sb 02/NQ-HPQT-DMHN ngay 01/03/2024 cta Hoi dong
quan trj Téng Cong ty C phin Dét May Ha Noi vé viée td chirc Dai hdi dong cb
dong thudng nién nim 2024,

Ban Té chirc dai hoi ddng cb dong Tong Cong ty CP Dét May Ha N&i xin
thong qua quy ché t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 nhu sau:

Piéu 1. Pham vi ap dung

- Pai hdi ddng C6 dong thudng nién nim 2024 (Pai hi) cua Téng Cong ty Cb
phan Dét May Ha Noi tuén thu theo Luét doanh nghiép so 59/2020/QH14, Diéu 18
t6 chitc va hoat dong ciia Tong Cong ty Cb phdn D&t May Ha Noi (Tdng Cong ty).

- Quy ché nay nhim cu thé hod mét sé van dé va chi 4p dung cho viéc t6 chitc Dai
ho1 dong c6 dong thudng nién ndm 2023 ctia Tong Cong ty.

Diéu 2: Cong tic chuén bi Pai hji

1.Thoéng tin vé viéc td chic Pai hdi dugc thong bao céng khai trén trén website
cua Tong Cong ty www.hanosimex.com.vn

2.Viéc moi C6 dong tham du Pai hoi:

a. Toéng Céng ty moi CH dong tham dy Dai hoi theo dia chi do Trung tim luu ky
ching khoén Viét Nam cung cap.

b. Nhiing C6 déng c6 dia chi khong rd rang hodc thay ddi, da ding ky dia chi méi
tai Téng Cong ty, duoc moi theo dia chi méi.

c. Nhitng C6 d6ng khong nhén duge thu mdi, Thong bao moi hop ctia Téng Cong
ty déng trén website sé& thay cho Thu moi tham dyu Pai hoi.

3. Chng cé‘ip tai liéu Pai hoi cho C6 déng tham du Pai hoi

=z




Téng Cong ty td chic cung cAp tai lidu Dai hoi nhu sau:

a. Nhitng van ban guri kém theo Thu moi:

- Gidy dang ky tham dy Dai hoi.

- Gidy uy quyén tham du Dai hdi.

b. Céc van ban, tai liéu chi tiét ciia Pai hoi duogc phat tai Tru sé& chinh cua
Tong Cong ty tir ngay 01/4/2024 cho dén ngay khai mac Dai hoi hodc dugc phat

ngay tai Pai hoi, dong thoi duoc ding tai trén website cia Tdng cong ty
www.hanosimex.com.vn tir ngay 02/4/2024.

4. Hbi dbng Quan tri quyet dinh thanh 14p Ban Thim tra tu cich cb dong
(Ban Tham tra TCCP), Ban Té chitc va c4c Ban chuin bi van kién cho Pai hoi.

Diéu 3. Thé thirc, didu kién va thanh phin tham dw Dai hoi

1. Dai héi dong cd dong thudng nién nam 2024 cua Téng Cong ty theo thé
thirc Dai hoi toan thé, dugc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién trén 50%
tong sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

2. Pai biéu duong nhién tham dy Dai hoi bao gbm:

- Thanh vién H6i déng Quan tri Tong Cong ty duong nhiém.

- Thanh vién Ban kiém soat Téng Cong ty duong nhiém.

- Céc Cb dbng s6 hitu cb phan c6 tén trong Danh sach Co dong do Trung tAm

lyu ky chimg khoén Viét Nam chét ngay 25/3/2024 cung cép hoic ngudi Dai dién
theo uy quyén cia Cb dong.

3. Dai biéu 13 Khach moi phai cé Gidy moi cua Hoi ddng Quan tri Tong
Cong ty.
Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia C6 dong/Pai dién uy quyén tham duw Dai hoi
1. Quyén ctia C6 dong
a. Dugc théo ludn va biéu quyét tit ca cac noi dung ctia Pai hoi theo Luat
doanh nghiép va Diéu 1& Téng Cong ty.

b. Cb déng hodc ngudi Pai dién uy quyén du hop dugc nhén thé bidu quyét
sau khi hoan thanh thu tuc dang ky du Pai hoi véi Ban kiém tra TCCD.

c. Co dong/ngudi Dai dién uy quyen du hop dén muon khi Pai hoi chua két
thic c6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi dbi v6i cac van dé
Dai héi chua biéu quyét, khi d6 Poan chu tich Pai h¢i khong c6 trach nhiém dimg
Dai hoi va hiu luc clia cAc 14n bidu quyét trude do khéng bi anh hudng.

2. Nghia vy ctia C6 déng

a. C6 dong/ngudi Dai dién uy quyén khi dén dy Dai hoi phai mang theo Cén
cude cong dan/Ching minh nhan dan/Hé chiéu, Thu moi hop, Gidy uy quyen (déi

v6i ngudi Dai dién uy quyén) va didng ky tham dy Dai hoi voi Ban kiém tra
TCCH.
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b. Trang phuc lich sy, giit gin trét tu, an ninh chung ctia Pai héi.
c Viéc ghi am, ghi hinh Pai hdi phai dugc thong bao cong khai va duge su

chap thuén ctia Chu toa Pai héi.

d. Phat biéu theo nhitng nodi dung chuong trinh Pai h6i da thong qua.

3. Tuan tha Quy ché t6 chtc Pai hdi, t6n trong két qua 1am viée ctia Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Thw ky Dai hoi

1. Chu toa Dai hi 1a Chu tich Hoi dong quan tri Tong céng ty, Poan Chi
tich diéu hanh dai hdi gom 02 (hai) nguoi do Pai hdi thong qua.

2. Ban Thu ky Dai hoi gbm 02 (hai) ngudi do Chu toa dé ctr va dugc Pai hoi
théng qua, d€ ghi chép Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

3. Doan Chu tich Dai hdi c6 quyén yéu ciu cac Dai biéu du hop tuén thl;l cac
bién phap ki€m tra an ninh, tryc xuat nhimg nguoi khéng tuan tha Quy ché Dai
hoi, gay rdi, ngan can hoat ddng binh thudng ctia Pai hoi, nhim dam bao Pai hoi

duoc tién hanh mot cach khoa hoc, trat tu va thuc hién ddy du chuong trinh Dai
hoi da thong qua, d4p tmg duoc nguyén vong ciia da sb dai bidu du hop.

4. Ban Thu ky Dai hoi ghi chép day dt, trung thuc ndi dung dién bién tai Pai
héi va nhiing Van d8 d3 dugc cac co dong thong qua ké ca céac van d& con bao luu
tal Dai hoi; tiép nhan phiéu dit cdu hoi clia cac cd déng, soan thao Bién ban va
Nghi quyét Pai hoi dé gitip Poan Chu tich thong qua Dai hdi truée khi bé mac.

Piéu 6. Thio ludn ndi dung dai hdi va giai dap cac y kién ciia ) dong

1. C6 ddng/ngudi Pai dién uy quyén du hop néu 6 ¥ kién viét vao phiéu dat
cau hoéi (duoc phat kém theo tai liéu cia Pai hdi) va giri vé Ban thu ky dé tong
hop gtri 1én Poan Chu tich.

2. Poan Chi tich chi tra 151 tryc tiép cdc cau hoi trong tm va lién quan dén
cac noi dung trong chuong trinh Dai hoi va mang tinh dai dién cho nhidu cb déng,
khong tra 15 truc tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung @i dugc cong bd thong
tin, d& dugc qui dinh trong Diéu 18 hodc phéap luit, hodic cic ndi dung c6 tinh chit
giai thich chuyén mon, chi ti€t mang tich chat phuc vu yéu cau riéng biét cua ca
nhéan c6 dong.

3. Céc ciu héi vé théng tin riéng 1é hodc khéng lién quan truc tiép dén noi
dung Dai hoi, s€ dugc Ban thu ky tdp hop va tra 161 bang védn ban hodc théng tin
trén Website ciia Tong cong ty.

4. Cac céu hoi khong kip tra 16 trong Dai héi vi thoi gian c6 han, cling s&
duogc tra 101 sau bang van ban hodc thong tin trén Website ctia Tong cong ty.

Pidu 7. Biéu quyét

1. Khi déng ky tham dy Dai hoi, mdi ¢b déng/ngudi dai dién uy quyén s&
duoc phat 02 Thé biéu quyét (Thé mau Vang va thé mau Xanh). Moi thé biéu
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quyét trong ung voi s6 ¢b phan sé hitu va c6 quyén bidu quyét, trong d6 ghi rd
cac thong tin vé cb dong.

2. Qui udc biéu quyét:
a. Thé biéu quyét mau Vang:

* Ding dé biéu quyét cac néi dung sau:

- Biéu quyét théng qua Poan Chu tich didu hanh Dai hoi.

- Bidu quyét thong qua Ban Thu ky Dai hoi.

- Biéu quyét thong qua Ban Kiém phiéu.

- Qui ché t6 chire Pai hoi.

- Chuong trinh Pai hoi.

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

- Va biéu quyét c4c van dé khac cua Pai hoi do Chu toa Pai hdi quyét dinh.

* P6i v6i cac ndi dung nay, Poan chu tich s& diéu hanh viée biéu quyet truc
tiép tai Dai hoi. Ban Thu ky hodc Ban Kiém phiéu s€ truc tlep dem sO thé “Tan

thanh” trudc sau dé dém sb the “Khéng tan thanh”, cudi cling dém s thé “Y kién
khéc” va cong bb ngay két qua bidu quyét trude Dai hoi.

b. Thé biéu quyét mau Xanh:

* Dung dé biéu quyét bang cach tich y kién ctia minh vao 1 6 trong 3 6 “Tan
thanh”’, “ Khéng tan thanh>* hodc “Khéng ¢ vy kién’’ cho céc ndi dung:

- Bao cdo hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va du thao k& hoach nim
2024 va céc giai phap thuc hién;

- Béo cdo tai chinh cong ty me va Hop nhét d3 kiém toan nim 2023;
- Kéhoach phén phéi lgi nhuédn ndm 2023;

- T& trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2024;

- Béo céo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2023;

- Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2023 va phuong hudng hoat dong
nam 2024;

- To trinh vé tién lwong, thi lao, HDQT, BKS, thu k¥ HPQT nim 2023 va ké
hoach chi tra tién luvong, thi lao, HDQT, BKS, thu ky HDQT nim 2024;

- Béu ctr thanh vién HPQT:

- Thong qua bao cdo cua HDQT niam 2023.

- Mot s6 ndi dung khéc thudc thdm quyén quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong
(Néu c0).
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* Pbi voi cdc ndi dung biéu quyét nay, viéc bidu quyet thuc hién theo hinh
thirc b phiéu kin. Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém kiém phiéu, téng hop bio céo
bang bién ban kiém phiéu va cong bd ngay trude khi bé mac Dai hoi.

* Thé biéu quyet hop 1€: 1a the dugc in theo mau in san do Téng Céng ty phat
hanh, ¢6 déng déu treo, khéng thy X04 cao sira, khong Vlet thém cac ndi dung khac
vao thé va c6 chit ky ctia C6 déng/ngudi Dai dién uy quyén cua cb dong.

* Thé biéu quyet khéng hop 1¢: 1a thé khong dap ung mét trong céc yéu céu
ddi véi thé bidu quyét hop 18 & trén hodc 13 thé c6 tat ca cdc ndi dung khdng hop 1€.

Timng néi dung biéu quyet chi dwoc dénh déu 1 6 trong 3 6. Néu khong danh
d4u 6 nio hoic danh diu nhiu hon 1 6 thi ndi dung d6 khong hop 1¢€.

Piéu 8. Théong qua quyét dijnh ciia Dai hoi

Quyét dinh ciia Pai hoi duoc thong qua khi dap tng cac diéu kién sau day:

v Céc Van dé cua Dai héi dugc théng qua khi c6 su chép thudn cta cic co
dong c6 quyén bidu quyét c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc y quyén

c6 mat tai Dai hdi véi ty 1€ theo quy dinh trong Diéu 1é ctia Tong Cong ty va quy
dinh cua Luat Doanh nghiép;

v'C6 dong hoic dai dién duge uy quyen dén du hop thue hién biéu quyét dé
Tén thanh, khong tan thanh hodc cé ¥ kién dbi v6i nhitng vén d& phai théng qua
trong Pai hoi theo quy dinh tai Didu 7 Quy ché nay.

Piéu 9. Hiéu Ire thi hanh cia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi Pai hdi biéu quyét thong qua

Trén day la toan by ndi dung Quy ché t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2024 cua Tong Cong ty Cb phan Dét May Ha Noi.

Kinh trinh DPai hdi théng qua./, W

TM HOI PONG QUAN TRI

Tguyén Song Hai




TCTY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thdng 4 ndm 2024

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwa:

- Qui vi Pai biéu ciing cac vi Khach quy

- Qui vi C) ddng Téng Céng ty ¢b phén dét may Ha Noi

- Thua toan thé Pai héi

Hoém nay, tai Dai h6i dong cb déng thuong nién nam 2024 ctia Téng Cong ty, dugce sy iy
quyén ctia Hoi dong quén tri, Téi xin bio cdo Dai hoi dong cb dong vé& Két qua SXKD
nam 2023, K¢ hoach SXKD nim 2024 cia Téng Céng ty nhu sau:
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* Dic diém tinh hinh chung:

Niam 2023 1a ndam SX KD dic biét khé khin, chua c6 tién 1€. Tinh hinh lam phat va giam
cdu, strc mua san pham dét may gidm manh & cdc Qudc gia nén da tac dong rat xau dén
don hang va hoat dong SXKD ctia nganh dét may Viét nam.

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. PAC DIEM TINH HINH:

1.1 Nganh Soi :

- Nam 2023 13 nim rat khé khiin cta thi tru'ong s0i ( K& ca xuit khdu va ndi dia ). Gi4 soi
luén theo xu hudng giam tir dau nim dén cudi nam, véi tde d6 gidm gia soi lubn cao hon
tc do giam gia bong

- K& hoach san xuét ludn dugc tinh todn sat voi dién bién cia thi truong bong-xo va thi
trudng soi.

- Lao dong duy tri kha én dinh trong quy 1 nhung bién dong trong 6 thang cubi nam. San
xuit ciia nha may tuwong d6i dn dinh, huy déng 80 % néng luc SX trong sudt ca nim. Soi



san xuét ra c6 dia chi tiéu thu, lugng soi tdn kho duy tri bn dinh ca ndm ludn dudi 1 thang
san xuAt.

- Chét lugng soi duy tri 6n dinh theo tiéu chuin cta Hanosimex va gilt dugc uy tin voi
khach hang.

- Cong tac tiét giam chi phi san Xuat clia nganh sgi dugc thuc hién thuong xuyén,lién tuc
dé tang kha ning canh tranh trén thi trudng.

1.2 Nganh May :

- Nam 2023 nhu ciu thi trudng xuit khdu giam manh kéo theo s6 luong don hang sut
giam.,don gia gia cong ciing giam manh tir ( 20 -50) % so v6i nam 2022.Mo6t s6 thoi diém
céc nha méay may bj thiéu viéc 1am, san xuft non tai.

- Trong nam 2023 TCT da tép trung cho cong tac thi truong, cing b lai d6i ngii ban hang,
tich cire tim kiém don hang dé duy tri hoat dong san xuét ctia cac nha mdy.

- Cdng tac quan tri san xuét, quan tri hé théng, kiém so4t chét Iugng dugc duy tri, thue
hién & cac don vi. Sép xép lai hé théng kho tang, kiém tra chit luong, giam thiéu cac diu
mdi trung gian. Uu tién tip trung cho san xuét.

- Chém diit hoat déng va giai thé Nha may May Ddng van tir 1/1/24 do khéng c6 hiéu qua.
- Chét luong tai cic nha may may vé téng thé dap tmg dwoc yéu cu ctia khach hang.

- Téng Céng ty tiép tuc dAu tur cai tao stra chita nhidu hang muc phuc vu danh gi4 nha may,
cai thién méi trudng, diéu kién 1am viée cho ngudi lao dong tai khu vie Nghé an.

1.3 Nganh Dét Nhujpm :

Dét Kim:

N#m 2023 thi trudng trdm ling nén viée tim kiém don hang gip nhidu khé khin, don hang
nhd 1é va chua day tai. C6 nhiu thoi diém Cong ty dét kim phai giam ning luc san xuét
gitinh todn t6i da dé tiét giam chi phi san xuét.

Thiét bi & mot sb khéu thiéu, lac hdu khong dép tmg duoc yéu ciu chét lugng san pham,
khé khin cho viée tiép nhan don hang 16n, khéng canh tranh duge véi thi truong Trung
Qudc. Nha xuéng, may méc thiét bi dén thoi k¥ dai tu va stra chita 16n ( Mai nha nhudm,
10 hoti, 10 dAu, tram bién 4p ) = chi phi sira chira 16n.

Dét khén:

- Pon hang 8 thang dau 2023 ddy tai - Xuét khdu 23 cont/thang, gia béan tdt, chi phi ddu
vao 6n dinh v&i gia soi ludn thé.p va giam gid. Tr thang 9 - 12/2023 Cong ty bi canh tranh
manh véi céc don vi khac vé gia ban, phai giam gia 5 phién lién tiép (Téng giam 15%) de
14y don hang, dap tmg cho SXKD.

- Cong ty dd mo rong thém 3 khach hang xuét khiu va cac khach hang ndi dia, ting san
lugng, san xuét ndi dia dat 5% néng luc san Xut.
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- 6 thang cubi nim, Cty d3 tuyén thém lao déng may, bd sung cho sé lao dong con thiéu.
Tép trung tiét giam chi phi san xuét, cai tién quy trinh. Chét luong san phdm dat 99% loai
A — SXKD c6 hiéu qua.

2. KET QUA SX - KD NAM 2023
2.1 Két qua thyc hién céc chi tiéu chi yéu:

%o

THY'C N % TH
.. v Q THYC ° TH/NQ
TT CHi TIEU DPVT  HIEN PHDCH ) 2023/
HIEN 2023 DPHPCP
2022 2023 TH2022
2023
1 Vén didu 18 Trigud 205,000 205,000 205000 100%  100%
Doanh thu hop nhit
2 - Trigwd 1,697,773 1,390,000 2,885  77.33¢ 45%
g VAT rigu 697,713 1,390,000 1312,8 7.33%  94.45%
Trong dé: Cong ty me " 1,233,728 950,000 887,443  71.93% 93.42%
3 LNTT hop nhat Triu d 23,397 16,000  (113,767) - -
Trong do: Céng ty me " 19547 10,000  (110,941) - -
4 Lao dong binh quan  Ngusi 4,139 4,185 3,421  82.65% 81.74%
Trong do: Cong ty me " 2,845 2,850 2177 76.25%  76.39%
Thu nhip binh qua
5 D I A 8342000 8,440,000 7,910,000 94.82% 93.72%
(ng/thang)
Trong do: Cong ty me " 8,204,000 8,500,000 8,008,000 97.61% 9421%

2.2. Céc cdng tic trong tAm thue hién nim 2023
2.2.1 Cong tac sin xuit kinh doanh:
Ty trong Doanh thu céc nganh trong toan Hé théng Hanosimex nam 2023 nhu sau:

Doanh thu nganh Soi dat 501,555 ty. Chiém 38.20 % téng doanh thu.
Doanh thu nganh May dat 295,703 ty. Chiém 22.52 % téng doanh thu.
Doanh thu nganh Dét dat 392,107 ty. Chiém 29.87 % téng doanh thu.
Doanh thu nganh Dich vu dat 74,141 ty. Chiém 5.65 % tong doanh thu.

—
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- Doanh thu khéc: 49,379 ty. Chiém 3.76 % téng doanh thu.
Tdng kim ngach xuit khdu nam 2023 Téng cong ty dat 31.781.811 USD giam 26,8
% s0 v6i ndm 2022. Trong dé: Kim ngach xuét khiu cta Téng Cong ty me dat
20.199.040 USD bang 67,2 % so v&i nam 2022.

- Kim ngach xuit khdu ctia cdc Cong ty con dat 11.582.771 USD giam 13,2 % so véi
nam 2022.



2.2.2 Panh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia cAic Nganh nam 2023:

* Nganh Soi:

- Tiép tyc kho khén tir 6 thang cudi nam 2022. Gid soi giém sau va khong clng bién d6

vGi gid bong, ¢6 nhing thoi diém gi4 ban 1 kg soi chua bang gia mua 1 kg bdng nguyén

liéu ( Thoi didm thang 2/2023 gia bong giam kéo gia soi giam theo, soi cotton thoi diém

nay néu ban s& 13 lusd/lkg, sgi TC- CVC thi 13 it hon ). TCTy dé cén dbi viéc san xuat

va ban hang cling nhu can dbi luong hang ton kho sao cho mttc 16 chung 1a thap nhit.

- Thi trudng tiéu thu sgi kho khan chung trong ca xuét khiu va ndi dia. KHSX duoc

didu chinh phit hop d én dinh san xuit cho Nha may. Dén thang 3/2023 chi dong b6

tri SX day tai tai PX1, PX2 chi bd tri san xuét 50% nang luc. Thang 4 dich chuyén san

xuét soi pha ( CVCD ) sang sx tai PX2 do nhu ciu thi trudong ting va dé giam chi phi

san xudt do non tai.

- Nganh sgi can ddi tinh toan duge KHSX va KH tiéu thy, giam tdi da luong hang tdn

kho. Pam bao dong tién phuc vu SXKD, tap trung cong tic thu héi cong ng.

- Duy tri t&t cong tac quan tri sin xuét, quan 1y chét lugng san phdm. Chét lugng duy

tri 6n dinh theo muc tiéu cia Hanosimex, gilt dugc niém tin va uy tin véi khach hang.

- Thye hién t6t cong tac tu stra thiét bi, chuén bi tt cac diéu kién khi thi trudng t6t 1én

va san xuét day tai tré lai.

- Cong tac thi truong va tiéu thu: Ty trong doanh thu s¢i Xuét khau 2023 dat 54% va

Noi dia 46%.

V& san luong soi xuét khau 2023 dat 5432 tAn soi céc loai chiém 55.39 % tdng san

lrong ti€u thy.

- Chibm ti trong tiéu thu 16n nhét 14 thi truong Trung Qudce véi 70% tong san lugng,
tang 36% so voi 2022 (34%), cac mat hang tiéu thy chinh 1a sgi CD; CVCD, TCD.

- Dung thi hai la thi truong Han Qudc vé6i 15% tong san lugng, gidm 26% so v6i ndm
2022 (41%) v6i cac mit hang tiéu thu chinh la sgi CD; CVCD; TCD.

- Céc thi truomg khac nhu Chile, Dai Loan, Thd Nhy Ky, Thai Lan, Peru, Colombia,
Xuét khdu tai chd chiém 15% téng san lugng, giam 10% so v&i nam 2022.

V& san luong soi tiéu thu ndi dia 2023:

Trong nam 2023 Tbng cong ty da tiéu thu dugce 4375 tAn soi céc loai, ty trong tiéu thy

soi noi dia chiém 44.61% tdng san lugng tiéu thyu. Thi trudng tiéu thy soi ndi dia cha

Téng Céng ty chi yéu tép trung cho cdc Cong ty trong chudi cung ing Vinatex va céc

Céng ty con trong Hé théng Hanosimex.

- San lugng soi san xudt ( quy vé Ne30 ) dat duge nam 2023 1a 8475 tAn bing 84% so

véi ndm 2022.



TCTy van duy tri kha n dinh hoat ddng SXKD nganh soi. On dinh va néng cao CLSP,
gitr duge KH, phat trien thém KH méi. Giai quyét hop 1y hang tdn kho, n dinh viéc
lam va doi song cho Ngudi lao dong.

* Nganh May:

- Thi trudng va don hang gép nhiéu khé khin — Doanh thu CM dat thap. Ning suét
cdc nha may may sut giam. Thang 9 -10 thiéu don hang khé nhidu.

- Tinh lién két chudi trong hé théng con han ché, chua phét huy dugc ning luc san xuit
tir vai sang may. Ty trgng don hang FOB bi suy gidm.

- Lao déng bién dong kha 16n & c4c khu vuc do bi cde yéu t6 canh tranh,

- Niing suit lao dong nganh may con thip.

— Nganh may d3 tép trung cong tac dio tao, clng c6 ngudn nhan luc va cong tac thi
truong. Sép xép lai mot sé bd phan dé giam khau lrung gian, giao cho cac Béng chi
Giam déc nha mdy may quan 1y dé chu ddng trong cdng tdc quan tri san xut tai nha
may.

* Nganh Dét nhuom:

- Nganh Dét kim - Cong ty ¢6 phan dét kim Hanosimex san xuit khong day tai, chi phi SX
tang. Cac chi tiéu doanh thu, loi nhuin déu khéng dat dugc so véi ké hoach dé ra va so véi
cung ky nam 2022. Céng ty d3 tip trung thuc hién nhiéu giai phép dé tiét giam chi phi
SX,tim kiém don hang.

- Nganh Dét khan - Céng ty CP Dét Ha Dong : Pat doanh thu va ¢6 lgi nhusn trong didu
kién kho khan cta thj truong. Nam 2023 Cong ty c6 diéu kién tiét giam céc chi phi trong
SX tlr nguyén liéu soi déu vao véi cic mie gié lién tuc giam trong ca nim — SXKD cia
Cong ty c6 hiéu qua.

2.2.3. Cong tic td chire, quan tri ngudn nhin lwe:

* Cong tdc té chirc cdn bo:
- Ndam 2023, trong béi canh thiéu don hang - don gi4 giam sau, TCTy tap trung tim
kiém don hang cho SX, én dinh viéc lam va doi séng cho ngudi lao déng, én dinh an
ninh chinh tri, trit tir an toan x3 hoi trén cac dia ban. Duy tri duge d6i ngii c6t can va
cong nhan lanh nghé chun bj sin sang cho giai doan phat trién tiép theo.
- Thye hién diéu chinh mé hinh 4 chtic, quan 1y nganh may. Piéu chuyén bd phan
KCS vai vé& nha méy may; diéu chuyén cac kho NPL, vai, thanh phdm vé c4c nha may
may quén ly.
- Téng Céng ty da cha dong sip xép t chirc lai b may, giam ty 1¢ lao dong gian tiép,
déc biét 1a khéi can bo quan ly va khoi san xuét may,giam b6t dau mébi trung gian,
tang cuodng quan ly truc tuyén nhim gon nhe b may va tiét giam chi phi.
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- Thanh 14p cac nhém Sale,nhém XNK va Quan 1y don hang cta Phong TT May ,dé
chuyén mén hoa cong viéc va déy manh cong tac thi trudng cho nganh may.

% Chinh sdch dbi v6i ngwoi lao dpng:
- Téng Cong ty da xay dung co ché chinh séch dai ngd twong x(g v6i mitc do dong
gbp cua ngudi lao dong thong qua hé thong thang bang luong, thudng theo két qua
cua ca nhan va tap thé. Thuc hién ché db phu cép xdng xe, nha tro, chuyén can, an
toan vién, ... nham thu hat lao dong tai cac dia phuong noi ¢6 nha may san xuét cla
Téng Céng ty.
- Nhidu thoi didm kho khin trong SXKD, Tong cong ty phai can déi tinh toan, hd trg
tidn luong dé 6n dinh SX va gifr chin ngudi lao dong.
- Ludn trich nop day du céc ché @ BHXH, BHYT, BHTN va thanh toan c4c khoan
ché d6 5m dau, con 6m, thai san cho nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh ctia phap
ludt, dam bao day di quyén loi chinh déng va tao sy yén tdm cho ngudi lao dong.
- Thue hién dung céc diéu khoan di ky két trong Thoa udc lao dong tap thé.

* Cong tdac tuyén dung, dio tao, tién lwong:
- Thyc hién nhidu khoéa dao tao, dao tao lai can bd. Clr 9 hoc vién tham gia dao tao
Lép Tai nang tré Vinatex (Young Talent); 12 ngudi tham gia 16p dao tao ndi bd
Vinatex; 23 ngudi tham gia 16p k¥ ndng quan ly chéit luong soi, 187 lugt ngudi tham
du céc 16p dao tao Lop quan ly chat lugng, K¥ ning giao tiép, K§ ning trong quan ly
SX nganh may do Céng doan dét may Viét Nam tai tro.
- X4y dung lai dinh bién, quy ché phén phdi thu nhép tién luong cac nha may may va
nha may soi thuée TCTy.
- Xay dung, hoan thién lai chitc nang nhiém vu cdc don vi; ban m6 ta cdng vigc cac
vi trf tai cdc phong ban, nha may; du thao khung néng luc ... dé 1am cdng cu quan tri
nhan su.
- Nim 2023 c¢6 mitc d6 bién dong lao dong 16n, TCT da tép trung tuyén dung lao dong
cho c4c nha may, phong ban dé bé sung s6 lao dong bi thiéu hut, nhung s6 lugng chura
dap ung dugc yéu cAu.

2.2.4. Cong tac dau twr :
Dur 4n dau tw thwe hién nim 2023

2.2.4.1. Piu tu tai Téng cong ty:

Trong nam 2023 Toéng Céng ty thyc hién dAu tu: 4,389.868.082 VND véi chi tiét nhu

sau:

- Sira chita cai tao cac nha WC Chi nhanh Nam Pan 1: 350.000.000 VND.

- Lam phong nghi ubng nuée cho cong nhén tai Chi nhanh Ha Nam (Dy 4n Gi¢ 8+):

Tbng gia tri thuc hién: 45.364.000 VND
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Cai tao hé théng xu ly nuéc thai tai Chi nhanh Nghé An: Téng gia tri thue hién:
728.936.200 VNP

Thi c6ng va cai tao khy g4p va bao thii sén phém va kho thanh phdm tai Nha may
may Nghi Lgc: Téng gia trj thue hién: 50.000.000 VND

Thi céng céi tao, stra chita mot sb hang muc Nha an tai Chi nhénh Nghé An: Téng
gia tri thue hién: 49.007.602 VNP

Péu tu 1 may nén khi cong sudt 37KW tai Nam Pan: Téng gia tri thuc hién:
264.000.000 VNP

Dau tu hé théng diéu hoa khu vuce bao tii SP — NM May NP 2 : Téng gi tri thue
hién :137.367.320 VNP

Khic phuc tén tai vé cong tdc PCCC tai Nha may may Nam Pan 2 va Téng kho :
dau tu hé théng chita chdy va hit khéi tw dong , Tdng gia tri thue hién: 2,765.193.000
VND

2.2.4.2. Piu tr tai cdc cong ty con:
Céng ty ¢6 phan dét Ha Pong Hanosimex: Téng mire diu tur 718.141.800 VND, v6i cy thé:

May do kim: 224.952.000 VNP
Hé théng PCCC: 399.565.000 VND
Lép dit vach ngan nha may may: 93.624.800 VND

PHAN B
DINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY NAM 2024

I Ké hoach san xuit kinh doanh 2024 va cac gidi phap:
L. Céc chi tiéu SX - KD chi yéu nim 2024:

STT CHI TIEU PVT KH 2024
1 Doanh thu hop nhét Triéu déng 1,319,400
Trong dé:Céng ty me i 836,000
2 Lgi nhujn truée thué hop nhit Triéu dong 6,400
Trong do:Céng ty me d
3 Lao déng Nguoi 3,186
Trong dé.Céng ty me " i 2,080
4 Thu nhip binh quin (ngudi/thang) Nghin dong 8,474
rn

Trong dé.Céng ty me 8,300

*Muc tiéu chung ciia T ong Cong ty:



Tép trung duy tri va phét trién Tong Cong ty theo dinh huéng lién két chudi san pham dét kim,véi
3 nganh SX chinh : S¢i - Dét nhuém — May.
* Nganh sgi:

Thuyc hién muc tiéu cong tac kinh doanh phai bam sat thi truong va gift viing chét lugng

soi theo phan khue thi truong da lua chon, cu thé:

MG rong thi trudng xuét khau soi sang Nhit Ban. Xtc tién thuong mai, ting cudng
gip g& khach hang tai thi truong Trung Quéo, Han quéc, ...va cac thi truong khéc.
Cham séc cac Khach hang cii, tim kiém thém Khach hang méi trong thi trudng ndi
dia.Tiép tuc ting ty trong soinodi dia dé ban trong chudi cung g ndi bd TCTy, Tap
doan va cac khach hang bén ngoai cua TCTy.

Xay dung Hé théng khach hang chién luoc, ky két hop déng sb luong 6n dinh, dai
hoi dam béo tang higu qua san xuét cho cac day chuyén SX. Tim cach khai thac t6i
da dy chuyén kéo soi CM. On dinh va ning cao chét luong soi.

Tinh to4n dau tu dé da dang hda mit hang va dAu tu chidu sau cho thiét bi ¢ duy tri

va n dinh chét lugng.

* Nganh may:

Tap trung cong tac thi trudng, tim kiém don hang du cho ning luc séan xuét clia cac
nha may, xdy dung hé théng khach hang 6 én dinh. Myc tiéu, mdi nha may t6i thiéu
¢6 tir 2-3 khach hang chién lugc.

DPoi méi cong tac quan tri nganh may. Tlep tuc thuc hién ra soat, sap xép lai by méy
quan 1y tinh giam ty 1€ gian tlep Cung co céi tién cong tac quan tri dé tdng ning
suét lao dong.

Tép trung vao san xuét céc dong hang cé sé lugng 16m, chit lugng trung binh khé
tré 18n. Giam ty 18 don hang gia cong ndi dia, tang ty 1¢ don hang gia cong xuét khau
va FOB.

- Tiép tuc dAu tu mot sb thiét bi tu dong dé 6n dinh san xuét, ting ning sut lao dong.

Phéi hop véi céc don vi trong Hé théng T4p doan va VNC dé xay dung Trung tdm giao
dich, thiét ké, trién khai may mau tai khu vue Ha Noi nham dap tng va tao loi thé cho

viéc 6n dinh san xudt nganh may cia TCTy va cac don vi trong Hé théng Vinatex va
VNC.
* Nganh dét kim:

Phéi hop chit ché véi Tbng Céng ty va cac don vi trong Tap doan @& phat trién
chudi cung tmg theo chu truong mot diém dén cac san phdm dét kim cua Tap doan
va chudi F.O.B ndi bg.

Té4p trung vao cong téc thi truong, tim kiém khach hang dé phét huy hét nang luc
san xut. Cung cAp vai cho cac Doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nuac.
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Chuén bj cac didu kién t6t nhét, kha néng linh hoat chuyén déi mat hang @ dén
nhimg co hdi khi thi truong c6 ddu hiéu phuc hdi.

* Nganh dét khin:

Tap trung vao cong tac thj truong, tim kiém khéach hang dé phat huy hét nang luc
san xuét. Phét trién t5i da don hang hién c6 tai thi truong Nhat Ban, mé rong sang
céc thi trudng méi: Han Québc, M. Diy manh cong téc ti€u thy ndi dia, duy tri &
muc 5% ning luc san xuét.

On dinh va kiém soét t6t chat luong san phém dat 99% loai A, giam thiéu rii ro
trong SXKD. Tiét giam téi da chi phi SX. Tinh toan d4u tu thén trong dé nang cao
nang lyc sén xuét, dap ing duge nhu ciu thi trudng va phu hgp véi tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty.

2. Céc gidi phap dé thue hién ké hoach SXKD nim 2024 :
2.1. Giai phap vé thij trwéng va quan tri san xut :

a) Gidi phdp vé thi truong:

* Nganh Soi :

- Theo dbi, bam sat dicn bien thi truong bong-xo-soi, dw dodn xu huéng cung céu
va gid soi dé dua ra céc quyét dinh san xuét c6 hi¢u qua.

- Lua chon co cu mait hang tbi uu,phtt hop véi ning luc cla céc day chuyén san
XUuét.

- C6 chinh sach phu hop @ gitr duge cac thi truong cil, khach hang cii. Gitt viing
thuong hiéu va chit lugng soi Hanosimex. Tang cudng chao hang, 1am mau, giao
dich, gip g& truc tiép ... dé tham nhdp vao céc thi trudng phi truyén thng.

- Xdy dung méi quan hé thudng xuyén véi Khach hang, tao su khac biét, loi thé
canh tranh. Xy dung niém tin & khach hang.

* Nganh May:

- Tap trung tim kiém don hang da cho NLSX ctia cdc nha may.

- Dy bdo dién bién thj trudng dé dua ra quyét dinh linh hoat, kip thoi trong giao dich
v6i khach hang,

- Xéc dinh céc khach hang trong diém, chién lugc dé xdy dung phuong an hop tic
phu hop.

- Tim kiém mét s6 Khach hang & thi truong phi truyén théng dé giam bét rti ro khi
don qué nhidu nang luc xuit khiu sang thi truong My.

- Can ct tinh hinh thj trudng, nang luc san xuét va trinh dd tay nghé cong nhan ciia
tirng nha may dé lya chon cédc don hang c¢6 sb luong & két cAu pht hop.
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- Tép trung ngudn nhén lye dé phét trién don hang FOB, xdy dung va thanh 14p Ban
SXKD don hang FOB ciia Téng Céng ty dua trén nhiing diéu kién, li thé san co de
thue hién tim kiém khai thac don hang FOB, phat trién san phdm may va vai dét kim
theo yéu ciu ciia thi truong. ‘
- Tiép tuc tuyén dung, dao tao ddi ngfi Marketing cho nganh may dé dap tmg duoc
yéu cau nhiém vu.

* Nganh dét - nhuom:
- Nganh Dét Khin tip trung mé réng thi truong dé tranh phy thudc vao mdt, hai
khéch hang quen thudc, ddm bao an toan lau dai cho san xuét kinh doanh.
Linh hoat v& gia ban, kiém soat chat ch& chi phi ddu vao, quan ly dong tién c6 hidu
qua. Nim bt co hdi dé dam bao don hang cho sén xuét dy tai,cé hidu qua,chi dong
dé phong rui ro khi tin hiéu thi truong XAU.
Thuc hién céc giai phéap dé tuyén dung dt lao dong XAy dung cai tién ché do chinh
sach phit hop dé gift chan Nguoi lao dong va 4n dinh san xuét.
Tiép tuc thuc hién cac giai phap tiét kiém nhim gidm chi phi va gid thanh, ting kha
nang canh tranh trén thi truong.
- Nganh Vai Dét kim tép trung vao cong tc thi truong ,tim kiém khéach hang dé phat
huy hét NLSX. Uu tién cho cdc don hang FOB cia TCTy va chudi cung ung
Vinatex, véi cac giai phap canh tranh bang giam chi phi san xuét va cai tién chat
lugng.
Linh hoat trong phuong 4n san xut (K& ca gia cong va phuong thirc hop tic SXKD
khac ) dé phét huy nang lyc san xuét, duy tri viéc 1am va gifr chdn ngudi lao dong.
Cai tién cong tic QTSX,tiét giam chi phi SX dé ting kha niing canh tranh trén thi
truong.
Tép trung cho cong tac tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyec.

b) Gidi phdp qudn tri san xudt:
- C4c nha may chu ddng nghién ciu, tim giai phap tang nang suét, hiéu sut va kiém
soat chat ché quy trinh san xuat.Nghién ctru dAu tu 1 b thiét bi tién tién, thiét bi
chuyén dung ty dong hoa dé néng cao ning suét lao dong,nhit 1a dbi v6i nganh may.
_ Can déi mit hang linh hoat, phil hop véi nhu cAu thi trudng & céc thoi diém khac
nhau,tim diém cén bing vé san lugng va chi phi dé san xuét c6 higu qua.
- Thuc hién cac giai phap dé giam chi phi SX, tir giam gid dich vu mua ngoai, dén
ra soat, tiét giam céc dinh mue tiéu hao, ning cao hiu suét thiét bi,tiét kiém dién,
nguyén nhién vét lidu,...dé giam gid thanh SX.
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- On dinh, ning cao chét lugng san phim, xdy dung hé théng quan ly chit lugng
chit ché,tin cdy, dap tmg duoc yéu ciu ctia khach hang.

- Tuyén dung, d4p tmg di sb lugng lao ddng theo yéu ciu cho cic nha may dé gia
tang san luong va c6 didu kién dé ting nang suit lao dong. Tir d6 tiét giam duoc chi
phi trén don vi san pham va phét huy hét ning luc san xut cia cac nha may.

- Cai tién hé théng quan 1y, 4p dung chuyén ddi sé vao Quan tri san xuit nganh soi
va nganh may.

2.2. Giai phap t6 chirc va quan tri ngudn nhén lyc:

- On dinh quy mé lao déng c4c Nha méay may va Nha may soi thong qua cac chuong
trinh gilt chan nguoi lao dong hién c¢é va thu hut lao ddng mdai.

- Tiép tuc x4y dung lai dinh bién céc nha may, phong ban theo hudng tiép tuc tinh
giam céc bo phan gian tiép. Kiém soat, didu chinh té chitc, van hanh cdc don vi
nganh may sau khi tai cdu triic di thue hién nam truée, dam bao hiéu lye, hiu qua
- Hoan thién céc van ban quan tri lao dong, ché d6 chinh sach; tham gia chuong trinh
chuyén déi s6 nganh nhan su, tién lwong ctia Tap doan.

- Tiép tuc trién khai Chuong trinh hanh déng vé cong tdc Quan tri nhin sy mét cach
¢0 hi¢u qua.

- Str dung céc cong cu quan tri nhan su dé danh gia, bé tri, dai ngd phu hop véi thuc
té ctia Tong Cong ty.

- Tiép tuc cac chwong trinh dao tao ¢é chon loc nhim néng cao ning luc doi ngi
hién c6, tap trung cac ndi dung vé cong tac thi trudng, quan tri san xudt, quan tri
nhén su....

2.3. Giai phap veé tai chinh: ;
- Quén tri tai chinh - can d6i dong tién, dua ra cac dyu bdo sém, dé c6 phuong én x4
SXKD phi hop, khong dé thiéu hyt dong tién bat ngd, anh hudng dén uy tin TCTy »
voi cac Ngén hang.

- Quan tri chi phi di vao chidu siu, dua ra c4c phén tich, danh gia, giam sat tiét giam

chi phi dé ning cao hiéu qua SXKD cta TCTy.
- Panh gi4 tiém 4n i ro trong hoat dong SXKD cua Cong ty Me va céc Cong ty
con trong Hé théng - Dé xuét cac giai phap ngan chin rai ro.
- Tiép tuc co cdu va tai cdu tric cic khoan déu tu khong hiéu qua. Pén dbe cac don
vi lién quan thu hdi tét cong ng, khong dé Khach hang chiém dung vén ctia TCTy.
- Thyc hién chuyén dbi s theo chuong trinh ctia Tap doan dét may Viét Nam.

IL. Ké hoach Piu tw 2024:

1. Cac dw an trién khai thire hién niim 2024 cia Téng Cong ty
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1.1 Dy 4n xay dung tda nha da nang Hanosimex véi quy m6 19.300 m? san kinh doanh:
Lam céc thd tuc didu chinh chii trwong diu tu v6i Thanh Phé Ha Noi, diéu chinh Tong
mirc dAu tu tir 346 ty ddng vé& mirc dudi 300 ty dong do tinh todn lai phwong 4n kinh
doanh phil hop va hidu qua hon; Thai gian du kién hoan thanh 2026.

1.2 Nganh may dau tu khoang 2,7 ty ddng trong d6: phan mém quan tri 1,5 ty va dau
tu bd sung céc thiét bi tur ddng héa néng nang suit lao dong khoang 1,2 ty dong.

1.3 Nganh soi dAu tu cai tao Hé thong khi nén hién tai dé tiét kiém dién cho 02 phan
xudng san xuét soi. Dy kién tdng murc dau tu khoang 1,5 ty dong

2. Cac dr an trién khai thuwe hién nim 2024 ciia cic Cong ty con

2.1 Cong ty CP Dét Ha Péng: Dy kién tong dau tu nim 2024 1a: 10.933.000.000.
déng nhu sau:

1- 04 M4y dét théi khi: 10.000.000.000 dong

2- 01 M4y méc phan bang: 470.000.000 dong

3- 01 May t& xofn: 463.000.000 dong

Kinh thwa Dai hoi!

Thwa quy vi cb dong!

Trén day la toan bd tlnh hinh, hoat dong SXKD ndm 2023 va Ké hoach SXKD nim 2024
ctia Tong Cong ty cb phan dét may Ha Noi. Trong bdi canh ndm 2024 tinh hinh kinh té
Thé gidi va trong nude con nhiéu blen dong va kho khan, Tép thé CBCNV - Ngudi lao
dong trong Hé théng Hanosimex s& cb ging thuc hién dat dugc cac muc tiéu dé ra.

Kinh chic cic Pai biéu sirc khoé, hanh phic
Chiic Pai hoi thanh cong tét dep
Tran trong cam on./.

™. HO : ONG QUAN TRI

Nguyén Song Hai
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI DBoc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6:/1K /TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 24 thdng 4 néim 2024
TO TRINH )
V/v Phé duyét Bio cio tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém
toan cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2023

Cén ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 16 tf) chire va hoat dong ciia Tong cong ty cb phin Dét may Ha Noi da
dugc Dai hoi dong ¢ dong théng qua;

Can clr cac Béo cdo tai chinh riéng, B4o céo tai chinh hop nhit nam 2023 ctia Téng
cong ty CP Dét May Ha Noi da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét;

Hbi dong quan tri Téng cong ty kinh trinh Dai hoi Béo cdo tai chinh riéng va Bao cdo
tai chinh hop nhét nam 2023 da duoc kiém toan cta Tong cong ty CP Dét may Ha Nai, bao
gom:

- Bdo cdo ctia Ban giam déc;

- Béo céo ciia kiém todn doc 1dp sb 49/2024/KT-AV3-TC d6i véi Bio cdo tai chinh
riéng;

- Béo céo ciia kiém todn doc 1dp sb 88/2024/KT-AV3-TC déi véi Bao céo tai chinh hop
nhat;

L. Bdo c4o tai chinh riéng nim 2023 /
1. Bing can déi Ké toan o
Don vi: Triéu dong : g
TT Chi tidu 31/12/2023  01/01/2023 "'
1  Tbng Tai san 1,178,935 1,559,397,
1.1 Tai san ngin han 398,381 712,273

- Tién va tuong dirong tién 48,133 39,482

- Dau tur ti chinh ngdn han 160,450 315,725

- Cdc khodn_phdi thu ngén han 30,187 114,389

- Hang ton kho 151,916 237,020

1.2 - Tai san dai han 780,553 847,125

- Tai san ¢é dinh 563,386 616,414

- Cdic khodn dau tir toi chinh dai han 121 373 125,642

- Tai san dai han khdc 81,170 87,854

2 Tong Ngudn vén 1,178,935 1,559,397

2.1 No phai tra 832,562 1,098,032

- No' ngdin han 501,405 717,304

- No dai han 331,157 380,728

2.2 Vbn chu s6 hitu 346,372 461,365

- Von gdp ctia chit s6 hitu 205,000 205,000

- Nguén von dau tw XDCB 136,932 136,932

2. B4o cido Két qua hoat dong kinh doanh



Pon vi: Triéu d‘c‘;ng

TT Chi tiéu Nim 2023  Niim 2022
1 Toéng doanh thu - thu nhip 939,093 1,288,902
- Doanh thu bdn héng & CCDV 887,443 1,233,728

- Doanh thu hoat déng tai chinh 15,748 53,314

- Thu nhdp khdc 35,902 1,860

2 -Loinhuin truéc thué (110,942) 19,547
3 - Loinhufn sau thué (110,972) 15,460

IL B#o cdo tai chinh hop nhét nim 2023

1.Bang can d6i K& toan hgp nhat

Don vi: Triéu dong

TT  Chi tiéu 31/12/2023  01/01/2023
1 Tong Tai san 1,472,008 1,882,408
1.1 Taisanngan han 594,732 919,479
- Tién va tuwong dwong tién 60,980 54,605
- Ddu tur tai chinh ngdn han 179,740 345,001
- Cdc khodn phdi thu ngdn han 67,527 137,087
- Hang tén kho 263,624 363,205
1.2 -'Tai san dai han 877,276 962,930
- Tai san c6 dinh 728,359 800,127
- Cdc khodn déau te tai chinh dai han 20,734 20,781
- Tai san dai han khdc 112,366 123,622
2 Tong Ngudn vén 1,472,008 1,882,408
2.1 No phai tra 1,017,712 1,301,647
- No ngdn han 627,855 843,079
- No' dai han 389,857 458,568
2.2 Vbn chii sé hitu 454,296 580,761
- Vén gbp ciia chii s6 hitu 205,000 205,000
- Nguén von dau tw XDCB 136,932 136,932
- Loi ich ciia cé dong khong kiém sodt 69,242 73,754

2.B#o cio Két qua hoat dong kinh doanh hep nhét

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Niim 2023  Nim 2022
1  Téng doanh thu - thu nhip 1,394,170 1,758,849
- Doanh thu bdn hang & CCDV 1,312,885 1,697,773

- Doanh thu hoat déng tai chinh 19,838 57,955

- Phadn i trong Céng ty lién doanh doanh, lién két 404 523

- Thu nhdp khdc 61,044 2,599

2 - Loinhuin trwéc thué (113,767) 23,397
3 - Loinhuin sau thué (121,520) 18,475




Céc bao cdo trén di dugc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi duge ding téi

day di trén Website ctia Téng cong ty tai dia chi hanosimex.com.vn
Héi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
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Nguyén Song Hai




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
DET MAY HA NOI Boc 1dp - Ty do- Hanh phiic

86:/9/TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 24 thdng 4 ném 2024

. TOTRINH
V/v Thong qua viée tai cAu tric cic don vi thanh vién, cong ty con
thuge Tong cong ty CP Dét May Ha Noi

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Téng cong ty ¢é phén Dét May Ha Nbi

Can ctr Luit doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ctia Quée h$i nuéc CHXHCNVN
Khoa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

~ Can cu Diéu 18 6 chic va hoat dfng ctia Tong céng ty CP Dét May Ha Néi
(Tong cong ty) da dugc Pai hoi dong c6 déng thong qua;

Cén ctr tinh hinh san xuét kinh doanh (SXKD) ctia cac don vi thanh vién, cong
ty con nam 2023, tinh hinh SXKD ciia Téng cong ty.

Hoi dong qudn tri xin y kién Dai hoi cb dbng théng qua viéc tai cdu tric cae
don vi nhu sau:
1. Hién nay Céng ty CP Thuong mai Hai Phong Hanosimex (Thuong Mai Hai
Phong) dé bj thu hoi dat dé Thanh phé Hai Phong thyc hi¢n “Dyr 4n dau tu xdy dyng
Khu tai dinh cu va chinh trang d6 thi” phia Céng ty d& nhén tidn d2n b, khoén tién
dén bu khéng du ngudn luc dé duy tri hoat déng SXKD ctia Cong ty dat hiéu qua.
Hbi dong quan tri xin y kién Pai héi cb dong thoai toan bd vén g6p ctia Tong cong
ty tai Thuong Mai Hai Phong (néu tim duge dbi tac) hodc tién hanh giai thé cOng ty
dé thu hdi vén gép.

2. Nam 2023 tinh hinh SXKD cua Cong ty CP May Halotexco (May Halotexco)
thua 16. D€ thu hoi dugc phan von gép va giam b6t sy anh hudng dén SXKD clia
Tong cong ty. Hoi ddng quan tri xin y kién Pai héi ¢6 dong thoai toan bd von gop

ctia Tong cong ty tai May Halotexco.

3. Hién nay SXKD nganh may ctia TCT kém hiéu qua, dé tan dung nguén lyc bén
ngoai vé don hang, vé nhan luc, vé quén tri san xuét... Hoi ddng quan tri xin y kién
Dai hoi cb déng vé chu truong tai cAu triic cic nha m iy May Nam Dan 1, Nam Dan
2, Nghi Léc tai Nghé An theo céc phuong 4n c6 phan héa, ban hodc cho thué.



4. Tong cong ty CP Dét may Ha Noi dang ndm git 51,32% vén diéu 1¢ tai Cong ty
CP Dét Kim Hanosimex (Cong ty Dét Kim). Hién nay Céng ty Dét Kim thué lai nha
xuéng va mot phdn may moéc thiét bi cla Tbng cong ty dé& SXKD. Pé hoat dong
SXKD cua Cong ty Dét Kim duoc 0 4n dinh va dinh hudng dau tu phat trién. Hoi
ddng quén tri xin y kién Dai hoi ¢6 déng lua chon tai cdu tric theo phuong 4n sau:
Gop vbn tang 1én vao Cong ty CP Dét Kim bang loi thé dAt, nha xudng va L may moc
thiét bi hién Céng ty Dét Kim dang thué khi Céng ty CP Dét Kim ting vén diéu 18,
hodc tim ddi tac cho thué lai toan bd hoat dong hodc chuyen nhuong tai san va thoai
v6n tai Cong ty Dét Kim

Pé nghi Pai héi ddng cb dong Gy quyen cho Hoi dong quan tri trién khai thuc
hién cong tac tai cdu tric néu trén, quyét dinh thoi diém, cach thirc, chon dbi tac
chién luoc... dam bao ding quy dinh cta phap luat va Diéu 1é hoat dong ctia Tong
cong ty, trén nguyén tic bao toan va thu hdi t6i da vén dau tu.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét thong qua.
Tréan trong ./.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
DET MAY HA NOI Dic 13p - Ty do- Hanh phue

86:2D /TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 24 thing 4 nam 2024

TO TRINH
V/v Théng qua tién lrong, tha lao cia Héi ddng quén trj, ban kiém soat, thw
ky Hoi dong quan trj nim 2023 va ké hoach chi tién lrong, thii lao Hpi dong
quén tri, Ban kiém so4t, thw ky Hoi dong quin tri nim 2024

Kinh gtri: Dai hoi a‘éng cb déng Téng cdng ty c¢b phan Dét May Ha Noi

Can ct Ludt doanh nghiép sé 5 9/2020/QH14 ctia Quéc hdi nude CHXHCNVN
Khéa XIV thong qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Can cir Diéu 1¢ t& chuic va hoat dong cta Tong cong ty CP Dét May Ha Nbi da
duoc Dai hoi dong cb dong thong qua;

Hoi déng quan tri Téng cong ty CP Dét May Ha Noi (Téng cong ty) kinh trinh
Dai hoi ddng cb ddng thuong nién nam 2024 thdng qua tién luong, thii lao Hoi ddng
quan trf (HDQT), ban kiém soat, thw ky Hoi déng quan tri nam 2023 va ké hoach
chi tra tién luong, thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt, thu ky Héi ddng quan
tri ndm 2024 nhu sau:

1. Bdo céo thuc chi tra tién luong, thi lao HDQT, Ban kiém sodt, thu ky HDQT

nam 2023: 887.057.969 dong bing 79% ké hoach.

Cu thé nhu sau:
a i .. Tién Luong, thu lao nim 2023((‘1'611g) N
STT No6i dung SO ngudi K& hoach Thue hién Ty 1€ (%)
I Hoi dong quan tri 3 690.000.000 553.827.324 80
2 Bankiem sodt 3 402.000.000 297.230.645 74
Thy ky &l 36.000.000 36.000.000 100

Tong cong 1.128.000.000 887.057.969 79




2. K& hoach chi tra tién luong, thu lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky HDQT

nam 2024: 878 triéu ddng.

Cu thé nhu sau:
K& hoach tién
a4 £ .. Luwong, thi lao g
STT Ngi dung S0 nguwoi nim 2024 ( Ghi chu
déng)
Hbi ddng quén tri > 440.000.000
Ban kiém soét 2 A02.000.000  ©1 nEvol chuyén trich
7 01
Thu ky 36.000.000
Tong cong 878.000.000

Quy tién luong, thii lao k& hoach nim 2024 cia HDQT, ban kiém soat, Thu ky
HDQT s& quyét toan theo thanh vién thirc t& va sb tién thue chi.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua!

Tréan trong./.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Déc lap - Tu do- Hanh phiic

$6:24 /TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 24 thang 4 nam 2024
TO TRINH .
V/v Thong qua viéc lra chon don vi soat xét, kiém todn
Bao cao tai chinh nam 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong Téng cong ty cb phan Dét May Ha Noi

Cin ctr Luit doanh nghiép s 59/2020/QH14 ctia Quéc hoi nudec CHXHCNVN
Khéa XIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Can ¢t Diu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Téng cong ty CP Dét May Ha Noi da
duoc Dai hoi dong co dong thdng qua,

Cén ctt Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va
céac vin ban hudng dan thi hanh.

Ban kiém sodt Téng cong ty CP Dét May Ha Noi (Téng cong ty) kinh trinh Dai
hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2024 xem xét thdng qua phuong an lya chon
danh sach Cong ty kiém toan ddc 14p thyc hién viée soat xét, kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2024 cta Tong cong ty nhu sau:

1. Coéngty TNHH KPMG Viét Nam.

2. Céngty TNHH Kiém toén An Viét.

3. Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Ban kiém soat lua
chon mot trong ba Cong ty kiém to&n néu trén dé thuc hién soat xét, kiém toan Bao
cao tai chmh nim 2024 cua Tong cong ty va giao cho Tbng gidm dbe ky két Hop
ddng cung cép dich vu kidm toan voi cong ty kiém toan duge lya chon, dam béo
chét lugng, hiéu qua véi chi phi hop ly va theo ding quy dinh cta phap luét hién
hanh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua.

Trén trong ./.

P Minh Son



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MY HaNgl Doc lap - Tu do - Hanh phuc
BAN KIEM SOAT

Ha nam, ngay 24 thang 04 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hi dong co6 dong Tong Cong ty Co phan Dét May Ha Noi
Nam 2024

- Can cir Luét doanh nghiép S& 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Quc Hoi;
~ -Canctr quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém Soét duoc quy dinh trong Diéu 1¢
to chire va hoat dong Tong Codng ty CO phan May Ha noi;
- Cén cir Quy ché td chuc va hoat dong Ban Kiém soat Tong cong ty;
- Can cir Bao céo tong két tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2023 va nhiém vy giai phap thuc hién ké hoach nam 2024 cua Tdong Cong ty;
- Can ctr Bdo cao tai chinh nam 2023 cta Tong Céng ty duoce kiém toan béi Cong ty
TNHH kiém toan An Viét.
\ Thay mit Ban kiém sodt, T6i xin bdo cdo trude Pai hdi df?)ng ) dong thqc‘mg nién
vé ket qua giam sat tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2023 cta Téng Cong
ty cho nién d§ két thic ngay 31/12/2023 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2023, Ban kiém soat da thuc hién cac hoat dong:

- Thu thép. th?lm dinh cac tai liéu va bao cdo tinhvhinh sén xudt kinh doanh, bao cdo
tai chinh ndm kiém todn. Lap bdo cdo ctia Ban ki€ém sodt nam 2023 trinh BPHDCD
thuong nién nam 2024,

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyc,t cua DPHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyet dinh cua HDQT.

- Xem x¢ét cic bdo cdo so két hoat dong san xudt kinh doanh 6 thang, tong két nam

cta Tong gidm doc, kiém tra cdc Bdo cdo tai chinh hang quy va bao cdo clia to chirc
kiém todn doc 14p vé Béo céo tai chinh ctia Tong Cong ty.

- Tham gia mot sb cudc hop cung HDQT va CQDH vé hoat dong quan tri Cong ty,
tinh hinh ban hang, du tri tén kho, quan 1y vén va chi phi.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DPONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2023
Cin clr vao céc chi tidu chii yéu ctia ké hoach SXKD nam 2023 da dugc DPHDCD
thuong nién théng qua, tinh hinh thyue hién ndm 2023 nhu sau:

Nam 2023 % so sanh
e Don vi = 5 3
Chi Tiéu tinh Nam 2022 Ké Thue TH/ ké :éan]'
hoach hién hoach 2022
1. Tongdoanh thu | Trdong | 1.288.888 | N 939,093 72.9%
- Doanh thu thuan | Trdong 1.233.715 | 950.000 887.443 93% 72%
- Doanh thu hoat déng )
Tr dong §3.313 | 15748 1 30%

Trang 1



Nam 2023 % so sanh
Chi Ti¢u Dt‘lf’:h"‘ Nam 2022 k& Thuye | TH/Ké E‘ﬂ
hoach hién hoach 2022
- Doanh thu khac Tr dong 1.860 35.902 1930%
2. Chi phi - 1.269.341 | 1.050.034 83%
- Gi vn hang béan Trdong | 1.114.072 | 882.202 79%
- Chi phi hoat déng TC Tr dong 76.331 61.020 80%
Trong do. chi phi ldi vay Tr ddng 35.492 41.161 o 116%
- Chi phi ban hang Tr dong 33.391 18317 o 55%
- Chi phi quéan ly doanh )
nghigp Tr dong 44.941 | 86.276 192%
- Chi phi khac Tr ddng 606 2.129 351%
3. Lgi nhufn
- Tong lgi nhuén trudce )
thué ‘ Tr dong 19.547 10.000 | (110.941) . -568%
+ LN thuén tir Hoat dong i
KD | Trdéng 18.203 | | gaanay | -791%
+ LN khac | Trdéng 1254 MIB| 2693%
-Thué TNDN Tr dong 4.087 3L 1%
- LN sau thué TNDN Tr dong 15.460 ( 10.972) 718%
NHAN XET CHUNG:

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia TCT tap trung vao hai nganh san xudt chinh 1a
kéo soi va may san phdm dét kim:

- Nganh Sgi: Nam 2023 la ndm déc bié¢t kho khan cua thi truong soi. Gid soi ludn
theo xu hudng giam tir ddu dén cudi nam, téc do giam gid soi ludn cao hon toc do giam
gid bong.

+ Co cau doanh thu nganh soi: Doanh thu xudt khdu: 56% (nam 2022: 51%), Doanh
thu ndi dia: 44% (ném 2022: 49%).

+ Thi trudong xuat khau chinh cia TCT niam 2023 van la Trung Qudc (70% vé san
luong XK, 67% vé doanh thu XK), Han Qube (15% vé san luong XK, 17% vé doanh
thu XK), con lai la cac thi truong khac nhu Chile, Dai Loan, Asean..

+ Thi truong ndi dia nam 2023: Tiéu thu céac cong ty trong chu01 noi bo (Cty Dét
kim Hanosimex, Cty Ha Dong, Cty Thoi Trang, Cty D¢t kim Dong Xuan): 48% vé san
luong ndi dia (nam 2022: 62%) va 52% ve doanh thu ndi dia (ndm 2022: 65%).

+ K& hoach san xuét duoc tinh toan phit hop véi dién bién ciia thi trudng bong xo va
thi trurong soi.

+ Chét lugng san phdm soi 6n dinh gitr vimg niém tin ctia khach hang.

- Nganh May: Nganh may nhu cau noi dia cting nhu xuét khiu giam manh kéo theo
gia va s6 lugng don hang sut giam, mot s6 thoi diém cdc nha may thiéu viéc dan dén san
xudt non tai.

+ Doanh thu Nganh may nam 2023 dat 209 ty bang 67% ké hoach va 51% so nim
2022. Doanh thu FOB nam 2023 chiém 16,6% doanh thu nganh may (ndm 2022: 28%)).

+ Lao déng va nang suit lao dong binh quan déu giam so nam 2022. Nang suat lao
dong binh quan nganh may TCT dat 13,8 USD/nguoi/ngay, bing 77% so nam 2022.

Do Nha may may Pong Vin hoat déng khoéng hiéu qua trong nhiéu nam, Tng cong
ty da quyét dinh dirng san xuét va giai thé nha may may tir 01/01/2024.

Trang 2



Vi nhitng dién bién bit loi cia thi truong trong ndm 2023, duge su chi dao sit sao
cua Tap doan dét may Vi¢t Nam, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Téng cong ty va tap
thé CBCNV da nd lyc tim nhidu giai phap dé phin diu thwe hién cac chi tiéu ké hoach
nam 2023, cy thé nhu sau:

1. SAN XUAT
- San luong S¢i qui d6i NE30 nam 2023 dat 8.475 tdn (binh quén/thang: 706
tan/thang), bang 79% ké hoach va 85% so véi nam 2022.

- San lugng May qui dbi nam 2023 dat 13,3 tridu sp, bang 53% ké hoach va 68% so
v6i ndm 2022,

2. DOANH THU

- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: 887.443 triéu dong (bing 93% ké hoach
va 72% so véi ndm 2022)

Trong dé: + Doanh thu soi: 635.540 triéu déng

+ Doanh thu may: 209.604 triéu dong
+ Doanh thu thuong mai khac: 42,299 triéu ddng

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 15.748 tri¢u déng (bang 30% so véi nim 2022).
Trong do tién ¢0 tire thu duge la 757,2 tri¢u dong.

- Thu nhép khac: 35.902 triéu dong (1930% so voi nam 2022). Trong do, Thu nhép
tir khoan hoan nhap du phong dau tu dai han la 24.666 tri¢u dong.

3. CHI PHI

Céng ty da hach toan ddy du cac khoan chi phi theo quy dinh va trich 18p du phong
cac khoan rti ro dé dam bao an toan tai chinh cu thé nam 2023 d3 trich: 55.597 triéu
déng.

e Du phong gidm gia hang ton kho: 1.208 triéu dong
e Duy phong dau tu tai chinh dai han: 4.269 (riéu dong
e Dy phong cdng ng phai thu khé doi: 50.120 tri¢u dong

4. LOI NHUAN
Thi truong dac biét kho khan dbi véi nganh dét may déan dén két qua thua 16 cta
TCT trong nam 2023.
- Loi nhuén trude thué 16 110.941 triéu ddng
- Loi nhudn sau thué 15 110.972 triéu dong.
Trong do: ’ ‘
e Loinhuin tir san xuat kinh dognh: (144.714) triéu dong.
e Loi nhudn khac: 33.773 triéu dong.
5. HOAT PONG PAU TU VA MUA SAM TSCD

- V& Tai san ¢b dinh
Trong didu kién hoat dong SXKD gap nhiéu kho khin, TOng cong ty chi dau tu
mdt s6 MMTB hodc sira chita mot s6 hang muc xay dung that can thiét phuc vu hoat

dong san xudt gdbm:

Stt Hang muc S tién
1 01 May chu Dell T550 99,090,909
2 01 May nén khi truc vit bién tAn model YEE37A 240,000,000
3 02 may ghép tu ddng, model RSB-DS50, hang Rieter cho PX2 - 2,691,829,600

Trang 3



NM Soi BV

4 01 hé thong phong chdy tu dong Sprinkler kho bong 2 290,942,000
5  Hé thong xur ly nude thai tai Nghé An 501,590,000
6 02 May bién ap 1600 kVA 35-22/0,4 kV 620,000,000
,  Cung cép 1ip dit hé théng diéu hoa tai Nam Dan (theo yéu ciu 124.879.300

khéch hang)
Tong cong 4,568,331,809

Mot s6 may mac thiét bi, phuong tién véan tai cii hong va khéng con nhu cdu sir
dung hodc chuyén sang TSCP thué¢ tai chinh lam giam nguyén gia TSCD la

11.971.913.988 VND, cu thé:

Nguyén gia

Stt May moc o
1 | MMTB cii hdong thanh Iy 3.027.868.873
2 | MMTB chuyén TSCD thué tai chinh 8.944.045.115

Téng cong

11.971.913.988

- Cac khoan dau tu tai chinh ngin han bao gdm cac khoan tién glri c6 ky han va
dau tu trai phiéu so du 31/12/2023 1a 160.450 triéu dong chiém 40% tong Tai sdn ngén

han.

Trong do, Dau tur mua tréi phiéu 12 146.900 tri¢u dbng, da duoc trich du phong
dAu tu ndm gitr dén ngay dao han la 54.905 tri¢u dong. TCT tiép tuc bam sat TS chuc
phat hanh, Dai ly phat hanh, dai ly dang ky luu ky va thanh toan céc 16 trai phiéu nay
@& kip thoi thu hdi khoan dau tu qua han.

6. SO SANH VOI NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

T R pon v | Thue hién | Nghj quyéc | Thye hign Gl ()
5 WS Ylo2022 PH 2023 2023 Ke 2022
hoach

1 T6|1g doanh thu Triéud | 1,233,728 950,000 887,443 93% 72%
2 | Loi nhuén trude thué Tri¢u d 19,547 10,000 | (110,941)

3 | Lao dong Neudi 2,845 2,850 2,177 | 76% 77%
g | Tou hian big 1000d 8,204 8,500 8,008 | 94% 98%

(Nguoi/thang)

So sanh vé ty trong:
- Chi tiéu Doanh thu bang 93% so véi ké hoach va tuong duong so véi nam 2022.
- Chi tiéu Loi nhuén trude thué khong dat ké hoach, 16 110.941 triéu dong.
- Lao dong bang 76% so voi ké hoach, va 77% so nam 2022.

- Thu nhap binh quan du ngudi bang 94% so voi ké hoach, giam 2% so nam 2022,

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TiNH HINH TAI CHINH

Nam tai chinh cua Téng Cong ty bat dau tir ngay 01/01/2023, két_’ thuc ngay
31/12/2023. Ban lgiém soat ghi nhian Bdo céo tai chinh ndm 2023 dugc kiém todn bdi
Coéng ty TNHH kiém toan An Vi€t da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
ctia Tong coéng ty Co phan Dét May Ha Nai tai ngay 31/12/2023, cling nhu két qua kinh

Trang 4




doanh va tinh hinh luéin chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thuc ciing ngay, phu hop
vdi Chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly
co lién quan.

Bang cin d6i ké toan tai thoi diém 31/12/2023 nhu sau:
Pon vi tinh: Triéu dc";ng

Nam Nam . TV tron
N duang e . Tuyéts : san’?‘uo‘ng Niim - iam
vah ¥iD abi abi 2022 2023
A 1 2 3=2-1 | 4=2(1 5 B
A. Tai san ng&n han 712273 | 398381 | (313,892) |  56% | 46% 34%
|. Tién va c&c khodn twong dwong tién 39.482 48,133 8,651 122% 3% 4%
II. DAu tw TC ngén han 315,725 | 160,450 | (155,275) 51% 20% 14%
Ill. Cac khodn phai thu ngan han 114.389 30,187 | (84,202) 26% | 7% 3%
IV. Hang ton kho 237.020 | 151,916 | (85,104) 64% 15% 13%
V. Tai san ngén han khac 5657 7,695 2,038 136% 0% 1%
B. Tai san dai han 847124 | 780,553 | (66,571) 92% 54% 66%
|. Cac khoan phai thu dai han 17.214 14,625 | (2,589) 85% 1% 1%
Il. Tai san ¢d dinh 616.414 | 563,386 | (53,028) 91% 40% | 48%
lIl. Cac khodn d&u tw tai chinh dai han 125.642 | 121,373 |  (4,269) 97% 8% 10%
IV. Téi s&n dai han khac 87.854 81,169 | (6,685) 92% | 6% 7%
| TONG CONG TAI SAN ; 1.559.397 | 1,178,934 | (380,463) 76% |  100% |  100%
A No phaitra 1.098.032 | 832,562 | (265,470) T v B0 o T1%
I. No ngan han 717.304 | 501,405 | (215,899) 70% 46% 43%
II. Nor déi han 380728 | 331157 | (49,571) |  8T% 24% 28%
B. V&n chii sé& hiku 461,365 | 346,372 | (114,993) 75% 30% 29%
. Vén ¢chli & htru 324433 | 200,440 | (114,993) 65% 21% 18%
Il Ngudn vén d&u tu XDCB 136.932 | 136,932 - 100% 9% 12%
TONG CONG NGUON VON 1.559.397 | 1,178,934 | (380,463) 76% 100%  100%

NHAN XET CHUNG

- Co céu va gia trj Tong tai san/Nguon vén nim 2023 bang 76% so vO1 nam 2022
(giam 380.463 tricu dong) Co céu tai san va nguou von cua Tong cong ty cu thé: Vén
CSH chiém 29%/téng nguon vén: No phai tra chiém ty 1& 71%/t0ng nguoén von; Tai san
ngan han ty trong 34%/Tong tai san va No ngan han ty trong 43%/tdng ngudn von.

Céc khoan muc bién dong nhiéu trong Tai san ngén han: Dau tu tai chinh ngan han
giam 155.275 tri¢u dong (giam 49%), cdc khodn phai thu ngén han giam 84.202 triéu
ddng (giam 26%) va Hang ton kho giam 85.104 triéu dong (giam 64%).

- Tai san dai han khac (chi phi tra trude dai han) ciia Toéng cong ty: 81.169 tridu
dong bao gom 58.628 tri€u dong 1a tlen thué dit tai Khu cong nghiép D(}ng Vin;
11.527 triéu dong tién thué co so ha tdng va ‘mdy moc thiét bi cua Cong ty Y Viét;
11.014 triéu dong la chi phi giai phong mat bang DA NM May Nghi Loc + DA May
Nam Dan va phan con lai la chi phi sira chita lIén TSCD + cong cu dung cu xudt diing
phan bé nhiéu ky.

- Céc khoan rii ro vé ng phai thu khé doi, hang ton kho, dau tu tai chinh dai han da
duoc 1ap du phong theo ding quy dinh.

- Céc khoan vay Ngan hang va tb chte tin dung déu tra trong ky han, khong phat
sinh no qua han.
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C4c chi s6 co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh

Khoan m Iy ip %
RTINS BVT Nam 2022 | Nim 2023 | 2023/2022
1.Chi sb kha niang thanh toan

Kha nang thanh toan no ngdnhan | Lan | 089 | 079  80%
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,66 0,49 4%
2. Chi tiéu vé ning lwe hoat dong

Vong quay tai san (DTT/Téng tai san) vong 0,79 0,75 95%
3. Chi sb no va can déi vén

No phai trd/Vén chi s& hiru Lan 238 2,40 101%
4, Chi sé Hiéu qua SXKD

Loi nhuan thuan/ Téng Doanh thu % 1,25% -12.50% -998%
Loi nhuan thuan/ Téng tai san (ROA) % 0,99% -9.41% -949%
Loi nhuén thuan/ Vén CSH (ROE) % 3.35% -32.04% -956%

NHAN XET:

- Kha nang thanh toan ng ngdn han ciia cong ty 0,79 (giam 20% so nam 2022), kha
nang thanh todn nhanh giam 0,66 -> 0,49 (giam 26%), kha ning thanh todn ¢ mic thdp
(<1);

- Chi tiéu vé nang luc hoat dong: Vong quay tai san nam 2023 ting tir 0,79 -> 0,75
(bang 95% so nam 2022), kha nang tao doanh thu/tong tai san ctia TCT chua cao (mdi
dong tai san tao 0,75 ddng doanh thu).

- Hé sb no phai tra/VCSH dugc duy tri tuong duong nam 2022, dat: 2,40 lan (nam
2022 1a 2,38 lan).

- Vé chi tiéu higu qua hoat dong SXKD: két qua nam 2023 16 110.972 triéu dong ->
céc chi tiéu vé hi¢u qua déu khong dat.

IL KET QUA GIAM SAT POI VOI HQOI PONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH

- Trong ndm 2023 HBQT da ban hanh 12 Nghi quyét tap trung vao viéc sip xép
lai b0 may t6 chire, chi dao cic noi dung quan trong cho hoat dong cua TCT nhu céc
van dé vé nhan su, thi trudng, san xuét, hoat dong dau tu, xdy dung ké hoach SXKD
ndam 2024.

- Co quan didu hanh da nd luc diéu hanh hoat déng SXKD, thuc hién phén tich
quan tri hoat dong lam cén cu giup HPQT va co quan TGD thyc hién chi dao tiét giam
chi phi, tap trung va dn dinh cho moi hoat déng ding theo chirc ning, nhiém vu va
quyén han dugc quy dinh trong Diéu Ié Tety.

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT, Ban Diéu
hanh va cdc b phan quan Iy ciia Tong céng ty, Ban kiém soat chura thiy gi bét thuong
trong hoat dong cia HDQT.

- Céc nghj quyét, quyét dinh cia HPQT c6 ndi dung déu nam trong thdm quyén
cua HPQT, tuan tht céc quy dinh ctia phap luat va Piéu lé TCT.

- Hoi ddng quan tri da thuc hién cong tic bdo cdo va cong bé théng tin dung theo
quy dinh ctia phép ludt d6i voi moé hinh cong ty dai chiing.

IV. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOI PONG QUAN TRI, CO QUAN PIEU HANH VA CO DONG

- HPQT va co quan diéu hanh da thue hién nghiém tuac vé viéc cung cip thong tin
va tao diéu kién cho Ban kiém soat dugc tlep cén thong tin, tai liéu dé kiém tra tinh xac
thure ctia thong tin. Cac thanh vién Ban kiém sodt dugc cung cap day du va kip thoi cac
thong tin, bién ban, bao cao tai chinh.
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- Gitra BKS va HPQT va cac can by quan ly da duy tri duge mbi _quan hé cong
tac, phm hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich ctia Tong Cong ty, cua cb déng va theo
ding céc quy dinh cta phép luat, quy ché quan tri ndi bo cuia Tdng Cong ty.

V. PE XUAT, KIEN NGHI

- Nam 2024 nganh soi van tiép tyc gap kho khan, Hoi dong quan tri va Ban lanh
dao Tong Cong ty tlep tuc bam sat thi truong dé co giai phap kip thdi vé mua nguyén
ligu va tiéu thu san phim soi. Nganh may: cén tdp trung t6i da giai phap cho viée quan
tri nganh May vé thi trudng, san xudt nham dam bao cac nha mady co du don hang, san
xudt day tai va c6 hiéu qua.

- Tiép tuc lam tdt cdng tac quan tri, phan tich chi tiét céc chi phi, co cdu nhan su
lao déng tir d6 xdy dung ké hoach tiét giam chi phi tang hi¢u qua hoat dong.

- Day manh cong tac chuyén doi s6 dé co ‘thong tin kip thoi phue vu cdng tac chi
dao diéu hanh trong bbi canh thi truong dién bién nhanh.

- Tiép tuc tai cdu tric cac khodn ddu tu khong hiéu qua, tip trung von cho céc
nganh trong diém.

- Tép trung tuyén dung nhén sy c6 chit lugng lam céng tac thi trudng, va tuyén
dung cong nhan may + soi hién con dang thiéu. )

VI. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trong ndm 2024, Ban kiém soat & tap trung thyuc hién cdc nhi€ém vu quan trong sau:

1. Gidm sét tinh hinh thwc hién Nghij quyét, Quyét dinh cia PHDCP, tinh hinh trién
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thuc hién cic quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

2. Thue hién thim dinh céc béo cdo nam 2024 ciia Tong cdng ty, lap va trinh Bao e

cdo cia Ban Kiém sodt tai ky PHDCD thuong nién nam 2025.

Trén ddy la bdao cao nam 2023 clia Ban kiém sodt trinh Dai hoi dong c¢b dong théng *

qua.
Tran trong cam on./.
TM™. BAN EM SOAT

N ;Y ',Mi h Son
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TCT DET MAY MIEN BAC - VINATEX CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 24 thing 04 nédm 2024

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

L. TINH HINH HOAT PONG HOI DPONG QUAN TRI NAM 2023
1. Tinh hinh chung thj trwdng nam 2023

1.1 Tinh hinh dét may Viét Nam
Ném 2023 1a mét nam dy thach thitc v6i nganh dét may. Nhing du hiéu tidu

cuc bit dau xuit hién tir nhiing théng cudi nim 2022 va tac dong rat 16n dén hoat
ddng cuia tat ca cac doanh nghiép dét may trong subt nim 2023,

Cubc chién Nga - Ukraina di gay tac dong dén nhitng linh vue nhu nang luong,
lwong thyc...Sau dai dich Covid-19, nhiing tuéng nén kinh t& ctia cac quéc gia s& co
st phuc hdi, tang trudng nhung nguoc lai vin dé lam phét ting qui cao, qua nhanh
dd anh huéng truc tiép dén stic mua coa nguoi tiéu ding. Hang dét may ton kho rat
16n va dén thei diém hién tai van chua giai quyét duoe triét dé lwong hang tdn kho
nay. Nén kinh té cling ting truéng thip do phu thude nhiéu vio linh Ve sén Xuat xuit
khau. Riéng trong linh vyc may mic, sirc mua syt giam don hang nho 18, hang khé,
giao hang gép, thi truong ndi dia bi co hep. Bén canh d6 13 viée ting 14i sudt tir cudi
nam 2022, mac du hién nay mit bing 14i suét da gidam nhung doanh nghiép Dét May
cling khoé tiép can ngudn vén.

L.2. Tinh hinh hoat d¢ng ciia Téng Cong ty trong nim 2023

Nganh s¢i: Gia nguyén liéu bdng, xo bién dong manh, gi4 ban soi khéng ting
duoc tuong tmg va lai gidm manh, gid ban duéi gid thanh, ¢ thoi didm gié sgi chi
trong duong voi gid béng. Mic du gi4 soi giam nhidu nhu vay, nhung strc mua cua
thi truong van rit yéu, hdu nhu thi trudng khong c¢6 nhu cu, din dén tdn kho cao
trong nam chi huy déng 80% nang luc san xuit. Bén canh khé khin ciia Thj truong
thi chi phi ddu vao tang cao nhu tién dién, tidn luong, 13i suit, ty gi4, canh tranh lao
dong... vi vy nganh soi qua kho khan.

Nganh may: Do anh huéng ctia chién tranh Nga — Ukraina, 13i suit tdng cao dz
lam cho nhu céu thj truong thé gigi giam. Nganh may don hang nhé l¢, may kho, giao
hang gép, gia gidm sdu. Ning suit cong nhén rat thip do anh hudng céc yéu té trén
va vi€c cung g nguyén phu liéu dau vao bj cham, khéng ddng bé bai nhidu yéu téc
chinh tri thé gi6i, bién do. ..

Téng cOng ty da phai diéu chuyén don hang gifta cdc nha may va nhin gép mot
s6 don hang noi dia dé bu dap thiéu hut & ca khu vuc Béng Vin va Nam Pan. Téng
cong ty cling da budc phai chdp nhan mét sb don gia chura tét, mot s mit hang dét
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thoi mong khong phai la théqme_mh san xut clia cac qhéx may dé duy tri viéc lam cho
ngudi lao dong, bu luong d€ gift lao dong, nhung dén cudi ndm TCT phai ra quyet
~ dinh dirng san xuat tai NM May Dong Vian tir 01/01/2024.

Nganh dét, khiin va cac nganh khac: Tép trung khic phuc khé khin, tiét kiém
chi phi, giam gia thanh, mé rong thi trudng, nang cao chudi cung tmg. Nganh khin
d3 c6 hidu qua. Nganh Dét nhuém vin rat khé khan do anh hudng tinh hinh thi trudong
may, it don hang do vy SXKD thua 15. Khéi ban 1é va dich vu ciing bi canh tranh
khoc liét nén hidu qua chi & mic khiém tén.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2023 1a ndm qua kho6 khan ddi v6i soi, dét, may, mot nim anh hudng
nghiém trong ciia kinh té trong nudc va thé gi6i. Trude tinh hinh d6 Hoi déng quan
tri (HPQT) d3 thuc hién t6 chire gidm sat va chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
mot cach linh hoat khéng c6 tién 18 thong qua cdc bao cdo tudn, bdo cho thing, cdc
phién hop HPQT va céc cude hop chuyén dé, cac cude hop véi cae nganh kinh doanh
ctia Tong Céng ty.

HDQT da cé 4 phién hop, ban hanh 12 Nghi quyét va mot s Quyét dinh.
HDQT d3 dinh hudng, chi dao Co quan didu hanh Téng Céng ty

+ Béo céo tinh hinh SXKD, céng tic tuyén dung lao dong, cong tic quan ly
ngudn nhan lue, dinh hudng dAu tu, tinh hinh tai chinh qua d6 chi dao kip thoi khic
phuc nhiing ton tai.

+ Chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty trién khai cac giai phap do1 véi
nganh soi: Mua nguyén li€u phu hop thoi diém, khéng mua xa, tang hiéu sudt may,
" ltc thi trudng kho khian phai can ddi ning luc san xudt, tiét kiém chi phi dau vao nhu
dién, nudc, vét tu phu ting, bao g0i, giam ty 1€ tiéu hao..., ddm bao chét lugng t6t va
6n dinh. Tim kiém va phat trién m& rong thi trudng.

+ Tim cac giai phap cap bach, quyét liét trong diéu hanh nganh may vé thi
truong hién dang yéu kém, can mé rong thi trudong, tim kiém don hang, cach quan ly
va cham séc khach hang, sao cho da viéc 1am cho nguoi lao dong. Cén tuyén lya chon
~ nhén vién co6 trinh d6 cho thi truong

+ Tép trung quan tri san sudt, dao tao va dao tao lai quy trinh, v4n hanh hé théng
chung, tim cé4c giai phap ting nang suat, hoc hoi cac don vi ban, nho don vi ban ho
trg v€ quan tri dé tdng nang suét.

+ Phong HCNS can tap trung tuyén lao dong co nghé, tang sb luong cong nhén
ngdi may, mit khic ra soét lai lao dong gian tlep Lanh dao Nha May phdi hop Ny
~ cbng doan, doan thanh nién tao méi trudng lam viée dé ngudi lao ddng tin twéng, gén
b6 véi doanh nghiép.

+ Can dbi gitta SXKD, tiéu thu va dong tién sao cho hoat dong ctia céng ty én
dinh.

+ Phat huy t61 da nang luc ctia céng ty me, céc cong ty con thyc hién chién luoc
chung ctia Téng Cong ty thong qua ngudi dai dién vén tai cac don vi dé chi dao, hd



trg va dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh tai cic don vi dam bao vuot qua kho
khin v 6n dinh san xuét, thue hién chudi cung ung.

3. Hoat d9ng giam sat co quan diéu hanh

Hoat dong giam sét ctia HDQT d6i v6i Co quan didu hanh Téng Cong ty duoc
thuc hién mét céch c6 hé théng, thuong xuyén va chit ch& nhu sau:

Thyc hién phén céng chi tiét nhiém vu céng viée cia tLrng thanh vién HDQT,
tang cuong trach nhiém quyén han va nghfa vu cta thanh vién HPQT — Téng giam
ddc trong méi quan hé coOng tac gitta HPQT va Co quan d1eu hanh.

Tai cac cudc hop dinh ky hang quy HDQT yéu cau Tbng giam dde béo cdo,
phan tich, dénh gia chi tiét tinh hinh san xut kinh doanh toan Tong cong ty va céc
cdng ty trong hé théng, chi dao  cdng tac dao tao ngudn nhan luc théng qua céc 16p do
Tép doan Dét may Viét Nam tb chic.

Véi b01 canh san xudt kinh doanh gip n]neu kho khén, co quan dleu hanh da
¢6 nhidu nd Iyc trong cong tac didu hanh va trién khai kip thoi cac Nghi quyét chi dao
cua HDQT. Dam bao tuén thi day do va dang phap ludt quy dinh ddi véi cong ty cb
phan niém yét theo Lu4t doanh nghiép, quy ché hoat dong cua Téng Cong ty.

4. Mt s6 chi tidu két qua hoat dong kinh doanh nam 2023

Niim 2023
STT CHI TIEU \% TH 2023/
e Ké hoach Thue hién
KH 2023
1 Voéndiduld Triéu ddng 205.000 205.000 100,00%
2 Doanh thu hgp nhét Triéu déng 1.390.000 1.312.885 94,45%
Trong do: Cong ty me ¢ 950.000 887.443 93,42%
3 LNTT hop nhét Triéu ddng 16.000 (113.767) -711,04%
Trong do: Cdng ty me é 10.000 (110.941) %
4 Lao djng binh quin Nguwdi 4,185 3.421 81,74%
Trong do: Cong ty me 4 2.850 2177 76,39%
5  Thu nhép BQ (ng/thing) Ddng 8.440.000 7.910.000 93,72%
Trong dé: Cdng ty me " 8.500.000 8.008.000 94,21%

Mic dir rét cb gang nhung SXKD ctia TCT thua 18 16n nhur s6 liéu bang trén. Do vay
khong ¢6 ngudn dé chia cb tirc va trich 1ap cac quy. HDQT xin béo cao DPHCD vé
viéc trén.

IL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024.

1. Dinh hwéng trong nam 2024

Nam 2024 s& 1a ndm Tong cong ty phai dbi dién v6i rét nhiéu khé khan. Bién
dong vé nguyén liéu, thi trudong chwa kha quan, chinh sach tién té nhu 11 sudt, ty gia,
tiép can ngudn vén vay... HDQT Tdng Céng ty da dit ra nhitng muc tiéu sau:
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Muc tiéu chung:
Phat huy nang luc von ¢, x6a bo nhiing ton tai, nd luc khéng ngimg véi quyet
tdm cao, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém;

Tim kiém thij trrdng, khach hang, don hang, mat hang méi ... d& dam bao viée
lam cho nguoi lao dong va dem lai hiéu qua cao.

Vin hoa doanh nghiép tiép tuc gif vimg, bb sung, cai tién lién tuc phit hop véi
tinh hinh méi.

Timg budce chuyén dbi sb cong cu quan tri san xuét- Kinh doanh ban hang - Tai
chinh ké toan;

+* Nganh sgi:

e C6 phuong 4n k¥ ludng vé cong téc chuén bi nguyén liéu, linh hoat, c6 phan
tich k¥ cac kich ban dé dua ra céc du béo.

e Tép trung quan trj san xuét, thuc hién triét dé cac giai phap t1et kiém chi phi,
chi phi t5t nhat tuong tmg voi chét lugng sgi tao ra pht hop véi nhu cAu khéch hang,
phan phéi truc tiép ¢én nha san xuét.

e Mo réng hon nira vao thi truong Han quoc Nhit ban, Chi 1€, Trung - Nam
 M¥ va céc thi truong khac ngoai Trung Québc, ké ca cac doanh nghiép FDI tai Viét
Nam.

J Téng ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung tmg ndi b TCT, Tap doan va

cac don vi quoc phong.

o Xay dung hé théng khach hang chzen luoc, ky két hop ddng sé lugng 6n
dmh dai hoi dam bao tang hi¢u qua san xuét cho céc ddy chuyén soi. Nang cao hiéu
~ suét sir dung tai san.

s Nganh may:

e Tép trung tim kiém don hang, don hang 16n, phii hgp véi tay nghé céng nhan.
Khéch hang c6 uy tin, dam bao thuc hién diing cam két.

e Tiép tuc cing cb, cai tién hé théng phat trién don hang FOB tir marketing
dén k¥ thuat, may mau..

e Hoc héi cac dcm vi ban vé& quén tri san xuét, tir d6 tap trung cAc giai phéap
quén tri san xuét dé ting ning suit. Phin déu doanh thu CM/ngudi dat trén 22 USD/
nguorl/ngay

e Tiép tuc ra soat lai d6i ngii can bd quan ly, dao tao lién tuc nhén luc cac cap,
dao tao quy trinh san xuét, giam ty 1& gian tiép.

e Dam bao thu nhép cho nguoi lao dong theo mirc chung cuia ca thi truong.

% Nganh Dét- Khan:

o Nganh Dét Khan tp trung mé rong thi trudng dé tranh phu thude vio mét,
hai khach hang quen thudc, dam bao an toan l4u dai cho san xuét kinh doanh.

e Linh hoat v& gi4 ban, nim bt co hoi dé dam bao don hang cho san xuit day
tai, c¢6 hi€éu qua. Chu dong deé phong rii ro khi tin hiéu thi truong xAu.



* Nganh Vai Dét kim t4p trung vao cong tac thi truong, tim kiém khach hang
dé phat huy hét nang luc san xudt. Uu tién cho cac don hang FOB cua TCTy va chudi
cung rng Vinatex.

2. Giai phap

Cac gidi phap trong tim la:

o VE thi trueong

¢ Nganh s¢i: Tp trung xé4c 1ap khéach hang dai han, dép Gng yéu cau ctia khach
hang vé chat luong, thoi gian, gia ca canh tranh nhim khéng dinh sgi cia Hanosimex
12 s0i ¢6 déng cép, 1 nha cung cép duge wu tién Iua chon bao gdm c4 khéch hang noi
dia va xuét khau.

* Nganh May: X4c dinh cac khach hang trong diém, chién luge dé xay dung
phuong 4n SXKD va hop téc phit hop véi timg khach. Muc tiéu m&i nha may c6 tir 2-3
khach hang chién luge. Nang cao ty 1& FOB tir vai ciia hé thdng Hanosimex va Tap
doan.

* V& sin xubt:

e Kiém sodt chit cha tung cong doan, quy trinh san xudt, do ludng ning suit,
tim nguyén nhan mét ning suit & ting cdng doan.

* Dam bao duy tri ning suét va néng cao chét lugng san pham.

¢ Lub6n dbi méi k¥ néng, cong nghé nganh may dé ting ning suét / ngudi/ ngay
dam bdo tuong tng véi cac don vi tién tién trong nganh,

* Phan tich chi phi chi tiét nganh soi, nganh may, khin, dét nhuém x4c dinh
chinh x4c chi phi san xut, chi phi quan 1y con c6 thé tidt giam dé nang cao hiéu qua
san Xut. '

e Dau tu thiét bi tién tién muc tu déng héa cao dé nang cao niing suét lao dong

e Xay dung luc lugng can bd ky thuét lanh nghé, tan tdm cOng viéc.

< V& tii chinh:

e Can d6i gitta SXKD va dong tién, thu hdi ¢bng no, dam bao nhu ciu vén cho
hoat déng sén déng kinh doanh dugc 6n dinh. _

* Danh gid phan tich chinh séch thi truong tién t&, 13i suit, ty gid, lam phat...dé
cd gidi phap xir Iy cac van d2 tai chinh cia TCT.

° Danh gi4, nhdn dinh rti ro, phan tich sém cac nguyén nhan trong san xuét
kinh doanh dé c6 hanh dong phi hop, kip thoi.

e Kiém so4t vé quan tri chi phi, quan tri theo khach hang va nha cung cép.

° Tiép tuc tai cdu tric cic khoan dau tu, thoai vdn cic don vi khéng hiéu qua.

< Vé tb chire va nguéon nhéan luc:

* Hoan thién m6 hinh 6 chite dép tng duoc yéu cAu clia san xuit kinh doanh.
Muc tiéu ctia mé6 hinh t8 chire phai tinh gon, tryc tuyén, néang cao murc dé tu dong héa
trong xtr Iy cdng viéce




o Tuyén dung, thu hit nhén lyc tré c6 dao tao co ban, dé.y manh viéc dao tao
 tai chd, quan tAm dao tao tai nang tré, phat trién ngué)n nhén lyc chét Iu'O’ng

e Lién tyc phén tich danh gia nguyén nhén bién dong lao dong dé xay dung
didu chinh chwong trinh tuyén dung, dao tao lao déng phit hop véi tinh hinh thuc té.




TCY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Doc 14p - Ty do - Hanh phiic
DET MAY HA NOI

Ha Nam, ngay 24 thang 4 nim 2024

QUY CHE
BAU THAY THE THANH VIEN HQI PONG QUAN TR]
NHIEM KY 2023-2028

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quée héi nue
CHXHCN Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Ciin cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat déng ctia Téng cong ty c6 phan dét may Ha Ngi
duoc dai hoi dong cb dong théng qua ngay 28/04/2021.

- Can cir nghi quyét s6 02/NQ-HPQT-DMHN ngay 01 thang 03 nim 2024 cua Hoi
dong quan tri Téng cong ty ¢b phin dét may Ha Noi vé viée t6 chie Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2024.

Quy ché bau thay thé thanh vién Héi ddng quan trj nhiém ky 2023-2028 trinh Dai
hoi déng ¢ déng thudng nién ndm 2024 nhu sau:

L. BAU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI (HPQT)
1. S6 lwgng thanh vién Héi ddng quan tri
Hoi dong quén tri gdm 05 thanh vién:
2. Nhiém ky ciia thanh vién Hi dong quan tri
Nhiém ky ctia Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty khong qué 05 (ndm) nam. Nhiém
ky ctia thanh vién Héi déng quan tri c6 thé dugc bau lai véi sb 1an khéng han ché.
3. Dieu kin tré thanh thanh vién Hoi ddng quin tri
Tiéu chuan ctia nhitng ngudi duge tng ct, dé ot vio Hoi dong quan tri theo qui dinh
trong Diéu 1¢ 13 chire va hoat dong cia Tong cong ty CP dét may Ha Ni.
Thanh vién Hi déng quan trj phai d4p g du cac tiéu chudn va didu kién:
- Khong thudc d6i twong bi cAm quédn ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2
Diéu 17 Luét Doanh nghiép 2020.
- Co trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong nganh
nghé kinh doanh ctia Téng cong ty.
- Chi duoc dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri tai t4i da 05 cong ty khdc.
- Khéng dugc 12 ngudi c6 quan hé gia dinh! cla Téng Gidm déc va ngudi quan ly
khac ctia Téng cong ty

! Ngudi cé quan hé gia dinh quy dinh tai khoan 22 Bi?:u 4 Luét Doanh nghiép 2020 gdm: vg/chéng, b6 me d&, bé me
nudi, b6 me chong, bé me va, con dé, con nudi, con ré, con déu, anh chj em rudt, anh/em 1€, chi/em dau, anh chj em
rudt clia vg/chong.

1



II. QUYEN PE CU, UNG CU LAM THANH VIEN HPQT

Cb déng dép tmg tiéu chuin thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 quyén tmg ctr hodc duge
dé cir vao HPQT.

Viée dé cir cac (mg vién vao Hoi dong quan tri: Céc ¢b dong c6 quyén gop sb phidu
biéu quyét cla timg ngudi lai v6i nhau dé dé cir cac mg vién HDQT.

Cb ddng hodc nhém cb déng (theo danh sach c6 dong tai ngay chot danh sach ¢ dong
25/03/2024) s hitu tir 10% tong s0 cO phan phd théng trér 1én ¢6 quyén dé cir tmg vién bau
vao Hoi dong quén tri v6i s0 luong dugce d& ctr nhu sau:

- Néu s6 hitu tir 10% dén duéi 20%, duge quyen dé cir t01 da 01 tng vién;

- Néu s6 hitu tir 20% dén dudi 30%, duge quyen ds cir to1 da 02 ung vién;

- Néu s6 hitu tir 30% dén dudi 40%, duge quyén dé cir 151 da 03 img cir vién;

- Néu s6 hitu tir 40% dén dudi 50%, duge quyén dé ctr t8i da 04 tmg cir vién;

- Néu sé hitu tir 50% dén dudi 60%, dwoc quyén dé cir t6i da 05 tmg cir vién;

- Néu s6 hitu tir 60% dén dudi 70%, duge quyén dé ot tdi da 06 tmg cir vién;

- Néu s6 hitu tir 70% dén dudi 80%, duge quyén dé ctr tdi da 07 tmg ot vién;

- Néu s6 hitu tir 80% dén dudi 90%, duge quyén dé cir t&i da 08 wng cir vién;

- Néu sé hitu tir 90% trés 1én thi duge d& cir di s6 ing vién.

III. HO SO THAM GIA PE CU, UNG CU VAO HPQT

b so tham gia tng ctr, d& cir ing cir vién vao HDQT bao gbém:

- Pon tmg cir hodc d& cir tng cir vién tham gia HDQT (theo méu);

- So yéu Iy lich do tmg ctr vién ti khai (theo méu);

- Ban sao Can cude cong dan/CMND hoic ho chiéu va cc van bang chiing chi chimg
nhén trinh d¢ van hoa, trinh d§ chuyén mon.

- Giy x4c nhdn s& hitu ¢ phan tinh dén ngay chét danh sach cd déng 25/03/2024
tham du Pai hoi dong cb dong.

IV. NGUYEN TAC BAU THANH VIEN HPQT

1. Thuc hién bo phiéu kin va theo phuong thirc don phiéu, theo d6 mdi c6 dong cé
téng sd phiéu bau duge phép twong mg véi tong s6 ¢b phan s hiru (hodc Uy quyén) nhén
véi 6 thanh vién duge biu cia HDQT.

a) Bau HPQT: Téng s6 phiéu bau dugc phép clia mdi cd dong bang téng sé ¢b phan
3¢ hiru (hodc duoc ty quyen) nhan (x) voi 02 (hai).

2.Ch déng c6 quyén don hét tdng s6 phiéu bu ciia minh cho mét img vién hodc phan
chia phiéu bau cho mét sé tmg vién.

3. Tong s6 phiéu bau cho cac tmg cir vién ctia mét ¢6 dong khong vuot qua tong sb
phiéu biu dugc phép ctia ¢b dong do.

V. THU'C HIEN BAU CU o
1.’Phiéu bau ctr: 12 phiéu c6é ghi ma dai biéu, s6 cd phén s& hitu va/hodc dai dién, cod
doéng dau treo Cong ty.



Mbi dai biéu s& duoc phat mét (01) Phiéu bau Hoi ddng quan tri.

2.Bo phleu Cb dong bé phiéu bau HPQT vao thing phiéu di duge niém phong.

3. Ghi ph1eu bau:

-Ch déng bau cho tmg cir vién nao thi viét s§ phiéu mubn biu cho tng vién d6 vao
et “S6 phleu bau”.

- Néu cb dong khong bau cho mét hodc mét sb tmg cir vién thi dé tréng hodc gach
chéo vao cot “Sé ph1eu bau”.

~ €0 dong co thé chia téng so phiéu bau duoe phép cua minh cho tit ca clc u‘ng vién,
hodc don hét cho mét hodc mot so tmg ot vién nhung tong s6 phiéu bau cho céc img cir
vién khéng dugce virgt qua tong s6 phiéu bau dwge phép ctia minh.

4. Phiéu bau khéng hop 1€:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khéng c6 diu cua Cong ty.

- Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hoc ghi tén khong dung, khong thu¢e danh sich
Ung cir vién dd dugc DPHDCD thong nhét thong qua trude khi t1en hanh bé phiéu.

- Phiéu ¢6 tong sb ph1eu bau cho nhitng img ctr vién cua cb déng vuot qua tong sb
phiéu bau duge phép cta co dong do (bao gom s¢ hitu va duge uy quyen)

-S4 {mg vién ma cb dong bau 16n hén sb lrong ¢ Jang vién can bau.

5. Sau khi viée bo phiéu két thic, viée kiém phiéu s& duoc tién hanh duéi sy gidm sat
ctia Ban kiém soat hodc dai dién cb dong.

VI. BAN KIEM PHIEU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

1. Ban Kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu do Chii toa d& cir va dugc PHPCD thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khéng duge ¢ tén trong danh sch dé ci, ung cu vao HDQT.

Ban Kiém ph1eu ¢o trach nhiém:

- Gidi thiéu ndi dung, cach ghi phiéu bau va phat phiéu bau;

- Gidm st viéc biu cir va tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.

2. Nguyén tic bé phleu va kiém phiéu:

-BanKiém ph1eu tién hanh kiém tra thing ph1eu trude su ching kién clia cac cb dong;

- Vige bo phiéu duoc bit diu khi viée phat phiéu bau cir dwgc hoan tat va két thic khi
c¢b dong cudi cung bo phleu béu vao thing phiéu;

- Viée kiém phIeu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

- Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh van ban va duoc Truéng Ban kiém phleu cdng
bé trude Pai hoi sau do niém phong céc phidu Bau cir va chi duge mé ra khi cé quyét dinh
cua DPHPCP.

VIL NGUYEN TAC TRUNG CU VA CONG BO KET QUA TRUNG CU

L Nguorl tring ctr thanh vién HBQT duge xé4c dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao
xudng thép, bét dau tir g cir vién c6 sé phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién.

2. Truong hop ¢6 tir hai (02) tmg ctr vién tr¢ 1én dat L cung s6 ph1eu dwgc bu nhu nhau
cho thanh vién cubi cling ctia Hoi ddng quan tri thi sé tién hanh biu riéng cac ing ctr vién
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¢6 s6 phiéu ngang nhau dé chon ngudi ¢6 sé phiéu cao hon.

Trudng hop biu lai vAn khéng lwa chon dwge thanh vién cudi ciing thi s& Iyra chon
ngudi nao s& hitu/dai dién s¢ hitu nhiu ¢b phan hon tinh dn thoi diém chdt danh sach c6
dong.

3. Néu két qua bu ctr 1dn 1 khéng di sé thanh vién quy dinh thi s& tién hanh bau
cur lan 2 trong 56 nhitng ngudi dé cir hodc tng cir khdng tring cur 1an 1 con lai. Truong hop
van khong bau du so luong thanh vién HDQT, thi viée bau ctr tiép theo s& do Dai hoi quyet
dinh hozic bau tiép hodc hodc lwa chon ngudi nao s& hitu/dai dién s& hitu nhiéu ¢6 phan
hon.

4. Can ¢t vao Bién ban kiém phiéu, két qua bAu cir thanh vién Hoi dong quan tri
duge Ban kiém phiéu c6ng bb ngay tai Pai hoi. Két qua nay sé& duge ghi vao Nghi quyét
cua Pai hoi.

5. Moi khiéu nai v& két qua bau cit dwge xem xét ngay tai Dai hoi, cb dong khong
dugc phan d6i tinh cach hop 1€ nay vao lic nao khac. Truong hop co6 bit dong ve thu tuc
hoic két qua bau cir, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh.

VIIL. HIEU LUC
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duge Dai héi dong c¢b dong thuong nién nam

2024 théng qua va chi 4p dung cho viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty cb
phin Dét may Ha N@i nhiém ky 2023 - 2028.




Vidu:

HUGONG DAN BAU HPQT NHIEM KY 2023-2028

Gia str Pai hoi dong cb dong biéu quyét chon 05 thanh vién HDQT.

Quy ccA{ dong Ngu}{én Vin A nidm giit (bao gdm s hitu va duge fly quyén) 1.000 cb phin
¢6 quyén bicu quyet. . 4 ) ] .
Khi d6 tong s0 quyén bi€u quyét cia co dong A la: (1.000 x 5) = 5.000 quyén

C6 dong Nguyén Vin A c6 thé bdu dén phiéu theo phuong thie sau:

Trwong hop 1: Cé dong Nguyén Viin A chia déu quyén biéu quyét ciia minh cho 5 itng

vién.

Ho tén S6 quyén biéu quyét
irng cir vién dwoc biu
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5. Ung vién 5 1.000
6. Ung vién 6
5.000

Téng s6 quyén da bidu quyét

Trwong hop 2: Cé déng Nguyén Vin A b6 phiéu biéu quyét ciia minh cho 5 wng vién
khong déu nhau.

Ho tén S6 quyén biéu quyét
rng cir vién dwoe biu

1. Ung vién 1 1.000

2. Ung vién 2

3. Ung vién 3 1.200

4. Ung vién 4 1500

5. Ung vién 5 500

6. Ung vién 6 800

Tf‘mg s0 quyén da biéu quyét 5.000
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Triwong hop 3: C6 ddng Neguyén Viin A dén hét quyén biéu quyét ciia minh cho I iing

vién.

Trwong hop 4: Cé dong Nguyén Vin A chia quyén biéu quyét ciia minh cho vai ieng

vién.

Ho tén

S6 quyén biéu quyét

mg cir vién duoc bau

1. Ung vién 1 0

2. Ung vién 2 5.000
3. Ung vién 3 0

4. Ung vién 4 0

5. Ung vién 5 0

6. Ung vién 6

Tdng s6 quyén da biéu quyét 5.000

Ho tén

S6 quyén biéu quyét

rng cir vién dwgc bau

1. Ung vién 1 0

2. Ung vién 2 2.000
3. Ung vién 3 3.000
4. Ung vién 4 0

5. Ung vién 5 0

6. Ung vién 6

Téng s6 quyen da biéu quyét 5.000
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