CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CAU PHA TP. HO CHI MINH Dic lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 27 /BC-CTCP-HPQT TP.H6 Chi Minh, ngay 02 thdng 4 nam 2024

BAO CAO
Cong tac quan tri va két qua hoat dong ciia HPQT nim 2023
va chwong trinh cong tac nam 2024.

Can cu:

-Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

-Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14, ngay 26/11/2019;

- Piéu 1é Céng ty c6 phan céng trinh cau pha TP. Hé6 Chi Minh, sé
36/0D-CTCP-HDQT, ngay 26/4/2023;

- Quyét dinh s6 11/0P-CTCP-HPQT ngay 26/4/2021 cua Hpi dong quan
tri vé viéc ban hanh Quy ché quan tri ngi bg;

-Nghi quyét Pai hji dong cé déng thuomg nién nam 2023, s6 35/NO-
CTCP-DHDCD, ngay 26/4/2023.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan cong trinh cau pha TP. H5 Chi Minh
bdo cdo cong tac quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2023
va chuong trinh cong tac nam 2024, nhu sau:

PHAN THU NHAT
Két qua thwe hién nhiém vu sin xuét kinh doanh
va tinh hinh hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2023.

I. Khii quat chung vé cong ty.

1. Cong ty cb phan cong trinh cau pha TP. H5 Chi Minh dugc chuyén dbi
loai hinh doanh nghi€p tir Cong ty TNHH mot thanh vién, hoat dong theo Luat
doanh nghiép. Giéy chimg nhan ding ky doanh nghiép cap lAn dau ngay
16/9/2010 va ding ky thay d6i lan thir 8 ngay 18/5/2022 v&i ma s6 doanh nghiép
0301986393 do S& KHPT TP. H6 Chi Minh cép.

2. Vén diéu 1é cua cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a 91 ty ddng, trong
d6 von gop cua Cong ty dau tu tai chinh nha nude TP. H6 Chi Minh 1a 36.400
triéu dong, chiém 40% vén diéu 1&; vén cua cac cd dong khéc 1a 54.600 triéu,
chiém 60% vén diéu 18.

3. T chirc cong ty gdm:

a) Hoi dong quan tri gdm: Ong: Tran Minh Trung - Chu tich HPQT, céc
thanh vién gdm: Ong: Lé Hiru Chéau, Ong: Nguyén Thanh Hai, Ba: Ta Thi Hong
Tam va Ong: Nguyén Quang Huy. (Ba: Nguyén Thi Quynh Anh dugc Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2023 mién nhiém chire vu thanh vién HPQT va
ong Nguyén Thanh Hai dugc bau bd sung theo Nghi quyét s6 122/NQ-HPTV,
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ngay 13/3/2023 ctia HPTV, cong van sé 370/DTTC-TCNS, ngay 20/3/2023 cua
Cong ty dau tu tai chinh nha nude TP. Hb Chi Minh).
b) Ban Kiém soat gom: Ong Lé Manh Thu- Trudng ban, céc thanh vién
gom Ong Tran Thai Phuong va Ong Trinh Lé Quang Vinh.
¢) Ban diéu hanh hién nay gdm:

- Ong: Lé Hiru Chéu - Tong Giam déc
- Ong: Pham Ngoc Thanh - Phé Téng Giam déc.
- Ong: Vii Tién Pat - Ph6 Téng Giam déc.
- Ong: Nguyén Quang Huy - Phé Tong Giam déc.
- Ba Lé Nga Phuong - Ké toan trudng

II. Hoat dong ciia Hi dong quén tri nim 2023.

1. Trong quan ly va diéu hanh doanh nghiép: Hoi dong Quan tri thyc hién
nhiéu bién phép ting cudng quan ly, kiém tra, gidm sat hoat dong doanh nghiép.
Pam béo tinh tuan thu, td chic thuc hién nghiém tic cac nhiém vu trong tdm
theo Nghi quyét Hoi dong thanh quan tri va Nghi quyét dai hoi déng c6 dong.
Thé ché hoéa, diéu chinh, bd sung céc quy ché ndi bd dam bao tinh minh bach,
tudn tht quy dinh nha nuéc trong quan ly. Tich cuc xdy dung va té chirc thuc
hién phuong 4n tdi co ciu t6 chirc va san phdm hoat dong céc don vi phu hop
v61 mo hinh hoat dong ctia doanh nghiép trong tinh hinh mai.

2. Hang nam, HPQT déu xay dung va béo cdo Dai hoi dong cb dong vé
chuong trinh cong tac, phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trong Hoi
dong phu trach va thuc hién cong tac giam sat cac mit hoat dong cua Cong ty.

3. Hoi déng quan tri hoat dong tuan thu theo chirc nang, nhiém vu va
quyén han dugc quy dinh tai Didu 18 cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, va cac quy ché quan ly ndi bo
khéc. Thyc hién céc ché dd, chinh sach c6 lién quan dén ngudi lao dong trong
cong ty, nhim dam bao cho Ban diéu hanh c6 co s& thuc hién ding theo cac quy
dinh cua phép luat.

4. Dinh ky hang thang va dot xuat, Hoi dong quan tri to chirc hop dé cac
thanh vién HDQT va BKS nim bit tinh hinh hoat dong ctia Céng ty va ban hanh
cac Nghi quyét, quyét dinh chi dao kip thoi trong qua trinh diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh. Nam 2023, HDQT di t6 chire 10 cude hop, trong do6 ¢6 05
cudc hop truc tiép va 05 lan ldy y kién bang van ban ddi véi cac thanh vién
HDQT dé xem xét, quyét dinh cdc vén dé quan ly clia cong ty theo thdm quyén
ctia HPQT va ban hanh 26 van ban Nghi quyét, Quyét dinh.

5. Thuong xuyén kiém tra tinh hinh, dén déc céng ty thuc hién céc nghi
quyét ctia HPQT, phéi hop Ban diéu hanh kip thdi ¢6 cac bién phép phu hop
diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh, chan chinh, b sung, hoan thién cac
mat quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.
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6. Phdi hop Ban kiém soat ting cudng thuc hién chiic ning gidm sat, quan
ly, chi dao cong ty thuc hién cac muc tiéu cua Dai hoi dfing cd dong dé ra va
tuan thu cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1§ cong ty.

III. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién.

1. Két qua thue hién chi tiéu SXKD.

a) Thyuc hién cac chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh theo nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2023 thong qua.

Dwt: Triéu dong

stt Chi tiéu Ké hoach | Thuec hién Ty 18
1 | Doanh thu 400.000 462.820 115,71%
2 | Loi nhuén trude thué 12.100 11.028 91,14%
3 | Loi nhuan chia ¢b tirc 7.735 7.735 100%
4 | Ty lé b tire/ vbn diéu 16 8,5% 8,5% 100%

b) Céc khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Nam 2023 dugc danh gia 1a ndm gip nhiéu kho khin trong tit ca céac linh
vuc hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty cd phan cong trinh cau pha
Thanh phé H6 Chi Minh, trong d6 cdc nhimng van d& cha yéu nhu:

- La nam chinh thtrc cong ty phai ap dung khoa hoc, cong nghé vao quan
Iy theo cam két tai cac diéu khoan hop dong san pham dich vu céng. Do d6 chi
phi dau tu, chi phi quan ly va thiét bj quan ly ting. Bén canh d6, do cac vudng
mic vé thi tuc nén viée nghiém thu, thanh toan khoi lugng phat sinh chdm. Do
do, cong ty gap nhiéu khé khan vé ngudn vén cho hoat dong san xuat.

- Pidu chinh giam quyét toan cua cac goéi thdu san phdm dich vu cong va
cong trinh von ngén sach khi dugc thdm tra duyét quyét toén ciing gy anh
hudng dén chi tiéu doanh thu va loi nhuén cia cong ty.

- Chi phi thi cong phat sinh tir viéc chu dau tu chdm ban giao mat bang dé
thi cong do vudng dén bu giai téa nhu chi phi bao lanh thuc hién hop dong, chi
phi thué xe my thiét bi, chi phi dam bao giao thong, quan 1y cdng trudng so véi
téng du todn nam 2023.

- Do dic thu cac goi thau cong ty thi cong trong giai doan khung hoang vé
ngudn vt liéu nhu: bé tong nhya néng, xi ming, thép xay dung, bé téng tuoi,
cat, d4 déu tang. Dic biét 1a cat va dat dap. Do d6 tién do thi cong bi kéo dai va
chi phi céng trinh ting. Pay 13 khé khan 16n va chua cé giai phép khic phuc du
bao kéo dai qua nam 2024.

- Viéc mé rong thi trudng sang cac tinh mién Tay nam bd 1a mét budc di
ding thé hién trén s luong va gia tri céng trinh. Tuy nhién, viéc thi cong cac
cong trinh & xa ciing con nhiéu kho khin vé cong tac quan ly, phat sinh chi phi,
nhan luc thiét bi phan tan. Pic thi céc cong trinh giao thong nong thén 1a diéu
kién thi cong khé khan, ngudn vat liéu khé tim, thoi gian thi cong kéo dai, phu
thudc vao thoi tiét, thuy vin...Do dé, tinh hiéu qua vé loi nhuan con han ché.
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¢) Hoat dong linh vuc san phém dich vu cong.

pé déap Umg vdi yéu cau nang cao chat luong dich vu cong da cam két voi
co quan quan ly, trong nim qua, cong ty di thuc hién nhiéu giai phap dé hoan
thanh ding cac diéu khoan hop dong véi co quan dat hang véi chat luong va su
thoa man khach hang ngay cang dugc cai thién. Cac giai phap néng cao hiéu qua
va m& rong hoat dong san xuat kinh doanh timg budc mang lai nhimng két qua
tich cuc nhu, nang luc k¥ thuat thi cong timg budc duge nang cao, thi truong
dugc ma rong, da dang héa san pham. Tiém luc, tiém ning phét trién ctia cong
ty 1a kha quan.

Pé dép tmg yéu cau nang cao ning luc, chit luong dich vu da cam két voi
co quan quan ly, Cong ty da thuc hién dau tu thém xe may thiét bi, trang bj cong
nghé dé phuc vu cong tac kiém tra cu, té chirc quan trac tu dong, dau tu cac
phan mém, tng dung trong céng tac quan ly... Cong ty da nhan duoc su danh gia
t6t ctia co quan quan ly, ddy 1a ghi nhan quan trong, 1am nén tang cho viéc gitx
ving thi truong san pham dich vu cong quan 1y, bao tri hé théng cdu dudng bd
trén dia ban thanh phd.

Ngoai ra, Cong ty cling di nd luc, tiép tuc giir ving thi truong duy tu ha
tang giao théng dudng thiy ndi dia, tham gia va trang thau 03 goi thau duy tu,
bao dudng hé théng giao théng dudng bd trén dia ban tinh Pdng Nai. Day ciling
1a budc di méi dé tan dung uu thé va nguén luc, kinh nghiém, sy am hiéu vé linh
vuc giao théng duong b, giao thong do thi cua cong ty, dong thoi ciing 1a tién
dé dé nghién ctru tham gia céc linh vuc méi nhu hé théng metro, giao thong
thong minh..v.v..trén dia ban thanh phé va cac tinh lan can.

d) Hoat dong kinh doanh thi céng x4y dung cong trinh va kiém dinh cau.

Nam 2023, gia tri hop dong duoc ky két méi: 340 ty ddng. Tong gié tri
hop dong thuc hién ndm 2023 1a 893 ty dong, trong do6 gia tri ndm 2022 chuyén
sang 1a 553 ty dong. Pic biét nam 2023, cong ty trung thau va ky két hop dong
03 goi thau xay lap thudc du 4n: X4y dung ha ting va cai tao méi truong Kénh
Tham Luong- Bén Cét - Rach Nudc Lén va 01 goi thau thudc dy 4n Mo rong —
nang cép Qudc 16 50. Pay la cac du an 16n, trong diém tai TP.HCM. Viéc tham
gia cac go6i thau thudc dy 4n nay gép phan nang cao ning luc k¥ thuat, ning luc
kinh nghiém cua cong ty trong thoi gian tai.

d) Panh gia chung.

- V6i nhitng kho khén trong hoat dong san xuét kinh doanh d3 néu & trén,
viéc Cong ty di thuc hién hoan thanh 115,71% ké hoach doanh thu; 91,14% ké
hoach loi nhuan va 100% lgi nhuén chia ¢é tic cho cb dong (muc 8,5%) 1a nd
luc rat 16n cia HDQT, Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong clia cong ty.

- Cong ty da dam bao viéc lam, cac quyeén, loi ich hop phép, 6n dinh thu
nhéap cho nguoi lao dong. Céac hoat dong cia doanh nghiép tuan thu theo cac quy
dinh cua phap luét.
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- Trong quan ly va didu hanh doanh nghiép: Hoi ddng Quan tri, Ban diéu
hanh thyc hién nhiu bién phap ting cuong quan ly, kiém tra, gidm sat hoat
dong doanh nghiép. Pam bao tinh tuan thu, td chac thuc hién nghiém tic cac
nhiém vu trong tdm theo Nghi quyét Hoi dong thanh quan tri va Nghi quyét dai
hoi ddng cb dong. Thé ché hoa, diéu chinh, bd sung céc quy ché ndi bo dam bao
tinh minh bach, tuan thi quy dinh nha nudc trong quan ly. Tich cuc xdy dung va
t6 chirc thuc hién phuong én téi co ciu t chirc va san pham hoat dong céc don
vi phu hop véi mo hinh hoat ddng cta doanh nghiép.

2. Lwa chon don vi kiém todn bio cio tai chinh.

- Trén co s& cac tiéu chi, hinh thic lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap va
danh sach cac cong ty kiém toan di dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién
thong qua, HPQT da ban hanh Nghi quyét dé chon don vi kiém toan va soat xét
céc bdo cdo tai chinh hang ndm dung theo quy dinh cta phéap luat va nghi quyét
ctia dai hoi. Pong thoi giao Téng Giam ddc chi tri trién khai thuc hién viéc dam
phan, quyét dinh ndi dung, ky két va thuc hién hop dong dich vu kiém toan véi
Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCs), don vi kiém toan di hoan thanh cong tac kiém toan dung theo quy
dinh cua phap luat hién hanh.

3. Ché @9 thu lao cia HPQT, Ban kiém soit, Tong Giam dbc va
Nguwoi phu trach quan tri kiem nhiém.

Cong ty da thuc hién ding ché do tién luong, thu lao déi véi cdc thanh
vién HDQT, BKS, Tong Giam ddc va Ngudi phu trach quan tri cong ty theo
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2023, cu thé:

a) D6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Nguoi phu trach
quan tri cong ty hoat dong kiém nhiém.

PVT: dong VN
] Kéhoach | Kéhoach | Thwchién | Thue hién
STT Chire danh i i _
thang nam thang nim

1 | Chu tich Hbi dong quan tri | 29.000.000 | 348.000.000 | 29.000.000 | 348.000.000
2 | Truéng Ban kiém soat 25.000.000 | 300.000.000 | 25.000.000 | 300.000.000
3 | Thanh vién Hoi dong quan |, 56 000 | 240.000.000 | 20.000.000 | 240.000.000

tri (4 nguoi con lai)
4 | Thanh vién Ban kiém sodt| ¢ 00 000 | 72.000.000| 6.000.000 |  72.000.000

(2 nguoi con lai)

Nguoi phu trach quan tri
5 L s 5.000.000 | 60.000.000 | 5.000.000 | 60.000.000

hoat dong kiém nhiém




b) D61 voi Tong Giam doc va nguodi quan ly khac.
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K¢ hoach Ké hoach | Thuec hién Thue hién
STT Chire danh " " 5 ..
thang nim thang nim
01 Téng gidm dbc 25.000.000 | 300.000.000 | 25.000.000 | 300.000.000
02 ks Ting gt 5 62.100.000 | 745.200.000 | 62.100.000 | 745.200.000
(3 nguoi)
03 Ké toan trudng 20.000.000 | 240.000.000 | 20.000.000 | 240.000.000

Ngoai ra HPQT quyét dinh chi thuéng cho Héi dong quan tri, Ban kiém
soat, Nguoi phu trach quan tri hoat dong kiém nhiém, Téng giam dbc va nguoi
quan ly khac nhan dip Tét Nguyén Pén thang luong 13 véi tdng sb tién
206.000.000 dong.

4. Két qua thye hién chuyén nhwong phin vén cia Cong ty tai Cong
ty TNHH dau twr - xdy dwng cong trinh cau pha.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb déng nam 2023, sé 35/NQ-CTCP-
PHDCP, ngay 26/4/2023. Hoi dong quan tri Cong ty da trién khai thuc hién
viéc chuyén nhugng phan von gép ciia Cong ty tai Cong ty TNHH ddu tu - xay
dung cong trinh cau pha, véi gid chuyén nhuong phan vén gop 1 4.163.171.070
dong (Bang chit: Bon ty, mdt trim sau muoi ba triéu, mot trim bay muoi médt
ngan, khong trim bay muoi dong). Pong thoi, Hoi dong quan tri dd ban hanh
Nghi quyét, Quyét dinh thdi cir Nguoi dai dién theo uy quyén phan vén cua
Cong ty ¢b phan cong trinh cau pha TP. H6 Chi Minh tai Cong ty TNHH déu tu
- x4y dung cong trinh cau pha.

- Viéc chuyén nhuong phan von gbép ctia Cong ty ¢d phan cong trinh cau
pha TP. H6 Chi Minh tai Cong ty TNHH dau tu - xdy dung cong trinh cau pha
da hoan tat va dung theo quy dinh cta phap luat, phuong an thodi vén da duoc
HDQT phé duyét.

5. Bio cdo ve cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1 v6i thanh
vién Hoi dong quan tri va nhirng nguwdi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao
dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quén tri la
thanh vién sang lap hoic la nguoi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian 03
nim gan nhat truée thoi diém giao dich.

Cong ty cb phan céng trinh cau pha TP. Hb6 Chi Minh giao dich chu yéu
v6i Cong ty Pau tu tai chinh Nha nuéec TP.HCM (HFIC) — Cb dong 16n ndm
gitta 40% cb phan c6 quyén biéu quyét nhu sau:

+ Tra cb tuc: 1.456.000.000 dong

+ Thanh toan c6 tc: ~ 1.638.000.000 dong
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I1L. Két qua giam sat cia HDQT d6i véi Tong Giam doc va BDH.

1. Téng Giam ddc va Ban diéu hanh di chu dong va nd luc thuc hién cic
nhiém vu va chi tiéu ma Dai hdi dong cb dong thudng nién da thong qua, trong
qua trinh diéu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho khan
dé phat trién, mé rong thi trudong, tim kiém viée lam cho cong ty.

2. Thuc hién quy dinh cta phép luat, Piéu 1é va nghi quyét cia HDQT,
tiép thu va trién khai cac giai phép can thiét trong cong téc quéan tri doanh
nghiép theo chi dao cia HDQT va cac dé xuit cua Ban kiém soét. Tinh hinh tai
chinh dugc kiém soat tot. Vén nha nude va vén gép ciia ¢b dong duge bao toan.

3. HPQT ludn theo doi sat sao hoat dong chi dao diéu hanh cua Téng
giam ddc, kip thoi giai quyét nhitng vin d& phat sinh thudc thim quyén cua
HDQT nhim tao diéu kién thuén loi cho hoat dong didu hanh cta Téng giam
ddc theo thAm quyén duoc giao theo Piéu 18 va quy ché 1am viéc cua HDQT.

4. Qua cdng tac kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri da nim bét kip thoi
tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién san xuat kinh doanh cta cong ty va cé
nhitng chi dao kip thdi dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao,
han ché céc sai sét, rti ro.

5. Yéu cau Téng Giam dbc tiép tuc tang cuong cong tac chi dao thuc hién
va thudng xuyén bdo cdo dinh ky hang thang cho HPQT vé céc linh vuc hoat
dong ctia Cong ty, d&¢ HPQT nghi quyét dinh huéng nhim timg budc nang cao
hiéu qua hoat dong & timg linh vuc san xuét kinh doanh ctia c6ng ty.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, CHUONG TRINH CONG TAC
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Cac nhiém vu trong tim trong nam 2024.

Nhié¢m vu san xuat kinh doanh ctia Céng ty 12 tiép tuc duy tri sy én dinh
va phét trién bén viing, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh. HDQT sé& phéi
hop véi Tong Gidm déc, Ban diéu hanh thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach, trong d6 tap trung vao cac nhiém vu chi yéu sau:

1. Thuc hién ké hoach chi tiéu ctia nam 2024, cu thé:
DVT: Triéu dong.

ST o Nim 2023 K¢ hoach 2024
g s K& hoach Thue hién
1 | Doanh thu 400.000 462.820 450.000
2 | Loi nhuén trude thué 12.100 11.028 8.500
3 | Loi nhuén sau thué 9.680 8.800 6.800
4 | Loi nhuén chia c6 tic 7.735 7.735 5.460
5 | Ty 1é ¢b tire/ von diéu 16 8,5% 8,5% 6,0%

\GQ\& 8.5z </
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a) Vé san phdm dich vu cong: San phim dinh vu céng trong giai doan
2022-2024 van 12 linh vuc nim vai tro quan trong, then chét trong hoat dong san
xuét doanh nghiép. Hoat déng nay mang lai ngudn thu én dinh, dam bao duy tri
bd may nhan luc va chi phi quan ly doanh nghiép.

b) Hoat dong thi cong xay dung cong trinh:

Du béo hoat dong thi cong xdy dung cong trinh tiép tuc khé khin trong
nam 2024: Niang luc k¥ thudt cong ty con han ché, tinh canh tranh trén thi
truong gay git hon. Tuy nhién, mot s6 goéi thau duge ky két cudi nam 2023
chuyén tiép sang 1a nén tang dé cong ty duy tri hoat dong va chuan bj dé tham
gia cac gbi thau méi trong nam 2024. Cac kho khin vé mit bang va ngudn vat
liéu tiép dién trong nam 2024.

¢) Vé doanh thu: Doanh thu nim 2024 van dua vao 02 nhém san pham
chinh 1 san phdm dich vu cong va thi cong xay dung cong trinh.

- San phadm dich vu céng: Tiép tuc thuc hién hop dong 2022-2024, cong
ty nd luc hoan thanh 100% gia tri hop dong nim 2024;

- Thi cong cong trinh: Tong gié tri hop dong dang thuc hién nam 2023
chuyén sang 2024 1a nén tang dé duy tri hoat dong san xuat. Trong nam 2024
cong ty nd lyc dé tham gia du thau va ky két hop dong méi dé dam bao mirc
doanh thu ké hoach.

d) Vé loi nhuén:

- V& lgi nhuén ké hoach: Mic di nd luc dé tang doanh thu nhung du kién
cac khoan chi phi hoat dong san xuét va quan ly doanh nghiép ting do:

+ Hach todn mdt phan doanh thu bi cét giam khi chi dau tu phé duyét
quyét toan hoat dong san pham dich vu cong ich nam 2014-2016. Du kién phan
bd dan trong céc nam tiép theo.

+ Chi phi dé bd sung nang luc phuc vu cong tac d4u thau san phdm dich
vu cong nam 2025;

+ Chi phi theo cam két ing dung khoa hoc cong nghé vao hoat dong quan
1y, bao tri cong trinh cu theo hop dong ctia chu dau tu.

+ Dy phong gia nguyén vat lidu ting cao, nhat 1a tinh trang khan hiém céc
vat lidu tir tai nguyén (Cat, dat, da,.v.v).

Do d6, du kién loi nhuan ké hoach (trudc thué) dé xuat 1a 8.500 triéu
déng twong duong véi 9,34% von diéu 1é.

d) Vé phan phéi lgi nhuén.

Vi té)ng loi nhuén ké hoach sau thué 6.800 triéu dong, dé xuét murc loi
nhuén chia ¢6 tirc 6% vén didu 1é véi tong gid tri 5.460 triéu dong. phan con lai
1.370 trich 1d8p qu¥y khen thudng phuc lgi theo quy dinh.

2. Béo toan vén gép ciia cb dong; dam bao von dau tu ra ngoai doanh
nghiép dugc hiéu qua va phat trién. Céc hoat ddng tai chinh minh bach, an toan.
Pam bao quyén loi cua cb dong.

3. Tang cuong giam sat hoat dong cua cong ty; nang cao hiéu qua su
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dung vén, dam bao an toan vén cua cd dong, danh gia hiéu qua von dau tu va
thuc hién céc giai phap nang cao hiéu qua sir dung von, ting cuong cong tic
quan 1y céng no, khong dé phat sinh no x4u moéi; cai thién hon nita cong tac
quan ly dong tién nhiam gép phan gia ting hiéu qua kinh doanh va dam bao an
toan thanh khoan.

4. Tiép tuc cai thién, ning cao nang luc quan tri doanh nghiép, nang cao
chat lwong ngudn nhan luc, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong cuia nguoi
lao dong, nang cao ning suét lao dong dé gia ting ning luc canh tranh va uy tin
cua cong ty. Tang cudong dao tao trinh d§ nghiép vu cua bd phan quan ly trong
cac linh vuc kinh té, k¥ thuat, tai chinh ké toan, quan tri doanh nghiép...

5. Tiép tuc hoan thién cac mé hinh san xuat: Tao su cha dong, hd tro don
vi kich thich san xuat nhung van dam bao su kiém soat cua cong ty. Tiép tuc nd
luc gift viing thi trudng san pham dich vu céng ich va mé rong hoat dong san
xuét kinh doanh bang chit lugng, tinh chuyén nghiép va théa man yéu cau ngay
cang cao cua khach hang.

6. Tiép can va nghién ctru tham gia cac hinh thtc kinh doanh, linh vuc
méi c6 nhidu tiém ning va phat trién cac san phdm méi nhu khai khoang, san
xuét vat liéu...

7. X4y dung céc giai phap dé trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luoc
phét trién Cong ty, trong d6 xdy dung dugc vé san pham, linh vuc hoat dong thé
manh ctia Cong ty, nhu cau vé von, vé sé luong trang thiét bi cua cong ty can
trang bi, dau tu trong timg niam; Giai phap huy dong von.

8. Pam bao duy tri su 6n dinh va phét trién trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty, nhim béo toan va phat trién ngudn vén cia doanh nghiép.

II. Bién phap thwe hién.
Dé thyc hién ot cac muc tiéu trén, Cong ty s& tién hanh dong b céc giai
phap, cu thé:

1. Hoat dong san xudt kinh doanh.

a) Chuyén nghiép hoa, tao wu thé canh tranh dbi v6i céc san pham, dich
vu Cong ty co thé manh: San phém dich vu céng ich, thi céng cédc cong trinh
giao thong, cac cong trinh ha téng k¥ thuat. Pay 1a nhom san phém, dich vu nén
tang mang tinh chat quyét dinh trong hoat dong, Cong ty can dau tu manh mé vé
cong nghg, thiét bi, nhan luc dé chuyén nghiép hoa, tao thuong hiéu va uy tin
trén thi trudng. Tép trung ning cao ning luc dé tham gia cac goi thiu cé quy md
16n, cdp cong trinh cao.

b) San pham dich vu cong ich van déng vai trd quan trong trong hoat
dong cia cong ty, viéc giir vitng thi truong bang chat lugng, cong nghé, gia
thanh va sy théa man khach hang trong giai doan xa hdi héa san pham dich vu
cong ich 1a nhiém vy hét strc quan trong, dé dn dinh va phat trién cong ty.

c) Phat trién san phdm va mé rong thi truong la nhiém vy chién lugc trong
viéc tham gia x4y dung cong trinh giao théng, céng trinh ha ting k¥ thuét. Pau

A\ O
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tu phat trién cac san pham dic thi 4p dung cdc cong nghé, vét liéu méi trong
hoat dong xay dung va sira chira cong trinh giao théng. Duy tri tt céc thi truong
truyén thong, tiép can va xam nhap céc thi truong tiém nang, mé rong hoat dong
kinh doanh ra cac tinh lan can.

d) Tiép tuc phat trién san phém, da dang hinh thirc kinh doanh: Hoat dong
kiém dinh cau, cho thué xe may thiét bi, chuan bi mit bang, hoan thién cong
trinh x4y dung, cung tmg va quan 1y nguén lao dong, san xuat cau kién co khi
giao thong, khai khoang, cau kién bé tong diic sén...

e) Cam két cung cé"tp dich vu quan ly va céc dich vu hd trg dé céc du an do
Céng ty nhan thiu dam bao chat lugng, tién 9, an toan va hiéu qua.

2. Nang cao nang lyc quan ly

a) Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh, biéu mau... phu
hop v&i nhitng thay d6i ctia chinh sach phap luat Nha nudc; kién toan by may to
chitc & céc don vi truc thude ciing nhu khdi van phong Céng ty nhdm nang cao
hiéu lyc thuc thi cac van ban trén va tang cudng cai cach hanh chinh. Chu trong
giai phép tiét kiém chi phi, ting loi nhuan.

b) Tiép tuc cir nhan sy tham gia céc 16p dao tao nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu, céc l6p dao tao quan ly doanh nghiép dé dam bao du
ning ning luc, dap tng hoan thanh ké hoach nhiém vu cta cong ty.

¢) Péi méi tu duy, chu dong dé xuat cac giai phap hop ly dé thuc hién
cong viéc quan 1y ngay cang khoa hoc, hiéu qua va dam bao ché d6 chinh sach;
thuong xuyén quan hé tt véi dia phuong, cac cap céc nganh dé tranh thu su hd
tro.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng nam 2024 xem xét va
¢6 v kién gbp y cho béo céo danh gid két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi dong
cb dong nam 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

TM HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhan: ,
- DPHDCP 2024; Y of makw :
- Pang uy; HPQT, Ban KS; CONG TRINE cm‘ :

- Luu HDQT.
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
CONG TRINH CAU PHA TP. HO CHI MINH

PHU LUC

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
Nghi quyét s6 05/NQ-CTCP- Té chirc Pai hoi dong co dong
01 HPQT 06/01/2023 | . ") 0>a
Nghi quyét sé 06/NQ-CTCP- Phé duyét ké hoach SXKD va
o HDbQT PatLAUE du chi nam 2023
Théng qua mirc thu lao thyc té
: £, X va thudng luong thang 13 cho
03 | Neh quyetﬁ%g’éN Q-CTCP- 1 11/01/2023 | HPQT, BKS, BDH, Ngudvi phu
trach quan tri clia cong ty ndm
2022
’ Phé duyét quyét toan du an dau
Quyét dinh sé 13/QD-CTCP- tu XMTB phuc vu hoat dong
o HDbQT Le/Bla0%5 cung Ung san pham dich vu
cong ich
o5 | Nghi quyet so 28/NQ-CTCP- | 2,4 0023 | Hop HDQT, ky hop théng 4
HPQT
Nghi quyét s6 29/NQ-CTCP- Théng qua tai liéu trinh Pai hoi
e HDQT DleE0e dong cb dong 2023
Nghi quyét s6 35/NQ-CTCP- Pai hoi dong c6 dong thuong
07 HDOT 26/04/2023 | % s
Quyét dinh s6 36/QD-CTCP- Ban hanh Piéu 1é Cong ty
08 HPOT 26/04/2023 | [ on
T Thodi von cua HFBC tai Cong
oo | Quyetdinh s6 39/QB-CTCP- | ,5/04/7023 | ty TNHH DTXD céng trinh cau
HPQT .
pha
Nghi quyét s6 42/NQ-CTCP- Thuc hién chi tra ¢b tirc bing
i HDQT SroLale tién mit cho cd dong nam 2022
. " Phé duyét du chi quy phuc loi,
g | NEtauystas SNQ-CICP- | jucnins | en thuting nimn 2023 the
HPQT L -
Nguoi lao dong
5 | e aayetso 0NQCTICR- | soeminny | Bon BIBOT, 18 hiop fidng 6
HPQT
13 | Quyét dinh s6 47/QD-CTCP- | 05/6/2023 | Thong qua danh muc thanh ly
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HDbQT tai san
Quyét dinh s 48/QD-CTCP- Phé duyét danh muc dau tu
v HPQT 05/6/2023 | ¥MTB nam 2023
Quyét dinh s6 49/QD-CTCP- Ban hanh Quy ché hoat dong
15 HDPQT 03:6/2023 san xuat kinh doanh
Quyét dinh sé 50/QD-CTCP- Phén c6ng nhiém vu thanh vién
16 HPOT 05/6/2023 | -0 oT
Phé duyét phuong an thoai von
17 Nghi quyét s6 55/NQ-CTCP- 23/6/2023 (chuyén nhuong von) tai Cong
HDQT ty TNHH dau tu xay dung cong
trinh cau pha
. gt @ Théi ctr Nguoi dai dién von cta
1g | Neht quyetso SINQ-CTCP-| 1355693 | cong ty tai Cong ty TNHH diu
HDbQT . > : A .
tu xay dung cong trinh cau pha
Théi cir Nguoi dai dién von cua
Quyét dinh s6 60/NQ-CTCP- cong ty tai Cong ty TNHH dau
19 13/7/2023 ‘
HDQT tu xay dung cong trinh cau pha
ddi v6i Ba Ta Thi Hong Tam.
Théi cir Ngudi dai dién vén cia
B i % g 1 cong ty tai Cong ty TNHH dau
gy |erstinhad OUNQLICE- | tarminn | sy dpmeofing tritih ol
HDPQT By s .
doi1 véi 6ng Nguyén Trong
Ngon.
g1 | Nehi quyet s 66/NQ-CTCP-| umpi5s | Hop HDQT, ki hop théng 7
HDQT
b Giao Tong Gidm ddc ky hop
2y | Net quyeté%gng‘CTCP' 27/7/2023 | dng tin dyng véi Ngan hing
BIDV
g3 | Nehi quysts6 B3/NQ-CICP- | 101 1 pis | Hop HDQT, k hop théng 11
HPQT
; £ & Giao Téng Giam dbc ky hop
24 Dlghy guyeesa ZNGHEICE 17/11/2023 | ddng tin dung v6i Ngan hang
HPQT
MB
Nghi quyét s6 76/NQ-CTCP- Chon don vi kiém toan béo céo
o HDPQT LALLRUES | e Stoteih g 023
Quyét dinh s6 77/NQ-CTCP- Ban hanh Quy ché tuyén dung
" HDbQT AR va dao tao lao dong
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