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Hoi ddng quan trj Téng cong ty 36-CTCP tran trong thong bdo va kinh moi
Quy cb dong cua Téng cong ty dén tham dy cudc hop PHPCP thudng nién nim
2024 duoc t6 chirc nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00 ngay 16 thang S nim 2024 (Thir niim)

2. Dia dlem Hoi trudng tang 9, Tong cong ty 36-CTCP, s6 141 H6 Péc D,
Phudng Nam Péng, Quan Pong Pa, Thanh phd Ha Noi.

3. Noi dung chwong trinh Dai hoi:
- Bio cdo két qua hoat dong cua HPQT nam 2023 va phuong hudng nam 2024;
- Béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2023 va ké hoach SXKD nim 2024;

- Bao cao cua thanh vién HPQT ddc lap trong ﬁy ban kiém toan nam 2023
va ké hoach nim 2024;

- Théng qua bao céo tai chinh duoc kiém toan nim 2023;

- Thong qua viéc thuc hién céc chi tidu san xuat kinh doanh nim 2023 va
phuong an phan phdi 1¢i nhuén;

- Théng qua thi lao HPQT, tién lwong cén bd quan ly ndm 2023 va phuong
an chi tra tht lao nam 2024;

- Thong qua lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh cho nim 2024,

- Cac ndi dung khéc (néu cd).

4. Thanh phan tham du: Tét ca céc cd dong sé hitu ¢d phén cla Téng
cong ty 36-CTCP chét dén ngdy 10/4/2024 va nhitng ngudi duge ty quyén tham
du hop 1€.

Luu y: Truong hop cb dong khong truc tiép tham du cude hop dugc thi co
thé iy quyén cho ngudi dai dién ctia minh dy hop. Viéc uy quyén cho nguoi dai
dién du hop phai dugc 1ap thanh vin ban (theo mau).



5. Pang ky tham du Dai hoi:

pé tao didu kién cong tac Pai hoi dugce chu déo va thanh cong tbt dep, dé
nghi Quy c¢d déng xac nhén viéc tham dy hodc uy quyén dy hop Pai hdi theo hinh
thtre giri thu, thu dién tir, dién thoai vé Tong cong ty 36-CTCP chém nhét 16h00
ngay 10/5/2024.

Cé déng hodc ngudi dugce tiy quyén dén du Pai hoi vui long mang theo cic
gidy to sau:

- Thong bao mdoi hop;

- Gidy chimg minh thu nhan dan/Thé cin cuéc cong dan/ Ho chiéu;

- Gidy Uy quyén (theo mau gt kém) va Thong bdo moi hop cia nguorl uy
quyén (trudng hop nhén uy quyén tham dy Pai hoi, ngudi nhén y quyén khong
duoc uy quyén cho nguoi thir ba);

= Pbi véi c¢b dong 1a td chire, d& nghi nguoi dai dién mang theo ban sao
Gidy ching nhén déng ky kinh doanh, CMND/CCCD/H¢ chiéu va Gidy uy
quyén tham dy Pai héi duge ky boi nguoi dai dién trude phap luét cia to chire
(truong hop nguoi dai dién tham dy khong phai la ngudi dai dién theo phap luat
cua to chuc do).

6. Tai liéu phuc vu Dai hoi:

Chuong trinh Pai hoi, mau x4c nhan tham dw/ly quyén tham du Pai hdi va
tai lieu hop PHDCD thuong nién nam 2024 duoc déng tai trén website ctia Tong
cong ty 36-CTCP theo dia chi www.36corp.com, muc “Quan hé c6 dong”.

7. Noi nhén hé so tham du:

Ban quan hé c6 dong/ P. TCLD/ Tong cong ty 36-CTCP
Dia chi: S6 141 Hb Pic Di, Nam Péng, Péng Pa, Ha N§i
Dién thoai: 024 66636625

Email: tongcongty36ctcp@gmail.com

R4t mong nhén dugc sy hién dién cia Quy co dong dé PHPCP thuong
nién nim 2024 Thng cong ty 36-CTCP thanh cong tbt dep.

Tran trong kinh moi! b(‘?/

TM. HQI PONG QUAN TRI L




PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY 36-CTCP

1. Théng tin c¢6 dong :
Ho va tén/ Tén doanh nghi€p: ......c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e ea e e
S8 CCCD/CMND/HC/DKKD: ......euvieviiinieseeeeeiianeseaeessesesssesssesseenessreasesansans
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2. Xdc nhin tham du hogic ity quyén tham du :
Can cir Thong bao mai hop cia Hoi dong Quan tri, toi xac nhn viéc tham du cudc hop
Dai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2024 coa Tong cong ty 36-CTCP nhu sau:
a. True tlep tham du dai hgi: |:|
b. ny quyén tham dw va thuc hién cac quyén ciia ¢b dong tai Pai hgi nhu sau:
Uy quyén cho mjt trong cdc Thanh vién HPQT Téng cong ty 36-CTCP theo danh

sdch sau:
R R A . S6 Bfing v
TT | Ngwdi nhén iy quyén Chirc danh CMND/CCCD (V)
1 | Nguyén Pang Giap Chu tich HDQT 040054000328
2 | Nguyén Ding Thuén Thanh vién HDQT 040078000026
3 | TrAn Thai Binh Thanh vién HDQT 034076028552
4 | Mai Thily Dung Thanh vién HDQT 011193007008 | [ ]
5 | Pang Thanh Thé Thanh vién doc 13p HDQT | 034053000399 | [ |
Uy quyén cho ngm‘ri khdc:
NEUGT QUQC Y QUYBN:..vuverivereeeeeeesseeesseeeseessseseeesesssesssesssssssessssssssens Gid6i tinh: Nam/ Nit
S6 CCCD/CMND/HC/DKDN:....ocoveveveescereravessnens Ngay cép: ................. Noi cép:......

Bén ity quyén hoan toan chiu trich nhiém vé viée iy quyen nay va cam két tuén thi
nghiém chinh cic quy dinh ciia Phap luit va Pitu 1€ ciia Tong cong ty 36-CTCP.

Ghi chu: De cugc hop DHDCD dién ra tot dep xin Quy cé dong vui long giki ban chinh
Gidy 1y quyén vé dia chi dudi day hodc qua email trude 16:00 ngay 10/5/2024

BAN TO CHUC PHPCP TONG CONG TY 36-CTCP
Dia chi: 86 141 Hé Ddc Di, Phuwong Nam Pong, Qudn Péng Pa, TP Ha Néi

Dién thoai: 024.66.636.625 Email: tongcongty36ctcp@gmail . com
............. ngay ...... thang ...... ndm 2024
NGUOI PUQC UY QUYEN CO bONG

(Ky, ghi rd ho tén) (KY, ghi ré ho tén - dong ddu néu i 16 chirc)



CHUONG TRINH

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Thoi gian tir 8 gio 00 den 11 gio 15 phat, ngay 16 thadng 5 nam 2024

N A Nguoi thue
Thoi gian Noi dung hign
- Pon tiép khach moi, cd dong Ban to chirc DH
07h30 - 08h00 ¥ ; -
- Kiém tra tu cach c6 dong, phat tai li¢u Ban KTTCCb
Khai mac Dai hoi
- Chao co, tuyén bd 1y do gidi thiéu dai biéu Ban to chirc DH
- Bdo c4o két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi BKTTCCD
08h00 - 08h30 ; : e ;
- Thong qua Quy ché lam viéc cia Pai hoi Ban t6 chirc BPH
- Thong qua Chuong trinh lam viéc Ban t6 chirc PH
- Gi6i thiéu va thong qua Poan ch tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu | Bantb chic BPH
Noi dung Dai hoi
1. Thong qua Bao cao cia HDQT ndm 2023 va dinh hudéng nam
A HDbQT
2024 (tom tat).
08h30 - 10h00 | 5, Théng qua Bdo cdo ké',t qué hoat dong san xuat kinh doanh ndm Ban TGP
2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 (tom tat).
3. Thong qua Béo céo cua thanh vién doc 1ap HDQT trong Uy ban UBKT
Kiém toan nam 2023 va k& hoach nam 2024 (tom tat).
10h00 - 10h10 | Nghi giai lao, xem phim tu li¢u Téng cong ty 36 Phong Chinh tri
4. Thong qua Bao cao Tai chinh dugc kiém toan nam 2023. KTT
5. Thong qua To¢ trinh thuc hién cac chi tieu SXKD nam 2023
. . o I A KTT
va phuong an phan phoi lgi nhuan.
10h10 - 10h40 | 6. Thong qua To trinh vé viéc quyét toan thu lao HPQT, tién
lvong ngudi quan 1y nam 2023 va thong qua phuong an chi tra TCLD
thu lao, thuong HDQT nam 2024.
7. Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai
. UBKT
chinh nam 2024.
10h40 - 11h00 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hai Ban thu ky
11h00 - 11h15 | Tuyén bd bé mac Pai hdi (chao co) Ban t6 chirc DH

BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Dgc ldp - Tw do - Hanh phuc

$6::298/QC-BTC Ha N§i, ngay.d5 thng 4 niim 2024

QUY CHE
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi tuong ap dung
1. Quy ché nay ap dung cho t6 chirc va didu hanh cudc hop Pai héi dong
¢b déng (PHPCP) thuong nién nim 2024 (sau dy goi tit 13 “Pai hoi”).
2. Quy dinh cu thé quyén va nghia vy cla céc bén tham gia Pai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Dai hi.
3. Pam béo nguyén tic cong khai, dan cha, quyén va trdch nhiém cta cac
c6 dong, nguoi dai dién cd dong.
Chuwong II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, CAC BEN THAM DU’ PAI HOI
Piéu 2. Pidu kién tham du Dai hi
C6 dong 1a dai dién phép nhan, thé nhan hofc dai dién ¢b déng, nhém cb
dong s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét trong danh sach ¢b déng ctia Téng
cong ty Luu ky va Bu trir ching khoan Vlet Nam (VSDC) chét vao ngay
10/4/2024 dwgc quyén tham dy hodc ty quyén tham dy Dai hdi theo quy dinh
ctia Quy ché nay va quy dinh cua phap luét.

Céc cb dbng hojic cac dai dién cb dong khi tham du cudc hop phai hoan
thanh céc thi tyc ding ky tham dy Pai hi v6i Ban t6 chite Pai hdi, nghiém tac
chip hanh ndi quy va ton trong két qué 1am viée ctia Dai héi.

Piéu 3. Quyén ciia cb dong khi tham dy Dai hoi

1. C6 déng c6 quyén thao luan va bidu quyét tat ca cac van d& thude thiAm
quyén cia DPHDCD theo quy dinh cia DPiéu 1¢ Tong cong ty 36-CTCP, Luat
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va céc viin ban quy dinh phép luit c6 lién quan.

2. Cb dong c6 thé tham dy PHPCD theo mét trong cdc hinh thirc sau diy:

a) Tryc tiép tham du hop PHPCP;

b) Cb dong c4 nhan, t6 chitc c6 quyén ity quyén bang vin ban cho nguoi
khéc dy hop; Nguoi dwge ty quyén khéng duge Gy quyén tiép cho nguoi thi 3
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dy hop Pai h6i va khéng duoc tham gia Umg cr véi tu cach ca nhan minh.
Truong hop cb dong 14 t6 chirc c6 ngudi dai dién theo ly quyén tai khoan 3
Piéu 17 Pidu 1€ Tong cong ty.

3. Pugc Tong cong ty 36-CTCP thong bdo cong khai ndi dung, chuong
trinh Dai hoi.

4. Tai Dai hoi, méi c6 dong hodc ngudi dai dién theo Gty quyén khi dén
tham du Dai héi, sau khi dﬁng ky tham du Dai hoi duoc Ban kiém tra tu cach cb
dong cap Phiéu biéu quyét (mau trang khé gidy A4), Thé biéu quyét (mau vang
khé gidy AS), va cac tai liéu khac Trong Phleu Thé ghi tén cb dong, sb ¢b phén
s& hitu, s6 ¢ phén duoc lly quyén va tdng sb quyen biéu quyét.

5. Co dong, nguoi dai dién theo Uy quyen dén du DPai hoi sau khi cudc
hop khai mac c6 quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
ngay nhung Chu toa khéng cin dimg Dai hoi dé cho nhiing c6 dong nay ding
ky. Hiéu lyc ciia cac lan biéu quyét tién hanh truéc d6 s& khong bi anh hudng.
Ban kiém phiéu c6 trdch nhiém cdng sé cé phan cé quyén bidu quyét cia cb
dong dén mudn vao téng sb ¢ phan c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 1&
théng qua ndi dung biéu quyét & phan sau.

Diéu 4. Nghia vy ciia ¢6 dong khi tham gia Dai hdi

1. C6 déng hogic ngudi dai dién theo ty quyén dén du Pai hoi phai mang
mic trang phuc lich su va cdn mang theo cdc gidy to sau:

a) Thong bao maoi hop;

b) Gidy Chitng minh nhan dan hodc Cin cudc cong dan;

¢) Gidy ty quyén theo miu gui kem theo thu moi hop Pai héi (truong hop
duoc tty quyén tham dy Dai hoi). Truong hop ¢b dong la cac cé nhan thi vin ban
liy quyén phai dugc ky béi cb dong dé va chir ky ngudi duoc ty quyén. Trudng
hop c6 dong la phap nhan/td chirc thi van ban ty quyén phai dugc ky boi dai
dién phap luét ctia phép nhén tb chirc d6 va dong déu;

d) C6 dong/ngudi dai dién theo tiy quyén cia minh 13 hop phép duoc
chinh thitc tham dy va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da thuc hién céc tha tuc
ding ky v&i Ban kiém tra tu céch cb dong.

2. Truong hop cb déng da ty quyén cho ngudi khac ma khéng co thong
bdo bing vin ban vé viéc huy Gy quyén thi cb dong d6 khi tham dy Dai hoi
khong dugc nhan phiéu biéu quyét tai Pai hoi néu ngudi ty quyén cia ho da
1am tht tuc nhan phiéu biéu quyét.

3. Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cic cb dong phai tuan theo su hudng
dan ctia Poan ch tich, g xir vin minh, lich sy, khong gdy mat trat tu.

e\
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4. Co déng tham dy Pai hdi khi mudn phat bidu ¥ kién thao luin phai
duoc sy ddng y ciia Poan Chu tich, y kién phét bidu ngén gon va tap trung vao
ding nhing ndi dung trong tdm cin trao dbi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh
cua Pai héi dd dugce théng qua. Nhitng vén d& d4 duoc nguoi trude phat bidu thi
ngudi khac khéng phét bieu lai dé tranh tring lip. Cé dong tham du Pai hoi
cling c6 thé ghi c4c noi dung vao phiéu cu hoi, chuyén cho Poan chu tich hoiic
Ban thu ky.

Piéu 5. Quyén va nghia vu Ban kiém tra tw cich ¢ dong du Dai hoi

Ban kiém tra tu cach cd déng du Pai hoi g(:‘)rn 03 (ba) thanh vién do Hoi
dong quan tri Téng cong ty 36-CTCP chi dinh, c6 chirc ning nhiém VU sau:

1. D6i chiéu danh sdch cb déng du hop, ngudi dai dién theo ty quyén ciia
cd dong dya trén cac tai lidu: Ching minh thu hodc cin cude cong dan ciia cb
déng dy hop hodc nguoi duoc Uy quyén dén du Dai hoi, Thong bio mdi hop,
Gidy Uy quyén va céc tai liéu kém theo (néu co).

2.Cb dong hodic nguoi dai dién ty quyén du didu kién dy hop duoc phat
Phiéu biéu quyét, Thé bidy quyét va céc tai liéu cia Dai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vy Poan chi tich, Chi toa

Doan chii tich do Ban t6 chirc Pai héi dy kién sb lugng tir 02 dén 03
ngudi gdm Chil toa va mét sb thanh vién do Pai hoi bidu quyét va thoéng qua, cé
chire niing diéu khién Pai hdi. Chu toa Pai hdi ¢6 c4c quyén va nhiém vu sau:

1. Ch tri, diéu khién Pai hoi: Tién hanh cdc cong viée cin thiét dé didu
khién Pai hi mdt cach hop 1§, 6 trit tu, va dam béao Dai hdi phéan 4nh duoc
mong mudn cua da sb cb déng tham du;

2. Quyét dinh ciia Chil toa v& vAn d& trinh tu, thi tuc hodic cic sy kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hgi s& mang tinh phan quyét cao nhi;

3. Diéu hanh c4c hoat dong ciia Pai héi theo chuong trinh dd duge PHPCP
théng qua. Tién hanh céc cong viéc cin thibt dé Pai hoi didn ra c6 trat tu;

4. Huéng dan céc dai biéu va Dai hoi thao luan; Trinh du thao v nhitng
ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

5. Trinh dy thao, két ludn nhitng vén dé d& Pai hoi bidu quyét do Dai hoi
yéu ciu;

6. Tra 16 nhitng van @ do Pai hoi yéu cau hoic chi dinh nguoi tra 101,

Diéu 7. Quyén va nghia vu Ban thu ky Dai hoi

1. Ban td chtc gi6i thiéu Ban thu ky goém 02 nguoi, Pai hoi lya chon va
biéu quyét thdng qua tai Dai hoi.

2. Ban thu ky thyc hién céc cong viée trg giup theo phan cdng ciia Poan
chu tich, bao gbm:



a) Ghi chép déy du, trung thuc cdc ndi dung Pai hoi;

b) Cong bé dy thao B1en ban va Nghi quyet cua Pai hoi va thong bio cia
Doan chu tich giri dén céc ¢ dong khi dugc yéu cau;

¢) Tiép nhan phiéu héi y kién cua cb dong.

Diéu 8. Quyén va nghia vy Ban Kiém phidu

1. Ban Kiém phiéu gdm 05 ngudi ¢6 01 Trudng ban va céc thanh vién do
Ban t6 chue gidi thigu va dugce Dai héi lya chon, thoéng qua tai Pai hoi. Thanh
vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh séch dé ctr va g ctr bau
thanh vién HDQT.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Kiém tra, gidm sét viéc biéu quyét va bo phiéu cua céc cb dong hodc
nguoi dai dién tham dyu Pai hoi;

b) Téng hop sb cb phan bidu quyét theo ting ndi dung va thong béo két
qua cho Chu toa va Ban thu ky;

¢) Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va coéng bd trude Pai hoi.

Vige kiem phiéu dwgc thuc hign trén phin mém da cai dit cia Téng
cong ty.

Chuong III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 9. Didu kién va cich thic tién hanh Dai hoi

1. Pai hdi ddng cb déng duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢b dong du hop va uy
quyén tham dy dai dién trén 50% tong sb phiéu bidu quyét theo danh séch cb
ddng VSDC chét tai ngay 10/4/2024.

a) Truong hop cudc hop PHPCD thucmg nién 1an thr nhit khong du diéu
kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Pidu nay, thi viéc tri¢u hop PHPCD
thudng nién lan thi hai phai dugc thuc hién trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay
cudc hop DPHDCD thurong nién 1an thir nhat du dinh khai mac. Cudc hop cua
DHBCD 1an thir hai dugc tién hanh khi c6 sé cb dong va ngum dai dién theo uy
quyén dy hop dai dién cho it nhit 33% tong s6 phiéu biéu quyét.

b) Trudng hop cufe hop triéu tdp DPHDCP lan thir 2 khong du didu kién
tién hanh theo quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu nay thi dugc tridu tap lan thir 3
trong thoi han 20 ngdy, ké tir ngay cude hop lan tht hai dy dinh khai mac. Trong
trLrorng hgp nay, cudc hop cla BHBCD duoc tién hanh khong phu thude vio
téng sb phiéu biéu quyét cia cac cb dong dy hop.

2. Pai hoi dy kién dién ra trong %2 ngay.
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3. Dai hoi sé lan luot thao ludn va thong qua céc ndi dung néu tai chuong
trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2024.

Piéu 10. Cach thirc bidu quyét théng qua céc vin dé tai Pai hoi
1. T4t c& cac van dé trong chu'ong trinh nghl su clia Pai hoi déu phai dugc
thong qua lay ¥ kién bidu quyet cua tat ca céc c¢b dong bang cach sit dung Thé

biéu quyét va Phiéu bidu quyét. Céc vén & duogc théng qua phai dam bao ding
ty 1¢ theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Pidu 16 Tong cong ty.

2. Thé biéu quyét ghi théng tin cia cb déng bao gdm tén va sb cb phan c6
quyén bidu quyét tai cudc hop Pai hoi. Nhung nodi dung can duge thong qua
ngay tai Pai hoi bing hinh thirc gio thé biéu quyét bao gdm:

a) Bau Poan ch tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu;

b) Théng qua chuong trinh 1am viéc ctia Pai hoi;

¢) Thong qua Quy ché Pai hoi;

d) Thong qua Bién ban va Nghi quyét cta Dai hoi;

e) Mot s6 ndi dung khac phét sinh ngoai ndi dung, chwong trinh Pai hoi
va theo diéu khién cta Poan chi tich.

3. Phiéu bidu quyét ngoal cac thong tin nhu trén Thé biéu quyét, con ghi
céc ndi dung dudi diy. C6 dong bibu quyet bing céach tich ddu “X” vio mot
trong céc 6 vudng (), phuong én biéu quyét #dn thanh hoic khong tdn thanh
hodc khéng cé y kién trén phiéu va cudi cung ky vao Phiéu biéu quyét

Cac nghi quyet quyet dinh dudi day dugc thong qua khi duoc sb cb dong s&
hitu trén 50% tdng sé phiéu bidu quyét cua tit ca cd dong du hop tan thanh:

- Théng qua Bdo cdo hoat ddng cia Hoi dong quan tri nim 2023 va
phuong hudng nam 2024;

- Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024,

- Thong qua Béo céo cua thanh vién Hoi dong quéan tri doc 1ap trong Uy
ban kiém todn ndm 2023 va k& hoach nim 2024;

- Théng qua béo cdo tai chinh duoc kiém todn nim 2023;

- Théng qua T& trinh vé viéc thuc hién c4c chi tidu san xuét kinh doanh
ndm 2023 va phuong 4n phén phéi loi nhuén;

- Thong qua thit lao H)i dong quén tri, tién lvong can bd quéan Iy nim
2023 va phuong an chi tra thu lao nim 2024;

- Théng qua T trinh vé viéc lya chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh
nim 2024,




Piéu 11. Bién ban va Nghj quyét cudc hop Pai hoi

Tat ca cdc ndi dung tai cudc hop PHDPCD thudng nién duoc Ban thu ky
ghi chép, doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va dugc luwu giit vao Sé
bién ban theo quy dinh.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 12. Quy ché nay gdm 4 chuong, 12 Pidu, dugc the g qua ngay 16
thdng 5 ndm 2024 va c6 hidu lyc ké tir ngay duoc théng qua./ ];SE /

Noi nhin: l/w

- Ban t6 chire Dai hoi;

- Céc cb dong;

- Ding website TCT;

- Luu: VT, TCLD (QHCD).

Bui Quang Bat



TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Péc Iap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA DINH HUONG
NAM 2024 TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua: Quy c6 déng!

Ném 2023, h¢ qua x4u cua dai dich Covid-19 van dé lai nhung anh hudng
rat 16n trén toan ciu. Tinh hinh kinh té, chinh trj trén thé gi6i ¢o  nhiing bién
dong nhanh va nhiéu bat én; lam phat cao bude céac quéc gia phai thit chit chinh
sach tién té. O trong nudc, thi truong chimg khoan khéng 6n dinh, gia vang va
kim loai quy ting cao d6t bién. Bén canh d6, thi truong bét dong san dién bién
khé luong, phan khice chung cur ting cao bt thuong nhung céc phén khic khac
c6 chiéu hudng giam gia va tinh thanh khoan thap, 13i suat ngan hang di giam
nhung siét chit quy dinh cho vay dau tu bat dong san... Nhing nguyén nhén d6
da tac dong manh dén | nganh thi cong xay lap va kinh doanh bt dong sén cua
Tong cong ty (TCT), dAn dén viéc cong tac trién khai ban hang va thu h01 vén gip
nhiéu khé khan. Trude tinh hinh do, Hoi ddng Quan tri (HPQT) da trién khai thyc
hién ddy du cac ndi dung Nghj quyét ctia Dai hoi déng cb dong (DPHPCP), co ban
hoan thanh cac nhiém vu cia HPQT trong ndm qua.

Thay m3t HPQT t6i xin trdn trgng bao cdo PHPCD vé hoat dong cia
HDQT trong ndm qua va dinh hudng hoat dong ctia nim t6i:

I. VE CONG TAC NHAN SU CUA HPQT
T PHDCD thudng nién nim 2023, HPQT gbm 05 6ng ba ¢6 tén sau:

" 1. | Ong Nguyén Ding Giap Chu tich HDQT

" 2. | Ba Mai Thity Dung Thanh vién HDQT khong dieu hanh
3. | OngNguyén Pang Thuin | Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc
4. | Ong Tran Théi Binh Thanh vién HDQT, Phé Toéng Giam dbc
5 Ong Ping Thanh Thé - Thanh vién dc 14p HPQT

II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Panh gia két qua hoat ddng ciia Tong cong ty

a) Nam 2023 HPQT di 1anh dao chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc noi
dung d& dugc DPHDCD théng qua nhu: Coéng tac tiép thi dau thau tim kiém du 4n
dau tur dam bao viée lam cho ngu'0’1 lao dong; Hoat dong thi cong xay 1ip dam bao
cac cong trinh thi céng ban giao ding tién 46 va chét lugng k§ thudt, chi dao hoat
dong dau tu kinh doanh bét dong san; Sap xép lai co céu to chirc don vi va bd
nhiém nhan sy pht hgp v6i mé hinh hién tai ciia doanh nghiép; Xuc tién cong tac
hé so thanh toan, thu h01 cong ng; Cac cong viée ciia cong tac cd dong... (Chi tiét
trong Bdo cdo ciia Tong Gidm déc).



b) Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:

TT Chi ti€éu Don vi tinh Gia tri

1. | Gi4 trj san xuét Ty dong 1.541,133
2. | Doanh thu Ty ddng 1.408,806
3. | Loi nhun trudc thué Ty dong 17,759
4. |Loi nhuan sau fthué Ty ddng 17,341
5. | Thu nhap binh quan Triéu dong/ngudi/thang 10,898

¢) Vén diéu 16 ciia Tong céng ty hién nay: 1.037.450.670.000 ddng (Mot
nghin khong tram ba muoi bay 1y bén trim ndm muoi tridu séu trdm bay muoi
nghin dong).

2. Cac cudc hop ciua HDQT:

Thyc hién quy dinh cia Lugt Doanh nghiép va cac van ban phap luét co
lién quan, Diéu 1& va Quy ché hoat dong ctia HDQT, Nghi quyet PHDCD, trong
nam 2023 HPQT d4 té chirc 14 cude hop va quyét nghi cac ndi dung chinh nhu
sau:

a) T4p trung chi dao trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia
timg ndm, trong tam la cac cong trinh trong diém, c6 gia tri 16n, dam béao chét
luong, k§ m§ thuat va tién d6 dé ban giao cho chii dau tu;

b) Thong qua tiep thi cac du 4n, tring thau va chi dinh cac géi thau bao
dam cong vi¢c goi dAu mét phan cho nam 2024; Théng qua phuong an cap han
mirc tin dung ngén han phyc vu cho san xuét kinh doanh; phuong an vay von phuc
vu céc dy 4n dau tu;

c¢) Thong qua vé viéc 4p dung thu ndp dbi véi mét sb cong trinh;

d) Ban hanh quyét dinh phéan céng nhiém vy thanh vién HDQT;

d) Théng qua viéc hoan trich 18p dy phong cho khoan d4u tu vao Cong ty
TNHH BOT 36.71 va Cong ty TNHH BOT quoc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh;

e) Thong qua chu truong thyc hién giao dich giita Tong cong ty 36 voi
nguoi co lién quan;

f) Théng qua viéc phé duyét du an; phé duyét ke hoach Iyra chon nha thau
va lua chon cé4c nha dAu tu thyuc hién du 4n; phé duyét tbng mirc du tu; phé duyét
phuong én kinh doanh dy 4n; phé duyét didu chinh tién d6 thuc hién céc dy 4n bat
dong san.

g) Quyét dinh vé viéc chon don vi kiém toan thuc hién soat xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toan béo cdo tai chinh nam 2023 cho TCT;

h) Thong qua viéc thé chap tai san, chép thuan tai san dam cho nghia vy
vay von tai ngén hang TMCP Déu tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Hoan
Kiém;

i) Cham dutt hoat dong ctia Ban Bét dong san 6-8 Chuia Boc; Thanh 1ap Ban
du an thudc Tong cong ty;

k) Ban hanh c4c quyét dinh lién quan dén co céu t6 chirc va diéu dong, bd
nhiém nhan su trong Téng cong ty.
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3. Thu lao ciia HDQT
Thu lao ciia HDQT trong ndm 2023 1a: 1.320.000.000 ddng.
4. Cong tac cb déng
_Chi dao Ban Quan hé c6 dong thyc hién céc néi dung lién quan dén céng
tac c6 dong; Cong bd thong tin cac ndi dung theo quy dinh cta phap luat vé cong
ty dai ching va thi truéng chimg khoén (dinh ky, bét thudng, giao dich ciia ngudi
ndi bo va ngudi lién quan ciia ngudi ni bo...); Chudn bi bd hd so phat hanh cb
phiéu dé tré c6 tirc nim 2022 ty 18 1,96%; Béo céo thudng nién, Bdo cdo quén trj
nim 2023 giri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va S& Giao dich ching khoan Ha
Noi theo quy dinh; Xir Iy céc cong viéc khac lién quan dén cb dong va cd phiéu
G36 (giai quyét cac vudng méc ctia cb dong 1a can bd cong nhén vién G36 trong
viéc nhén cd tirc, mua ban cb phiéu G36...).
Tinh dén thoi didm 31/12/2023 téng sé cb phan dang lwu hanh la:
103.745.067 c6 phan, trong d6 :
~a)01 cb dong Nha nuéc (Bo Québc phong) s& hiru: 19.065.932 c6 phan,
chiém 18,38%/ von diéu 1¢;
b) 02 c6 dong 16n sé hiru: 23.101.888 cb phin, chiém 22,27%/vén didu
¢) Céc co dong nh s& hitu: 61.577.247 cb phén, chiém 59,35%/vén didu 16

~ Danh gis chung: Hoat dong cua HDQT, Ban Piéu hanh va céc co quan n%NiY (
nép, hoan thanh nhi¢m vy dugc PHDCD giao phé. Tuy nhién, do nhitng khé khan
chung ciia thi trudng nén hoat dong SXKD ciia TCT con gip nhidu kho kh#P
doanh thu khong nhu dur kién. Chinh vi véy trong nim 2024 HDQT cin c6 6ag- <
chu truong, quyét sach kip thoi hon nita dé nang cao hi¢u qua SXKD, linh dao
TCT ngay cang phét trién.

III. NHIEM VU CUA HPQT NAM 2024

Ném 2024 TCT van tiép tuc dbi mit v6i nhidu khé khan chung. Céng téc
tiép thi ddu thiu, tim kiém cong #n viéc 1am, nganh nghé thi céng xay lap ngay
cang canh tranh gay gét. Thi trudng chimg khoan va bat dong san didn bién khoé
ludng, tinh thanh khoan thép, céc du 4n dau tu géip nhiéu kho khin trong qua trinh
trién khai; ngudn nhan Iyc chét lugng cao khan hiém; dy an BOT Quéc 16 19 két
qua khai thic khong bao dam so véi phuong 4n tai chinh.... Nhimg diéu kién khach
quan d6 1a nhitng tré ngai, théch thirc rat 16n d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh
ctia TCT. Xuat phét tir nhimg nhan dinh d6, HDQT cin tap trung lanh dao, chi dao
thue hién cc ndi dung PHDCP & ra dé thyuc hién c6 hiéu qua mét sé nhiém vu
trong tAm cac nim t&i véi cac giai phap trong diém nhu sau:

1. Té chirc 1anh dao, chi dao don vi hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2024:

- Gid trj san xuat dy kién dat: 1.975,454 ty ddng;

- Doanh thu dy kién dat: 1.836,691 ty ddng.

- Thu nhap binh quén dy kién: 12.260.000 ddng/ngudi/théng.

2. Sét sao trong quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh, gidm sat chat ché
qué trinh diéu hanh hoat déng theo ké hoach dugc PHDCP théng qua dé Ban
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diéu hanh phai tim moi bién phép néng cao néng suit lao dong, giam chi phi, ting
hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Chu trong va téng cudng cong tac giam sat quan ly tai chinh, tip trung huy
dong da von dé bao dam ngu6n von cho céc hoat dfng dau tu va thi cong xay lp,
uu tién nguon vén cho cac cong trinh trong diém. Pic biét quan tAm dén cong tac
thu h01 cbng ng tir cac chi dau tur, dac biét 1a cac khoan ng khé doi. Khén trrong giai
quyét dit diém cac cong trinh quyét toan kéo dai, ddy manh cong tac hd so thanh
toan dé thu hoi von.

4. Tang cuong tim kiém cong 4n viéc lam, trong cong tac tlep thi can tim hleu
ky cac du an, tép trung vao cdc dy an c6 tinh kha thi cao, nguon v6n 10 rang. Tlep
can céc dy 4n dau tu tu nhén, dau tu cbng, cac du 4n co nguon vbn nude ngoai phu
hop véi doanh nghiép c6 phan d& mé rong thi phén cia don vi.

5. Khi thi trudng chimg khoan hdi phuc va céc yéu té khach quan thuin
1o, tiép tuc thyc hién chu twong ting vén diéu 1é d& dam bao ngudn vén cho hoat
dong SXKD cua TCT.

6. Tich cuc lam viéc voi cac co quan chirc nang, hoan thién céc tha tuc phap
Iy @ trién khai thi cong mét s dy 4n bt dong san dang con vudng méc. Duy tri hoat
dong thi cong xay lflp, m& rong linh vyc dau tu dé léy loi nhuén bu dép cho du én
BOT Quéc 16 19 déng thoi voi viéc tiép tuc tim céch thao g& cac kho khén cho dy
an nay.

7. Chi dao sét sao viée cai to, sép xép lai co chu tb chire, tinh gon bién ché,
céi cach ché do tién luong gén véi vi tri cong tac, ning luc va hiéu qua cong viée
d4m nhiém dé d4p tmg yéu cu nhiém vy cia don vi.

8. Chu trong viéc tim kiém ngudn nhan su chét lugng cao dé bd sung doi
ngii can b cho TCT. Piy manh cong tic dao tao bdi dudng nhim nang cao trinh
d6 chuyén moén, k¥ thuét cho can by, nhén vién, ngudi lao dong.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong ciia HPQT trong ndm 2023 va dinh hudng
nam 2024; Kinh chic céc quy vi dai biéu, céc quy cb déng manh khoe, thanh dat,
chiic Pai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on}

Noi nhin:
- HPQT;

- Ban Diéu hanh;
- Luu BTK HPQT.

Nguyén Diing Giap



TONG CONG TY 36- CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 247 /BC-TCT Ha Ngi, ngay 10 thdng 4 niim 2024

BAO CAO
Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2023
va Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

] Phin thir nhat N
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nim 2023, Téng cbng ty (TCT) tr1en khai thuce hlen nhiém vu trong diéu
kién thi truong viéc 1am canh tranh gay git; dia ban hoat dong rong, phén tan; mét
s6 don vi thanh vién thiéu viée 1am cuc b6. Cong tac quan ly, didu hanh, hoat dong
san xudt kinh doanh (SXKD) tai mét s du 4n, cong trinh gip vudng méc: can bd
chi huy truéng va can bd k¥ thuat con thiéu; ngudn vat liéu dap nén cho cac dy an
dudng cao téc con kho khan...; viée hoan thién thu tuc phap Iy cia mot sé dy 4n
dau tr kinh doanh bét dong san dang trién khai chuyén bién cham do thay ddi co
ché, chinh sach. Trudc tinh hinh d6, dudi sy chi dao, diéu hanh quyét liét cua
HDQT, Ban Tong giam dbc, Tong cong ty dd hoan thanh cac nhiém vy ndm 2023
v6i két qua cu thé nhu sau:

I. Két qua thuc hi¢n m§t s6 chi tidu chii yéu

| Nim 2023
TT | Cic chi tidu chii yéu Dg;‘h"* Ké | Tyie | TH202350
Thuwe hién voi TH nam
hoach : : TH/KH
2022

1 |Gia tri sén luong Ty dong | 2.304,427 | 1.541,133 | 66,88% 78,60%
2 |Tng doanh thu Ty ddng | 1.868,182 | 1.408,806 | 7541% | 103,06%
3 |Loinhuan trude thué | Ty dbng 10,647 17,759 | 166,80% 80,04%
4 |Loi nhudn sau thué Ty ddng 8,647 17,341 | 200,54% 78,15%
5 |Vén diéu 18 Ty dong | 1.017,566 | 1.037,451 | 102,0% 102,0%
6 |Lao dong binh quén Ngudi 650 440 | 67,69% 81,18%
7 |Binh quénthunhdp | Tr.d/ng/th 12,540 10,898 | 86,91% | 100,97%

II. Panh gia két qua thwe hién mdt s6 méit cong tic chinh

1. Cong tac ké hoach

- Kip thoi 13nh dao, chi dao x4y dung ké hoach SXKD nam 2024 va giao chi
tiéu cho cdc don vi thanh vién. Chi dao c6 hiéu qua viéc trién khai thuc hién ké
hoach va dén déc kiém tra, giam sat, ¢6 trong tam, ddc biét 1a cac cong trinh ¢o gid
tri 16m, cong trinh trong diém quéc gia c6 yéu cu glp vé tién do dé ban giao dua
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vao sir dung. Duy tri nghiém ché d6 giao ban san xuét dinh ky hang thang, t6 chirc
cac cufe hop theo dé nghi cua cac don vi dé giai quyét kip thoi céc khé khan,
Vuong méc clia don vi nham dAy nhanh tién d6 thi céng. Theo d&i va quéan Iy chit
ché céac hop dong kinh t& A-B, cong tic quan ly khoan ndi bd duoc thuc hién
nghiém tac, chit ché dam bao mirc thu nép theo diing quy dinh cua TCT.

- Trong nam 2023, TCT d3 trang thiu va ky duge 03 hop ddng kinh t& A-B
voi tbng gid tri: 588,66 ty dong dam bio mot phén viée 1am trong nim 2023 va
nam tiép theo, cu thé: Goi thau XD02 “Thi céng xdy dung cong trinh va cac cong
viéc khac” thufc dy 4n “Céng hang khong qudc té Long Thanh giai doan 17
(421,87 ty); G6i thau sd 20: Thi céng X8y lip cum céng trinh ddu mdi; duong thi
cong két hop quan 1y van hanh, du 4n ho Cao Ngbi, tinh Tuyén Quang (113,90 ty),
Goi thau Thi cong xay dyng va cung cép, lap d3t thiét bj Dy 4n: Trung tdm Vi sy
phét trién Phy nit Khu vue dong bang Béc Bo (52,88 ty). Trong thang 01/2024
TCT tring thau va ky hop déng géi thiu Goéi thau TBO01: Cung cap, lap dit thiét b
cong trinh thuge Dy an Cang Hang khong qudc té Long Thanh giai doan 1 véi gia
trj TCT 36 thi cong la 168,73 ty dong.

- Trong nam 2023 d3 khanh thanh va ban giao dua vio sir dung mdt sé cong
trinh, tiéu biéu nhu: Giang duong A-B va C-D Hoc vién Tai chinh, tuyén chinh
G6i thiu XL-03: Poan Km120+500 - Km130+337 dwong cao tbc My Thuén - Can
Tho, GD 1; G6i thiu KC3, KC4 Thay loi Bic Nghé An; Géi thau cung cép, lép dat
thiét bj B6 Lao ddng - Thuong binh va X& hoi... Cac cbng trinh déu duge Chi ddu
tw, don vi khai thdc sir dung danh gid cao vé chét lugng, k§ my thuat cong trinh.
Dic biét thang 7/2023, Ban Quan ly Lang Chu tich Hb Chi Minh d3 ¢6 Bang khen
tang TCT 36 vi di co thanh tich xuét sic trong thuc hién Du 4n: Nang cap, cai tao
Dai tudng niém cdc Anh hiing Liét sT (cong trinh ndy hoan thanh ban giao dua vao
sit dung tir thang 12/2022)

2. Cong tac tiép thi va d4u thau

Nim 2023 mic dit ¢6 nhiéu khé khan v& nén kinh té néi chung va thj truong
xdy dung noi riéng nhung TCT da khic phuc cac khé khin tap trung cong tac tiép
thi d4u thau dé dam bao mot phan viée 1am trong nim 2023, gbi diu sang nim
2024 va céc nam tiép theo; hd so du thdu dam bao chét lugng k¥ thuét véi don gia
canh tranh.

3. Cong tac Tai chinh Ké toan

- Duy tri tét cong tac tai chinh - ké ton, thuc hién quan 1y tdt tai san, ngudn
von, doanh thu, chi phi, c6ng ng, két qua san xuét kinh doanh. Déc biét cdng tac
quén ly vén duoc thyuc hién thong nhét chit chg, ding nguyén tic quan ly tai chinh
ctia Nha nuéc va tuan thi theo diéu kién tai trg von cta Ngén hang, dong thoi thyue
hién thén trong thuong xuyén han mitrc dau tu, klem soat s6 du tdi da ng vén tai
moi thoi diém, dam béo cin d6i hop 1y, dap tng vbén cho SXKD nhung an toan vé
tai chinh.

- Cong tac thanh quyét todn thu hdi céng no di dugc cha trong tir khau kiém
tra ngudn von cua timg cdng trinh, nghiém thu, lap hoé so thanh quyét toan, qué
trinh giai ngén tung dot cua Chu dAu tu. Chap hanh nghiém ché d6 thu nép dbi véi
ngan séch Nha nudc va cip trén.
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4. Cong tac Tb chire Lao dong

- Cong tac t6 chirc luc lwong: Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri ra quyét
dinh chim dut hoat dong d6i véi Ban Bét dong san 6-8 Chuia Bdc - Chi nhanh TCT
36-CTCP; sap nhép Phong Du an Diu thau vao Phong K& hoach Tdng hop va déi
tén thanh Phong K& hoach - D4u thiu; gii thé Phong Phap che-XLCN va thanh 1ap
Ban Phép ché-XLCN thudc Phong Tai chinh ké toan/TCT; Tiép tuc tam _hgung
kinh doanh ctia Ban DPHDA 36.25; Thanh 14p Ban Dy 4n thudc TCT (b4t ddu hoat
- dong tir ngay 01/01/2024).

* V& co chu, td chirc dén hét thang 12/2023, TCT cé: 07 phong (ban) co
quan TCT, 16 don vi hach toan phu thudc trong d6 c6: 13 don vi c6 ding ky mi sb
doanh nghiép (01 don vi dang tang ngimg hoat dong, 01 don vi dang lam thu tuc
chAm dit hoat dong), 03 don vi chua cé ma sé doanh nghiép; 02 Pdi truc thude
(Doi Xay lap 132, Poi Xay 1ip 167); 01 cong ty con 1a Céng ty TNHH BOT 36.71
va 03 Cong ty lién két.

- Cong tac quan ly lao dong, tién lrong: Thuc hién tét cic quy dinh vé ky
két hop ddng lao dong, quan 1y va st dung lao dong. Nguoi lao dong vao lam vige
tai co quan, don vi tryc thude bao dam day di hd so, tht tyc phap ly theo quy dinh;
thuc hién quan ly t6t lao dong hién co, dap img yéu cau nhiém vu. Thuc hién tra
luvong cho ngudi-lao dong gan voéi két qua san xuét kinh doanh, thu nhap binh quan
ndm 2023 dat 10,898 tridu ddng/ngudi/thang (ting 1,0% so véi nim 2022, dat
86,9% ké hoach nam 2023). Thanh toan day du ché do 6m dau, thai san, ..;bdo dam
céc ché d6 tién luong, tién thudng, &n ca cho nguoi lao dong.

-.Cong tdc BHXH, BHYT, BHTN‘ Thuec hién t6t cong tac cap nhat qué trinh
cong tac cia Quan nhan dé ra soét lai sé BHXH. Chap hanh nghiém cac quy dinh
cta phap ludt vé bao hiém bt budc; cong tac thu nép BHXH, BHYT, BHTN lén
B6 Quéc phong va co quan BHXH dia phuong dam bao chinh xé4c, ding thoi gian
quy dinh. Quén sb thude dién bit budc tham gia bao hiém x4 hoi: 440 d/c, trong
d6: SQ:59 d/c, QNCN: 109 d/c, LDHD: 272 nguoi.

- Cong tac quan ly lao dong, tién luorng Thure hién t6t cong téc quan ly, bd
tri va lién tham quén sé hang thang, quy v6i Cuc Quén luc/BTTM theo dung quy
dinh. Quan ly chat ch&, cip nhét day da thong tin trong hd so quin nhan; cép diy
du chimg minh thu quén d61. Thuc hién t6t ché d6 nang bac luong, ning loai,
chuyen nhém dbi véi QNCN va LDHD, néng béc luong chinh séch bao dam ding
d6i trong. Nam 2023 dé nghi BQP ky quyet dinh néng luong, chuyen nhém ngach
luong cho 26 d/c QNCN; TCT ky quyet dinh nang luong, chuyen nhém ngach
lwong cho 72 LDHD. QNCN chua du dleu kién nghi huu nhung trinh dg, nang luc,
strc khoe yéu khéng dap tmg dugc yeu cdu ctia nhidm vy, gia dinh c6 hoan canh
kho khan, ty nguyén xudt ngii, thoi viéc hodc vi pham ky luét, thi giai quyét phuc
vién, thdi viée. Két qua trong nam 2023 d3 giai quyét phuc vién: 20 d/c (SQ: 15;
QNCN: 05); giai quyét ché do huu tri: 06 d/c (SQ: 04, QNCN: 02); chuyén don vi:
08 d/c (SQ: 02; QNCN: 04); giai quyét cham diut HPLD: 100 truong hop; tuyén
dung LPHD: 90 trudng hop;

- Cong tac An toan-Vé sinh lao dong-Phong chéng chay nd: Lam tdt cong
tac kiém tra, hudng dan cac don vi trién khai thuc hién cong tac an toan, v€ sinh
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lao dong, phong chéng chay nd, huin luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd cho cic nhém dbi tuong theo quy dinh; td chirc tur thuc tap phu'ong an
chita chdy, clru nan ctru h{ tai téa nha try s¢ TCT. Hudng dén céc don vi, thuc
hién kiém dinh k¥ thuét an toan, khai bao thiét bj c6 yéu cu nghiém ngat; lap hé
so bién phap dam bao an toan va xin cap phép ving hoat dong cta cau thap. Thyuc
hién cac bdo céo cong tic ATVSLD, TNLD theo quy dinh.

-.Céng tac quan Iy ¢b dong: Trong nim dé td chirc thanh cong Pai hoi dong
cb dong thuong nién nim 2023; phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tirc nam 2022. Xay
dung céc bdo cdo dinh ky cua cong ty dai ching quy mé 16n bao gdm: Béo céo
quan tri va Bao céo thuong nién ndm 2022, Bao céo quén tri 6 thang ddu nim
2023. Cong bd déy di thong tin (dmh ky, bat thuong, giao dich cia nguoi ndi bd
va ngudi lién quan cia ngudi ndi bd) theo quy dinh cia Luat chimg khodn gui
UBCKNN, SGDCK Ha No¢i. Tryc tiép quan 1y, theo di va thudng xuyén cip nhat
thong tin myc “Quan hé cb ~dong” trén website ctia TCT.

S. Cong tac Dang, cong tac chinh tri

- T6 chiic quén triét, tr1en khai day di cac Chi thi, Nghi quyét cta bang,
QUTW. Duy tri nghiém tiic nén nép, ché db sinh hoat Pang. Kién toan déng bd cap
tiy t& chirc dang céc cdp; dic biét thuc hién nghiém tic, c¢6 chat luong nguyén téc
tép trung dan chu dé cao phé binh va tu phé binh. Ning lyc l3nh dao va stc chién
dau clia cac cép uy dang ngdy mét nang 1én. D6i ngii can bd duoc kién todn thuong
xuyén dap Gng yéu cdu nhiém vu cta don vi.

- Tién hanh c6 hiéu qﬁa cong tac dén vén trén dja ban dong quin va thi
cdng; can by, CNV va ngudi lao dong trong TCT tich cyc, tu nguyén tham gia ung
ho cac quy, cac cudc van dong, xdy dyng nha tinh nghia,... Cic t6 chirc quan
ching hoat déng c6 hiéu qua, ding chirc ning, phat huy tét vai trd g6p phan thyc
hién thing loi nhiém vu chinh tri don vi.

6. Cong tac Vin phong

- Cong tac quan ly, st dung dat quoc phong: Cong tac quan ly st dung 07
diém dét quoc phong voi téng dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vj tri
dong quén, ké hoach x4y dyng co ban hang nim, phu hop v6i mé hinh t chirc va
diéu kién cu thé cta don vi bao dam tudn thu quy dinh cta Nha nuée va B§ Quoc
phong. Trong nam 2023, TCT da tién hanh xac dinh sé tién s dyng dht qubc
phong tam tinh 1a: 1.101.661.286 dong (trong d6 sb tién ndp vé BO qudc phong:
771.162.900 dong va duoc giam tién sir dung dat nim 2022 véi sb tién:
330.498.386 dong). Ciing trong nim 2023, T4 cong tac cuia BQP do Cuc Kinh té
chu tri d& lam viéc v6i TCT 36 de xéc dinh tién st dung dat qubc phong tir nam
2018 dén nam 2023 voi tong sb tién 1a 7.384.169.800 dong Nam 2024, TCT tiép
tuc bam nim BQP de thuc hién thu tuc sap xép, xir Iy nha dit qubc phong khi thuc
hién 1§ trinh thoai vén cling nhur thyc hién tha tuc > nop tién sir dung dét quéc phong
tir ndm 2018-2023 theo Bién ban lam viéc gitta T4 cong tac cia BQP véi TCT 36

- Cong tac hau cin: X4y dung doanh trai xanh, sach, dep, thyc hién nép song
vén minh, gitt gin an ninh trat tir khu vire. Cung cép day da cdc dleu kién lam viéc
can thiét cho lanh dao, chi huy va co quan, phuc vu hdi hop, tiép khach theo tiéu
chuén quy dinh; Pam bao bita #n trira cho Chi huy, can bd nhan vién co quan TCT
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diing tiéu chuan dinh luong, ché d6 dinh dudng, vé sinh, an toan thyc phim, phong
chéng dich bénh an toan tuyét dbi.

- Cong tac quén y: Thuong xuyén theo doi, chdm lo sirc khée cho Chi huy
TCT, kiém soat dich bénh, sirc khde cong déng, hudng dan cac don vi lam viéc véi
bénh vién, co s& y té dia phuong noi déng quan dé kham chita bénh cho can b,
chién s, theo quy dinh.

- Duy tri tbt néi quy, téc phong, gio glac lam viéc co quan TCT, kiém soét tbt
cac ddi twong ra vao co quan; kiém soét vin ban di va dén, theo ding quy trinh vin
thu bio mét, bao dam cac viin ban duoc giai quyet x1 ly chinh xac va kip thoi.

7. Cong tac thiét bj xe may

Ludn dam bao va duy tri tot viée kiém dinh luu hanh d6i véi xe 6t6. Thucmg
xuyén theo doi, kiém tra, giam sat cOng tac klem dinh, an toan k¥ thuat dbi véi
nhiing trang thiét bj ¢6 yéu cau nghiém ngdt vé ATLD. Bao dudng dinh ky thiét bi
xe may dé dat dugc hé sb sir dung cao. Trong nam 2023, da thyuc hién kiém dinh
cép phép luu hanh cho 05 lugt xe 6t6 céc loai.

8. Cong tac phap ché

- Hoat dong to tung: Thuc hién cic cong viéc lién quan dén thi hanh 4n
Coma 18, tham gia t6 tung vu 4n Semec ddi no TCT, vu 4n VpBank kién Cong ty
36.55 va vu an TCT doi ng Cong ty 484,

- Don dbc va da thu hdi cong ng kéo dai cia Chi diu tu; ph01 hop véi don
vi, ¢4 nhan lién quan 1am viéc véi khach hang dé giam ng va mét sb khach hang d&
ddng ¥ giam no (50%)

- Cép nhat ddy du, kip thoi céc vin ban phap luat méi ban hanh; soan thao,
ra soat, chinh stra cic hop dong xdy dyng, kinh doanh, thuong mai, dich vy, tin
dung... dam bao chat ch& vé phép ly. Lam tbt cong tac tu van, hé trg phap ly lién
quan dén cac du 4n Bét dong san TCT tham gia dAu gia, dau tu; cac don thu khiéu
nai ctia khach hang; tu van diéu chinh, hoan thién Quy ché noi bd TCT...

9. Cac dv an dau tw bat dong san

9.1. Dy dn Nha ¢ khu viee trwong Mam non thi trin Bic Ha, huyén Bic
Ha, tinh Lao Cai (Dw dn Bic Ha):

- Dy an da hoan thanh céc thi tyc phép ly, d4 hoan thanh cong téc thi cong xay
dung vao thang 6/2023, da phé duyét quyét toan vdn diu tu dy 4n hoan thanh vao
thang 12/2023.

- P4 ¢6 s6 d6 cho 28 16 dat thude du 4n, tinh dén thang 3/2024 d3 ky hop
dong mua ban dugc 13/28 cin hd.

- K& hoach nim 2024: Hoan thanh céng tic ban hang, cp sd d6 cho ngudi mua.

9.2. Duw dn Khu phikc hgp kinh doanh thwong mai két hop nha & thi tréin
Qudn Hanh (Dy dn Qudn Hanh):

- Tinh hinh trién khai thi cng: D& cat noc, dang hoan thién mét ngoai LKO1;
D3 ép coc LK02, LK03, LK04 nha & thip tAng. Du 4n di c6 quyét dinh didu chinh
dy 4n 1an 2: Gia han thoi gian thuc hién du 4n dén thang 12/2025.

- Ke hoach nam 2024: Tiép tuc hoan thién cac thi tuc phép 1y vé xin phép x4y
dung ha ting k¥ thuat; Thim dinh TKCS khu Thuong mai dich vu; Hoan thanh cong
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tac thi cong xay dung ha t?mg k¥ thuét; Hoan thanh thdm dinh TKCS, trién khai
TKBVTC va t chirc thi cong khu TMDV; T6 chitc cong tac tiép thi, ban hang.
' . 9.3. Dw dn Khu dan cw (phia Bic khu dan cw Vinh Thong) tai phuong
Mao Khé, thi xd Pong Triéu (Duw dn Dong Triéu):
- Tinh hinh trién khai thi cong: Hoan thanh thi cng khu nha & thip tng va ha
tang k¥ thuét. B3 hoan thanh nghiém thu dua vao sit dung ngay 16/2/2024.

- K& hoach nam 2024: Dy 4n d3 du diéu kién chuyén nhuong, da c6 48/48
khach hang dit mua san phdm tai du 4n va dang déy nhanh cong tac ky Hop dong
chuyén nhuong, ban giao trong Quy 11/2024.

9.4. Dur in Khu nha & Thuwong mgi tai 16 dit LK 17, LK 18, LK 19, LK 24
dwong T3, T8, T10, T11 Khu tdi dinh cu va sip xép din cw Tay Bic (dw dn Sa Pa):

- Tinh hinh thi c6ng trén hién truong tinh dén thoi diém théng 3/2024:

+ LK17: P hoan thanh 20/27 dén san ting 4 (con lai LK17-07 ¢én LK17-13
dén san tAng 3); san mai LK17-3,4; Pang x4y tuong trong nha cac cin hd.
| + LK18: D3 d6 bé tong méng 28/28 cin hg, san tdng 2 duoc 16/28 cin, san

tang 3 duoc 06/28 cin va dang trién khai va dang x4y tudng céc cin ho.

+ LK19: bi thi cong xong 17/26 méng (con 09 can chua dam bdo mét
bang). San tAng 2 hoan thanh 09/26, san tAng 3 hoan thanh 4/26 cin

+ LK24: Di thi cong xong san ting 2 duoc 16/16 cin, san tAng 3 dugc 14/16
can (trir LK24-1,2), san tng 4 di hoan thanh 11/16 cin. D3 x4y tudng trong nha
ting 1,2,3: 11 cén.

- K& hoach nim 2024: Thi cong hoan thanh c¢éng trinh, nghiém thu hoan
thanh cong trinh dua vao st dung; Kiém toan quyét toan vén dau tu du 4n hoan
thanh va hoan thanh c6ng tac ban hang thu hdi vén. Dén thoi diém hién tai Dy an
da du diéu kién ban nha & hinh thanh trong tuong lai, d& 83/97 khéch hang dit mua
san phém tai D an.

9.5. Khu nha & cao ting, két hop dich vu thiwong mai, khdch san Hanoi
Orchard Park (Dy dn 6-8 Chua Bjc):

Du 4n da dugc dugc S& Quy hoach - Kién tric cdp Gidy phép quy hoach sb
7946/GPQH ngay 16/11/2017 va c¢6 cac Vin ban sé 6477/QHKT-TMB(KHTH)
ngay 08/11/2019, s 631/QHKT-KHTH ngay 18/02/2021 chip thuin ban v& Tng
mit bing, phuong an kién tric cac hang muc cong trinh ctia Du 4n tai khu dit sb 6-
8 phé Chua Bdc, phuong Quang Trung, quian Péng Pa véi chirc ning hdn hop
(vén phong, khach san, thuvong mai dich vy, nha tré, sinh hoat cong d(“)ng va nha ¢),
quy mé dan s6 1000 nguoi; bao gém cac Cong trinh dich vu thvong mai, nha &;
Cong trinh dich vu thuong mai, vin phong, khach san va cong trinh k¥ thuat phu
trg khac.

Tuy nhién, dy 4n dén nay van chua thé trién khai thuc hién do quy dinh tai
Nghi dinh s6 30/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 ctia Chinh phii, mic di cic nim gin
day quy hoach, ké hoach str dung dét tai khu d4t thuc hién Du 4n déu dugc UBND
thanh phd Ha Noi phé duyét 1a dit-& do thi. Hién nay Chinh phi dang bdo céo
" Qudc hoi co giai phép thio g& vudng mic vé phap 1y cho cic Du 4n nha & thuong
mai nhu Dy 4n 6-8 Chuta Béc. Khi Quéc hdi va Chinh phu chinh thire ¢é giai phap
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thi Téng cong ty 36 s& tap trung moi ngudn e trién khai Dy 4n trong thoi gian
sém nhét.

9.6. Dw dn Khu din cw thon Da Ninh, xd Dong Thinh, huyén Dong Son,
tinh Thanh Hoa (Du an Dong Thinh):

- Tinh hinh trién khai céc thu tuc phép ly: Du 4n dang trién khai GPMB,
UBND huyén di ky Quyet dinh 3980/QD-UBND ngay 13/12/2023 phé duyét
phuong an, dyu toan bdi thuong dot 1 (dién tich dét thu hdi: 9.641,3 m2 dét la).
Tong kinh phi bbdi thuong, hd trg dot 1: 1.754.258.000 dong, du kién trong thang
4/2024 Hoi ddng GPMB s& chi tra tién bdi thudng, hd trg dot 1. Dong thoi, dang
ph01 hop véi UBND x8 Déng Thinh, S6 TNMT 14p trich do, hé so dén bu dot 2;
Piéu chinh quy hoach 1/500, phuong 4n di doi dudng dién trung thé.

- K& hoach ndm 2024: Thyc hién cong tac GPMB; Tiép tuc hoan thién cac
thu tuc phap Iy va trién khai cOng tac thiét ké, cong tac thi cong x4y dyng ha ting
k¥ thuét va cong trinh x4 hoi.

9.7. Dw an Khu din cw trung tdm xd Dong Tin (nay la phuong Dong
Téin), thanh pho Thanh Hoa.

- Dy 4n d& dugec UBND tinh Thanh Hoéa ra Quyét dinh so 383/Qb-UBND
ngay 22/01/2024 chap thuan nha du tu lién danh 1y Téng von déu tu du 4n
khoéang 1.870,92 ty déng, trong d6 TCT 36 gbp 30% von.

- K& hoach nim 2024: Bdi thudng giai phéng mit biang, hoan thién cac tha
tuc giao d4t, chuén bj dau tu xay dung du 4n va du kién hoan thanh ban giao du 4n
dua vao st dung trong Quy III, IV/2028.

10. Dy 4n BOT Qubc 15 19

- Cong tac duy tu béo dudng, trung tu thyc hién thuong xuyén lién tuc bao
dim chit lugng tranh buc xic cho ngudi dan va khéng gdy mét an toan cho cic
phuong tién tham gia giao thong. Trong ndm 2023 da hoan thanh trung tu Dot 1,
thuc té trén hién truong con mét s6 hu hong can phai stra chira, Cong ty 36.71 tlep
tuc theo ddi, bdo cdo co quan thdm quyén, TCT 36 xem xét bd sung kinh phi dé tiép
tuc stra chita cdc hu hong dam bao ATGT va chét lwong cong trinh.

- Cong tac thu phi: Qua ghn 8 nim to chirc thu phi (bt diu tir 01/6/2016)
cho thiy két qua khéng dam bao so véi phuong an tai chinh (PATC), doanh thu
trung binh hang ndm chi dat khoang 55% so v6i PATC ban dau. Liy ké dén hét nim
2023, Tdng cong ty da trich 13p dy phong tbn that dau tu (121 ty), cip 100% chi phi
trung tu dot 1 (24 ty) va bu dap thiéu hut (thu khéng du chi trd ng gbc va 13i vay
ngén hang cua BOT Québc 16 19) 230 ty déng d4 1am anh hudng rit 16n dén dong
tién phuc vu cho SXKD clia Tong cong ty. Du klen thoi gian t61 (2024-2025), méc
du da duge chép thuan ting gia vé thu phi tir cu01 nam 2024, Tong cong ty van s8
cin cap 100% chi trung tu dot 2 (khoang 40 ty), s tién phai bu dép tiép khoang 50
ty dong Pén nam 2027, Téng cong ty phai tra hét no vay Ngan hang va s& thu hdi
phén b dip thiéu hut néu trén dé khong anh huéng dén dong tién phuc vu SXKD
ctia Tong cong ty.

Nguyén nhan doanh thu thip chi yéu do co ché chinh sach ciia Nha nude, cu
thé 1a: Thong tu 35/2016/TT-BGTVT ngay 15/11/2016 ctia B6 GTVT quy dinh muc
trin gia vé thu phi, phd v& PATC ban diu; chiinh séch mién giam gié st dung dich

7

Nz



vu-dudng bd; viée cham giai quyét ting gia vé thu phi theo PATC clia hop ddng
- BOT (theo PATC 3 nim ting gia 1 l4n, mitc ting 18%/l4n; nhung thuc t& phai 8
nim sau ké ttr khi bt dau thu phi dén 29/12/2023 méi dugc tang gia lan dau) chinh
sach phat trién kinh té, ha tAng khu vuc T4y Nguyén trién khai chua dong bo; bén
canh d6 do anh huéng ctia dich bénh Covid-19 giai doan 2019-2021 cling 14 mot
nguyén nhan dén dén glam doanh thu thu phi cta dy an.

Trong ndm 2024, Tong cong ty 36 va Doanh nghiép dur 4n s& t1ep tuc lam viée
v6i céc co quan chire ning dé thio g& co ché chinh sich va giai quyét cc ton tai ctia
du an.

TIL. Mt s6 ton tai han ché

- Cong tac tiép thi & mot sb don vi con cam chimg, gidn doan, mot s6 don vi
khong tiép thi dugc cong trinh trong nim din dén két qué thuc hién ké hoach dat
thap, mot s6 don vi khéng c6 doanh thu lam anh hudng dén két qua hoan thanh
nhiém vu chung cia TCT (Trong ndm 2023 chi c¢6 4 don vi tham gia d4u thau:
Cong ty 36.20, 36.30, 36.66 va 36.67; con lai cac don vi khong c6 cbng trinh dau
thau gdm: Chi Nhanh Lao; 36.32; 36.62; 36.63; 36.64; 36.65, 36.68; 36.72; 36. 97)

- -'Ning luc vé thiét bi thi céng ctia TCT con thleu nén khi tham gia d4u thau
phai di thué din dén khong chii dong va phu thuge rat nhidu vao 601 tac. Nang Iyc
vé nhan su cht chdt (Chi huy trudng) con thiéu lam anh hwong rat 16n dén hd so
nang luc dé tham gia du thiu.

- Cong tac lam hd so thanh quyét toan A-B, quyét toan ndi b, thanh Iy hop
dong dbi véi céc cong trinh thi cong xong con kéo dai; cac-cong trinh dang thi cong
con dé khdi luong, gia tri do dang 1én anh huéng dén hiéu qua SXKD va san lugng
doanh thu ctia TCT.

- Cong tac an toan - vé sinh lao dong - phong chdng chay nd chua duge chi
huy & mét s6 don vi chd trong, quan tim ding muc trong khi phap luét lién quan ngay
cang quy dinh chiit ché va c6 ché tai xir phat nghiém khéc, thim chi xtr ly hinh sy.

* Danh gia chung

Nam 2023, mic di con nhiéu khé khin anh huéng dén cong tac thi cdng, cong
tac tiép thi d4u thau, tinh hinh hoat dong cta TCT, song Ban Tong giam dbc da cho
dong phéi hop véi HDQT tap trung lanh dao uyu tién cong téc tlep thi tim kiém viéc
lam, giai quyét cac tdn dong tai cac cong trinh, chi dao day nhanh tlen d6 thi cong céc
cong trinh trong diém; tlep tuc kién toan td chirc bién ché. TCT tip tuc gift vitng 6n
dinh, doan két, théng nhat cao; doi sbng Can bg, CNV, ngudi lao déng duoc dam bao,
xac dinh tét tu tudng, yén tim cong tc, gin bé xay dung don vi.

Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nhiém vu nam 2024 t1ep tuc s& rit nhidu ning né va khé khin, nhiéu don vi
khéng con cdng trinh chuyén tiép, het viéc lam tir nhitng ndm trude; cong tac tiép thi
dAu thiu ngay cang canh tranh gay gét, khoc liét; thi trudng bat dong san con nhiéu
kho khan, tré ngai do anh hudng cia tinh hinh tai chinh, kinh té trong nudc va thé

8
—y



gi6i. Trén co s& nhing nhén dinh Ve kho khin, Ban Tong giam dbc phdi hop HDQT
TCT t4p trung l&anh dao, chi dao t8 chirc thue hién thing loi cac chi tiéu nhiém vy ké
hoach nim 2024 va dua ra cdc muc tiéu, gidi phap thuc hién nhu sau:

I. Du kién céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2024

- Gi4 tri san xuét; 1.975,454 tj ddng, ting 28,18 % so v6i thyc hién ndm 2023.

- Doanh thu: 1.836,691 ty ddng, ting 30,4 % so v6i thuc hién ndm 2023

- Loi nhun trude thué: 14,218 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 10,709 ty d(‘*)ng

. -~Lao dong binh quéan du kién: 420 ngudi.

- Thu nhép binh quén dy kién: 12.260.000 déng/ngudi/thang, ting 12,5 % so
voi thue hién nam 2023.

II. Phwong hwéong va muc tiéu ké hoach nam 2024

- P4y manh, ning cao ndng luc trong cong tac t1ep thi tim klem viéc lam,
ting cuong lién két, hop tac dé khai théc thi truong. Tiép tuc glu vitng on dinh va
phét trién bén vitng, dam bao doi sdng cho cén bd, céng nhan vién trong toan TCT.
Duy tri hoat dong x4y l&p, dAu tu kinh doanh bt dong san.

- Quyét liét, sau sat va thuc hién nhiing giai phap dé thu hoi cbéng no tlr cac
Chu déu tur, dic biét 1a cong no kéo dai nhiéu nam.

- Pam bao tai chinh ctia TCT luén lanh manh; quan ly chit ché, tiét giam tdi
da cac chi phi quan ly.

- Tiép tuc ddi méi manh mé tu duy quan tri; kién toan, cai td, chu triic lai bd
méy khéi co quan va cac don vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

II1. Mt s giai phap diam bao thwe hién nhi€ém vu nim 2024

1. Tiép tuc tuyén dung thém nhén sy, dac biét 1a cac déng chi Chi huy
trirdng cong trinh, can b k¥ thuit vé giao thong, xay dung; bd tri cho céc ddng chi

c6 nang lyc, trinh d§ chuyén mdn phu hop di hoc cac 16p bdi dudng nghlep vu dé
hoan thién cac van bang, chimg chi vé chi huy trudng; phéi hop cac don vi xem X¢t
dau tu thém mot s6 dAu thiét bj dé dap tng niing lyc trong cong tac thi cong va tiép
thi ddu thau.

2. Ra soét, bb sung sira d6i mot s& quy ché cho phu horp v6i tinh hinh thue té
hoat dong SXKD, dic biét la sém xdy dung quy ché quan ly vé cbng tac dau tu va
~ quy ché tam Gng von, thanh todn von phuc vu thi céng nhim dam béo tién d¢ thi

cong cong trinh va an toan tai chinh cho TCT.

3. Tich cyc, chi dong trong cong tac tiép thi, tim klem viéc 1am dé dam bao
du viéc 1am trong ndm 2024 va goi diu sang cac nam tlep theo; chii trong vao cac
Du an c6 gia tri 16n, tiép can céc cong trinh c6 nguon vOn rd rang minh bach, dac
biét cac du 4n thudc linh vyc giao thong, y té, gi4o duc... Day manh lién doanh,
lién két dé hop tac lam chi dAu tu cac du 4n bat dong san. Md rong thi truong, lién
két hop tac lam Chu dau tu cac dw 4n nha & x3 hoi, xay lip dién... dé ting doanh
thu, ndng luc cho TCT.

4. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, tip trung huy dong du vén dé bao
dam duy tri tot SXKD va hoat dong thudng xuyén clia don vi, phan d4u hoan thanh
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t6t cac chi tiéu ké hoach d ra. Tlep tuc gilt vimg thuong hiéu, uy tin cta TCT trén
hé théng tin dung ngan hang dé c6 dwoc ngudn vén vay wu dai, 1 suét thip phuc
vu cho SXKD ctia don vi.

5. Uu tién nguf)n vbn cho cac du an trong diém: Cén Tho - Hau Giang, Bung
- Van Ninh, du an San bay Long Thanh.. dé day nhanh tién d6 thi cong, tap trung
hoan thanh ban giao cac cong trinh d& dang ndm 2023; Dén dbc cac don vi day
nhanh cong tac 1ap hd so thanh todn dbi véi cac cong trinh dang thi cong va quyet
toan cac cong trinh da thi cong xong dé thu hoi cong ng, thanh ly A-B, tAt toan;
thanh ly, quyet toan noi bo cac cong trinh d3 dugc thanh ly A-B dam b3o tai chinh
trong sach lanh manh nham tiét kiém chi phi tai chinh gép phan tang thém loi nhuan
va ¢O tlrc cho doanh nghlep, day nhanh céac phuong an tao thanh khoén day gia cb
phleu 1én cao nhim huy dong t6i da nguon von phuc vu SXKD.

6. Tlep tuc bam, ndm cac co quan cua Bo Quoc phong vé 2 ké hoach thuc hién
thodi von nha nuée dé chu dong xay dung ké hoach, phuong an sir dyng can bo,
CNV, ngudi lao dong bao cao Bo Qudc phong nhim giai quyet t6t ché d6 chinh
sach d01 v6i quan nhan (phuc vién, nghi huu, chuyén don vi khong dé xay ra don
thu khiéu nai) va sép xép, 6n dinh t6 chic sau thoai Von cd phuong an va chinh
sach dbi véi nguon nhan lyc 14 quan nhan phuc vién tlep tuc cong tac tai don vi;

7. Kién toan, cai t8, cAu tric lai bd may khéi co quan TCT theo hudng tinh,
gon, hi€u qua; 4p dung He théng tra lwong KPI gin véi vi tri cong tic, ning luc
chuyén mon va hiéu quéa cdng viéc cia timg can bd, nhan vién va nguoi lao dong,
dam béo tang thu nhép, khuyén khich tinh than 1am viéc, ning cao nang sut lao
dong. Co céau lai céc don vi thanh vién (sat nhép, giai thé nhitng don vi lam an yéu
kém) dé phti hop véi (1‘1eu kién va tinh hinh méi theo hudng tinh gon, chét lwong.

8. Duy tri va thuc hién day du cac ché 0 chinh sich d6i vé6i don vi nhu viée
lam, BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché d6 chuyén ra
cho céc d6i tuong du didu kién va c¢é nguyén vong. Duy tri chit chd nghiém tic
ché @5 van thu bao mat, ting cudng ky cuong ky luat, d& cao trach nhiém cua cac
t§ chure, c4 nhan trong thyuc hién chic trach dugc giao, phat huy tdi da cong ning
str dung tru s& co quan TCT va cc don vi thanh vién./.

Noinhin:

- HbQT;

- Ban Téng giam dbc;

- Uy ban kiém toan,;

- Ban Thu ky;

- Cac Phong, Ban TCT;

- Luu: VT, KH, Ban QHCD.
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TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

UY BAN KIEM TOAN Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 0 /BC-UBKT Ha Noi, ngay AR thang 4 ndm 2024
BAO CAO

CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI DOC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh trinh: Pai hoi déng cb dong Tong Cong ty 36-CTCP

Can cir Diéu 18 t chirc va hoat ddng ciia Téng Céng ty (TCT) va Quy ché =
hoat dong cia Uy ban kiém toén (UBKT), thay mit UBKT, Téi xin bdo céo /SQ\K“’
DHDCP ve hoat dong ctia UBKT nim 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau: 5/ TO

| cON

vién d6 1a: 6ng Ping Thanh Thé - Chu tich va ba Mai Thuy Dung - thanh vién
UBKT.

I. HOAT PONG CUA UBKT NAM 2023

1. Néim 2023 UBKT c¢6 4 cudc hop tham gia diy di dé trién khai ni
dung cong viéc:

a) Trinh HPQT phé duyét ké hoach hoat dong cta UBKT trong nim 2023;

b) Thuc hién kiém tra gidm st hoat dong san xuét kinh doanh, théng qua
cic cudc hop HPQT, Ban didu hanh; b4o cdo tinh hinh thyc hién san xudt kinh
doanh (SXKD), béo cdo tai chinh cia TCT;

¢) Phoi hop vé6i Ban diéu hanh trong cong tic quan trj hoat dong san xuit kinh
doanh, ddm bao hi¢u qua va tudn thu cac quy dinh ctia Phép luat; phéi hop véi Cong
ty kiém toén doc l4p thuc hién cOng tac sodt xét bdo cdo tai chinh 6 thang, bo céo
tai chinh ndm 2023. Kiém tra, gidm sét tinh hinh tai chinh tai cac don vi thanh vién
va kién nghj bién phap quan trj riii ro tai chinh; bién phap khéc phuc céc khoan ton
tai hién tai va phong ngira cac khoan rtii ro tiém 4n v& cong ng.

d) Pé nghj Ban diéu hanh thyc hign dén déc cac don vi tryc thude thyc hién
thu hdi, giai quyét cac khoan cdng ng, chi phi ton dong dam bao dong tién luu
dong cho TCT, tang hiéu qua hoat dong SXKD;

e) Thuc hién c4c cdng tic khéc theo chitc ning nhiém vu.

2. Panh gia hoat dng HPQT, Ban diéu hanh
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a) HDQT va Ban diéu hanh d3 tuan thu céc quy dinh cta Phap luit nha
nuée, cac Thong tu, Nghi dinh, Didu 18 v& quan trj va diéu hanh cta TCT.,

b) Viéc cong bd théng tin cua TCT theo quy dinh cua phép luat v& ching
khoan va cic van ban phap luét c6 lién quan dugce thuc hién day da va ding thoi
gian quy dinh.

¢) HPQT da trién khai thyc hién nghiém tuc cdc Nghj quyét PHDCD nim
2023. D4 ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD,
dau tu xdy dung, bién ché céc phong/ban co quan, don vj va nhén su theo ding
quy dinh tai Diéu 1¢ ctia TCT.

d) Ban Téng gidm déc da trién khai thue hién cac Nghj quyet quyet dinh
cua HDQT kip thoi, dong thoi co nhiing bién phép diéu hanh cin thiét dé khic
phuc khé khin, ton tai trong hoat dong SXKD trong ndm 2023. Thudng xuyén
chi dao don vi tryc thudc phat huy ti da ning luc ctia TCT, tdng hiéu qua hoat
dong SXKD xay lap va hoat dong dau tu.

d) Héng thang/quy HDQT, Ban Tong gidgm dbc thyuc hién ra soat céc nhiém
vu da giao, chi dao cdc phong, ban chuyén mén thuc hién dénh gia két qua thuc
hién cong tac hoat dong SXKD ctia TCT va dua ra céc giai phap nhim théo g0
khé khan, ton tai trong hoat dong SXKD cua tirng bd phan/don vi.

3. Giam sat cong tac lap bdo tai chinh, tinh hinh tai chinh

a) Bdo cao tai chinh quy, ban nién va niam 2023 da dugc lap va cbng b phu
hop véi chuin muec, ché d6 ké toan va cac quy dinh cta phép luat hién hanh. Bo
cao tai chinh phan anh hop ly, trung thuc tinh hinh tai chinh ctia TCT.

b) Thoi gian 14p cic Bao cao tai chinh trong nim déu dung thoi han quy
dmh phuc vy kip thoi cho yéu cdu quén trj cia TCT va cong bd théng tin dén céc
cb dong.

¢) Nam 2023 HPQT d4 ky hop déng véi Cong ty TNHH Hang Kiém toén
AASC chap thuan toan phan.

d) Mét sé chi tiéu vé két qua SXKD, tinh hinh tai chinh ciia TCT tat thoi
diém 31/1 2/2023

- Vén diéu 1¢: 1.037,45 ty dong

- Gia trj san luong: 1.541,13 ty df")ng dat 66,88% ké hoach
- Tong doanh thu: 1.408,81 ty déng dat 75,41% ké hoach
- Loi nhuén sau thué: 17,341 ty dong

Nguyén nhén: Do gia ca cic vat tu, vat liéu dau vao cla nganh x4y dyng
nhu: Thép, xi ming, cét, d4, xdng diu....ting dot bién; tinh hinh thi trudng bt



dong san tram lang, thi truong ching khoan glam manh; nguén vén tin dung bi
thit chat; 131 sudt tang cao anh hudng 16n dén tién do thi cong, cong tac tiép th1
cong tac ban hang thu hdi vén dan dén chua hoan thanh ké hoach céc chi tiéu vé
doanh thu, san lugng trong nam 2023 cua TCT. Tuy nhién, HPQT va Ban diéu
hanh di c6 nhiing quyet sach rat linh hoat, quyét list dé dam bao hoat dong
SXKD ctia TCT duoc dn dinh.

4. H¢ th6ng Kkiém soat ndi by va quén tri rii ro
a) Trong nam UBKT ghi nhan HPQT TCT d4 chi dao sét sao Ban didu hanh

trong viée chi dao hoat dong san xuat kinh ting hidu qua ciia hé théng quan trj roi
ro, dam béo su phét trién bén vimg cua TCT.

b) Théng qua viéc kiém tra, kiém todn/kiém soat noi bg va ra soat xay du'ng
hoan thién hé théng quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd TCT d4 canh béo, han ché
duge nhitng rdi ro tiém an tai cac cong trinh, du an ké tiép.

3. Giao djch giita nguoi ndi by TCT, ngudi co lién quan cila nguoi p@l
b6 voi Cong ty con, chi nhanh phu thudc do TCT nim quyén kiém soat.

giri Uy ban chirng khoan)
6. Panh gia hiéu qua ciia qua trinh kiém toan

a) UBKT danh gi4 ké hoach va viéc thyc hién kidm todn béo cio tai chinh
nam 2023 cua don vi k1em toan doc lap (Céng ty TNHH Hing Kiém to4n AASC)
la phu hop véi yeu cau ctia TCT vé pham vi, dbi tuong, phuong phap, thoi gian
cung nhu yéu cdu dam bao chit lugng tinh dgc 1ap, khong xung d6t loi ich cua
Kiém toan doc lap.

b) Bao cao klem toan dam bao d9 tin cdy va trung thyc, ddp ‘mg dang nhu
cau cung cip cho ¢ dong.

7. Sr phoi hop hoat ddng giiva UBKT déi véi hoat dong ciia HPQT, Ban
diéu hanh va can bd quan ly khac

a) Trong ndm 2023, UBKT nhén dugc su phdi hop chit chg va dugc tao
diéu kién thuan loi dé thuc hi¢n nhiém vu ciia minh tir phia HPQT, Ban Tong
giam ddc va cac can bd quan 1y cua TCT, théng qua viéc duge cung cip day du

céc bdo cdo, tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri, cdc hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cua TCT.

- Pé thuc hién tét nhi¢m vu clia minh, UBKT thuong xuyén trao ddi véi cac
bo phan/ phong ban chire nang dé nam bat kip thoi cac thong tin vé quan ttj diéu
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hanh cia HDQT va Ban Téng giam déc.
7. Thu lao, chi phi hoat dgng va cic loi ich khac ciia UBKT.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia UBKT tuén thi diing theo
quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1é va cac quy ché tra luong, thudng; quy
ché tai chinh cia TCT.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA UBKT NAM 2024

1. Tiép tuc nhiém vu giam sat viéc tudn thu cac quy dinh ciia Phép luat, Pidu
&, Nghi quyét PHDCD, HDQT va céc quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd cla
TCT.

2. Tham muu cho HDQT vé cong tic quan tri ndi bd: cong téc thu hdi cong
ng dam béo t6i wu dong tién trong hoat dong SXKD; cong tac tai cu tric cac don
vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

3. Tham gia dong gbp y kién cing HPQT, Ban diéu hanh, hoan thién céc
quy dinh, quy ché, quy trinh quan ly nhdm ning cao ning luc quan tri, diéu hanh
TCT. Tang cudng giam sat hoat dong nhim phat hién ra céc rui ro, thiéu sét dé
chin chinh kip thoi theo quy dinh.

4, Duy tri su phdi hop chat ché trong hoat dong ctia Ban didu hanh va céc
phong ban trong TCT; thuc hién cac cude kiém tra ndi bd dinh ky d3 dwoc HDQT
phé duyét; d& xuét véi HDQT thdng qua cic cude kiém tra dot xuét thu ho1 cong
ng, dé giam thiéu va phong ngtra rui ro.

5. Tham gia céc 16p ddo tao nghiép vu dé nang cao trinh do chuyén mén vé
cong tac kiém todn, kiém soat ngi bd. Cap nhat ddy dii céc chinh sich/quy dinh
ma1 cua phap luat.

Trén déy la Bao cdo hoat dong cua thanh vién doc 1lap HPQT trong UBKT
ndm 2023 va ké hoach ndm 2024 kinh trinh DHCD xem xét, thdng qua.

Xin kinh chic Quy cb dong va cic Quy vi dai bidu that nhidu sirc khoe,
hanh phtc va thanh dat; chic Dai hdi thanh cong tt dep./.

Trdn trong cim on!

Ding Thanh Thé



TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap — Ty do — Hanh phic
S6:07/TTr-HPQT Ha Noi, ngayAA thang 4 nim 2024
TO TRINH

V/v: Thiong qua bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn nim 2023

Céin cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quic hi mede Cong hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cdn cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Tong cong ty 36-CTCP.

Hbi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi déng co dong xem xét va théng qua bdo
c4o tai chinh nim 2023 d4 dwoc kiém toan. Chi tiét nhu sau:

Béo céo tai chinh hop nhét va bao cdo tai chinh riéng ndm 2023 da duoc Cong
ty TNHH Hang kiém todn AASC tién hanh kiém toan theo dung chudn myuc dong
thoi d3 duoc Hoi ddng quén tri Tong cong ty 36-CTCP cong bd trén san giao dich
ching khoén theo quy dinh, bao gém:

(1) Béo cdo cia Ban Tng Gidm déc;

(2) Béo cdo Kiém toan doc lap;

(3) Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2023;

(4) Bao céo két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2023;

(5) Béo céo luu chuyén tién t6 nim 2023;

(6) Thuyét minh béo céo tai chinh ndm 2023;

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Noi nhin: M. H.Ql ONG QUAN TRI
- Ban Téng gidm dbc; aXT é%i‘;\ TI(?H
- Ban thu ky;

- Cac phong TCT; K- /
- Luru VT, Ban QHCD. 1 |'I

N; gu'yén Diang Giap



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

TONG CONG TY 36-CTCP
HQIDONG QUAN TRI

Sé: 04 /TTr-HPQT Ha Néi, ngayMthdng 4 ndm 2024

TO TRINH
Vv: Thuc hién cdc chi tiéu SXKD nam 2023

va phwong dn phéin phdi lgi nhugn
Céin cir Lugit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Céin cie Piéu 1¢ t6 chire va hoat dpng ciia Téng cong ty 36-CTCP;
Cein cik vao két qud hoat dong san xudt kinh doanh néim 2023 ciia T ong cong
ty 36-CTCP.
Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong ccf) doéng xem xét va thong qua két
qua SXKD, phuong an phan phoi lgi nhuan. Chi tiét nhu sau:
1. Bdo cdo két qua thyc hién cdc chi tiéu SXKD nim 2023:
Pon vi tinh : dong

TT Chi tiéu Ké hoach Thue hién
1 | Véndidulé 1.017.565.750.000 | 1.037.450.670.000
2 | Téng doanh thu 1.868.181.818.000 | 1.408.806.111.563
3 | Tong chi phi 1.857.534.515.000 | 1.391.046.621.599
4 | Loi nhuan truéce thué 10.647.303.000 17.759.489.964
5 | Loi nhuén sau thué 8.647.303.000 17.340.770.955
6 | Ty sudt LNST/Vén diéu 18 0,85% 1,67%
7 | TV suit LNST/Doanh thu 0,46% 1,23%

2. Bdo cdo tinh hinh trich lip cic qu§ va phwong 4n phin phéi loi nhuin nam

2023:
Pon vj tinh : dong
TT Chi tiéu S6 tién
1 | Loi nhuén trude thué nim 2023 17.759.489.964
2a | Chi phi thué thu nhép hién hanh 621.282.652
2b | Chi phi thué thu nhap hodn lai -202.563.643




3 | L¢i nhuin sau thué TNDN nim 2023 (=1-2a-2b) 17.340.770.955
4 | Trich lap cac quy, trong do: 1.769.543.722
- | Quy ddu tw phdt trién | 0
- | Qup khen thudng, phic lpi (10% Loi nhudn sau thué) 1.769.543.722
S | Lgi nhuin con lai sau khi trich cdc quy (=3-4) 15.571.227.233

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai héi cb dong phé duyét chua thyc hién chi tra
cd tirc nim 2023. Phén con lai ciia Loi nhuén sau thué chua phén phéi luy ké tinh
dén thoi d1em 31/12/2023 sau khi trich 14p cac quy s& dugc dé lai ding cho hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

Kinh trinh Pai hi déng cd dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin:

- Ban Tong gidm déc;
- Ban thu ky;

- Céc phong TCT;

- Luu VT, Ban QHCP.




TONG CONG TY 36 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Ty do - Hanh phic
$6:05/TT-HDQT Ha Ngi, ngay o25 thang 4y ndm 2024
TO TRINH

Veé viéc quyét toan thi lao Hoi ddng quén tri , tién Iwong ngwdi quén Iy nim 2023
va théng qua phwong 4n chi tra thii lao Hoi ddng quan trj niim 2024

Kinh giti: Pai h6i dong cb dong

Cin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa
h¢i Chu nghia Vi¢t Nam khéa XIV théng qua ngdy 17 thang 06 nam 2020 va céc vin ban
huéng dén thi hanh Luit Doanh nghiép;

Cin ctr Luat Chimg khodn s6 54/2019/QH17 duge Qudc hoi nuée Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam khoéa XIV thong qua ngdy 26/11/2019 va cac vin ban hudng dan
thi hanh Luét ching khoén;

Cin c&t Thong tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh hudng
din cong bd thong tin trén thi-trudong ching khodn;

Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh hudéng din mot
s6 diéu v& quan tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 clia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mét s§ didu

cua Lugt Ching khoén;

Cin ¢t Diéu 1é t6 chirc va hoat dong clia Téng cong ty 36 - CTCP.
Hoi déng quan tri bao c4o Dai hoi ddng ¢b dong:
1. Quyét toan thit lao Héi dong quén tri va tién hrong ngudi quan Iy nim 2023:
- Thit lao Hoi ddng quan tri: 1.320.000.000 ddng

(Chii tich: 30.000.000 dong/thdng va 04 thanh vién: 20.000.000 dong/ngiedi/thing)
- Tién lwong ngudi quéan 1y (6 ngudi): 3.106.804.500 ddng
2. Phwong 4n chi tré thii lao Hyi ddng quan tri nim 2024:
- Thi lao Hoi ddng quan tri dy kién: 720.000.000 ddng

(Chii tich: 20.000.000 dong/thdng va 04 thanh vién: 10.000.000 dong/ngudi/thing) 7

Noi nhin:

- Nhu kinh gri;

- Thanh vién HDQT;

- Ban thu ky;UBKT;

- Ban Téng giam dbc;

- Luu:TCLD(QHCD); Th.

Nguyén Ding Giap



TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

UY BAN KIEM TOAN Pjc lip - Ty do - Hanh phiic
S6: 0% /TTr-UBKT Ha Ngi, ngayAdthdng 4 néim 2024
TO TRINH

V& vige lra chon don vi kiém tosn Bso cdo Tai chinh nim 2024
Kinh trinh: PHPCP Tdng cong ty 36-CTCP

Cén cir Lugt doanh nghiép sé 5 9/2020/QH14 dwoc Qubc hdi mude
Cong hoa xd hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can cur Dzeu I¢ T6 chike va hogt dong va Quy ché hoat dong cua UBKT
thugc HDQT Téong céng ty 36-CTCP.

UBKT kinh trinh PHPCPD vé viéc lya chon cong ty kiém toan doc lap
thye hién kiém todn béo cdo tai chinh nim 2024 cua Téng cong ty 36-CTCP
véi cac ndi dung sau:

1. Tiéu chi lya chon cdng ty kiém todn ddc lap

a) La Cong ty hoat dfng hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban chiing
khoén Nha nuéc chdp thun kidm todn cac cong ty niém yét nim 2024;

b) C6 kinh nghiém kiém toan d6i véi Cong ty dai chung trong linh vuc
x4y dung, dau tu kinh doanh BAt dong san;

¢) Trung thuc va dé cao dao dirc nghé nghiép, c6 uy tin v& chét luong
kiém toan va kiém todn vién c6 trinh d cao, nhiéu kinh nghiém;

d) Pap (mg dugc yéu cau cia TCT36 vé pham vi, tién d6 kiém toan;

e) C6 mire phi kiém toan hop 1y, phi hop véi chét lugng va pham vi kiém
toan.

2. Y kién lwra chon céc cong ty kiém todn doc lap

Nim 2023 HPQT Téng cong ty ky hop dong voi Cong ty TNHH
Hing Kiém todn AASC la don vi kiém toan béo céo tai chinh, don vi nay
hoan thanh tot nhiém vy theo hop ddng da ky.



Dé lua chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan bo céo tai chinh nim
2024, UBKT kinh trinh PHPCP ty quyén cho HPQT dugc quyén lya chon
don vi kiém toan ddc lap soat xét va kiém toan béo céo tai chinh nim 2024.

Kinh trinh PHDPCD xem xét v biéu quyét thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. UY BAN KIEM TOAN
- Chu tich HPQT (dé bao cao); CHTES

- Ban diéu hanh; X

- Ban thu ky;

- Phong TCLD, TCKT;
- Luu VT; UBKT (10b).

Ping Thanh Thé
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