CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT HA LANG Péclap - Twdo - Hanh phiic

S6: 48/ MSHL-HPQT Bdc Giang, ngayJthdng 4 nim 2023

BAO CAO CUA HOI BON G QUAN TRI .
Veé két qué hoat dong SXKD niim 2022, ké hoach dinh hwéng nam 2023

Kinh gtti: Dai hoi ddng cb dong - .Cﬁng ty c& phén dudng sit Ha Lang

Hbi dong quan tri (HDQT) Cong ty co phan duong sat Ha Lang trén trong
béo céo Pai hoi dong cb dong (PHDCD) vé két qua hoat déng cia HDQT nim
2022, ké hoach dinh huéng ndm 2023 nhu sau:

I. Két qui thwe hién cic Nghi quyét ciia PEHDCD.

Thuc hién Ngh1 quyet cia DPHDCD thuong nién nam 2022, HDQT da tap
* trung chi dao Ban Diéu hanh thuc hién céc giai phap d hoan thanh nhiing chi
tiéu kinh doanh véi nhitng két qua cu thé nhr sau:

1. Két qua sdn xuit kinh doanh nim 2022.

- Tong gi4 tri doanh thu dat 202,289 ty ddng, ting 4,8% so voi ké hoach
va bang 102,52% so v6i thue hién nim 2021. Trong dé:

+ San xuét chinh (bdo dudng thuong Xuyen KCHTDS): Thuc hién hoan
thanh toan bd khéi lwong SCTX theo ding ké hoach duoc giao, ddm bao chét
lugng, tién do ding theo hop dong dit hang dé ky. Doanh thu dat 148,921 ty
dong, dat 101,85% so v6i ké hoach va bing 107,76% so vé6i thuc hién ndm
2021.

: + San xuét ngoai nhiém vy san xuét chinh: Doanh thu dat 53,367 ty dong,
dat 114,60% so véi ké hoach va bang 90,27% so vé6i nim 2021.

+ Loi nhuén sau thué nam 2022 dat 3,175 ty dong, bang 100 ,79% so véi
ké hoach va tang 0,95% so v6i thuc hién ndm 2021. Loi nhuan sau thué/Vén
CSH dat 19,24%; Ty 1& c6 tic/Vén didu 16 dat 13,0% bing 118% so véi ké
hoach.

*Tién lwong va thu nhap BQ ndm 2022 dat 9.806.000d/ngudi/théng, ting
8% so v&i ndm 2021 .-

* Gift vitng duoc cong 1énh toe dd, tai trong.

* Ty 1& x6c lic trén tuyén Ha Nbi - Bong Diang giam so vai chi tiéu do
Téng coéng ty DPSVN giao.

* Pam bao tuyét dbi ATCT, khong dé xiy ra sy cb, tai nan dic biét
nghiém trong do chti quan gay ra.
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* Co s6 vét chat, didu kién 1am viéc va c4c hoat déng vin héa, thé thao,
doi séng tinh than ctia: CBCNV ngay cang duoc cai thién.

Nhung két qua dat duoc trong ndm qua cé duge 1a nhd su chi dao sat sao
va su giap 46 hét stic to 16n Téng cong ty Pudng sét Viét Nam, cling nhu tinh
thén nd Iy ciia toan thé CBCNV Céng ty.

2. Két qua thye hién céc chi tiéu khac ctia Nghi quyét DHDCD.

HDQT d chi dao trich 13p cdc Quy thed dimg Nghi quyét ctia PHPCP va
thuc hién chi tra ¢ tirc ndm tai chinh 2021 trong quy III ndm 2022 véi ty 1 11%
trén ménh gi4 ¢b phiéu voi téng sb tién chi tra cd tic 1,815 ty dong, trong d6:

+ Cg tirc cg dong phan vén Nha nude:  925.650.000 dgng
+ Co tire cod déng dai chiing: 889.350.000 dong

HPQT d4 trién khai viéc lya chon Céng ty kiém todn doc 18p thudc danh
muc céc don vi kiém todn duoc B Tai chinh cbng bd dé kiém todn Bao céo tai
chinh nim 2022 13 Céng ty TNHH kiém toan AFC V1et Nam - Chi nhanh phia
Bic.

Ket qué kidm todn Bdo cdo tai chinh nim 2022 13 phu hop véi cac Chuén
muc ke toan do B9 Tai chinh ban hanh va khong cé nédi dung xuét todn ndo
trong yéu.

Tét c4 cac nhiém vu clia Nghj quyét déu dugc HDQT trién khai nghlem
tic va chi dao thye hién mét cach hiéu qua, ding quy dinh cia phap luét va didu
1é Cong ty.

IL Két qua hoat dong ciia HPQT nam 2022.
1. Danh gia chung.

Nim 2022, thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu le TC&HD
ctia Céng ty va Quy ché hoat dong cia HDQT, HDQT cbng ty da tb chirc 09
(chin) cude hop trong d6 c6 05 (nim) cude hop md& rong. dinh ky hang quy va
d6t xult dé thao ludn va ban hanh cac Nghi quyét vé K& hoach san xuét kmh
doanh (SXKD), cac dinh huéng cho cbng tic chi dao diéu hanh.

Céc cudc hop cua HDQT di tap trung giai quyét cac vén d& trong tAm lién
quan dén chi dao tb chic DHDCD thuong nién ndm 2022, chi dao sat sao viée
thue hién ké ‘hoach san xuét kinh doanh va céc dinh huéng quan trong gitp Ban
Diéu hanh t6 chirc thuc hién nhiém vy SXKD hiéu qua. Ngoai cac phién hop,
HDQT dé thong qua cac quyét dinh thuoc tham quyén theo phuong thirc lay ¥
kién bang vin ban dé chi dao, giai quyet céc van dé vé quan tri doanh nghiép,
qudn ly gidm sat hoat dong cta Ban Piéu hanh trong viéc thyc hién cac Nghi
quyet cua DHDCD va HPQT.

Trong nam, HBQT dd ban hanh 09 Nghij quyet dé thong qua cac ndi dung
chinh nhw sau:

- Danh gi4 két qua hoat dong SXKD nam 2021 va dinh huéng nhiém vu
SXKD nam 2022;
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- Céng tac chudn bi Pai hdi dong cb déng thudng nién nidm 2022;

- Ra soét, diu chinh bd sung nhan su quy hoach Nguou dai dién phan von,
Ngudi quan Iy Céng ty nhiém ky 2021-2026; Ra soét, didu chinh b6 sung nhan

su quy hoach lao dong quan ly Céng ty nhiém ky 2021-2026;

- Kién toan co ciu tb chirc va cong tdc cdn bo tai Chi nhanh XDCT Bic
Giang;

- Danh gis két qua hoat déng SXKD 6 théng dAu nim 2022 va dinh huto‘ng
nhiém vu SXKD 6 thang cudi nim 2022;

- Piéu chinh ké hoach SXKD nim 2022 cbng téc gidm st tai chinh va
thyrc hién ké hoach SXKD;

2. Panh gis két qua hoat djng ciia cac thanh vién HDQT.

Céac thanh vién HDQT dé tham gia day di cac cudc hop cia HBQT va
cho ¥ kién bing vin bén d6i véi céc vin dé thudc thdm quyén cia HDQT voi
tinh thén trich nhiém cao, phat huy néng Iyc 1anh dao vi loi ich ciia cac co dong,
ctia ngudi lao dong va sy phét trién ctia Céng ty.

Chc thanh vién HDQT d4 hoan thanh t6t cac nhiém vu duge giao theo
phén cong nhiém vu di doéng gop tich cyc vao két qua hoat déng SXKD clia
cong ty, giam sat hoat dong didu hanh dé ting cudng hiéu qua va hoan thanh
vt mirc tit ca cc chi tiéu hoat dong SXKD da dugc BHDCB 8130 nam 2022.

3. Két qua giam sat d6i véi Ban Giam déc.

Cong ty duoc dit hang quéan 1y, bao tri khéi luong két cau ha tang duong
sat (KCHTDS) 16n véi nhiéu dic tho k§ thuat phuc tap, nhiéu loai kho duong,

cau cao, d6 dbc l6m, dudng cong ban kinh nho, hdm, ciu chung...

Ban Gidm dbc Céng ty d4 nd luc didu hanh dat két qua san pham quan ly,
béo tri thuc hién ding phuong 4n tic nghiép, tién d6 va chit luong, no luc cling
HDQT tim kiém, khai thac cic san phim dich vu khac nhim dam bao viéc lam
va tang thu nhép cho CBCNV. Céc thanh vién trong Ban Gidm doc Cong ty deu
1a céc nhén sy ¢6 kinh nghi¢m trong céng tic quan ly, bao k¥ két cdu ha tang
dudng sét.

Trong nam 2022, HPQT da téng cuong cong tac giam sat hoat dong cua

* Ban Giam dbc va céc can b quén Iy nhim dam bao hoat dong cta Cong ty dugc

an toan, tudn thl theo dimg phap ludt va cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong o
dong va Hbi dong quén tri. Hoi déng quan tri ludn chu trong cong tc quan tri
rtii ro, chi dao chuan héa cic quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong giam sat
viéc thye thi cic quy ché nay trong moi mat hoat dong clia Cong ty.

Ban Giam dbc _cling d& thyc hién day duo trach nhlem béo cdo, gidi trinh,
cong b thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh dam bao minh bach va
ding quy dinh cua phép ludt. Véi tinh thdn trach nhiém cao, toan by Ban Giam
dbc da chii dong 6 chirc thye hién cac phuong 4n san xuét kinh doanh phu hop
v6i tinh hinh thyc t€ trén co s¢ nhiém vu duoc Téng cong ty Puong sat Viét
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Nam dit hang va cac ké hoach clia Hoi déng quén tri giao. Cc ké hoach trién
khai thue hién nghiém tic va hiéu qua, qua dé da hoan thanh vt mic cac chi
tiéu ké hoach dugc giao trong nam.

III. K& hoach hoat déng ciia HPQT nim 2023.

Trén co s¢ ngudn luc hién c6, két qua thuc hién ké hoach séan xudt kinh
doanh ctia cac ndm qua, v6i phuong chdm git nhip d6 phat trlen tang trudng

nhung phai 6 6n dinh viing chac lay muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh

c6 14 dé bao ton va phat trién von lam ddu, ddm bao ddi sbng cho ngudi lao
déng; dong gop day da va kip thoi nghia vu dbi véi Nha nude.

Véi phuong chim “Podn két - Ky cwong — An totm Higu qui”, HDQT
s€ tép trung chi dao, dinh huéng céc giai phép va ngudn lyc d& Ban Pidu hanh
trién khai thue hién hoan thanh tat ca céc chi tiéu trong tAm ctia ndm 2023.

1. Cac chi tiéu hoat dgng SXKD nim 2023.

HDQT théng nhat mdt sd chi tidu chinh trong ké hoach SXKD nam 2{)23
du kién trinh PHDCP nhu sau:

1 Doanhthu SXKD 207,120 Ty ddng
Trong do: _
- Sdn phém cong ich 163,495 Ty dong
- Sdn xudt kinh doanh khdc 43,625 Ty. dong
2 Loi nhuan trude thué 4,048 Ty. dong
3 Loi nhuén sau thué 3,206 Ty. dong
4 Ty sudt LNST/Vén didu 18 19,43 %
5 Ty 18 ¢ tic/Von didu 18 13 %

6 Thunhép BQ ngudi lao dong 10.297.000 ddng/ngudi/thang
2. Nhi€ém vu trong tim nim 2023.

- Trién khai thuc hién toan dién Nghi quyet DHDPCD thu‘ong nién nim
2023, trong d6 tip trung hoan thanh hiéu qué ké hoach SXKD nim 2023.

- Tang cuong cong tac kidm tra, giam sat chit ché hoat dong bao duorng
thuong xuyén KCHTDS, hoat dong dam bao ATGTPS trén co s& tat ca cac tic
nghiép phai dugc thuc hién nghiém tac, ddy du va ding quy trinh béo tri
KCHTDS do Bd GTVT ban hanh va céc quy dinh lién quan cia Tbng cong ty
DSVN, dam bao tuyét dbi ATCT tir nay dén hét nam 2023 va nhiing nim tlep
theo.

- Bay manh méi quan hé véi dbi tac dé tang ty trong doanh thu san xuat
ngoai cong ich dam bao doanh thu dat va vuot k& hoach; chi dao hoan thanh tat
ca cong trinh ddm bao tién do, chét luong, k§ thuat, m§ thust cong trinh dé gitt
vitng va phét trién thuong hiéu, tao nidm tin cho di tac khach hang.

- Néng cao chét lugng nguon nhén luc théng qua viée phcn hop véi
Trudng Cao déng duodng sit dé tb chic dao tao lai nghi€p vu cho céac chirc danh
K§ thuat vién, Cung truéng, Cung phé, Tudn dudng, Géc chin va céng nhan



duy tu chua qua dao tao nghiép vu, dédc biét [ nguoi lao dﬁng méi Luyén dung;
dao tao ning cao trinh do chuyén mdn, nghi€p vu cho ngudi lao dong nhim ting
budc nng cao chét lwgng nguon nhéan huc. :

- Giam sat viéc thue hién Gmg dung c6 hi€u qua cic de tai KHCN tr ong
cong tdc dam bao ATCT nhu: hé thoéng gidm sét hanh trinh tudn dudng, hé thong
bién do quay.lién dong, dén d6 xoay tai dan chén, cin chén.... Thic ddy tién do
nghién ciru KHCN céc de tai dd dang ky, d6i mai sang tao trong viée cal tién
trang thiét bi va dung cu san xuit tai hién truong, thng budc ning cao ty trong
khéi lugng tac nghiép st dung méay mac, thiét bi trong bao duotng thucmg xuyén
KCHTDS.

- Binh hudéng cong tic bao duong thuong xuyén KCHTDS theo tmh than
phuc vu t6t nhat cong tac vén tai dudng sét, gop phan thue hién hiéu qua Nghi
quyét sb 04-NQ/PU ngay 20/4/2021 cua Dang uy Tong cong ty BSVN v€ ning
cao ning luc van tai dudng sit. :

- Tang cudng sw phdi hop véi chinh quyén va ban ngaﬁh cac dia phuong
trong viéc thuc hién dam bao an toan giao théng duong sat; duong ngang, 16i di §
ty md; hanh lang ATGTPS theo K& hoach trién khai thuc hién Quyét dinh s&
358/QB -TTg ngay 10/03/2020 ctia Thu twéng Chinh pht v& viéc Phé duyét Pé
an dam bao trét ty hanh lang an toan giao théng va xur Iy diit diém 16i di tw mé&
qua dudmg sat ban hanh kém theo Quyét dinh sb 1168/QDP-DS ngay 31/12/2020
ctia Tong Giam dbc Téng cong ty DSVN. -

, - Giam sat, dén dbc viée tb chirc xdy dung mot s6 don vi hién truong (Do,
Cung) dat 100% ti€u chi “Chinh quy - Vin hod - An toan” do Tong cong ty

PSVN ban hanh, ddng thoi phat dong cac phong trao thi dua ting nang sut,

chét lwong va higu qua trén tit ca céc quy trinh quén 1y, san xuét ctia cong ty.

- Tiép tuc ning cao néng lyc quan tri cong ty trén co sé van dung cac
thong 18, chuin muyec tién tién d& dam béo khai thac hidu qua céc ngudn luc, tao
ra gi4 tri phat trién bén vitng trong dai han cia cong ty.

Kinh chic c4c Quy vi cd dong, eac vi dai biéu, khach quy lubén manh khoe
va hanh phic. Chac Dai hdi thanh cong t6t dep./.

Xin trén trong cam on!

Noi nhén:

- CAc Quy cd dong ctia Cong ty:

- Pang ity Céng ty (dé b/c);

- HPQT, Ban GB, BKS (d4 th/h);
- Cong doin, DTN (dé ph/h);

- Luu: VT, HPQT.

N "";Hoﬁng Dang Khoa




