CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
DUONG SAT HA LANG Péc 15p - Ty do - Hanh phic

86: #0 /DSHL-KHKD Béc Giang, ngay ¥ thing 2 ndm 2023

BAO CAO TAI PATHOQI CO PONG THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan duong sat Ha Lang

Thay mét Ban Gidm déc Cong ty C6 phén duong sit Ha Lang, toi xin bao
c4o tinh hmh thuc hién ké hoach sdn xuét kinh doanh nam 2022 va xin y kién ctia
Dai héi vé& phuong huéng, nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023, cu
thé nhu sau:

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

I. Nhirng thuin lgi va khé khiin dnh hwéng dén chi titu SXKD:

1. Thugn lgi:

- Qua trinh thuc hién nhiém vy luén duoc sy quan tdm chi dao, tao diéu
kién cta Lanh dao Téng cong ty PSVN, su phdi hop, gip do tir cac Ban cua
Tong Coéng ty, cac co quan don vi lién quan. Toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty Iudn tin tudng vao su lanh dao cia Dang b, clia ban lanh dao Cong ty,
ndi bd on dinh, doan két, thong nhét, qui ché dan chu duoc phat huy, doi song
vin hod tinh than ctia ngudi lao dong luén duoc quan tdm klp thoi.

- Nguén kinh phi quén ly, bao dudng thudng xuyén 6n dinh, trong nam
2022 doanh thu tir cdc cong trinh thude du 4n 7 nghin ty, cong trinh stra chita
dinh ky KCHTBS, coéng trinh ctru chita bo 1{i la nhitng yéu td tao diéu kién cho
Céng ty hoan thanh vuot mic ké hoach SXKID trong nén.

- Hé théng quan iri va b may quan ly dugc td chire hoat dong linh hoat,
hiéu qua; st dung cén bg, lao ddng ding chuyén mon, ding néng lue, ding stre
dé dam bao phat huy t6i da kha nang thue hién cong viéc ctia mdi can bd cong
nhan vién.

- H6 so ning lyc ca céng ty dd dan duoc ning cao; chét luong thi cong
cong trinh vé linh vyc dudng sit, dudng bé va cac cong trinh linh vue khéc,
duoc cac chi dau tu, khach hang danh gia chat lugng va tién do thuc hién dap
tng kip thoi, da tao duoc niém tin, uy tin vé6i tdi tac va khach hang.

2. Kho khan:

Nhiing thang déu nim 2022 vén chiu su anh hutng l6n cua dai dich
Covid-19; cudc chién tranh gitta Nga - Ukraine khién gia nhiéu loai vat liéu xay

.



2

dung va nhién liéu tdng manh lam anh huéng khong nhé dén Iinh vuc sén xuét
kinh doanh.

Trong nédm 2022 do mua 16n thuong xuyén dién ra va kéo dai tir ngdy
09/5/2022 tai ly trinh tir Km 100+500 dén Km154-+800 Iuyen duong sat Ha Noi
- Bong Dang va tuyen dudng sit Mai Pha - Na Duong; tiép theo bdo 1ii gay thiét
hai do con bdo s6 3 tir ngdy 25/8/2022 tai ly trinh tir Km80+193 dén
Km127+200 tuyen dudng sit Kép - Ha Long - Céi Lan va tor Km2+300 -
Km2+700 tuyén du‘o*ng sét Chi Linh - Pha Lai lam nhiéu diém hu héng nang,
phéi phong tdéa, cam ducrng khéng cho tau qua. Cong ty phai tép trung huy déng
nhan luc, thiét bi, vat tu t chirc ctu chia, khéc phuc hau qua béo i gy ra, vira
phéi dam bao tap trung san xuit dam bao an toan chay tau, hoan thanh Hop ddng
dat hang BDTX nédm 2022,

Viéc thay ddi co ché trong linh vuc quén ly, béo ri KCHT duong sit cia
cac cap cho nganh dudng sat cung nhu anh hu’e’ng dén tién d¢ thyc hién nhiém
vu sén xuat. Kho khan chung cua nén kinh té, viéc can ddi ngudn von Ngan sach
dé dau tu phét trién dudng sit con han che d4 anh hudng truc tiép téi cong tac
quéan ly an toan chay tau, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

Mic du con nhidu khé khan nhu vAy v6i tinh than doan két, nd luc phén
déu cta toan thé NLP, cung voi sy chi dao cia BCH DPang bd va Hoi dong quan
tri cong ty, sy didu hanh ctia Ban giam dbc, su quan tam cia cip c6 thim quyén,
su phm hop chét ché cua cac don vi ban trong va ngoai nganh, cong ty dd hoan
thanh tt nhiém do cAp trén giao cling nhu hoan thanh vuot céc chi tiéu san xuét
kinh doanh nim 2022,

I Két qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022:
1. Gia tri sdan lwgng, doanh thu, chi phi, lgi nhuén:
Do vi tinh: triéu dong

Két qua thye hién nim 2022
Thwe | KHnim [
o o 14 O
TT|  Danh mye chi tidu hign | 2022 | Gggq | VT lpyg0,
d niam theo NQ | o vo pién | 50V9 s6véi
2021 DHCD e AT nim :
niam 2022 2021 KH
1| Doanh Thu 197.318 | 193.031 202.289 | 102,52% | 104,80%
Trong do.
- San xuét chinh 138.196 | 146.214 148.921 | 107,76% | 101,85%
- San xudt kinh doanh khac 59.122 46.567 53.367 | 90,27% | 114,60%
2 | Chi phi 193.217 | 189.091 198.280 | 102,62% | 104,86%
3 | Loi nhufn trude thué 4.101 3.940 4,009 | 97,76% | 101,75%
4 | Loi nhuén sau thué (LNST) 3.145 3.150 3,175 | 100,95% | 100,79%
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K&t qué thuwe hién niim 2022

Thwe | KH nam
Ty 1€ %

TT|  Danh muc chi tidu hign | 2022 | Giggq | PR TYIE%
nam thBIO NQ ﬂll'l'C hlél’l Sﬂﬁm §0 VOl

5 | Ty suat LNST/Vén didu 1 19,06% | 19,09% 19,24% | 100,96% | 100,79%

6 | Ty 18 ¢ tic/Vdn didu 16 11% 1% 13% 118% 118%

2. Lao dng, tién lwong va thu nhap:

Tdng quy luvong va thu nhdp thuc hién nim 2022 la: 84.016.930.000
dong; muc thu nhdp binh quan toan céng ty la: 9.806.000 ddng/ngudvi/théng,
tang 8% so voi ndm 2021,

Trong dé: Tong quy tlen lwvong thuc hién cua nguoi lao dong:
77.589.134.000 déng, mirc tién luong binh quan cta ngudi lao déng la:
9.158.000 dong/ngum/thang

Tong quy. tién luong thuc h}en clia nguoi quéan ly chuyén trach:
2.171.376.000 dbng, trong dé murc tién luong binh quan clla nguoi quan ly
chuyén trach dai dién phén vén nha nuéc: 26.214.000 dong/ngum/thang; mire
tién luong binh quéan cia ngudi quan ly chuyén trich khong dai dién phén vén
nha nudce: 21.420.000 dong/ngum/thang

Lao dong thuc té sir dung binh quan: 714 ngudi (trong d6 ngudi quan ly
chuyén trach: 08 nguai, nguoi lao déng: 706 ngudi).

Tong quy thu lao thyc hién cua nguoi quan ly khong chuyén trach:
23.500.000 dbng, trong d6 mutc thi lao binh quan: 671.000 dong/ngudi/thang.

Quy tién thudng, phic lgi thyc hién clia ngudi lao dong: 830.149.808
dong.
Quy tién thudng thuc hién ctia ngudi quan 1y: 106.500.000 ddng.
3. Két qué thwe hién cong tic diu tu:
Két qua dau tu theo Nghi quyét cua Pai hoi ) dong théng qua ndm 2022
Pon vi tinh: triéu déng

e ol . Téng { co o,
STT Tén cong ll;lnh, danh muce - Gia tr} Ol chis
dau tw thwe hién
tw
1 | Mua sim may cit ray 192,00 168,48
9 Mua sdm may khoan ray 189,00 168,48




Pang thuc hién do
chua dugc Cuc
Hoén cai goong chuyén dung bing kiém phé
3 | GM- 001 1.946,83 - | duyst thiét Ké
hoan cai (chuyén
tifp sang nim
2023)

Theo ké hoach ban du d& dugc bidu quyét théng qua tai Dai hoi c6 dong
thudng nién ndm 2022, gém: 03 dau muc tai san véi tong mic dau tu: 1.981 triéu
ddng, Cong ty di dau tu méi: 03 mdy cét ray voi gid tri dau diu tu bing 168,48
tridu va 03 may khoan ray véi gid tri ddu dau tu bing 168,48 tridu tix ngudn vén
chil s& hiru d& phuc vu sén xudt thi céng khoan cét ray dé cho thy hidu qua phat
huy cong nang va tinh hitu dung cua tai san. Rjeng du 4n d4u tu Hodn cai goong
kiém tra chuyén dung GM- 001 thanh goong cdu tu hanh dé phy vu van chuyen
van tu, vat liéu trén duong sit khé dudmg 1000 mm, Cong ty da cé 86
920/DSHL-NDD ngay 26/12/2022 ning mirc dAu tw dy kién 14 1.947 triéu dong
do ké hoach du kién téng muc chi phi chua trinh phé,n tu vén thiét k&, giam sat,
du phong mat khic do gid may déng co ddu kéo, cdu tu hanh, vét tu, nhén
cong...thi trudng tai thoi diém ting gia va dd dugc HDTV Tong cong ty DSVN
chép thuan cé ¥ kién chi dao tai vin ban sb 384/DS-KTKT ngay 22/02/2023,
Céng ty tiép tuc thuc hién dau tu dy 4n ndy trong nim 2023.

4. Két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022:

Cong ty da ky hop dong kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2022 v6i Cong ty
TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhénh phia béc 1a don vi du diéu kién
néang luc kinh nghiém theo quy dinh ctia B6 tai chinh.,

, Két qua kiém toan Béo céo tai chh}h nim 2022 d& duoc Kiém toan doc lap
lap va phat hanh ngay 23/02/2023 bao gom: Bao cdo tai chinh dé phan anh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ngay
31/12/2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té
cho nam tai chinh ket, thiic cing ngay va Ban t}}uyet minh béo céo tai chinh phu
hop v6i chuan muyc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

L Danh gia két qua thwe hién cdc chi tiéu theo Nghi quyét ciia Dai
hdi co dong nam 2022:

TT Chi tiéu K& hoach Thure hién Psnh gid
: s Vuot 4,8%
b4 o 0 e ¥ 0 5 3> )

L | Doash thi Bang 97,8% so | Bang 102,5% |y py'ypep
va1 2021 so vol 2021 .
- _ g1a0
Trong dé:




TT Chi tiéu K& hoach Thure hién Pénh gid
, G B(ﬁng 105,8% so Bfmg 107,8% | Vuot 1,85% so
- Danh thu s . ’ ’ .
ank ths san phim cang lo véi 2021 50 v6i 2021 voi KH
] e Bing 78,76% so | Bing 90,27% | Vuot 14,6%/
Doanh thu san phdm khdc v6i 2021 5o vdi 2021 KH
2 | Loi nhuén sau thué 3150 tr. d 3.175tr.d Tang 1%/KH
3 | Ty suét loi nhudn / Vén didu 1& 19,09% Pat 19,24% | Tang 1%/KH
4 | Ty 18 cb tire/ Vén didu lé 11,00% Pat 13,00% | Pat 118% KH
x - P, Téng 8% so voi | Téng 8% so
: Dat
4 Tl}“ nigp BUQ ngutii o dgng ndm 2021 v&i nam 2021 e
6 Tde dd chay tau va cong 1€nh tai Gt vifng Giit vitmg Pat
frong
) ) Gidm, so vai
7 Ty l‘é xoc lac trén tuyén Ha Noi Chi tiéu TCT | Pat binh quén Dat
- Pong Péng giao 1a 40,5 39,64 diém/km .
] diem/km
8 Su co, t_'a1 nan déc bir;t nghiém Khéng Khéng Pat
trong di chu quan gy ra
. , " \ Khoéng qua 2 vu
9 Tai nan it nghiém trong do chu ety & Tl Khéng Pat
quan gay ra lién tié
p

Vé viée thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh va céc dinh huong chi dao cla
Tdng cong ty PSVN: Céng ty thuc hién ddy du va nghiém tic tat ca cac ndi
dung chi dao cia Tdng céng ty DSVN c¢6 lién quan t6i hoat dong san xuét kinh
doanh, cong tac chinh tri, tu tudng cia CBCNV.

V& tai chinh: Céng ty luén c¢b ging dam bao duoc ngudn vbn phuc vu san
xuét kinh doanh, thanh todn k1p thoi va day du ché d6 cho nguoi lao dong va
hoan thanh cac nghia vu d6i véi Nha nuée, Thuc hién ké khai va quyet todn thué
voi co quan thué theo ding quy dinh cua Lut quan ly thué. Thanh toén céc
khoan ng kip thoi theo cam két, khong ¢ no xau.

Vé ché d4 chinh sach d6i v6i nguoi lao dong: Nguoi lao dong clia Cong
ty dugc tra tién luong, tién céng kip thoi, ding, di theo quy dinh; thuc hién
dtng ché d6 chinh séch cho nguoi lao dong nhu tham héi, tro cap x4 hoi, thim
quan, hoc tp nghi mat, thire hién ding qui ché dan chy, giai quyét kip thoi cac
kién nghi, don thu khiéu nai theo tham quyeén va cac ché d6 khac ding qui dinh;

V& cong tac ddu tu va quéan ly tai san: Tai sin cia Cong ty duoc dau tu
dtng muc dich sir dung, thuc hién dung véi cac quy dinh ctia Nha nude hién
hanh, dam bao hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Céng b thong tin: Tién hanh thuc hién ddy di céc thu tuc, hd so theo yéu
cAu ctia UBCK Nha nuée, S& Giao dich Chitng khoan Ha Noi quy dinh khi tham
gia thi truong chitng khoan.

Vé két qua hoat dong sén xuét kinh doanh: Thudng xuyén tao di viéc lam
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c:ho nguoi lao dong, doi sdng can bd cong nhan vién ngay mot duge nang cao,
vé try s& lam viéc, co sé vat chat va cac trang thiét bi duoc dau tu, néng cap, cai
tao stra chita dam bao nhu cau thiét yéu, tao méi trwdng 1am viée tot cho ngudi
lao dong. Céc cong trinh Céng ty thyuc hién trong thoi gian qua duge cac khach
hang dénh gia cao vé tién do va chit luong thi cong.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:
1. Nhitng yéu t6 znh hwéng dén ké hoach SXKD niim 2023.

Ném 2023 tlep tuc 1a ndm phai chju sy anh huéng rat 16n vé tinh hinh
kinh t& chinh tri, chién su dlen bién phirc tap trén thé gidi va trong nude, déc
biét dbi véi nganh ducmg sét cling nhu Céng ty nhu van dé suy thoai kinh té,
lam phat, bién dong gia ca... s& 14 mét nim véi nhitng kho khan, thach thic
trong viéc thuc hién céc chi tleu ké hoach san xuét kinh doanh theo dinh huéng
da dat ra.

Kho khén chung cua nén kinh té, viéc can déi ngudn VOIl Ngan sach dé
dAu tu phét trién duong sét con han hep, déd anh hudéng tryc tiép t&i cong tac bao
tri KCHTDS va hoat déng san xuit kinh doanh cta Cong ty

Khéi hrorng quén 1y két céu ha tang dudng sat 16m, yéu tb k§ thugt déc thu,
phu:c tap va&i nh1eu loai khé duong, trang thai cong trinh dudng sét trong pham
vi quan ly bi Xuong clp, trong khi mot sb tuyén Cong ty dang quan ly c6 mat
ddc chay tau thap, nén kinh phi dau tu cho BDTX duogc cén ddi con chua da de
khic phuc dugc muc d§ xudng cdp ctia trang théi cAu, dudng nén ludn tiém an
nguy co mat an toan chay tau.

Thuc hién trién khai ké hoach san xudt kinh doanh, céac thang d4u nim do
phuong én gid chua dugc phé duyét, viée trién khai céng tac BDTX chii dong
trén co s& PATN quy duogc chip thuén tam thoi, chua duge nghiem thu thanh
toan. Cong ty dé phai huy dong cac nguon lue, dac biét la ngudn von dé mua vat
tu, phuc vu san xuét dam bao tuyét déi giit viing an toan chay tau va giai quyét
day du, k1p thdi cée ché do, tién lvong cho ngudi lao dong.

Pé thich ting voi tinh hinh méi, mac du con nhiéu khé khin nhung véi
tinh thin doan két, nd luc phin ddu ctia toan thé NLD, cung vG6i sy chi dao cua
BCH Dbang b va Hoi dong quan tr1 Cong ty, diéu hanh cta Ban gidm déc, quan
tdm cuia cac cip tham quyén va su phéi hop chdt ch& cua cdc don vi ban trong va
ngoai nganh, Coéng ty phan dau hoan thanh tt nhiém vu do cép trén giao va ch
gang hoan thanh tét céc chi tiéu SXKD niam 2023.

2. Phwong huéng, gidi phap thwe hién:

Trén co s& ngudn luc hién c6, két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh cia cac nam qua, v§i phuong chém gilt nhip d6 phat trlen tdng truong
nhung phai on dinh vimg chac lay muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh
c6 i dé bao ton va phat trién vén lam dau, dam bao doi séng cho ngudi lao
dong; dong gop day du va kip thoi nghia vu déi voi Nha nuée. K& hoach san
xuét kinh doanh nim 2023 phéi dam bao muc tiéu cy thé nhu sau:
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- 34n xudt chinh: Hoat dong béo dudng thuong xuyén két cAu ha tang
dudng sit duoc cong ty xac dinh l1a hoat dong san xudt kinh doanh chinh, trong
d6 nhiém vu dam bao an toan chay tau la cét 16i. Cong ty ludn phan dAu hoan
thanh that t5t hop ddng dit hang quan ly, BDTX KCHTDS d3 ky két voi Tong
cong ty Dudng st Viét Nam, gitr viing an toan chay tau, dam bao tién do va
chét luong cao nhét;

- S4n pham ngoai cong ich: Tang cudng quan h¢ voi d6i tac bén ngoai dé
tim viéc lam dam bao doanh thu theo ké hoach, phan du ludn hoan thanh tét
moi hop déng, cong trinh dam bao tién do, chat Iuong, k§ thuat, m¥ thuat cong
trinh dé gii¥ vimg va phat trién thuwong hiéu, tao niém tin cho ddi tac khach hang.

- Téng cudng ap dung khoa hoc cong nghé trong san xuét kinh doanh, dau
fr may méc thiét bji dé tung budc néng cao ning sudt lao dong, giam chi phl
gidm gia thanh san phdm dé tang tinh canh tranh gop phan tao diéu kién ning
cao néng luc don vi trong viée tim kiém thém viéc 1am nhdm dam bao n dinh,
tang thu nhép, dam bao doi sbng vat chat cho nguoi lao dong. Chu dong, tich
cuc tim kiém thém viée 1am ngoai san xuét chinh, dic biét 1a cac ddi tac truyén
thdng cta Cong ty dé dam bao tién t&i tang thu nhép cho ngum lao dong, dam
bdo an sinh x& hoi, gilt dugc nguoi lao dong tiép tuc & lai 1am viéc; mod rong san
xuét kinh doanh.

- Xay dung don vi Chinh quy - Vén hod - An toan va phat dong cac phong
trao thi dua sang tao trong sdn xuit, ddm béo an toan chay tau, an toan lao dong,
tham gia tich cuc ké hoach “Cht nhét xanh”, 1ap ké hoach cu thé, tb chirc Chli
d& "Poan duong 6ng chau cung chdm, gom céng gop sirc Pudng tau - dudng
hoa”, xdy dung va phat trién Cong ty an toan, sach dep, bén viing.

3. Chi tiéu ké hoach san lrgng, doanh thu, chi phi, loi nhuén cu thé:

- Sén xuét chinh: Hoan thanh 100% gié trj theo hop ddng dit hang v& bao
dudng thuong xuyén do cap tham quyén giao, dat hang.

- San phﬁm ngoai san xuét chinh: Tiép tuc thyc hién hoan thanh cac hop
dong déd ky két; Chua dong, tich cuc tham gia thi cong va hoan thanh tot cac cong
trinh thi cong sta chira KCHT DS ndm 2023 trong nganh; Téng cuong quan hé
vdi céc doi tac dé tim kiém thém viéc lam ngoai.

- Thu nhép binh quén cia NLD tang trudng tir 5% trd 1én so v6i ndm 2022;
Don vi tinh: triéu do}ngr_

Thue hién K¢ hoach Ty 1§ % so
TT Danh mue chi tiéu nﬁr'n 2022 SXKD nim voi ndm
2023 2022
1 | Doanh Thu 202.289 207.120 102,39%
Trong do:
- San xuét chinh 148921 163.495 109,79%
- San xuét kinh doanh khac 53.367 | 43,625 81,75% |
| 2 | Chi phi 198.280 203.072 102,42%




TT Danh muc chi tiéu Thue hién K& hoach Ty 1& % so
3 | Loi nhudn trude thué 4.009 4.048 100,97%
4 | Loi nhpan sau thué (LNST) 3.175 3.206 100,98%
5 | Ty suét LNST/Vén didu 1é 19,24% 19,43% 100,98%
6 | Ty 1& cd tic/Vén diéu 18 13% | - 13% 100%

4, Ké hoach dau flr

Phat huy t8i da ning suét cic may moc hién c6 nhur: may xiét bu 16ng, may
ning moi guc, may chén duong thiy luc, may mai ray. Péu tu thém céc loai
méy moc thiét bi d& phuc vy san xuét kmh doanh, gop phén ning cao ning luc,
chét lwong cong téc bao tri két cAu ha tAng dudng sit.

Nim 2023 Cong ty du kién danh muc dau tu cu thé nhu sau:

Tong mire diu tw dw

A
TT Danh muc diu tw hr?;; kién Ghi chii
YE | DVT:tricu dong)

Tiép tuc thuc hién dy 4n Hoédn

cai goong van tai Mr-001 ‘ Tang néng lyc vén
thanh godng ciu tu hanh A . chuyén vit tu, phu

. (Thay dong co va lip dat moi CLbo 1.946,83 kiég trén tuyén

hé théng c4u tu hanh 5 tdn va : DS

déng mdi 01 toa xe goong)

Téng nang Tuc
tham gia d4u thiu
va thi cong céac
cong trinh ngoai
cbng ich

Piu fr 01 M4y xtc dao banh
xich (da qua st dung) bao .4

gdm hé 'c(héngv vén hanh trén | Aty 84
duong sat kho 1000mm .

Tong cong 2.837,83

5. Ké hoach lao ddng, tién lwrong.

- Téng sb lao déng ké hoach: 716 nguoi (trong dé6 nguoi quan ly chuyén
trach: 08 ngudi, ngudi lao dong: 708 nguoi).

- Téng quy tién luong va thu nhép ké& hoach: 88.470.898.000 dong, mirc
thu nhép binh quan toan Coéng ty du kién: 10.297:000 déng/ngudi/thang (trong
do: Tong qu¥ tién luong ké hoach cua ngudi lao déng: 81.809.393.000 ddong,
‘mtc tién lmmg binh quan clua ngum lao ddng: 9.629.000 ddng/nguvi/thang).

- Tbng quy tién luong ké hoach cia ngudi quén ly chuyén trach:
2.279.945.000 dbng, trong do murc tién luong binh quan cia nguol quan ly
chuyén trach dal dién phén vén nha nuée: 27.525.000 dong/ngum/thang, muc
tién lrong binh quén cta ngudi quan 1y chuyén trach khéng dai dién phén vén
nha nude: 22.491.000 dong/ngum/thang

- Tong quy thi lao ké hoach cta ngudi quan ly khong chuyén trach:
24.000.000 dong, trong dé mirc thu lao binh quan 667.000 dong/nguorl/thang

- Quf dau tu phat trién: 200.000.000 dong.
- Quy khen thudng, phuc loi ké hoach ciia ngudi lao dong: 754.500.000 déng.
Quy tién thudng ké hoach cia ngudi quan Iy: 106.500.000 ddng.
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Trén déy la bao cdo danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim
2022 va phuong hudng nhiém vy ké hoach sén xudt kinh doanh nim 2023 cia
Cong ty C6 phin Pudng sit Ha Lang.

Kinh trinh Pai hoi ch dong thuopg nién ndm 2023 Coéng ty Cd phén
duong sit Ha Lang xem xét, quyét dinh.

Xin trén trong cam on!
Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Hoi déng quan tri;
- Ban Giam déc;
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, KHKD.




