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Bic Ninh, thang 4 nim 2023



CONG TY CO PHAN
KINH DAP CAU

Biic Ninh, ngay ....

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

thang 4 nam 2023

Cén cur cac quy dinh theo Luat doanh nghiép va cac van ban huong dan thi hanh; Diéu
1€ Cdng ty c6 phan Kinh Bap Cau, Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Kinh Pap Cau xin

bao cao hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. Tong quan hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2022:
1. Pic diém, tinh hinh chung:
Tinh hinh kinh t€ - x hoi Viét Nam ndm 2022 tiép tuc bj anh huong chung theo tinh
hinh Thée gi6i sau thoi ky dich bénh Covid-19.
Ddi voi nganh san xuat céc san pham kinh gia cong c6 sy canh tranh quyét liét, anh huong
chung cuia thi truong xdy dung, céc cong trinh xay dung cham va gidn tién d6 trién khai.

2. Tinh hinh sin xuét kinh doanh ciia cong ty nam 2022:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 da duogc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC nhu sau:

1 |Loi nhuin trudc thué hop nhat Trd | -17.500 | -13.438
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau Trd | -19420| -6.927
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Trd 1.920| -6.511
2 | Doanh thu hop nhat Trd | 136.615| 63.567| 47%
- |Cong ty CP Kinh Pép Cau Trd 2822 12352 438%
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.d 133.793 | 51.215 38%
3 |Khéu hao TSCP Tr.d 12.033 [ 12.033 | 100%
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau - 7217 7217] 100%
- |Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.816 4816 | 100%
4 |Lao dong va thu nhap

4.1 | Lao dong binh quan Nguwoi 116 9| 85%
- |Céng ty CP Kinh Bap Cau - 9 50 56%
- |Coéngty TNHH MTV LDK Viglacera - 107 94 88%

4.2 | Thu nhap binh quéan (1000D/ng/th) 1000d | 12916 7367 57%
5 |Dwno phai thu (TK 131) Trd | 19492 23378 120%
- |Cong ty CP Kinh Pap Cau - 11992 14.171| 118%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.500 9207 123%
6 |Pau tw xiy dung Tr.d 0 0
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Két qud thrc hign ké hogch sin xudt kinh doanh ném 2022: Hoan thanh chi tiéu vé lpi
nhudn, khong hoan thanh vé doanh thu.

Loi nhuén truéc thué hop nhit: dat-16 -13,438 ty dong/KH 16 17,5 ty dong;
Trong do:
- Cong ty me: 2034315 6,927 ty dong/KH 2.0016 1942 ty dong; giam 16 12,493 ty
déng so v6i KH, cu thé:

+ San xuat kinh doanh giam 16 3,683 ty dong. Giam 16 do gia ban va doanh thu tiéu thu
cao hon ké hoach.

+ Cac khoan muc xtr Iy khac giam 16 8,894 ty dong. Giam 16 chu yéu do gia ban kinh
can cao dan dén khéng phai trich du phong 3,6 ty dong theo KH ma con hoan nhap
du phong san pham kinh can da trich cac nam trudc 4,58 ty dong.

- Cong ty con: L5 -6,511 ty dong/KH 13i 1,92 ty dong. LS phat sinh so v6i ké hoach

8,431 ty dong. Nguyén nhén chinh do doanh thu thap chi dat 38% KH

Nguyén nhdn chu quan:

- Tinh hinh SXKD san pham kinh gia cong: San lugng tiéu thy thap khong dat ké
hoach do do6 san xuat chua khai thac dugc tdi da nang luc cia may moc thiét bi, ngoai ra
viée khong c6 ngudn tai chinh dé tiép can mua du trir phdi kinh véi gia canh tranh trong
diéu kién gi4 phoi kinh c6 xu hudng ting da lam cho san luong tiéu thy va hiéu qué bi
giam sat. Doanh thu tiéu thu chi dat dat: 51,2 ty dong, bang 38% ké hoach.

- Nang lyc can bd kinh doanh, quan ly diéu hanh con yéu, thiéu, thi phan tiéu thu hep,
chua mo rong duoc, tiép cin cung cap san pham kinh vao cac cong trinh con han ché.

- Linh vue lap dung; Chua m6 rong thém thi truong, vi vy san lugng ti€u thu kinh gia
cong cling nhu san luong lap dung thap, anh hudng chung dén doanh thu va hiéu qua kinh
doanh.

- Bén hang kinh pén ton kho: Nam 2022 tan dung thuén lg1 cua thi truong kmh can (10
nguunf cung han ché, Cong ty da tap trung tiéu thu v6i doanh thu va gia ban t6t thu hoi
100% gia von hang ton kho.

Nguyén nhdn khach quan:

- Nguon cung san pham kinh can trén thi trudng giam, thuan loi dé Cong ty tiéu thu
san pham kinh can ton kho.

- Thi truong xay dung giam sut, san pham kinh gia cong canh tranh quyét liét vé gia
lam anh huong dén két qua SXKD cuia cong ty.

3. Cong tac dau tw phat trién nim 2022:

Nam 2022 chua trién khai dau tu giai doan 2 nguyén do day chuyén dau tu moi tai
nha may tai KCN Yén Phong chua phat huy hét cong sut. Quy mo Giai doan 2 gdbm dau
tur bd sung va di doi nha xuong, day chuyén thiét bi gia cong kinh hién c6 tai mat bang
Cong ty c6 phan Kinh bap Cau tai phuong Vil Ninh, thanh phd Bac Ninh vé mit bang
Cong ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera tai khu cong nghiép Yén Phong va cac
hang muc khéc con lai ciia du an Cong ty s€ thuc hién vao thoi gian thich hop.

4. Vé chuyén d6i muc dich sir dung dét sang dat 6:

~ Cong ty dang tiép tuc ’tn'én khai cac thu tyc xin chuyén d6i muc dich str dung 12,5 ha
dat sang dat ¢ trén khu dat hién c6 cua Cong ty c6 phan Kinh Pap Cau, tai Phuong Vi
Ninh - Thanh pho Bac Ninh.
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Chu truong da duoc Bo Xay dyng va UBND Tinh Béc Ninh chap thun va hién cho
phé duyét di€u chinh quy hoach chung d6 thi thanh phd Bac Ninh.
5. Tinh hinh sir dung von tir ngudn phat hanh ting von tir 80 t dong 1én 300 ty dong:
Tinh hinh sir dung s tién thu dugc tir dot phat hanh ting vn dén ngay 31/12/2022 nhu
sau:

S6 tién theo phuong an sir
dung von A A ax o
N, Fo So tien da sir dung A
A £ tai Nghi quyet so £ X S Chénh léch
STT Muc dich sir dung von 04/2022/NQ-HDQT ngay den ngay 31/;2/2022 (VND)
18/03/2022 (
(VND)
I [Tang von tir viéc hodn doi cong ng’ 94.200.000.000 94.200.000.000 -

Hoan d6i cong ng véi Tong Cong
ty Viglacera— CTCP
Ting von tir viéc phat hanh ¢6 phiéu
riéng 1é
B6 sung von cho Cong ty con la
Céng ty TNHH MTV Lip dung
1 kinh Viglacera (100% von £0p cuia 62.284.793.702 62.284.793.702 0
Cong ty me) thyc hién dau tu dy an B T

Nha may gia cong kinh tiét kiém

94.200.000.000 94.200.000.000 -

125.800.000.000 | 125.800.000.000 0

nang lugng tai KCN Yén Phong
Bb sung von luu dong va tai co cAu
2 N 63.253.068.058 63.253.068.058 0
tai chinh
B0 sung von dé thanh toan cong no
3 | bao hiém xd hoi va tro cép thoi 262.138.240 262.138.240 0
viéc.
Téng cdng 220.000.000.000 | 220.000.000.000 0

6. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2022:

Ho6i déng quan trj Cong ty ¢b phﬁp Kinh Bap Cau hoat dong tuan thi cac quy dinh ctia
Phép luat, Picu 1€ Cong ty va Quy ché cua Hoi dong quan tri.

Dinh ky hang thang HDQT danh gia hoat dong SXKD cia Ban diéu hanh va xay
dung k& hoach tac nghiép SXKD cua thang ti€p theo, lam can cir cho Ban diéu hanh t6
chure trién khai thuc hién.

’ Té chire cac cude hop dot xuét theo dé nghi ciia Ban diéu hanh nham giai quyét nhiing
van dé cap thiét cua Cong ty lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh thugc thdm
quyén cua Hoi dong quan tri.

Trong nim 2022, cac thanh vién HPQT d4 tich cuc chi dao, phdi hop véi Ban diéu
hanh thyc hién cac hoat dong SXKD ciia Cong ty. HDQT luén bam sat tinh hinh thyc té
cta Cong ty dé dé ra cac cha truong, Nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi va
tao Q1eu qun thuan loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhlcrr} vu SXKD. Cac Nghi
quyét, quyéet dinh cia HPQT ban hanh déu dua trén sy thong nhat, chap thuan cia cac
thanh vién HDQT.
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Dén thoi diém hién nay, Hoi dong quan tri gom cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chda
1. | Ong Hoang Kim Bdng Chu tich HDQT Tong giam doc
2. | Ong Ha B4 Phong Uy vién HDQT
3. | Ong D6 Xuan Quang Uy vién HDQT
4. | Ong Nguyén Hitu Luat Uy vién HDQT
5. | Ong Nguyén Bao Linh Uy vién HDQT

I1. Cong tac giam sat hoat dong diéu hanh doi véi Ban giam dbc va cac can bd quan
ly khac:
1. Hoat dong san xuat kinh doanh:

- Ban giam ddc chép hanh nghiém cac quy ché noi bo da ban hanh, hang thang Ban
giam déc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh trinh HPQT phé duyét thong qua, gdm
ké hoach SXKD ctia cong ty me, ké hoach SXKD ctia cong ty TNHH MTV Lip dung
kinh Viglacera (cong ty con).

- Chap hanh nghiém tic cong tic quan tri cong ty theo quy dinh;

- Tang cuong kiém soét chét luong ctia nguyén liéu dau vao. Diéu hanh, tiét giam toi
da céc chi phi tai cong ty con;

- Hang thang HDQT hop dénh gi4 kiém diém viéc thyc hién ké hoach SXKD ciia timg
thang, quy, ndm cua cong ty me, cong ty con so voi1 ké hoach duoc phé duyét, phan tich
cac nguyén nhan khach quan, chu quan dé dinh hudng céac gidi phép tiép theo.

2. Hoat dong dau tw phat trién:

- Thu tuc chuyen d6i muc dich sir dung dat sang dat &: Cong ty tlep tuc trién khai cac
thu tyc xin chuyén d6i muc dich str dung dat sang dt & tai cac khu dat hién c6 ciia Cong ty
c6 phan Kinh Pap Cau, tai Phuong Vi Ninh - Thanh phd Béc Ninh.

3. Hoat dong tai chinh:

- Hoi dong quan tri giam sat Ban diéu hanh str dung von tir nguép phat hanh tang von
ding muc dich va cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri. Két qua
nam 2022 Ban di€u hanh da chap hanh nghiém tic va str dung diing muc dich.

- Thanh toan mot s0 khoan ng phai tra cho khach hang trude day. Nam 2022 nho sy bS
tro cho vay von cua mot s6 cong ty trong Tong cong ty cung voi viée tiu thu kinh can ton
kho thuan loi Cong ty da can doi tai chinh hoan thanh thanh toan theo cam két khoan ng
tiém an rui ro phap ly doi voi Chi nhanh xdng dau Bac Ninh va mot s6 khach hang khac.

4. Cong tac thu hdi cong no:
~ - Cong tac thu hoi cong ng cua cong ty mac du da quyét liét trién khai, nhung chua dat
ke hoach. PBac biét mot s6 khach hang c6 so6 du cong no 16n.
5. Hoat dong vé to chirc va nhan sy
Trong nam 2022, Cong ty tlep tuc co cAu lai bd may 6 chirc va sap xep lai lao dong

pht hop v6i yéu cau san xuét kinh doanh tai Cong ty TNHH MTV Lép dung kinh
Viglacera.

6. Hoat dong vé lao dong, tién luong:

Bao cao cua HPQT tai PHPCD nam 2023 5



- Tra luong va thuc hién cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh cua
Phép luat va Thod udce lao dong tap thé;
7. Hoi dong quan tri giam sat mot s6 cong tac khac.

- Cong tac an ninh trdt ty, ATLD, phong chng chay nd, phong chong lut bio, cong tac
mdi truong thue hién theo dung quy dinh cia phép luat.

_Qua giam sat cong tac quan 1y trong nam 2022, Hoi déng quan tri danh gia: b may
diéu hanh cong ty da chap hanh t6t cac quy dinh trong Dicu 1¢ cong ty; Cac Nghi quyet,
Quyeét dinh ctia Ho1 dong quan tri va chinh sach phép luat ctia Nha nude.

III. Thii lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat trong nim 2022:

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2022. Két qua san X}lét kinh doanh nam
2022 ctia cong ty con 10 nén cong ty khong chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023:
1. Kéhoach SXKD nim 2023:

2 A Ponvi | Thuchién | Kéhoach % KH
m CHITIEU tinh | ndm2022 | niim 2023 zozzggﬁ
1 |Loi nhuén truéc thué hop nhit Tr.d -13438 |  -12.536
- |Céngty CP Kinh Pap Cau Tr.d 6.927| -12.586
Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera | Tr.d -6.511 50
2 |Doanh thu hop nhit Tr.d 63.567 | 134938 | 212%
- |Céng ty CP Kinh Pép Cau Tr.d 12352 6.563 53%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera | Tr.d 51.215 128.375 251%
3 |Khiu hao TSCD Tr.d 12.033 12.030 | 100%
- |Céng ty CP Kinh Pép Cau - 7217 7217 100%
Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.816 4813 100%
4 |Lao dong va thu nhap
4.1 |Lao dong binh quéan Nguoi 99 116 117%
- |Céng ty CP Kinh Pap Cau - 5 9 180%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 94 107 114%
4.3 | Thu nhap binh quan (1000d/ng/th) | 1000d 7.367 12.281 167%
5 | Dw no phai thu (TK 131) Tr.d 23378 20.891 89%
- |Céng ty CP Kinh Pap Cau ; 14.171 13.390 94%
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera - 9.207 7.501 81%

2. Cong tac dau tw phat trién:

Cén ctr quy md Giai doan 2, Can ctr nhu cau thi trudng, kha nang khai thac cong su?it giai
doan I, nham tiet giam chi phi va tang hiéu qua du an, Hoi dong quan tri cong ty s€ quy¢t dinh
thoi diém thich hop dé trién khai.

K¢é hoach dau tur phat trién nam 2023 phai dugc Tong Cong ty Viglacera-CTCP phé duyét
trudc khi thuce hién.

3. Cong tac tai chinh:
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Tiép tuc tai co cau tai chinh ctia cong ty dé khong anh hudng riii ro phap 1y ctia cong ty
nam 2023.
4. Cac nhiém vu trong tam va gidi phap thuc hién:

- T6 chuc Pai hdi dong ¢d dong thuong nién ndm 2023, Hoi dong quén tri trinh Pai hoi
dong c6 dong thong qua cac ndi dung chinh v€ ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2023
va cac ndi dung khac lam co s¢ d€ Hoi dong quan tri thue hién.

- Trién khai cc cong viée theo chii truong da dugc Dai hoi dong co dong théng qua.
- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thyc hién cc Nghi quyét/quyét dinh ctia Dai hdi dong cd
dong/Hoi dong quan tri timng thang, quy vé ké hoach SXKD:
+ Tang cudng cong tac tiéu thy, mo rong thi truong san phém kinh gia cong, dac biét 1a

san pham moi nhu kinh chdng trém, kinh chéng chay va kinh tiét kiém nang luong. Phéat huy
t6i da cong sudt ctia cac ddy chuyén thiét bi gia cong kinh hi¢n co.

+ Thuc day phat trién linh vuc 1ap dung két cau kinh véi thi truong nha dan, tham gia cac
cong trinh xay dung bén ngoai va cac cong trinh ciia Tong cong ty.
+ Tich cyc d6i chiéu, don dbc thu hoi cac khoan no cia Cong ty dé co di ngudn von
phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh.
+ Tuyén chon, ddo tao dé can dbi da ngudn nhan luc cho Nha mdy gia cong kinh tiét
kiém nang luong.
+ Sép xép hop Iy lao dong, ning cao nang suét lao dong, on dinh doi song CBCNV.
+ DAy manh cong tac phan loai, hoan thién san pham kinh can t6n kho dé thu hdi vén.
- Dénh gi4 va giao ké hoach SXKD hang thang 1am co s¢ cho Ban diéu hanh thyc hién.
T6 chirc hop danh gia két qua thue hién SXKD hang thang d€ dinh hudng ké hoach san xuét
kinh doanh ctia thang tiép theo.
- Bam sat dién blen tinh hinh thuc té hoat dong SXKD ctia Cong ty dé kip thoi ban hanh

cac nghi quyét, quyet dinh va cac van ban lién quan theo tham quyén ctia Hoi dong quan trj dé
Ban diéu hanh trién khai cic cong viéc dam bao tién do, muc tiéu di dé ra.

Trén day 1a bao cao tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri trong ndm 2022 va va ké
hoach hoat dong nam 2023, xin trinh Pai hoi ¢6 dong thong qua.

Tran trong cam on./.

Hoang Kim Bong

Bao cao cua HPQT tai PHPCD nam 2023 7



		2023-04-21T21:17:57+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN KÍNH ĐÁP CẦU
	I am the author of this document




