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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Tw do - Hanh phie

BIEN BAN HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CMC
L THOI GIAN, PIA PIEM

Vao hoi: 08 gid 30 phat ngay 24/04/2023, tai L6 B10 - B11 Khu c6éng nghiép Thuy
Vén, X4 Thuy Van, Thanh phé Viét Tri, Pha Tho, Céng ty C6 phdn CMC (“Céng ty”)
cd M s6 doanh nghiép: 2600106523, dia chi: L6 B10 - B11 Khu cbéng nghiép Thuy
Van, X& Thuy Vén, Thanh phé Viét Tri, Phu Tho, Viét Nam di tién hanh hop Pai hoi
ddng cb dong thudmg nién nam 2023 (sau day goi tit 13 “Pai h$iPHDCD”).

II. BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO DPONG THAM DU DAI HOI

Ba Nguyén Thi Ngan Ha - Truong Ban kiém tra tu cach cd doéng doc Bién ban kiém
tra tu cach c¢b déng tham du Pai hoi ngay trude thoi diém khai mac (Bién ban kiém tra
tu cdch cé dong 1dp ngay 24/04/2023):
Két qua nhu sau:

- Téng sb cb dong ctia Cong ty: 1.125 cb dong nim giit 36.690.887 cé phin, tuong
dwong 100% tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét cua Céng ty (theo Danh sdch cé
dong chét ngay 15/03/2023 cia Trung tdm luu ky chimg khodn Viét Nam).

- Téng sb cb dong tham dy Pai hoi: 21 ¢b déng, dai dién cho 35.527.056 ¢b phén,
chiém 96,828% tong sb c¢d phin ¢6 quyén bidu quyét ciia Cong ty.

Trong do:

- Téng sb cb dong tryc tiép tham du: 8 ¢ dong, dai dién cho 3.128.072 cb phin va
chiém ty 18 8,525% tbng sb cb phan cé quyén biéu quyét cua Cong ty.

- Téng sb c¢b déng iy quyén: 13 ¢b d6ng, dai dién cho 32.398.984 ¢4 phén va chiém ty
18 88,303% tong s6 cb phan cé quyén bidu quyét cia Cong ty.
(Pén thoi diém bé phiéu, s6 luong cé déng tham du/ty quyén tham a’y Dai hoi la: 21
cd déng, dai dién cho 35.527.056 c6 phcfn, chiém 96,828% tong 56 ¢ phrjn co quyén
biéu quyét cua Cong ty).
Nhu vay, theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 145, Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Piéu
1é ctia Cong ty C6 phan CMC, cudc hop Pai hdi ddng c¢b dong thudmg nién nam 2023
ciia Cong ty dii didu kién tién hanh,

III. CHUONG TRINH VA NOI DUNG PAI HOI

1. Gidi thi¢u Chi toa va Poan Chi tich



3.1

3.2.

3.3.

Ban t6 chtc Dai hi gi¢i thiéu Chu toa, Poan Chu tich cta Pai héi, gdm cac Ong/Ba
c6 tén sau:

- Ong Trén Btc Huy - Chu tich HPQT - Chu toa Dai hoi
- Ba Vii Thi Loan - Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm déc - Thanh
vién Poan Chu tich
Ong Trén Huy Anh - Thanh vién HDQT, Giam ddc tai chinh - Thanh

vién Poan Chu tich
Chu toa va Poan chu tich DPai hoi nhan nhiém vu va thue hién quyén didu hanh Pai
héi.
Chi dinh Ban Thw ky Dai hoi
Ong Tréin Puc Huy - Chi1 toa Pai héi, chi dinh Ban Thu ky Dai héi, gdm nhiing ngudi
c0O tén sau:
- Ba D& Thi Khanh Linh - Truéng Ban Thu ky
- Ong Nguy2n Ngoc Hoan - Thanh vién Ban Thu ky

Ban Thu ky nhdn va thuc hién nhiém vu tai Dai hoi.

Théng qua Quy ché t6 chite va biéu quyét Dai hdi, Thong qua Chwong trinh Dai
hdi va thinh phin Ban kiém phiéu

Théng qua Quy ché t6 chike va biéu quyét Pai hi

Viée bicu quyét thong qua Quy ché tb chuc va bidu quyét Pai hdi duge thuc hién theo
hinh thite gio Thé biéu quyét.

Két qua: 100% cd déng c6 mit tai Dai hoi da dong ¥ thong qua Quy ché t6 chirc Dai
hoi.

Thong qua Chiwvong trinh Dgi hpi

Viéc bidu quyét théng qua Chuong trinh Pai hoi dugc thyc hién theo hinh thic gio
Thé biéu quyét.

Két qua: 100% cd déng c6 mit tai Pai hoi di dong ¥ thong qua Chuong trinh Pai hoi.

Théng qua Ban Kiém phiéu

Chu toa gi¢i thidu thanh phan Ban kiém phiéu d& Dai héi bidu quyét théng qua gbm

cac ong, ba cd tén sau day:

STT Ho va tén Chiie vu

I BaDuong Thi Thanh Tém Truéng Ban kiém phiéu

2 | BaHaThi Thay Thanh vién Ban kiém phiu
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3 |BaDinh Thj Trang | Thanh vién Ban kiém phiéu |

Céc cb dong khong tng ctr, dé cit bd sung va khong c6 ¥ kién phan déi danh séch bau
Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr. Dai hoi d4 tién hanh thong qua thanh phin Ban
Kiém phiéu theo hinh thtrc gio thé bidu quyét.

Két qua bidu quyét: 100% cb dong c6 mit Pai hdi nhat tri thong qua thanh phén Ban
Kiém phiéu.

Ngi dung cac Bao cao, to trinh cia Dai hji ‘
Tai Dai hoi, Poan Cht tich d4 trinh bay cac Bao cdo, T trinh sau:

Béo c4o clia Hoi ddng quan trj va Ban Tng Gidm Ddc vé két qué hoat dong nam 2022
va ké hoach nam 2023;

Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2022;

T& trinh théng qua Bo cdo Tai chinh di duoc kidm toan nam 2022,

T& trinh thong qua danh sach don vi kiém toan ddc lap kiém to4n cac Bdo céo tai chinh
nim 2023 ctia Cong ty.

T& trinh phan phdi loi nhuén ndm 2022 va thu lao HPQT, BKS 2022, ké hoach thu lao
2023.

Cic y kién thio lun tai Pai hi

Céc ¢b dong/ngudi duge ty quyén tham dy Dai hoi thao ludn cac bao cdo va to trinh
ctia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soét va cic Bdo cdo tai chinh nim 2022 cia Cong
ty. NoOi dung thao luan tai Pai hoi dd dwge Ban Thu ky ghi nhén tai Phu luc dinh kém
Bién ban hop nay.

Biéu quyét théng qua cic ndi dung ciia Pai hoi

Dai hoi dong ¢b doéng da tién hanh bo phiéu kin dé bidu quyét théng qua cac Bdo cdo
va T& trinh ctia Hoi dong Quan tri. Két qué biéu quyét bing phiu bidu quyét nhu sau:

Noi dung 1. Théng qua Bdo cde ciia Hoi ddng quén tri va Ban Tong Gidm Pbe vé két
qui hoat dong nim 2022 va ké hoach niim 2023
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Tong 50 phzeu biéu quyet phdt ra: 35.527. 056 phleu twong duong voi 35.527.056 o
phan, chiém 96,828% tong s6 ¢6 ) phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Tong s6 phiéu bidu quyét thu vé: 35.527.056 phiéu, trong do:
Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1é: 35.527.056 phiéu, tuong dwong 35.527.056 ¢6 phan
Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1¢:0 phiéu, twong dwong 0 cé phdn,

S6 phleu tan thanh: 35.527.056 phzeu bzeu quyét, tuong dwong 35.527.056 cé phan,
chi¢m 100% tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong tham du Pai hoi,

So phzeu khong tan thanh. 0 phiéu biéu quyét, tuwong duong 0 cd phdn, chiém 0% tong

50 phiéu biéu quyét cia ¢é dong tham dy Dai hoi.

Sé phzeu fhong co y kzen 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 ¢6 phan, chiém 0% téng sé

phiéu biéu quyét cia ¢é déng tham dw Dai hoi.

Noi dung 2. Théng qua B4o cdo hoat dong cita Ban Kiém so4t niim 2022

Nl
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Tong 50 phzeu biéu quyet phdt ra: 35.527.056 phzeu twong dwong voi 35.527.056 o
phan, chiém 96,828% t6ng s6 cé | phdn c6 quyén biéu quyét ciia Céng 1y,



% Tong sé phiéu biéu quyét thu vée: 35.527.056 phiéu, trong do:
& Tdng 58 phiéu biéu quyét hop 18: 35.527.056 phiéu, twong dwong 35.527.056 c6 phan
A& Téng s phiéu biéu quyét khéng hop 18: 0 phiéu, twong dwong 0 cé phan,

A S6 phiéu tan thanh: 35.527.056 phiéu biéu quyét, tuong duwong 35.527.056 6 phdn,
chiém 100% téng sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham du Dai hii.

e So phzeu khong tdn thanh; 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 cé ' phdn, chiém 0% tong
56 phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham dw Pai hoi,

% S8 phzeu Jhong co y kzen 0 phiéu biéu quyét, tuong dwong 0 co phin, chiém 0% téng so
phiéu biéu quyét ciia ¢é dong tham dw Pai hoi.

Noi dung 3. Théng qua Bdo cio Tai chinh da dwge kiém todn niim 2022 theo ndi dung
To trinh s6 02/2023/TTr-HPQT ngay 03/04/2023 cia Hoi ddng Quan tri

0w Tong 50 phzeu biéu quyel phat ra: 35.327.056 phzeu fwong duwong v6i 35.527.056 ¢
phdn, chiém 96,828% tong s6 co phan ¢d quyén biéu quyét cia Cong 1y.

% Téng s6 phiéu biéu quyét thu vé: 35.527.056 phiéu, trong dé:

& Tong s6 phiéu biéu quyét hop 1é: 35.527.056 phiéu, twong dwong 35.527.056 c6 phdn
A Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, tuong dicong 0 c6 phan,
&

S6 phzeu tdn thanh: 35.527.056 phzeu bzeu quyét, twong dwong 35.527.056 co phan,
chiém 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham du Pai hoi.

! So phzeu khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 co phan, chiém 0% téng
s6 phiéu biéu quyét ciia ¢é dong tham dy Dai hoi,

* S6 phteu khong cé y kzen 0 phiéu biéu quyét, twong dirong 0 c6 phén, chiém 0% tong s6
phiéu biéu quyét ciia cé dong tham du Pai hji.

Noi dung 4. Thong qua Danh sach don vi kiém todn cdc Bdo cdo tai chinh nim 2023 theo
n6i dung To trinh s6 03/2023/TTr-BKS ngay 03/04/2023 ciia Ban Kiém sodt

9 Tong 56 phzeu biéu quyez‘ phat ra: 35.527.056 phzeu firong dwong voi 35.527.056 c¢o
phan, chiém 96,828% tong s6 c6 phdn c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

% Tdng s6 phiéu biéu quyét thu vé: 35.527.056 phiéu, trong do:

& Tong s phiéu biéu quyét hop 1é: 35.527.056 phiéu, twong dwong 35.527.056 cé phan
s Tong 56 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, twong dwong 0 ¢6 phdn,
o

Sé ghiéu tan thanh: 35.527. 056 phrz'é’u bz’é}f quyét, twong dwong 35.527.056 ¢ phdn,
chieém 100% téng so phiéu biéu quyét cuia co déng tham dw Dai héi.

* So”: phz‘éu khong tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 ¢6 phdn, chiém 0% téng
§0 phiéu biéu quyét cua co dong tham dy Dai hii.

& S phzeu khong coy faen 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 cd phdn, chiém 0% tong sé
phiéu biéu quyét cia ¢é dong tham du Dai hoi,

Ngi dung 5. Théng qua phwong 4n phéin phéi lgi nhuin nim 2022 ciia Cong ty theo ndi
dung To trinh s§ 04/2023/TTr-HPQT ngay 03/04/2023 ciia Hi ddng Quan tri

o Tong 56 phteu biéu quyet phdt ra: 35.527.056 phzeu twong dwong vdi 35.527.056 cé
phdn, chiém 96,828% téng s6 ¢é phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

% Tong so phiéu bibu quyét thu vé: 35.527.056 phiéu, trong dé:
& Tong s6 phidu biéu quyét hop 1é: 35.527.056 phiéu, twong duong 35.527.056 6 phin

f"_‘) N
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Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéw, twong duwong 0 cé phan,

S6 phzeu tan thanh: 35.527.056 phzeu bzeu quyét, twong dwong 35.527.056 ¢6 phdn,
chiém 100% téng sé phiéu biéu quyét ciia cé déng tham di Dai héi,

So phzeu khong tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong dwong 0 cé phdn, chiém 0% téng
50 phiéu biéu quyét cria c6 dong tham dy Dai hii.

S6 phzeu khong co y kzen 0 phiéu biéu quyét, tuong duong 0 cé phdn, chiém 0% tong sé
phiéu bidu quyét ciia cé dong tham du Dai héi.

Néi dung 6. Thong qua viée chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2022 va Ké hoach chi tra
thu lao ciia HDQT, BKS nim 2023 theo néi dung Té trinh s 04/2023/TTr-HPQT ngay
03/04/2023 ciia Hoi ddng Quan tri

()
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Tong 50 phzeu biéu quyet phdt ra: 35.527.056 phzeu tuong duong voi 35.527.056 c6
phdn, chiém 96,828% tong sé cé phdn c6 quyén biéu quyét cia Cong 1y,

Tong s6 phiéu biéu quyét thu vé: 35.527.056 phiéu, trong do:
Téng 56 phiéu biéu quyét hop 18: 35.527.056 phiéu, twong diwong cé phén
Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, twong dirong 0 ¢é phan,

56 phzeu fdn z‘hanh 35.527.056 phzeu bleu quyét, twong duong 35.527.056 c6 phn,
chiém 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong tham die Pai hii.

So phzeu khong tdn thanh. 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 cé | phdn, chiém 0% tong
56 phiéu biéu quyét cia cé dong tham du Dai hoi.

Sé phzeu Jhong cé y kzen 0 phiéu biéu quyét, twong duong 0 cé phan, chiém 0% tdng sé
phiéu biéu quyét ciia ¢ dong tham du Dai hoi,

CAC VAN BE DA PUQC PAT HOT THONG QUA

Trén co s& két qua biéu quyét néu trén, cdn cir vao Quy ché t6 chirc Pai hdi, cic van

dé sau day da dugce théng qua:

Ty 16 trén tong
Ko il A »
so ¢o0 phan co
A s A A
STT Ngi dung dwge théng qua quyen xbleu quyct
ciia ¢o dong dw
hop (%)
Thoéng qua Bdo céo cia Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam 100%
Doc ve két qué hoat dong nam 2022 va ké hoach nam 2023
Théng qua B4o c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat niam 2022 100%
Thong qua Bao cao Téti chinh d& duoc kim toan nim 2022 100%
theo ndi dung Té trinh 56 02/2023/TTr-HDQT ngay 03/04/2023
ciia Hoi dong Quan trj
Thong qua Danh sich don vi kiém todn cdc Béo cdo tai chinh 100%
nam 2023 theo ndi dung T¢ trinh so 03/2023/TTr-BKS ngay
03/04/2023 cna Ban Kiém soat
Théng qua phwong 4n phan phdi loi nhuén ndm 2022 cta Cong 100%
ty theo ndi dung T& trinh sb 04/2023/TTr-HPQT ngay
03/04/2023 cta Ho6i dong Quan tri




Ty 1€ trén tong
$0 ¢0 phan ¢o

STT N¢i dung dwge thng qua quyén biéu quyét
clia co dong du
hop (%)
Thong qua viée chi tra thu lao HPQT, BKS niam 2022 va Ké 100%

hoach chi tra tht lao cua HDQT, BKS ndm 2023 theo ni dung
T& trinh s6 04/2023/TTr-HDQT ngay 03/04/2023 cua Hoi dong
Quan tri

V.  THONG QUA BIEN BAN HOP PAI HQI PONG CO PONG

Bién ban nay dugce Thu ky Pai hdi ghi lai déy du, trung thue, doc lai trude toan thé Pai hoi va

duoc cac cb dong tham du Pai hoi nhét tri thong qua 100%.

Bién ban cudc hop nay duge lap thanh 03 (ba) ban bing Tiéng Viét c6 gia tri phap Iy nhu

nhau. Trén co s& két qua biéu quyét va ndi dung Bién ban Dai hoi dd duoc Pai hoi ddng b

déng thong qua, Chu tich Hoi ddng Quan tri ban hanh Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong |
thudng nién 2023 ctia Cong ty C6 phdn CMC theo diing quy dinh. |
Bubi hop két thiic lic 11 gidr 30 phut cling ngay.

TM. BAN THU KY ﬁ‘@ﬁ‘%{l\\’r\OA
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P6 Thi Khanh Linh



PHU LUC
NQI DUNG THAO LUAN TAI DAI HOI

1. C6 dong dit van dé: Xin cho biét ké hoach diu tw niim 2023 ciia Cong ty nhwr thé
na0? Tai sao nim nay tiép tuc khéng chia cb tie? Loi tire liy ké hon 413 tj s& si
dung vao viée gi?

Doan Chu tich tra loi:

Nam 2022, Cong ty dé hoan thanh viéc dAu tu day chuyén san Xuat s6 5 ctia Nha may sb 2 v6i
cong sut Str/m2 san xut ng6i, hoan thanh vao quy 4/2022 véi tong mire ddu tw 14 hon 270 ty
dong.

CMC dang trién khai cdc hoat dong phap ly dé trién khai déu tu day chuyén s6 6 cling cta
Nha may 2 méi téng mic dau tu 1a hon 250 ty dong

Dy 4n dai han hon ma Cong ty cling d3 duoc chép thudn chu truong d4u tu 12 Du 4n tai Khu
Coéng nghiép Ngoc Quan - Doan Hung dé tao quy dit xdy dung nha may méi cho Cong ty
phuc vu cho muc tiéu tang trudng dat 5000 ty doanh thu vao nam 2026. Pé thye hién duge
muyc tiéu nay thi dy kién nam 2023 - 2024, CMC can ngudn vbn dbi img khoang 500 ty ddng.
Vé vén d& khong chia ch tire: 2 1y do ma HBQT da giéi trinh tr PHDCD thuong nién ndm
2022: (i) theo diéu khoan cam két khi phat hanh trai p}ueu 12 Cong ty khong duoc chia ¢b tic
khi chwa hoan thanh nghfa vu véi cdc Trai chi va (ii) dé thyue hién muc tiéu dau tu chién luge
dai han nhur dé néu & trén.

Bén canh d6, mdi nim chung ta 1ai hon 100 ti, nhung dAu tu cdn ngudn tir 200 — 400 ty, theo
ké hoach dAu tu d&n nam 2027 cén hon 1300 ti. Theo dd, viéc Cong ty gift lai lgi nhudn nay 1a
diing d4n va phu hop trong muc tiéu phat trién chung ciia Cong ty.

2. Co dong dit van dé: Day chuyén 270 tj dAu tw vao lic ndo, bit diu san xuit
chua? Pa quyét toan diu tw dwa vao sdn xuét chwa? Piu tw dai han khéng dé
cap trong tai liéu nim nay?

Boan Chu tich trd 16i: CMC d3 cong bd Béo céo thudng nién, Béo céo tai chinh kiém toan da
duge cdng bo rong rai bao gém ca hoat dong dau tu dai han day @ va chi tiét, Quy cb déng
c6 thé theo d6i va ndm bét thém.




CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2023/NQ-PHDCD Phit Tho, ngay 24 thang 4 ndm 2023

NGHI QUYET

(V/v: Théng qua cde vin dé thudc thém quyén ciia Pai hji dong cé dong)

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN CMC
- Can cik Ludt Doanh nghiép nim 2020 va cdc vén ban huéng dan thi hanh;
- Cén cit Ludt Chitng khodn ndm 2019 va cde vin ban hwéng dan thi honh;
- Cén cit Diéu I¢ t6 chike va hoat dong clia Céng ty Cé phan CMC:;

- Can cit Bién ban cudc hop Dai hji dong cé déng thwong nién nim 2023 cua
Céng ty C6 phan CMC cimg ngay,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo hoat dong cta Hoi dong Quan tri va Ban Téng Gidm débc
Cong ty C6 phian CMC (“Céng ty”) vé két qué hoat ddng nam 2022 va ké hoach
nam 2023.

Didu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém so4t nam 2022.

Diéu 3. Thong qua Bao cao Tai chinh d& duoc kiém todn nam 2022 (Theo néi dung To
trinh s6 02/2023/TTr-HDQT ngay 03/04/2023).

Pidu 4. Thong qua Danh sach don vi kiém toan doc lap kiém toan cac Bdo cdo tai chinh
nam 2023 cva Cong ty (Theo ndi dung To trinh sé 03/2023/TTr-BKS ngay
03/04/2023).

Diéu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2022 (Theo noi dung To trinh
56 04/2023/TTr-HDQT ngay 03/04/2023).

Diéu 6. Thong qua vi€e chi tra thi lao Héi ddng Quan tri, Ban Klem soat nam 2022 va
K& hoach thi lao nim 2023 (Theo ngi dung To trinh s6 04/2023/TTr-HPQT
| ngay 03/04/2023).
Piéu 7. Nghi quyét nay co hidu luc ké tir ngay ky.

Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc va nhiing ngudi ¢6 lién quan chju trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 7; @ C\H HDbQT
- C ddng Céng ty; ) 5
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Cong ty C6 phan CMC MSDN: 2600106523
Tru si: Lo B10 - BI1 Khu cong nghiép Thuy Véan, X4 Tel: 02103991706
Thuyy Vén, Thanh phé Viét Tri, Pht Tho Website: cmctiles.vn

$4: 01/2023/BC-HPQT Phii Tho, ngay 03 thdng 04 nim 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC
VE HOAT PONG CONG TY NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023
Kinh thwa: Pai hoi dong cb dong Cong ty ty C6 phan CMC

Hoi dong quéan tri Cong ty CH phén CMC xin gii t6i Quy Cb dong bao cho ciia Hoi dong quan tri |
(“HPQT”) va Ban Téng Giam dbc (“Ban TGD”) vé két qua hoat dong nim 2022 va ké hoach nim
2023 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi bong Quan Tri:

Trong nam 2022, HDQT bao gbm 05 thanh vién trong dé cé 01 thanh vién dc 14p, céc thanh
vién HDQT duoe Pai hoi ddng ¢b dong (“PHDCD”) bau va tiép tuc hoat dong theo nhiém ky 2021 -
2026. Chii tich HDQT do HPQT bau ra. HDQT luén dam bao céc quy dinh vé s6 lugng, tiéu chudn va
didu kién lam thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty timg thdi ky. HDQT chua thanh l4p
cac tiéu ban. Hoat dong ctia HPQT duge duy tri theo Didu 18 va Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty,
dugc phén cong cu thé cho cac thanh vién dé thédm tra cac ndi dung thude thdm quyén cta HDQT dé
HDQT ra quyét dinh, déng thei giam sat, chi dao, don dbc Ban TGD Cbng ty trién khai thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT,

Céc phién hop cuia HDQT déu duoc triéu tap, to chirc theo ding quy dinh, dam bao sb lwong céc
thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam béo tuén thil trinh tw thil tuc, cac ndi dung bidu quyét
ddu dat ddng thuan cao.

Trong nam 2022, HDQT ciing d4 ludn bam sat dién bién thue té hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, linh hoat chi dao Ban Téng Giam dbc giup Cong ty vuot qua khé khin dé& mé rong phét trién, theo
do:

() Vi cong tic quin tri, didu hanh

Néng cao chét lugng quan tri cong ty phil hop véi quy dinh hién hanh va théng 18 qubc té, trong
nim 2022, HDQT di ning cao ning lwe, cai thién hoat déng quan trj vé chét va luong, cu thé:

- HDQT duy tri hoat dong thudmg xuyén phtt hop v6i quy dinh tai Didu 1& Cong ty, 100% thanh vién

HBQT tham gia 17 cudc hop HDQT trong ndm, ddm bao yéu cau vé sb luong cude hop ciing nhur

s6 thanh vién tham du dé d4p tng tinh phép 1y va hiéu qua cudc hop. .

- HDQT thyc hién t6t vai trd ctia minh, theo d6 vai trd cta thanh vién khéng diéu hanh duoc thé
hién 16 dam bao t6i da quyén loi coa ¢b dong thiéu sb.
- HDQT giam sét viéc thuc hién cta Ban TGD dbi véi cac quyét dinh cua HDQT va Nghi quyét

PHDCD.

(i) Vé cong tic hoach dinh chién luoc, hoat dpng diu tw

Bém sat cac ndi dung di théng qua cia PHDCD thuong nién 2022, HPQT da théng nhét cac
chi tiéu k& hoach kinh doanh ctia nim lam dinh huéng cho Ban Tng Giam déc trién khai thuc hién,




cling nhu t& chire trién khai céc Nghi quyét va chién luge di théng qua, trong d6 mot sé muc tidu 16n
da trién khai thue hién trong nam 2022:

Nim 2022 CMC d3 hoan thanh trién khai hé théng quan tri muc tiéu OKRs (Objective — Key
Results) v&o 4p dung nhim ting cudng sy tip trung cta toan bd hé théng vao nhimg uu tién chién
luge dd duogce xdc dinh. B§ OKRs duge xdy dung theo nhiéu c:fxp d9: toan cong ty, phan rd téi thng
khéi phong ban; va dugce theo dai dénh gi4 va cap nhét dinh k, phan anh ding tinh hinh thc hién
cac uu tién chién luge cia Cong ty.

Hoat dong marketing va néng cao dich vu khach hang duogc trién khai théng qua chién luoc &
rang, ddng bd: Thic ddy truyén thong thuong hidu va nhan dién thuong hiéu trén tat ca cac kénh:
xay dung hé thdng bién bang, quiy k&, minishowroom; cic hoat dong digital marketing; T4p trung
x4y dung hé sinh thai kéo Pull Marketing xuét sic thong qua cic hoat dong twong tic voi nhém
Dai ly cAp 2/Théu tho; Ting cudmg cai thién chit lugng dich vu khach hang bang d6i ngii nhan su
chuyén nghiép, tmg dung t&i da s6 hoa trong phuc vu nhu ciu khach hang

Tang cudng cac hoat dong cai tién lién tuc (Kaizen) trong hoat ddng sén xudt, v6i hon 30 dé tai
Kaizen duoc danh gia, trién khai véi gi tri 1am loi duge thim dinh tai chinh dat gén 27 ty ddng
Céng ty ciing d4 hoan thanh xay dung luong thudng va phic loi méi gin lién voi timg hoat dong
tao ra gia tri gia tdng ctia Cong ty, gitp thiic ddy, ning cao ning suét va thoi gian lam viéc coa
ngudi lao dong, ting cudng su gén két ciia ngudi lao dong véi doanh nghiép.

Hoat dong chuyén dbi sb dugc nghién ctu trién khai ¢6 trong tdm trong diém: sir dung hé thng

phé duyét cac d& xuit bing phdn mém Base — paperless (khong ding giéy); trién khai ddng b hé
théng ERP trong quan tri doanh nghiép cho tit ca cc phin hé tir san xuit— cung tmg (mua hang/ban
hang) — nhin sy - tai chinh ké to4n

Lién tuc trién khai cac chién dich tinh gon va tiét gidm chi phi san xut — van hanh truéce tinh hinh
mdi ¢é nhidu bién ddng kinh t€ vi m6 nhidu khé khin thach thie, déc biét 1a su thach thic cta thi

truong bt ddng san néi chung va nganh vt liéu xay dung noi riéng.

Niim 2022 CMC tiép tuc trién khai D 4n dAu tu xay dung day chuyén $4 5 ctia nha may gach sb
2, nang cdng suit ctia nha may sb 2 18n 21 triéu m2/n3m va tdng cong suit cia CMC 18n 26 triéu
m2/nim. Dy 4n d4 hoan thién va di vao san xuét &n dinh tir thang 10 nim 2022, ¢6 thé linh hoat
chuyén di trong san xufit gach Granite va ngéi trang men.

Téng két cic cude hop va cdc quyét dinh ciia Hbi ddng quén tri

Trong nam 2022, HPQT tién hanh 17 cude hop va ban hanh 22 Nghi quyét/Quyét dinh chu yéu

ve cac van de sau day:

Hé ’d}éng quan tri: Hoan thanh ddy da va ding han cdc Béo céo quan tri nidm 2022; Lua chon don
viki€m todn cac Bdo cdo tai chinh cuia nim tai chinh 2022; gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh ctia
Phap luat, Diéu 1& va c4c quy dinh vé cong bd thong tin, ddm béo cong bang cho cac Cb dong.
Quan hé cé dong;: Triéu tip cude hop PHDCP thudng nién ndm 2022 va l4y ¥ kién cb dong bing
van ban ndm 2022 dam bao ding quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

B6 nhiém, mi&n nhiém cén bo: B nhiém va mién nhiém Pho Téng Giam déc Cong ty.

Céc hoat ddng khac thude thim quyén cua HDQT.

Ngoai cdc phién hop dinh ky va bit thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban cdng viéc hang

tudn, hang thang dé kidm tra, danh gia cong viée cia HDQT va giam sat viée thuc hién chia Ban Tong
Giam déc trong hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.



3. V&Bio cdo cic giao dich c6 lién quan ciia Cong ty

Trén co s& tuén thu cde quy dinh phéap luét, trong nam 2022, Cong ty dd tién hanh giao dich vi
bén lién quan 1a cong ty me. Thong tin vé cac giao dich cu thé da duge Cong ty bdo céo thuyét minh
chi tiét tai Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2022.
4.  Thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khic ctia HDQT

Theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng nim 2022 théng qua, thit lao trong ndm 2022 duge chi
tra v6i két qua nhu sau:

 Thit lao HDQT nam 2022 ~ 672.000.000 VND - 816.000.000 VND :

5. Hoat dong ciia thanh vién doc ldp HPQT
5.1. Bdo cdo hoat dong ciia thanh vién HDQT djc lap

Nim 2022, co cdu thanh vién HPQT ctia Cong ty c¢6 01/05 thanh vién dip tng céc tiéu chi la
Thanh vién doc 14p HDQT. Thanh vién doc 1ap HDQT tham duw ddy du céc cude hop HPQT, tham gia
y kién, bidu quyét doc lap vé cac vin dé, quyét dinh thudc tham quyén ciia HDQT. Thanh vién doc lap
HBQT cua Coéng ty du nang luc, kinh nghiém chuyén mdn va dép tmg diing céc tiéu chi theo quy dinh.
Bén canh d6, Thanh vién doc lap HPQT tham gia ddy da, tich cuc vao hoat ddng hoach dinh, kiém
sodt tudn thu, phan bién chién luoc, dam bao &t céc thong 18 quan tri céng ty chudn mue, thuc hién
ding vai tro, trach nhiém, gop phz‘?ln dam bao viéc ra quyét dinh duoc khach quan, doc 1ap.
5.2. Bao cdao danh gia ciia thanh vién dgc lap HDQT

Daénh gia v& hoat déng ctia HDQT Céng ty trong nim 2022, thanh vién déc 14p HPQT nhan dinh
chung nhu sau:
(i) V& co cau td chire va cdc cude hop HDQT
- Toan bd céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy d va tich cue vao hoat déng hoach dinh, kiém
soat tudn thi, phan bién chién luoe, dam béo 6t cée thong 18 quan tri cdng ty chudn muec;
- HPQT da té chirc 17 phién hop theo dung nguyén téc, quy dinh;
- Céac van d2 lién quan dén chién luge kinh doanh, chién luge tai chinh, viin hoa doanh nghiép, xdy
“dung hé thén.g quan ly.. .d&u duoc thao luan, kiém soat chit ché gitta HDQT va Ban TGD.
(i) Ve cong tic quan tri va gidm sat
- HDQT d4 tudn thii cac quy dinh vé quan trj cong ty, tridu tip cac cude hop dinh ky va bit thudng
nham kip thdi chi dao, ban hanh cac quyét dinh pht hop véi tinh hinh thie té.

- Thanh vién HDQT giit chirc danh trong Ban TGD thudng xuyén tham dy cae cude hop dinh ky va
bét thuong cia Ban TGD.

- HDQT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, gidm sat Ban TGP thuc

hién céc ndi dung dd duge DPHDCD va HDQT thong qua, dam bao tudn thii quy dinh cta phap
ludt, ddng thoi hai hoa loi ich cia Cong ty va céc ¢b dong.



3.3.
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Pianh gia chung vé hoat ddng ciia HPQT

HDQT Céng ty dé lam viéc véi tinh than trich nhiém va minh bach trong céng tac quan tri, tudn
tht ding cac quy dinh ddi véi Cong ty dai ching;

HDQT Céng ty da duy tri va t6 chite nhiéu cudc hop dinh ky, bit thuong qua nhidu phuong thic
khéc nhau theo diing quy dinh tai Didu 1¢, Quy ché noi b v& quan tri Cong ty dé kip thoi dua ra
cac quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viée td chirc va hoat dong ctia Cong ty;

Cac quyét dinh ctia HPQT tai cdc cude hop déu duge HPQT thong qua theo nguyén tic da sb,
bién ban cude hop duoc 1ap déy du, ding quy dinh.

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM bOC
Hoat dong giam sat Ban Téng Gidm doc

Trong nam 2022, mdc di gip nhiéu khé khan theo tinh hinh kinh té chung, Ban Téng Giam dbc

va tép thé ban 13nh dao da khong ngimg nd luc, td chitc diéu hanh hoat ddng kinh doanh cta Cong ty,
dwa Cong ty hoan thanh c4c nhiém vu quan trong,

Hoi dong quan tri thuong xuyén theo dai hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc dé dam

bao tudn thi va pht hop céc ndi dung ctia Nghi quyét Dai hdi déng cd dong va cac Nghi quyét cia
Hoi déng Quan tri d4 ban hanh trong nam 2022. Theo d6, Hoi déng quan tri d4 chi dao va giam sat
cac ndi dung sau:

Trién khaj thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2022 d& duoc PHDCD va HDQT phé duyét, trién
khai thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ddy du, hiéu qua.

Hoan thanh, ndp va cong b théng tin ding thoi han Béo cdo tai chinh ndm 2022 di kidm toén va
Bao cao thuong nién ndm 2022, Bao cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 ndm 2022, Bao
cao tai chinh soat xét ban nién 2022,

Chu tr, chi dao va o chirc cude hop Dai hdi ddng cb dong thuong nién nidm 2022 vao ngay
27/04/2022 theo diing quy dinh phép luat va Diéu 18 Cong ty dé théng qua cac Béo cdo hoat dong
cia HDQT va BKS nim 2021; thong qua cc phuong an phan phbi loi nhuan 2021 va ké hoach
kinh doanh nam 2022...

Chu tri, chi dao va t6 chic viée 14y y kién c6 dong bang vin ban nim 2022 d thong qua viée bd
sung mdt s6 nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty dam béo dung quy dinh phép luat va Piéu 1&
Cong ty. :

Pén dbe va theo ddi tién do thue hién ké hoach kinh doanh va tién do thuc hién céc dy 4n dau tu
trong ndm 2022.

Giam sat, chi dao cong bd thong tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo ding quy
dinh phép luét.

Gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbc nham nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh va céc
chi tidu k& hoach da dit ra trong nim 2022,

Xay dung van hoa doanh nghiép, néing cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Giam sét cbng tac chi tra luong dbi véi CBCNV-LD.

Chi dao Ban Téng Gidm dbc dam phan véi cac td chic tin dung vé viéc giam 131 suét vay, gifin ng
trong thoi diém duge wu dii theo chinh séch cia Ngan hang Nha nude.

Bén canh d6, HPQT cing Ban Téng Gidm ddc dd hoan thanh viéc thuc hién céc ndi dung khac

theo Nghi quyét DHDCP thudng nién nim tai chinh 2022.
4
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Két qua thwe hién nim 2022

K&t qua thye hién nim 2022 so véi nim 2021

DVT: ty dong

STT Chi tiéu Niim 2021 Nim 2022 | % ting/gidm
1 | Tong tai san 2.427,74 3.372,48 38,91%
5 | Vén chi so hitu 777,55 871,72 12,11%
3 | Doanh thu thuén 1.443,10 2.021,54 40,08%
4 | Loinhuan truée thué 118,39 124,45 5,13%
5 | Loinhudn sau thué 94,20 94,95 0,80%

Tai thoi diém 31/12/2022, tdng tai san cia cong ty dat 3.372,48 ty ddng, ting 38,91% so v6i nim
2021; vbn chi sé hitu dat 871,72 ty ddng ting 12,11% so véi nam 2021,
% Nim 2022, nén kinh té Viét Nam néi chung da trai qua nhiéu kho khiin va thach thire, tir anh
huong hau dich bénh Covid-19 trong nhiing thang d4u nim, dén nhiing bién dong kinh té vi mo
va anh hudmg suy thodi toan cau. Di vy, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty van ting
trudng dang ké:

San lugng ban hang cia CMC trong nam 2022 dat 20,18 tri¢u m2, bang 119% gié tri san luong dat
duge trong nim 2021. San lwong tidu thy tip trung chi yéu vao dong gach porcelain va ceramic

(chiém 79% ca nam 2022). Nam 2022 chimg kién luong ting dot bién tai nhom gach cao cép -
granite do mé& rong thi thudong thém nhiéu dai ly, chéit lugng san phdm 6n dinh. San lugng gach

granite dat 1,8 tr m2 (ting 66% so v6i ndm 2021); chiém ty trong 9% téng san lugng c ndm 2022.
San phdm ngdi nim 2022 dat 2.3 rm2 (tang 27% so v&i nam 2021) nhd mé rong thi trudng cling

nhu tinh déng bd clia san phim.
Doanh thu thun toan Céng ty dat 2.021,54 ty ddng, dat 101% ké hoach nim va ting 40,08% so -

véi nam 2021, M ting trudng cia CMC duge danh gia 1a mic ting trudng hang dAu trén thi

trudmg gach 6p 14t nam 2022 trong bbi canh chung cac doanh nghiép cing nganh déu bj gidm
doanh thu hoéc ting nhe do tac dong ctia dich Covid 19 cling nhu dnh hudng ctia nén kinh t& vi
md.

Loi nhuan thudn 2022 dat 94,95 ty ddng, bang 86% ké hoach nim, chi yéu do tac dong cua gia

nhién liéu dau vao tang manh: Gia gas thoi diém ntra cudi ndm tiang hon 80% so vai thoi diem dau

nim 2022.

% Hoat dong marketing v& quang b4 thuong hidu duge trién khai théng qua chién luge 16 rang,
ddng bd:

Tinh dén cudi nam 2022, Cong ty da c6 1ap dat méi 121 bién hiéu dai 1y, tai cac sén bay, dudng
vanh dai, trung tim thuong mai, hoan thién 323 mini showroom két hop tai céc dai 1y va 02 flagship
showroom trung bay san phim tai Ha Noi va Thanh Phd HS Chi Minh.

Cong ty ciing d4 trién khai hoat dong Pull Marketing tai céc tinh thanh trén c nuéc v6i sy tham
gia tich cuc cla cac dai ly cép 2 va thiu the cho hiéu ich.

Théng 11 nim 2022, Céng ty vinh duge cip chimg nhan Thuong Hidu qube gia ddi voi 02 thuong

hiéu Gach &p 1at CMC va Ng6i trang men cao cdp Galaxy Pay ciing 14 16i khing dinh clia mét
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thuong hié¢u dén diu, cam két luén mang dén cho khéch hang nhiing san phém va trai nghiém t6t
nhat tir CMC.

% Trong ndm 2022, ¢4 2 nha may ctia CMC déu vuot chi tiéu v& san lugng. Trong d6 Du 4n déu tu
Déy chuyén 5 Nha méy 2 chinh thiic hoan thanh, nang cong sudt Nha may 2 1én 21 tr m2/nim,
va tong cong sudt toan Cong ty 1én 26 tr m2/nam.

Két qua tdng hoa cac yéu t6 trén da duge phan 4nh ddy di trén bao céo tai chinh nam 2022.

< Tinh hinh phat hanh trai phiéu nim 2022:
Nam 2022, Cong ty da phét hanh trai phiéu dé huy dong 500.000.000.000 VND (ndm tram ty

dong chan) theo perong an phat hanh trai phiéu chao bén ra céng ching da duoe thong qua tal -

Nghi quyét HPQT sb 33/2021/NQ- HBQT ngdy 10/9/2021 va Nghi quyét HPQT sb
35/2021/NQ- HBQT ngay 29/10/2021. Téng s lugng tréi phleu da phat hanh 12 5.000.000 (nim
tridu) trai phiéu, c6 ménh gia 1a 100.000 (mdt trim nghin) ddng/trai phidu. Tidn thu duge tr vide
chao ban trai phiéu da duge sir dung cho cac muc dich theo ding phuong an phat hanh d3 duoc
thong qua tai Nghi quyét HDQT s6 35/2021/NQ-HDQT ngay 29/10/2021 va diéu chinh myc
dich theo Nghl quyét HDQT sb 09/2022/NQ-HDQT ngay 11/3/2022 vé viée thong qua phuong
an str dung von thu duge tir dot chao ban trai phiéu ra cong ching phuc vu cho hoat dong san
xuéit kinh doanh cua Cong ty.

Chi tiét trdi phiéu d& phat hanh nhu sau:

STT | M4 Trai Phicu | Khéi | Tong ménh | Laisudt [Ngay phat| Ky han | Ngay Ddo
lwgng |gid phat hanh|(%/nim)| hanh [Trii Phiéy Han

phat hanh| (ty dong) (théng)
1 | CVTI122007 |1.000.000 100 10,0% |10/22022] 24 10/2/2024
2 | CVTI122008 |2.000.000 200 10,5% |10/2/2022| 36 10/2/2025
3 | CVT122009 |2.000.000 200 10,6% [10/2/2022| 60 10/2/2027

Cong 3.000.000 500

. PINH HUOGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Dinh hwéng chién lwoe niim 2023

Nim 2023, toe do ting téng san phdm trong nude (GDP) du kién khoang 6,5% (theo du béo cta
Vién Nghién ciru quan Iy kinh t& Trung uong- CIEM); tbe do tang chi s gia tidu dung (CPI) binh quéin
khoang 3,7% - 4%. Nén kinh t& Viét Nam vAn chiu d4nh huéng khi bdi canh kinh té thé gidi du bdo s&
gip nhiéu khé khan, do c4c nén kinh té 16n 13 M§, Chau Au va Trung Quéc déu dang trong giai doan
giam tée. Ri ro suy tho4i kinh t&, Xung dot dia chinh tri Va su dut gay chudi cung ting nhiéu hang hoa
co ban, ... s& 1a nhiing nhén t6 tiép tuc anh hudmg téi nén kinh t& Viét Nam trong ndm 2023, Thi
trudng tai chinh con nhiéu khé khin do 14 sut huy d6ng du kién van chiu ap luc ting trong nira ddu

ndm 2023 do 4p lyc lam phat, thi truong trai phiéu doanh nghiép va thi truong chimg khoan chua cé -

nhiéu di&n bién tich cuc.
Trén co s& phén tich nhitng mat théch thirc va thuén loi ca thj trudng cling nhu néng luc canh
tranh clia Cong ty, HDQT @& ra chién luge cho nim 2023 va phuong hudng hoat ddng nhu sau:

- Nam 2023: Cong ty dit myc tiéu doanh thu dat 2.450 ty déng, ting 21% so v6i thue té nim 2022.
Bén canh sy tdng trudng cla thi truong kénh phan phbi truyén théng, CMC dét muc tiéu ting
‘truéng cac mang kinh doanh dy én va xuét khau tiém ning dé tiép tuc khai thac.

- Nim 2023, Cong ty tiép tuc ap dung hé théng quan tri muc tiéu OKRs nhim tdng cudng su tdp
trung ctia toan bd hé théng vao nhiing wu tién chién lugc da duge xédc dinh.
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Tiép tuc diy manh céc hoat dong marketing va nang cao chit lugng phuc vu khach hang véi tiéu
chi khach hang 1 trong tdm

Thic ddy s6 héa, tinh gon t& chire, xdy dung vén hoa tbe do trong quan tri va phat trién cong ty

r 2 JeA A 2
Cic chi tiéu ke hoach co ban

il Doanh thu thuan hop nhét Ty df“)ng; 2.021.54 2.450 | 121%
| 2 Loinhugnsauthue ~ Tydong, 9495 100  105%

Giai phap thye hién:

Nhim huéng t6i myc tidu tang trudng dot pha va bén vimg, Cong ty s& trién khai ddng bd cac

ké hoach hanh dong thong qua cac dinh hudéng chién luge:

o,
0.0

Ciic gidi phdp thiic diy ting trudng:

Tang cuong dd phu tai cée kénh ban hang truyén thdng: théng qua mé méi va tinh loc hé théng
nha phan phoi, ddc biét la khu vue mién Nam.

Tiép tuc dau tu phét trién cac kénh ban hang mai: Kinh doanh du 4n, Xuét khau...

Ciic gidi phdp ning cao chit lwong dich vu khdich hang v marketing thirong hiéu:

Téang C}rfyng cféi thién chét lwong dich vu khach hang bing d6i ngii nhan sy chuyén nghiép, ting
dung t6i da s0 hoa trong phuc vu nhu cau khéch hang

Tép trung xdy dung hé sinh théi kéo Pull Marketing xuét sic

Thiic ddy truyén thong thuong hiéu va nhén dién thuong hiéu trén tit ca cac kénh

Xay dung bd miu thiét k& san phdm da dang, lién tuc phat trién cac dong san pham méi

Ciic gidi phdp ning cao hiéu qua sin xuit, xdy dung t§ chire phdt trién bén vitng:

Téi wu hod hiéu qua san xuét, ning cao chét luong san phém, ting cudng Kaizen va van hanh
mua hang hiéu qua

Xay dung doi ngfi tinh nhug, t6 chiic tinh gon & linh hoat v6i hé théng luong thudng va phic loi
phtt hop, méi trudng lam viéc hanh phuc

Thiic diy hoa,t dong chuyén dbi sb manh mé, gop phﬁn vao x4y dung vin hoa tbe do trong quan
tri va phat trién cong ty

Trén day 1a Bo cdo hoat dong ctia Hoi dong quén tri va Ban Téng Gidm ddc vé két qua hoat

dong nam 2022 va ké hoach 2023, kinh trinh Dai hdi ddng cé dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

TRAN bUC HUY
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN CMC

Céin cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2021/QH14 ngay 11/6/2020 va cde vin ban hwéng dan
thi hénh;

Can ctt Diéu 1é Cong ty C6 phin CMC;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh hop nhdt nim 2022 cia Cong ty Cé phian CMC da duoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn Ernst and Young Viét Nam;

Cdin cir két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt cua Ban Kiém sodt ndm 2022,

Ban Kiém soét (“BKS™) xin béo cdo Dai hoi ddng c¢b dong (“DHDCD”) Céng ty Cb phin CMC
(“Cong ty”’) cac ndi dung nhu sau:

I.  HOAT BDONG CUA BAN KIEM SOAT
1.  Nhén sw ciia Ban Kiém sost:

Nim 2022, BKS hoat d6ng 6n dinh voi 03 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Trudng Ban phu
trach chung va 02 Kiém soat vién thuc hién nhiém vu theo phin cbéng cua Trudng Ban.
2.  Hoat dong ctia Ban Kiém so4t

Trong nam 2022, BKS d4 t6 chirc hop 02 1dn hop chinh dé (i) Thao luin va théng qua cic
BAo c4o ctia BKS trinh PHPCPD thuong nién nam 2022, (ii) Hop phan céng nhidm vu kiém tra
gidm sét cho tirng thanh vién trong ban dé dat duoc hidu qua cao trong qué trinh kiém tra, giam
sat cac hoat dong cila Cong ty va ban hanh Quy ché hoat d6ng ctia Ban kiém soat Cong ty.

Céc thanh vién trong BKS ludn phbi hop véi nhau trong céng tic kiém tra, ra soat céc
Nghi quyét va hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri, cac bo cdo tai chinh, dong thoi trao dbi voi
Ban Tdng Giam dbc v& cac khé khin, thudn loi trong tinh hinh hoat dong kinh doanh, dinh
huéng va cdc muyc tigu trong thoi gian sip téi ciia Cong ty.

BKS da thuc hién kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép,

Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét PHDCD niam 2022, cu thé:

- Xem xét tinh phép ly, trinh ty thii tuc ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng
quéan tri (HDQT), Ban Téng Giam déc (Ban TGP), dam béo tudn tha cdc quy dinh coa
phép luét va Didu 18 Cong ty.

- Giam sat HDQT, Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cdc ndi dung Nghij quyét DHDCD
nim 2022 cia Céng ty, gdm:

e V& lyua chon cong ty kiém todn ddc 1ap: thwe hién Gy quyén coa PHPCD, BKS da phéi
hop ciing Ban TGD danh gia va phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Ernst
and Young Viét Nam thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh (BCTC) nam 2022, day
1a céng ty kidm toan doc lap dugc UBCK Nha nuéce chip thuan kiém toan céc céng ty
niém yét,
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e Disita ddi, bd sung va ban hanh Didu 1& Céng ty sau Pai hdi thudng nién nam 2022
theo ding céc ndi dung da dwoc PHDCP thong qua tai Nghi quyét sb 05/2022/NQ-
DHDCD ngay 27/04/2022;

e Da ban hanh Quy ché hoat déng ctia HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty theo
ding ndi dung duge DPHDCD thuong nién ndm 2022 thong qua.

Dai dién BKS d4 tham du, dwoc cung cdp ddy du thong tin lién quan cdc cude hop cua
HPQT, tham gia ¥ kién v6i HDQT, Ban TGD trong pham vi trach nhiém va quyén han,
Thém tra BCTC ndm 2022 ciia Cong ty da dugce kidm todn béi Cong ty TNHH Kiém todn
Ernst and Young Viét Nam nhim dénh gi4 tinh trung thuc, hop 1y cta céc sb liéu vé tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va Iuu chuyén tién t&, phil hop véi chuén
muc ké toan, ché do ké toan.

BKS phéi hop v6i cac phong ban lién quan trién khai cac ndi dung kiém toan ndi bd, danh

gi4 chét lugng ndi bd va quan ly rii ro; dinh ky kiém tra, dénh gia tinh hinh thuc hién céc
kién nghi; dua ra cac khuyén nghi dé hoan thién hé théng quan tri ndi bd ctia Cong ty.
Giam sat cac giao dich cua Cong ty vdi cac bén ¢6 lién quan. Giam sat thuc hién cac giao
dich mua, ban va giao dich kinh doanh khéc cé quy mé 16n ciia Cong ty.

Thu lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khdc ctia BKS va tirng thanh vién BKS
Pé chia sé kho khin vai Cong ty trong bbi canh tinh hinh kinh t& kho khin sau dai dich
covid, cdc thanh vién BKS d& nhit tri khong nhin thi lao d& Ban TGP va HPQT dén

moi ngudn luc sin cb tap trung tai céu tric Cong ty.

Ve Béo céo cac giao dich c6 lién quan cia Cong ty

Trén co s& tudn thi cic quy dinh phép ludt va didu 1& Cong ty trong ndm 2022, Cong ty

d4 tién hanh giao dich véi cac bén lién quan bao gdm gitta Cong ty véi Cong ty me. Thong tin
vé cac giao dich cu thé di duge Cong ty bao cdo chi tiét tai Bao cdo tai chinh kiém toan nim
2022.

I1.

1.

KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH

Hoat dong giam sat Hi ddng Quan trj, Ban Tong gidm dbc trong viée quan ly Cong
ty

Trong nam 2022, BKS da phéi hop chit chg véi Hoi déng Quan tri (“HPQT”), Ban Tong

Giam dbc (“BTGP?”), gidm sat viée tridn khai Nghi quyét cia Pai hoi ddng C6 dong
(“PHPCP”) va cic nghi quyét HDQT. Theo d6 HPQT ¢6 5 thanh vién, ddm bao co ciu phi
hop quy dinh phép ludt va Diéu 1& Cong ty; ddng thoi HPQT td chirc cac cude hop, ldy y kién
bang van ban dé thong qua cac quyét dinh theo quy dinh phép luét va Didu 18 Cong ty.

Trong nim 2022, HPQT d4 ban hanh 22 nghi quyét/quyét dinh ¢ thuc hién ké hoach

kinh doanh cling nhu céc ndi dung ma DPHPCD thuong nién 2022 d4 thong qua. Theo danh gia
clia BKS, céc quyét dinh cia HPQT 14 phii hop véi chu trwong, dinh huéng vé chién lroc, ké
hoach san xuit kinh doanh ma DPHPCD d& quyét dinh théng qua.

'E‘;CJ 1
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Chu tich cing cac thanh vién HDQT da tich cue trién khai, thuc hién nhiém vu duge phan
cong, kip thoi nghién ciru va cé céc nghi quyét, quyét dinh nhim hd trg, tao didu kién Ban Téng
Gidm dbc trién khai hoat dong kinh doanh va/hoic xir Iy cac ton tai, kho khan vuéng mic trong
hoat dong kinh doanh.

K&t qua thue hién cac chi tidu ciia Cong ty trong ndm 2022 cu thé nhu sau:

Trong nganh gach dp l4t va ngdi trang men, Cong ty 12 mot trong sb it céc cong ty c6 quy
md doanh thu tdng trudng manh so véi cung ky. Doanh thu thudn nam 2022 dat 2.021,5
ty ddng, ting 40% so véi nam 2021, dat 101% k& hoach nam. Loi nhudn sau thué dat gin
95 ty ddng, tvong dwong véi 86% ké hoach nim, chil yéu do 4anh huong cia gid nguyén
nhién lidu (than, gas) lién tuc ting cao tir nita cubi nam 2022.

Nim 2022 CMC da hoan thanh trién khai hé thong quan tri muc tiéu OKRs (Objective —
Key Results) vao ap dung nhdm ting cudng su tap trung clia toan bo hé théng vao nhiing
wu tién chién lvge d3 duge xdc dinh. B6 OKRs duge xay dung theo nhiéu cdp d6: toan
cong ty, phén ra toi timg khdi phong ban; va dugc theo d&i danh gia va cap nhat dinh ky,
phan 4nh ding tinh hinh thuc hién c4c wu tién chién hroc ctia Cong ty.

Hoat dong marketing va niang cao dich vu khich hang duge trién khai thong qua chién
lwoc 16 rang, ddng bo: Thuc ddy truyén thong thwong hiéu va nhén dién thuong hiéu trén
tit ca céc kénh: xdy dung hé théng bién bang, quiy ké, minishowroom; cdc hoat dong
digital marketing; Tép trung xdy dung hé sinh thai kéo Pull Marketing xuat séic thong qua
céc hoat dong tuong téc v6i nhom Pai Iy cAp 2/Thiu the; Tang cudng cai thién chit lugng
dich vu khach hang bang doi ngii nhan sy chuyén nghiép, img dung tbi da sb hoa trong
phue vu nhu cAu khach hang

Tang cudng céc hoat dong cai tién lién tuc (Kaizen) trong hoat dong san xuét, voi hon 30
dé tai Kaizen duge dénh gia, trién khai voi gid tri 1am loi duge thAm dinh tai chinh dat
gln 27 ty dong

Céng ty ciing d& hoan thanh xdy dung lvong thuéng va phiic lgi méi gén lién voi timg
hoat dong tao ra gia tri gia tang cua Cong ty, giup thic dAy, nng cao ning suét va thoi
gian lam viéc cuia ngudi lao ddng, ting cudng sy gin két ciia nguoi lao dong véi doanh
nghiép.

Hoat ddng chuyén dbi sé duoc nghién ctru trién khai c6 trong tAm trong diém: st dung hé
théng phé duyét cic dé xuit bing phin mém Base — paperless (khong ding gidy); trién
khai ddng bd hé théng ERP trong quan tri doanh nghiép cho tAt ca cac phan hé tir san xudt
—cung ng (mua hang/ban hang) — nhan sy - tai chinh ké toén

Lién tuc trién khai céc chién dich tinh gon va tiét giam chi phi san xuét — van hanh truéc
tinh hinh méi ¢6 nhidu bién dong kinh té vi mé nhidu kho khin thach thice, dic biét 1a sy
am dam cia thi trudng bt ddng san ndi chung va nganh vét liéu xdy dung noi riéng.
Nizm 2022 CMC tiép tuc trién khai Dy 4n déu tu xdy dung day chuyén S5 5 ctia nha may
gach sb 2, nang cong suft ctia nha may s6 2 1én 21 triéu m2/nim va tbng cong sudt cia
CMC 1én 26 triéu m2/ndm. Dy 4n da hoan thién va di vao san xudt én dinh tir thang 10
nam 2022, c6 thé linh hoat chuyén ddi trong san xuat gach Granite va ngoi trng men.
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2. Két qua gidam sat hoat ddng ciia HDQT
Trong nam 2022, HDQT da thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu trong viéc dinh
huéng, chi dao hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

HPQT da to chtrc cac cude hop dinh ky va dot xudt khi can thiét theo ding quy dinh
cia Pidu 18 Cong ty, Quy ché tb chire, hoat dong cia HPQT, Quy ché ndi bd v& quan tri
Cong ty. HDQT di ban hanh 22 Nghi quyét/Quyét dinh theo ding trinh tw, ding thAm
qﬁyén, phu hop quy dinh phap luét va Coéng ty.

Mot s6 thanh vién HDQT d truc tiép tham gia hoat dong diéu hanh cing Ban TGD, kip
thoi ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tir d6 thuc hién t6t hon chic néng quan tri va dinh
huéng cho hoat ddng ctia Cong ty, c¢6 géng hoan thanh cic muc tiéu duge giao.

3. Két qua gidm sat hoat ddng ciia Ban TGD:

Ban TGD di trién khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD, HDQT theo
dling chirc ning va tham quyén, phi hop quy dinh phap luat va Biéu 1é Céng ty.

Trong ndm 2022, Ban TGP d nd lue trong viée giai quyét cic khé khin va vén @& phie
tap phat sinh trong hoat dong kinh doanh, chii déng, tich cuc trong cong tac tim kiém, dénh gid,
d& xuét voi HPQT céc co hdi du tw phu hop chién luge ciia Cong ty.

Trong cong tic chi dao didu hanh hoat dong kinh doanh, Ban TGP luén chu trong hoan
thién hé théng quan tri diéu hanh Céng ty dua trén nguyén tic cong bing, minh bach, chuyén
nghiép, t&i wu chi phi déu tur dé canh tranh véi dbi tha va dap tmg nhu ciu ngay cang cao ciia
hé théng phap ly v& dau tu

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty

Béo céo tai chinh riéng va bao cdo hop nhét kiém toan nim 2022 ctia Cong ty dugc kidm
toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Béo céo tai chinh riéng va hop nhit duoc
don vi kiém toan x4c nhan di phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2022, ciing nhw két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic cung ngay, phit hop véi chuin muc ké todn, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c¢6 lién quan dén vide lap va trinh bay
Béo cdo tai chinh. Céc chi tiéu co ban theo B4o céo tai chinh kiém toan nhu sau:

Thuy Vén, Thanh phé Viét Tri, Phii Tho Website: cmectiles.vn

Dvt: VND
STT — BCTCtl;)iSEg kiem | BCTC hqig);lllhﬁt kiém
' | Doanh thu thudn 2.021.541.459.020 2.021.541.459.020
2 | Loi nhuén sau thué 89.013.854.780 94.946.367.014
3 | Tai san ngén han 1.616.673.352.870 2.337.160.179.693
4| Tai san dai han 1.735.318.031.303 1.035.318.031.303
> | No phai tra 2.486.294.114.530 2.500.760.097.868
6 | vén chi s¢ hitu 865.697.269.643 871.718.113.128
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5.  Sw phoi hop hoat dong giita Ban Kiém sot véi Hoi dong Quan tri va Ban Gidm dbe
Nim 2022, BKS d3 phdi hop t6t véi HDQT, Ban TGP va cac Khéi/Phong/Ban trong
Céng ty, cu thé:

- Dai dién BKS dugc moi tham dy va tham gia ¥ kién trong cac cudc hop cia HPQT va
céc cude hop quan trong clia Ban TGP, Pugc tham gia y kién vé céc vén d& lién quan
dén cong téc quan ly, didu hanh hoat déng kinh doanh trong pham vi trich nhiém va
quyén han.

- BKS d nhin duge diy di cac thong tin va nghi quyét cia HPQT, Béo céo két qua kinh
doanh, bao céo tai chinh nam 2022 di duoc kiém toan ctia Cong ty.

- Duogc cung cép diy di thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong cia Cong ty khi c6
yéu ciu.

6.  Suw phdi hop d6i véi cac cb dong
Trong nim 2022, BKS khéng nhan duoc kién nghi ndo cta c¢b dong dbi véi hoat dong
cua HDQT, BKS, Ban TGD va cdc can bd quan 1y khac ctia Cong ty.

. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
BKS s¢ duy tri cong tac kiém tra, giam sat cac mét hoat dong kinh doanh, diéu hanh cta
Céng ty theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty tip trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:

- Giam sat viéc tudn thi cac ché @6 chinh sach, phap luét ctia Nha nuée, Didu 18 Cong
ty, cc quy ché/quy dinh, Nghi quyét cia DPHPCD, Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDQT Cong ty.

- Thim dinh BCTC gita nién d6 va BCTC nam. Duy tri trao dbi thuong xuyén voi
Kiém toan doc 1ap dé nang cao chét luong cong tac kiém toan BCTC.

- - Phéi hop véi céc phong ban chuyén mén dé gidm sat, danh gid tinh hinh thye hién
céc kién nghi cta cac doan kiém tra, cic phuong an/bién phép xir Iy cdc rai ro chinh
cua Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién céng tic quan 1y rii ro, tip trung kidm soat, phat hién, canh
béo cac yéu tb rii ro trong yéu, dé Cong ty kip thoi ap dung cac bién phap phong
ngua.

- Gidm st viéc thuc thi, cong bb théng tin ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh.
Trén day la béo cdo ctia BKS v& tinh hinh hoat dong nim 2022 va ké hoach nam 2023.
Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi déng c¢b déng xem xét, thong qua.
Kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua Béo cdo BKS.
Trén trong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

/

PHAN THUY GIANG
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S4: 02/2023/TTt-HPQT Phii Tho, ngéy 03 thang 04 nim 2023

TO TRINH

V/v: Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 di dwoc kiém todn

Kinh giri:  Pai hdi ddng C§ déng Cong ty C6 phan CMC

Céin cik Ludt Doanh nghiép ndm 2020 vé cdc vin ban hiedng dan thi hanh;
Cdn ctk Lugt Chitng khodn 2019 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

Cdin cit Piéu [é 16 chite va hoat dong ciia Cong ty ¢d phan CMC (“Céng ty”);
Céin cik tinh hinh thuc té hoat dong cua Céng ty,

- Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong théng qua Béo cdo tai
chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét dugc kiém toan ctia Cong ty C6 phin CMC
tai thoi diém 31/12/2022, bao gdm céc ndi dung sau:

Bao cdo kiém toan déc lap;

Bang can dbi ké toan;

Béao céo két qua hoat dong kinh doanh;
Bao cdo luu chuyén tién té;

Thuyét minh Béo c4o tai chinh.

(NGi dung chi tiét theo Bdo cdo tai chinh kiém todn tém tdit dwoc dinh kém va ban
chi tiét duoc cong bo tai website Cong ty: emetiles.vn muc Quan hé cé dong),

Kinh trinh Pai hdi ddng b dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; _3 U TICH
- HDQT; i,

Luu VP HDQT.

w/ CONGTY|
cO PHAN
CMC

TRAN DUC HUY
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S6: 03/2023/TTr-BKS Phii Tho, ngay 03 thdng 04 ndm 2023
TO TRINH

V/v: Théong qua Danh sdch don vi kiém todn Bdo cdo tii chinh nim 2023

Kinh giti:  Dai hoi ddng C6 déng Cong ty C6 phan CMC

Trén co s tudn thii quy dinh tai Pidu 18 Cong ty C6 phdn CMC (“Cong ty”) va
cac quy dinh ctia phap lut, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng C8 dong phé duyét
viéc lya chon Danh séch cong ty kiém todn thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim ql /ﬁﬁ
2023 ciia Cong ty, cu thé nhu sau: |

/ c ONG T
& () PH ]f\

1. Tiéu chi lua chon: ?
: cMC

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban Ching khoan Nhay
nuée chap thusn kidm todn cho céc cdng ty niém yét nam 2023; X “‘_r RI-T; &

_ Cé uy tin vé chét lwvong kiém toan va 6 kinh nghiém kiém toan d6i voi cac cong |
ty dai ching, cong ty niém yct va cac to chirc ngdn hang, tai chinh 1on tai Viét |
Nam; |

- D61 ngfli kiém toan vién c6 trinh d§ cao va nhiéu kinh nghiém;
- Dép ung duge yéu cau ciia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;
Co6 muc phi kieém toan hop 1y phit hop véi chét luong kiém toan.

2. Danh sach cong ty kiém toan:

Trén co s& cac tiéu chi lua chon trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cb

dong thdng qua Danh sich cong ty kiém toan thwe hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2023 cia Cong ty gom:

(i) Cong ty TNHH Ernst & Young (Viét Nam)
(i1) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

(iii) Cong ty TNHH KPMG

(iv) Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY
(v) Céng ty TNHH Kiém toan BDO

(vi) Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam)

3. Trién khai thwe hién:

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong tiy quyén cho Hoi ddng Quén tri



(“HDPQT”) Cong ty thuc hién theo cic phuong dn dugc trinh bay theo thir ty uvu tién
nhu sau:

- Phuong én 1: Lya chon 01 trong 06 Cong ty kiém toan trong Danh sach tai Muc
2 & trén thuc hién kidm toan béo céo tai chinh cta Cong ty nam 2023. HDQT
dwoc Gy quyén cho Chu tich HPQT tién hanh viée lya chon nay véi didu kién
Cong ty kiém todn duge lwa chon dép tng cac tiéu chi da duge thong qua tai muc
1 & trén va phi hgp véi thue tién hoat dong ciia Cong ty.

- Phuong 4n 2: Trudng hop tat ca cac Cong ty trong danh sach néu tai Muc 2 néu
trén khong dédp ting cac tiéu chi da dva ra tai Muc 1 & trén, HDQT duoc quyén
lua chon mot trong cc cong ty kiém toan theo danh sach cc cong ty kiém toan
duge UBCKNN/BTC chip thuén nam 2023 dinh kém tai T® trinh nay dé tién
hanh kiém toan B4o céo tai chinh nim 2023 cta Cong ty. HDQT duoc Gy quyén
cho Chi tich HDQT tién hanh viéc Iya chon nay véi didu kién Cong ty kiém toan
dugc lya chon dap g cac tiéu chi dd duge thong qua tai muc 1 T¢ trinh niy va
pht hop v6i thuc tién hoat dong ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
Nhu trén; TRUONG BAN
HbQT; (1 1
Luu VP HDQT. /.%3 /7 N

/

Phan Thuy Giang



DANH SACH CAC CONG TY KIEM TOAN PUQC LUA CHON THEO
PHUONG AN 2

STT Tén Cong ty

1 | Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké toan va Kidm toan Nam Viét (AASCN)

2 | Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& todn va Kiém toan Phia Nam (AASCS)
3 | Cong ty TNHH Héng Kiém toan va Dinh gia ASCO (ASCO)

4 | Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC (AASC)

5 | Cong ty TNHH Kiém toan & Tw vin RSM Viét Nam

¢ | Congty TNHH Kiém toén - Thim dinh gi4 va Tu v ECOVIS AFA Viét Nam (

ECOVIS AFA Viét Nam)

7 | Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)

8 | Céng ty TNHH Kiém to4an An Viét

9 | Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM (CPA VIETNAM)

10 | Cong ty TNHH Kiém to4n DFK Viét Nam

11 | Céngty TNHH Kiém toan FAC

12 | Céng ty TNHH Kiém todn Nhan T4m Viét

13 | Céng ty TNHH Kiém toan Québc t& (ICPA)

14 | Céng ty TNHH Kiém toan Sao Viét

15 | Cong ty TNHH Kiém toan TTP (TTP)

16 | Céng ty TNHH Kiém todn Vaco (Vaco)

17 | Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC

18 | Céng ty TNHH Kiém toén va K& toan AAC (AAC)

19 | Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C

20 | Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vAn Chuén Viét

21 | Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam (VAE)

22 | Cong ty TNHH PKF Viét Nam

23 | Cong ty TNHH PWC (Viét Nam)

24 | Cong ty TNHH Tu vén - Kiém toan S&S
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CMC

S8: 04 /2023/TTr-HPQT Phil Th, ngéy 03 théng 04 ndm 2023

TO TRINH
(V/v: Thong qua phwong dn phin phéi loi nhudn nim 2022; viéc chi trd thit lao HPQT,
BKS niim 2022 va Ké hoach thii lao HDQT, BKS nim 2023)

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty C§ phin CMC

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc van ban hudng din thi himh,
- Can cir Lugt Chitng khodn ndm 2019 va cde vin ban hwdmg dan thi hanh; _
- Cén cit Diéu 1é cia Cong ty Cé phdn CMC, 5510,

CONG
xem x€t va thong qua nhiing ndi dung sau:

CMI(

L Viéc chi trd thu lao cho HPQT va BKS nim 2022; Ké hoach tra thu lao cho HDQ
va BIKKS nam 2023

Hoi ddng quéan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong thong qua téng mirc thi lao di chi =
tra cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach téng mirc thu lao Hoi ddng
quéan tri, Ban kiém sodt nim 2023 nhu sau: ‘

- Noi dung Tong glf; ;;;) 2022 | Ké 1;:3;1:] ;(;n(% ;1;;; thi
1 | Hoi dong quan tri 672.000.000 816.000.000 |
2 | Ban kiém soat 0 0 |
Téng 672.000.000 | 816.000.000 |

I1. Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2022;

Can ot két qua hoat dong kinh doanh theo Béo c4o tai chinh nim 2022 d3 duoc kiém
todn cla cdng ty, cin ct ké hoach san xuét kinh doanh va nhu ciu ngudn luc cho du tu phat
trién cta Céng ty, kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng Phuong 4n phan phéi loi nhudn nhu sau:



TT Noi dung bvT Thue hién 2022
{ Ij{fanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich Péng 5 021.541.459.020
2 | Téng loi nhuan ké toan trude thué TNDN Déng 103.708.341.838
3 | Loi nhuén sau thué TNDN DPbng 89.013.854.780
4 | Cbtirc 2022 Pbng 0
5 | Loi nhuan chuyén nam sau Déng 89.013.854.780
6 | Ty 1& chia cb tirc trén loi nhudn % 0%
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, théng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; _ CHU TICH

- HDQT;

- Luu VP HPQT.

TRAN PUC HUY
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