Digitally signed by CONG TY CO

CONG TY CéméN - VIEN NGHIEN CU'U DET

PHAN -

- DN: C=VN, S=THANH PHO HA
VI E N NOI, CN=CONG TY CO PHAN -
y VIEN NGHIEN CUPU DET MAY,

N G H | E N 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=M

ST:0100100294

C UJ U D ET gggjﬁlr;:nltam the author of this

MAY

Dt 202504 BIABLGINI I CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG'TYCHPHAN - Poc Ip — Tw do — Hanh phiic
VIEN NGHIEN CUU DET MAY
$é: A2 BC-HPQT Ha Néi, ngay 03 thing 3 ndm 2022
BAO CAO

Hoat dong ctia Héi df‘mg quan tri va giam sat quan Iy, diéu hanh san xuit kinh
doanh ciia CTCP - Vién Nghién ctru Dét May niim 2021 va phwong hwong
hoat dong nim 2022 :

Kinh giri: Pai hdi déng cé déng CTCP — Vién Nghién ctru Dét May,

Thyc hién Diéu 1¢ t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan (CTCP) - Vién
Nghién ctru Dét May (Cong ty), t6i xin tran trong béo cdo véi Dai hoi dong cd
dong (PHDCD) Cong ty vé két qua hoat dong gidm sat quan 1y, didu hanh san xudt
kinh doanh (SXKD) nam 2021 ctia Hoi dong quén tri (HPQT) va phuong huéng,
nhiém vu ndm 2022 véi néi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
- HbQT:

Stt Ho va tén Chikc vu

I Ong Pham VanLugng | Chu tich HDQT; Phu trach Dai dién vén Nhj
nuadc.

Ba Nguyén Diép Linh Thanh vién HDQT; Dai dién von Nha nudc.

Ong Vii Huy Déng Thanh vién HDQT.
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3 |Ba Bui Thi Thai Nam Thanh vién HPQT; Dai dién von Nha nude.
4

)

Ong Nguyén Vian Thong | Thanh vién HDQT.

- Ban Kiém soét (BKS):
Stt Thanh vién BKS Chitc vu  |Ngay bét dau/khong con la|  Trinh ao
thanh vién BKS chuyén mon
1 |Ba Pham Hoang Minh Trudng Ban Tt 26/6/2020 Cit nhan
2 [Ba Tran Thj Quynh Hoa |Thanh vién Tir 20/9/2018 Ctr nhan
3 [Ba Ngd Thi Huong Thanh vién |  Tir23/4/2021 (Tu Cit nha
nhiém tir 14/9/2021) | ~Ynhan |




- Thu lao cia HPQT va BKS:
+ Cht tich HDQT: 25.000.000 ddng/ngusi/théng
* Thanh vién HDQT (khong chuyén trach): 1.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Trudng Ban kiém so4t (khéng chuyén trach): 1.000.000 déng/ngué’i/théng
+ Thanh vién BKS (khéng chuyén trach): 500.000 déng/ngué’i/théng
+ Thu ky cong ty (khéng chuyén trach): 500.000 déng/ngufri/théng
- Ban Diéu hanh:

STT Ngay thang | Trinh dg chuyén| Ngay bé nhiém/ mién
Thanh vién Ban diéu hanh nam sinh mon nhiém thanh vién Ban
diéu hanh
1 Ong Bui Tién Thanh 01/3/1963 Thac sy 02/7/2020
~ Thac s¥
2 Ba Nguyén Diép Linh 19/12/1975 e 01/5/2021
e Eecn oAt 2 P Thac sy
3 Ba Bui Thi Thai Nam 9/9/1973 01/5/2021
- Ong Téng Dtrc Quang 05/9/1977 Ctr nhéan 16/10/2018

- Thu ky Cong ty: Ba Nguyén Diép Linh — Phé Giam ddc Cong ty; Truéng Phong
Diéu hanh.
I.1 Danh gia chung

Trong nédm 2021 1& ndm gdp rat nhidu khé khin do dich bénh Covid-19. Nhidu
quy dinh dugc ban hanh cho phong chéng dich, bén canh d6, cach thic td chie
chéng dich cuia nhiéu dia phuong ciing khic nhau lam anh hudéng khong nho dén
cdc hoat dong SXKD ctia hiu hét cac doanh nghiép, dac biét 1a tai phia Nam. Trong
cdc thang cudi nam, Chi nhénh Céng ty tai TP. Hd Chi Minh gan nhu khéng hoat
dong da lam anh huéng nhidu dén doanh thu, doi song cia CBCNV. Tuy vay
HDQT cung da duy tri hoat déng déu din, tuan thu Didu 1¢ Cong ty; Hang Quy,
HDQT hop dénh gia tinh hinh, ban hanh Nghi quyét va chi dao Ban Giam ddc
Céng ty t6 chirc thuc hién; Phéi hop hoat déng cuia HDQT, BKS, Ban Gidm dbc
Cong ty phu hop quy dinh. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu cia minh, cac thanh
vién déu nd luc hét minh, vi loi ich cta Cong ty va co dong.

Cac thanh vién trong HPQT déu chép hanh duong 16i, chu truong, chinh sach
cua Dang, phap luat ctia Nha nuéc; Co pham chét chinh tri, dao durc, 16i séng, tac
phong va 1& 18i 1am viée tot; Khéng loi dung chire vu va quyén han sty dung vén va
tai san cua Cong ty dé thu loi riéng cho ban than; Khéng vi pham Didu 1€ ctia Céng
ty, quyét dinh vuot thim quyén, loi dung chtic vu, quyén han gay hau qua va lam
thiét hai cho Cong ty va Nha nudée.

Nhém Dai dién vén Nha nude tai Cong ty luén thuc hién ding chirc nang,
nhiém vy, quy dinh ctia B Céng Thuong theo Quyét dinh 4676/QD-BCT ngay 30
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thang 11 ndm 2016 vé viéc ban hanh quy ché quan ly ngudi Pai dién von nha nude
tai doanh nghiép do B6 Céng Thuong la co quan dai dién chi sé hitu vén Nha
nudc.
1.2 Hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2021, HPQT d4 hop thuong ky va xin ¥ kién bang van ban va ban
hanh 09 Nghi quyét HDQT dé xem xét, quyét dinh cac cong viéc thudng ky va phat
sinh lién quan.

Céac Nghi quyét cia HDQT déu dugc cong bd thong tin va glri dén céc bod
phan lién quan dé trién khai thue hién. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua

DHDCD va HPQT duoc néu cu thé trong bdo cdo cta Ban Giam déc Cong ty.

Stt

S6 Nghi
quyét

Ngay

Cdc ngi dung chinh da théng nhét

Ty ¢ théng
qua (%)

01

180/NQHD
QT-VTRI

03/3/2021

1. Théng qua cdc bdo céo hoat dong
nam 2020, phuvong huéng nhiém vu nim
2021 cua HPQT, Ban Gidm déc Cong
ty; Bdo cdo giam sat ctia Ban Kiém soat
nam 2020; B4o cdo kiém toan tai chinh
nam 2020.

2. Ké hoach t6 chic PHPCD thuong
nién nam 2021: Dy kién, Thu 6, ngay
23/4/2021.

3. Trién khai cac hoat dong SXKD qui ]
nam 2021 cta Cong ty.

100

02

405/NQHDQ
T-VTRI

06/5/2021

1. Thong qua két qua hoat déng SXKD
trong Quy I nam 2021.

2. Giao Ban Piéu hanh trién khai thuc
hién Nghi quyét DHPCD thuong nién)
nam 2021 dam bao ding muc tiéu, ké
hoach.

3. Trién khai thuc hién cong tac bd
nhiém nhan sy Ban Linh dao Cong ty,
giao cho Chu tich HDQT ban hanh cac
Quyét dinh bd nhiém Giam dbc, Phé
Gidm d6c Cong ty tir 01/5/2021.

100

03

692
NQ/HDQT-
VTRI

29/7/2021

Dicu chinh k& hoach dau tur cua Cong ty
trong nam 2021:Tong mac dau tu: 3.660
tricu dong.

100
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770/NQHD
QT-VTRI

26/8/2021

- Tap trung moi ngudn luc, cac bién|
phap cap bach cho phong, chéng dich)

Covid-19 dam béo an toan tuyét dbi cho

100
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CBCNV cua Coéng ty, dat nhiém vu
phong/chong dich lam nhiém vy hang
dau, quan trong nhét trong giai doan
hién nay. Giao cho Cong doan Coéng ty
lién hé, t6 chirc tiém véc-xin cho toan bo
CBCNV va nguoi than trong gia dinh,
dam bao du 02 mii tiém/ngudi theo quy]
dinh.

- Théng qua bdo cdo so két hoat dong,
SXKD 6 thang dau nam 2021, ké hoach
hoat dong 6 thang cubi nim 2021 cia
Ban Gidm dbc Cong ty.

- Thong qua viéc hd trg tién luong cho
CBCNV ctia Cong ty khi nghi viéc va it
viéc trong giai doan dich bénh nim
2021.

- Théng qua trién khai xdy dung ke_
hoach SXKD, dau tu cia Cong ty nam
2022 trinh HDQT vao phién hop Quy IV
nam 2021 & bdo céo, xin y kién B§
Cong Thuong.

- HDQT théng nhAt théng qua trién khai
x@y dung dinh huéng hoat dong, phat
trien clia Cong ty giai doan 2021-2030
theo dinh huéng chi dao cua Bo Céng
Thuong.

- Thong qua chu truong viéc ning cao
hi€u qua st dung cic ngudn vén cua
Cong ty trén nguyén tic bao toan vén val
co 13i cao hon 14i suat tiét kiém.

- Théng qua cong tac bd nhiém cac chitc
danh Giam ddc Trung t&m Gidm dinh,
Ching nhén san pham va Phé Trudng
Phong Tai chinh K& toan tir 01/9/2021.

- Trién khai ra soét, cap nhat sira d6i cad
Quy ché, biéu lé Cong ty theo céac quy|
dinh méi cia phap luat, Luat Doanh
nghiép méi va phit hop vé6i tinh hién
nay.

- Thong qua phuong an bd sung phén
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phéi loi nhuan, trich lap cac quy nim|
2020 cua Cong ty.

- Vé cong tac thuc hién céc thu tuc dat
dai: Tap trung ngudn luc thuc hién khan
truong, dam bao hiéu qua.

- Vé thoa1 vén nha nuée: Dé nghi tap
trung nguon luc trién khai, bao cdo, xinl
y kién chi dao B6 Céng Thuong dé thuc
hién thodi vén nha nudec.
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881
/NQHPQT-
VTRI

02/10/2021

- Viéc chi tra co tirc nim 2020 bang tién
nhu sau: Ty 1€ chi tra: 6,1091 %/cd
phleu (1 c6 phiéu nhan duge 610,91
ddng). Téng g1a tri ¢d tic chi tra:
3.054.551.623 dong.

- Bau bd sung 01 thanh vién BKS taj
DHDCD thuong nién nim 2022 theo
quy dinh.

- Hang nam, Céng ty trich khoang 50%
chi phi tién thué dit hién hanh vao chi
phi san xuit dé du phong thuc hién cic
nghia vu thué dt cho 02 thira dat tai Ha
NOi & 01 thira d4t tai TP. Hd Chi Minh
khi chua ¢6 van ban chinh thirc ctia céc
co quan thué vé sb tién thué dit phai
nop hang ndm cho CTCP - Vién Nghién|
cuu Dét May.

- Lua chon Cong ty TNHH Kiém toén
CPA VIET NAM & thuc hién viéc

kiém todn va ra soat Bao cdo tai chinhl

nam 2021.

100
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893/NQHD
QT-VTRI

08/10/2021

HBQT thong nhét didu chmh viéc Chl
tra c6 tie nam 2020 va cb tirc ty ngudn
loi nhuédn con lai bang tién nhu sau:

- Téng gid tri cb tic chi tra:
3.054.551.623 déng

+ Ty Ié chi tra cb tic bang tién
nam 2020: 5% (1 c¢6 phiéu nhan dugg
500 dong);

+ Ty Ié tra cb tac tir nguén loi
nhudn con lai bang tién: 1,1091% (1 cd

100
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hieu nhén dugc 110,91 déng).
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970
NQ/HDPQT-
VTRI

29/10/2021

DPong y phé duyét phuong 4n trién khaj
mua, ban nguyén vét liéu, hang héa dé
thue hién SXKD tai Céng ty véi nguoi
noi bo, ngucn ¢o lién quan cua ngudi noi
bo cu thé nhu sau:
Nha cung cép: Coéng ty cb phan
Dam San va Céng ty TNHH Dong
Phong.
Loai nguyén liéu, hang héa: So1i
CD Ne32/1, Ne 18/1, Ne20/1 va khanl
cac loai.

Téng gia tri hop ddng uéc tinh:
15.000.000.000 déng +5%

Thot gian thuc hién hop déng: Tix
01/11/2021.

100
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980
NQ/HDQT-
VTRI

02/11/2021

Dong y phe duyét vé viéc khong tiép tuc
dau tu thiét bi may thir @6 bén mai mon
va von gt theo phuong phép
Martindale.

100
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1181/NQHP
QT-VTRI

.

31/12/2021

HDQT théng nhat:

- Thong qua du thao bao cdo cuia Ban|
Diéu hanh cong ty vé thuc hién ké
hoach SXKD nim 2021 va cac nhiém vyl
chinh ma Nghi quyét PHDCD thuong
nién nam 2021 da phé chuén.

- Thong qua Quy ché Giam sat tai chinh
dé thyc hién tir ngay 01/01/2022.

- Théng qua stra doi b sung Diéu 18
trinh B Céng Thuong xin v kién dé
thong qua DHPCD thuong nién nim
2022,

- K€ hoach SXKD nim 2022, trinh Bo
Coéng Thuong.

- Noi dung cong viée can tap trung giai
quyét trong Quy I nam 2022,

100

II. VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG NAM 2021
I.1 Vé két qua hoat dgng SXKD




HDQT nhét tri véi céc két qua ma Céng ty dat duogc trong ndm 2021 nhu bao
cdo clia Giam déc Céng ty, cy thé:

Doanh thu bdn hang va cung cip dich vu: 85.521.502.664 dong (dat 131,6 %
ké hoach).

Tong loi nhudn ké toan trude thué: 3.626.447.008 dong (dat 103,6 % ké
hoach);

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 3.333.168.844 dong (dat 119 % ké
hoach).

IL.2 Tai san ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021:

31/12/2021 01/01/2021
TAI SAN MS TM VND VND
A. TAISAN NGAN HAN 100 58.568.395.502 28.508.943.428
(100=110+120+130+140+150)
L Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 5.1 3.143.431.159 12.581.979.383
1. Tién 111 3.143.431.159 12.581.979.383
II. Diu tw tai chinh ngin han 120 28.090.000.000 .
1. Péu tu ndm gitr dén ngay d4o han 123 52 28.090.000.000 .
IIL. Cic khodn phii thu ngin han 130 24.969.160.058 14.778.244.432
1. Phai thu ngén han cuia khéch hang B3l 335 23.044.985.630 12.370.845.156
2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 132 54 1.916.609.349 2.407.399.276
3. Phai thu ngén han khac 136 5.5 7.565.079 .
IV. Hang tén kho 140 1.356.077.874 689.820.931
1. Hang ton kho 141 56 1.356.077.874 689.820.931
V. Taisin ngin han khic 150 1.009.726.411 458.898.682
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 493.679.813 447.698.619
2. Thué va céc khoan phai thu Nha nuéc 153 511 516.046.598 11.200.063
B. TAISAN DAI HAN 200 19.389.373.372 43.659.946.530
(200=210+220+250)
L. Cic khoin phii thu dai han 210 100.144.203 .
1. Phai thu dai han khac 216 55 100.144.203 .
IL. Taiséin c6 dinh 220 19.289.229.169 22.159.946.530
1. Taisan ¢6 dinh hitu hinh 221 57 19.215.841.669 22.128.446.530
- Nguyén gid 222 70.417.817.217 69.438.645.788
- Gid tri hao mon luy ké 223 (51.201.975.548) (47.310.199.258)
2. Tai san cb dinh v6 hinh 227 58 73.387.500 31.500.000
- Nguyén gid 228 230.530.000 178.780.000
- Gid tri hao mon luj ké 229 (157.142.500) (147.280.000)
IT1. Piu tw tai chinh dai han 250 - 21.500.000.000
1. Diu tu ndm giir dén ngay ddo han 255 32 - 21.500.000.000
TONG DUNG TALSAN 270 77.957.768.874 72.168.889.958

(270=100+200)




I1.3 Nguon vén ciia Céong ty tinh dén ngay 31/12/2021:

31/12/2021 01/01/2021
NGUON VON MS TM VND VND
C. NOQ PHAI TRA 300 22.278.215.835 17.703.404.210
(300=310+330)
I. N ngén han 310 22.278.215.835 17.703.404.210
1. Phai tré nguoi bén ngén han 311 59 347.460.416 308.128.317
2. Nguoi mua tra tién trude ngdn han 312 5.10 178.660.997 174.605.000
3. Thué va céc khoan phéi ndp Nha nuéc 33 51 13.121.922.895 8.620.103.375
4. Phai tra ngudi lao dong 314 1.801.503.605 1.820.710.325
5. Phai trd ngin han khac 319 5.12 3.970:212 373 5.996.576.493
6. Quy khen thuéng, phtc loi 322 858.455.549 783.280.700
IL. Ng dai han 330 - .
D. VON CHU SO HU'U 400 55.679.553.039 54.465.485.748
(400=410+430)
L. Vén chii s¢ hiru 410 5.13 54.685.119.539 54.506.502.318
. Vén gop ctia chi sé hifu 411 50.000.000.000 50.000.000.000
- CO phiéu phé thong ¢6 quyén biéu quyét  411a 50.000.000.000 50.000.000.000
2. Quy dau tu phat trién 418 1.351.950.695 :
3. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 3.333.168.844 4.506.502.318
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi liy k6 421a . 1.980.498.587
dén cudi ky tricée
- Loi nhugn sau thué chua phdn phéi ky nay  421b 3.333.168.844 2.526.003.731
IL. Ngudn kinh phi va qui khéc 430 994.433.500 (41.016.570)
1. Nguén kinh phi 431 5.14 994.433.500 (41.016.570)
TONG CONG NGUON VON 440 77.957.768.874 72.168.889.958

(440=300+400)

I1.4 Panh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
a. Tinh hinh quan Iy, sir dung vén

Trong nidm 2021, cong tic quan ly vbn cta Cong ty thuc hién theo quyét dinh
4676/QD-BCT cua By Céng Thuong ngay 30 thang 11 nam 2016 v viéc Ban hanh
Quy ché quan ly Nguoi dai dién von Nha nudce tai doanh nghiép do B Cong
Thuong 1a co quan dai dién chi s& hitu vén Nha nude va theo Didu 1¢ hoat dong
cua Cong ty.
b. Vé ti san
- Tong tai san tai 31/12/2021: 77.957.768.874 dé“)ng, tang 8% so véi dau nam, trong
dé:

+ Tai san ngan han: 58.568.395.502, ting 105% so v6i diu nim.

+ Tai san dai han: 19.389.373.372, giam 55,6% so véi diu nim.
c. Vé khd nang sinh loi



- Von chi s& hitu cia Cong ty dén thoi diém 31/12/2021 1a: 54.685.119.539 ddng,
gbm:

+V6n gép ctia chu s¢ hiru: 50.000.000.000 dong.

+ Thing du vén cb phan: 4.685.119.539 dong.

+ Loi nhuan sau thué chua phan phéi: 3.333.168.844 ddng.

- H¢ s6 bao toan vén dén ngay 31/12/2021 la: 1,02 (= (Téng tai san - No phdi tra)/
Von ddu tw ciia chi s¢ hiru), thé hién Cong ty van bao toan duoc vén.
- Ty suét loi nhudn trén tong tai san RoA (Loi nhuén sau thué x 100%/Téng tai san
cudi ky): 0,042;
- Ty suét loi nhuan trén vén chi s& hitu RoE (Loi nhuan sau thué x 100%)/Vén chi
s& hitu cudi ky): 0,061,
c. Cdc chi tiéu co ban dé dinh gid thuc trang tai chinh cua Céng ty
- No phai tra ngén han: 22.278.215.835 ddng, trong d6 c6 thud va cac khoan phai
ndp Nha nuéc 1a 13.121.922.895 ddng.
- Chi ti€u no phai trd/von chu s¢ hitu: 0,41 13n thé hién Céng ty van dam béo duoc
nguén chi tra cac khoan no va kiém soat dugc cac khoan no.
IL5 Danh gia hoat déng cita Ban Giam dbc
a. Cong tdc nghién citu KHCN, dich vu kY thudt, hop tdc quéc té

Trong ndm 2021, Céng ty thuc hién 08 nhiém vu KHCN céc cép (B Cong
Thwong, S¢ Khoa hoc va Céng nghé Ha Ngi; Cuc Céng nghiép) véi tong kinh phi
nam 2021 14 6,75 ty dong (trong do ¢ 06 nhiém vu dwoc mé méi trong nam 2021).

Noi dung nghién ctru ciia cic nhiém VU tdp trung vao viéc: Nghién ctru xay

dung quy trinh c6ng nghé cac loai vai chuc nang; Nghién ctru, thiét ké, ché tao thiét
bi thtr nghiém; Xu thé céng nghé va cdc quy dinh vé kiém so4t chét lwong, an toan
cac san pham dét may, da gidy; Dao tao va tu vin doanh nghi¢p trong linh vuc dét
may nhim ndng cao chat lugng san phidm va tang lgi thé canh tranh cho doanh
nghi€p; Nghién ctru, xay dung va 4p dung mé hinh quan ly theo chuin myc
ISO/IEC 17025,...

Cong ty da dé xudt véi Bo Cong Thuong 04 d& tai KHCN cho nim ké hoach
2022 va dé xuét cac Chuong trinh néng cao ning suét va chét luong san pham hang
hoa ndm 2023 va giai doan téi 2030; Chuong trinh phét trién mot sb nganh céng
nghé cao thudc Chuong trinh phét trién cong nghé cao nim 2023 va giai doan téi
2030,...

b. Pau tu nang cdp co sé vt chét, thiét bi:

Ké hoach dau tu trong nam 2021 1a 3.660.000.000 ddng. Thyc té da thuc
hién dau tur hoan thanh 02 hang muc véi tong kinh phi 1a 1.401.000.000 dong trude
thué GTGT.

c. T6 chike, quan tri cong ty

Tu 01 thang 5 nam 2021, Ban Giam déc c6 03 nguoi: Ong Bui Tién Thanh
(Gidm déc), Ba Nguyén Diép Linh va Ba Bui Thi Théi Nam Nam (Phé Gidm déc).

Ban Kiém so4t ¢ 03 ngudi 1a Ba Pham Hoang Minh (Truéng BKS), Ba
Tran Thi Quynh Hoa, B Ngé Thj Huong, Ba Ngb Thi Huéng chuyén céng tac tir
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thang 9 nam 2021. Nhu vay, thanh vién BKS s& dugc bau b sung tai Pai hoi d@)ng
c6 dong thudng nién nim 2022.

Nam 2021, Cong ty luén duy tri cac hoat d6éng va quan trj cong ty theo dung
diéu 16, céc qui ché cong ty da ban hanh, Luat Doanh nghiép. Trong nam nay @3
tién hanh ra soat, bd sung sita ddi mot s van ban: bidu 1& Cong ty; Quy ché gidm
sat tai chinh; Quy ché chi tiéu néi bo; Quy ché tai chinh, ...

Vé viéc chap hanh néi qui, qui ché: Cong ty quan Iy cac bd phan chu yéu bing
ndi qui, qui ché, phi hop phap luét cia Nha nudc. Péi ngii cén b6 chii chét déu tur
gidc, guong mau trong viée thuc hién va phd bién néi qui, qui ché cho CBCNV
trong don vi clia minh dé ciing thuc hién.

Trong nam 2021 da hoan thanh chi tra ¢b tirc bing tién nam 2020 véi ty 16
6,1091% tir nguén loi nhudn con lai bang tién véi tong gia tri ¢6 tic chi tra:
3.054.551.623 ddng.

Ve td chitc nhan su: Nam 2021, tong s6 CBCNV toan Cong ty 1a 88 nguoi.

Thuc hién ché d6 bao céo day du, kip thoi véi cac co quan clp trén.

Ném 2021, Ban Giam dbc d3 trién khai ¢ trong tam cic giai phép thyuc hién
nhiém vu ké hoach theo cac Nghi quyét ctia PHPCPD va HDPQT. Ban Giam déc
Cng ty ludn nd luc, linh hoat, ¢6 giai phap kip thdi véi cac phat sinh vuéng méc,
vuot qua nhitng khé khin do dich bénh dé duy tri hoat dong ctia toan Cong ty, dam
bao ché d6 cho ngudi lao dong. HDQT ghi nhén két qua diéu hanh SXKD caa Ban
Giém déc trong nam 2021 va c6 su tang truéng hon so véi nam 2020.

III. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN SAU THUE TRINH PHPCP
1111 Két qua hoat dong SXKD 2021

e z - | Ty Ié hoan
Stt Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuec hién 2021 thanh (%)
p |Doanh ‘thu ban hang va 65.000.000.000 | 85.521.502.664 | 1316
______ cung cap dich vu
' 2 | Gid vén hang ban 48.270.000.000 | 70.898.793157 | 1469 |
3 | Loinhun gop vé bin hang 16.730.000.000 | 14.622.709.507| 874
siceis n o1 -l S o Balssninsiall TGl
g | Dot hogt dpng i 1.614.497.456
chinh
5 | Chiphi ban hang, quan ly 13.230.000.000 | 12.459.772.908 | 94,2
doanh nghiép
Loi nhuan thuan tir hoat
6 Mg Kb dos 3.500.000.000 |  3.577.368.685 .
7 | Thu nhap khac 145.221.750
8 | Chi phi khac 96.143.427
9 | Loi nhuan khac 49.078.323
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10 | Tong loi nhudn ké toan 3.500.000.000 |  3.626.447.008

‘ trudc thué 103,6
Loi nhuén sau thué thu
‘ ) nhép doaph nghiép ' 2.800.000.000 3.333.168.844 119
II1.2 Phén phoi lgi nhuin sau thué
N Phén phéi Loi nhuan 2021 | Ghi
I Qi oy TvIé | Sdtién (dng) | chi
1 ;%SiT tai 31/12/2021 chwa phéan 3.333.168.844
2 f;‘l'nk‘;(;‘tha“ phoi lgi nhugn 100% | 3.333.168.844
71 Qu}';f‘ l.<hen tfiu’ong phtc loi cho 6% 200.000.000
nguoi lao dong
79 ((:)61,1115“{; tt};ucng cho nguoi quan ly 0,6% 20.000.000
TR X 1 Z. 0
23 S(i)lriad(i;guhiréc chocd dongtoidas% | g 2.500.000.000
2.4 | Quy dau tu phat trién 18,4% 613.168.844

C6 tlrc dugc chia bing tién mat.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
IV.1 Dinh hwéng chi dao hoat déng chung ciia Cong ty

Nam 2022 duoc xac dinh 1a nam ciing con nhiéu khé khén do dich bénh van
con dién bién phuc tap, tinh hinh the gi6i c6 nhicu bién dong, cang thang xung dot
chién tranh giita Nga va Ucraina, gid dau tho va gia bong trén thé gidi tang cao,...
Tuy véy, hoat dong cua Céng ty trong nam 2022 phai tap trung vao mot s6 cac noi
dung sau: ]
- K€ hoach SXKD 2022 dat chi tiéu so véi ké hoach SXKD Céng ty da xay dung
trinh PHDCD thudng nién nam 2022.
- Tép trung vao cac hoat dong cbt 15 ciia Cong ty: Nghién ctru khoa hoc, dich vu
thir nghiém, chimg nhan va mo rong SXKD cac san pham tir nghién ctiu KHCN,
cac san phé.rp dét may, hoa chat,... phuc vu cho nganh.
- Ti€p tuc sadp xép lai cac don vi trong cong ty, bo tri lao dong cho phu hop vé6i kha
nang, trinh dé chuyén moén cta can bd, moi cic chuyén gia linh vuc dét, soi,
nhudm,... tham gia vao céc hoat dong ctia Cong ty.
- Tuy€n nhéan lyc c6 trinh d6 phu hop véi yéu cau nghién ciru khoa hoc, pht hop
vo1 linh vu thir nghiém, gidm dinh dé bé xung cho cac don vi hién dang thiéu hut,
tang cuong dao tao tai chd, dao tao lai dé nang cao trinh d6 chuyén mén cho céc
don vi dich vu. )
- Téng cudong marketing dich vu khich hang, phat trién cac phép thit, phuong phap
thir méi dép ing véi yéu cau trong nuéc va thé gioi.
- Tang cudng hop tic véi cac truong Dai hoc, cac doanh nghi¢p dét may trong
nude vé nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, dao tao, hd tro cac doanh
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nghiép vé kiém tra chét lugng san pham, hop quy dap ting duoc yéu cau tiéu chuin
chét lugng hang hoa khi dua ra thi truong cling nhu xuét khiu sang EU, My, Nhét..
- Tang cudng mé rong quan hé hop téac qudc té véi Nhét Ban, Han Quéc, My va
Ei]....
- Tap trung dau tu cac thiét bi, co s& vat chat mang lai doanh thu va loi nhuén cho
cong ty.
- Tiép tuc cai tién quan tri cong ty dé bo may gon nhe va hiéu qua, wu tién dau tu
cho cong tac nghién ctru KHCN, thir nghiém, co s¢ ha tang.
- Dé xuat voi Bo Cong Thuong phé duyét chi trrong dau tu cde du én thanh lap
Nha mdy may, Nha may sgi, Nha may nhuém va Dy 4n xdy dung tda nha vin
phong, Trung tdm thi nghiém, Ching nhan va dich vu tai tru sé Cong ty s 478 phé
Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quén Hai Ba Trung, Ha Noi.
- V& dit dai:
Trong nam 2022 phai thuc hién cac cong viéc sau:
Tai Ha Noi: Thuc hién xong hop df“mg thué dit, Gidy chimg nhan quyén st
dung dét va Mién thué theo quy dinh.
Tai TP. HCM: Thuc hién xong quyét dinh cho thué dét.
- Vé ké hoach thoai vén: Tép trung ngu@)n luc dé thuc hién khi ¢6 chi dao cua Bo
Coéng Thuong
Mot 56 nhiém vu chinh can thic hién ngay
Tap trung diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu ngay tir diu nim
2022 theo du kién.
Hoan thanh c4c thi tuc vé dat dai cho 02 thir d4t tai Ha Noi va c6 Quyét dinh
cho CTCP — Vién Nghién ctru Dét May thué dét tai Chi nhanh Céng ty TP. HCM.
Xdc tién cac thi tuc xin mién giam mét phan tién thué dét cho 03 thira dat
cua Cong ty clng véi tién trinh hoan thanh céc thu tuc dét dai.
Thoai mét phin vén Nha nuée tai Cong ty dé tao su thong thodng cho phat
trién.
IV.2 Cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022

STT Cdc chi tiéu tdi chinh K& hoach 2022
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (dong) 90.000.000.000
2 | Loi nhuan trude thué (ddng) 3.850.000.000
3 | Loi nhuén sau thué (ddng) 3.507.777.778
4 | Tién luong CBCNV (ddng/ngudi/thang) 11.419.990
5 | Cac khoan ngp Ngan sach Nha nuéce (ddng) 10.000.000.000

Dau tu mua sim trang thiét bi va ning cép co sé ha téng 3.200.000.000
6 | (ddng)

Pau tu cac du an thanh 18p Nha may may, Nha may soi,
Nha may nhuém va Du 4n x4y dung tda nha vin phong,
7 | Trung t4m thi nghiém, Chimg nhan va dich vu (dy kién) J
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IV.3 Thii lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty nim 2022
- Hoi dong quan tri:

+ Chu tich HDQT: 25.000.000 dong/ngudi/théng.

* Thanh vién HDQT (khdng chuyén trdch): 3.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Ban Kiém soat:

+ Trudng BKS (chuyén trach): 17.000.000 ddng/ngudi/thang.

* Thanh vién BKS (khong chuyén trdch): 500.000 ddng/ngudi/théng.

+ Thu ky Cong ty (khong chuyén trdch): 500.000 ddng/ngudi/thang.

Thay mat HDQT, t6i xin trén trong cam on su gitp d& Bo Cong Thuong, xin
tran trong cam on cac Quy Co6 dong, dic biét la Céng ty CP Damsan (C6 dong 16n
ctia Cong ty) da tin twong va gin bo cung Cong ty trong thoi gian vira qua!

Xin kinh chic cac Quy vi dai biéu, Quy Cé dong manh khde va hanh phuc!

Chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Tran trong cam on!

TM. HOI DQNG QUAN TRI

01002
--—;_‘-‘.\A‘.:T!? R

Noi nhin:

- Nhu trén; 0/ CONG TYNE
- Luu: HDQT, BKS, Thu ky Cty . [ CO PHANS
ik \ViEN HGHIE

CHU TICH H.D.Q.1

g%@/n Yein ng;
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

) CONG y b s cg“) PHAN Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic
VIEN NGHIEN CUU DET MAY
Sé: 12,§7BC-VTR1 Ha Noi, ngay 03 thang 3 nim 2022
BAO CAO

Két qué hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2021
va ké hoach san xuét kinh doanh niim 2022

Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dong cd dong (DPHDCD) hop ngay 23/4/2021,
v6i vai r quan 1y, dieu hanh, Ban Diéu hanh CTCP — Vién Nghién ciu Dét May
(Cong ty) béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2021 va ké
SXKD ndm 2022 ciia Cong ty v6i nhimg noi dung sau:

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
L1 Tinh hinh thye hién nhiém vu SXKD:
Thugn lpi:

Tép thé CBCNV toan Céng ty ludn doan két, dong long cting Ban Lanh dao
Céng ty, n6 lyc dat duoc céc chi tiéu dé ra tai DPHDCD thudng nién nam 2021,

Kho khdin:

Nam 2021 1a nam vé ctng khé khin do dich bénh Covid-19 4nh huéng nang
né dén nén kinh té quéc dan néi chung va tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Dot dich tht nhét tir 20 thdng 01 nim 2021 dén 25 thang 02 niam 2021; Dot
dich thir 2 tir 27 thang 4 nim 2021 dén 15 thang 10 ndm 2021 ca nuéc thuc hién
gian cach x4 hdi, viéc di lai cua nguoi dan va vén tai hang hoa vé cung khoé khin,
nhiéu doanh nghiép ngimg san xut; Doanh s dich vu ching nhén cua Céng ty
nhitng thang 7, 8, 9, 10 nim 2021 chi dat tir 40-60% ké hoach. Pot dich thit 3 tir 15
thang 12 nam 2021.

Hai dia phuong Ha N6i va TP. H6 Chi Minh lai han ché ngudi dan ra duong
néu khéng cé viée can thiét, cac hang quén dich vu chi ban cho ngudi dan mang vé
khéng duogc phuc vu tai chd. Néu dot dich nay tiép tuc anh huéng dén cac doanh
nghi€p dét may (dimg hoat dong do Covid-19) thi doanh sb dich vu thi nghiém,
giam dinh, chirng nhan va cac hoat dong khac s& bi anh hudng va rat khé khin cho
vigc thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022.

Cong tac cung cé‘ip dich vu k¥ thuét ngay cang phai canh tranh véi mire d6 va
yéu cau ngay cang cao; ngudn vén ngan sach nha nuéc cho cic dé tai du 4an ngay
cang giam, thi tyc quan Iy trién khai d tai du 4n xu hudng ngay cang phtc tap;
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Trong nam 2021 van chua x4c dinh dugc gid tri thué dat can nop, anh hudng
dén viec xdy dung va thyuc hién ké hoach nam tiép theo va dén viéc khai thac co s&
vét chét tai Chi nhénh Céng ty.

Ngudn nhan luc mong nén khé trién khai céc cong viéc; Co s vat chit (thiét
bi mdy méc, nha xudng) cua Cong ty xudng cap, chua c6 ngudn tai chinh dé nang
cap.

Nhiém vy chinh ciia Céng ty nam 2021:

1. Hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi ticy ké hoach SXKD, dich vu
va tai chinh da dat ra trong nam 2021.

2. Tép trung ngudn luc giai quyét cac thii tuc dat dai dé UBND TP. Ha Noi
va TP. HCM ra quyét dinh cho thu dat déi véi CTCP - Vién Nghién ctru Dét May,
dat yéu cu sir dung d4t cho nghién ctru khoa hoc va kinh doanh dich vu; Ky hop
déng va lam gidy Chting nhin quyén sit dung d4t cho Cong ty.

3. Lam céc thu tuc xin mién tién thué dit cho Cong ty.

4. Xtc tién thoai mot phén vén Nha nuée dé Cong ty hoat dong théng thoang
va thuén loi hon.

L1.1 Két qua hogt dpng sin xudt kinh doanh ndm 2021

Dimng trude nhitng khé khin chung cia toan xa hoi, Ban Lanh dao Céng ty
mot mét thich tng linh hoat trong didu kién binh thuong méi dé tiép tuc duy tri va
day manh céc hoat dong ctia toan Céng ty mét cach tét nhét trong diéu kién c6 thé
va ung xur hai hoa chia sé kho khin véi khéach hang trong dich bénh, miit khac, tuan
thi nghiém céng tac phong chéng dich, yéu cau toan thé CBCNV nghiém chinh, tu
giac phong chéng dich, tuan tha bién phap 5K két hop tiém véc xin Covid-19.

Dén ddu thang 10 ndm 2021, CBCNV trong toan Cong ty d hoan thanh tiém
phong vic xin miii 2. Vi su nd lue trén nam 2021 Cong ty da dat duoc mot s két
qua trong bang chi tiéu nhu sau:

Don vi: dong

Ty I¢ hoan

2 Len A h 1 .-A
Stt Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuc hién 2021 thanh (%)

Doanh thu ban hang va

% 65.000.000.000 | 85.521.502.664 131,6
cung cap dich vu

2 | Gia von hang ban 48.270.000.000 | 70.898.793.157 1469

Loi nhuén gdp vé ban hang

3 . g 16.730.000.000 | 14.622.709.507 87,4
va cung cép dich vu B
4 D(Tanh thu hoat dong tai 1.614.497 456
chinh
5 | Chiphf bén hang, quén Iy 13.230.000.000 | 12.459.772.908 | 94,2
doanh nghiép




Loi nhuan thuan tir hoat
; . i 3.500.000.000 3. : .
5 | ghng kinh doonk 002550.00 STI368685 | 0
Thu nhap khac 145.221.750
8 | Chi phi khéc 96.143.427
Loi nhuan khac 49.078.323
1o | Iongloinhuan ke todn 3.500.000.000 |  3.626.447.008
trude thué 103,6
Loi nhuén sau thué thu
" : 2.800.000.000 333, s
11 S 000 | 3.333.168.844 .

Vé 3 nhiém vu con lai ctia nam 2021: Péi vdi dat daj tai Ha N6i, trong nam
2021, Chu tich UBND TP. Ha Noi da ra 02 Quyét dinh cho CTCP — Vién Nghién
cru Dét May thué 02 thira dat tai 478 Minh Khai va 454 Minh Khai dén nam 2045
dé 1am nghién ctru khoa hoc va kinh doanh dich vu da dap tmg dugc mong muén
vé sir dung dét ctia Cong ty.

Cong vige vé dat dai tiép theo phai lam tai tru sé Cong ty ¢ Ha Néi la thuc
hién cdc thi tuc d ky hop dong thué dt, lam gidy chimg nhén quyén st dung dat,
lam c4c thi tuc xin mién tién thué d4t. Hién Céng ty dang cung v6i Cong ty tham
dinh gia VIC 1am ho so, ching thu x4c dinh gid thué dét tai s6 478 va 454 Minh
Khai. Tiép theo, Cong ty ciing véi cac S, Ban, Nganh caa TP. Ha Noi hop hoan tit
bién ban thim dinh trinh UBND TP. Ha NOi phé duyét chimg thur gia cho 2 khu dat
trén lam co s dé ky hop dong thué dét. TAt ca cac thit tuc vé lam ching thu gia d3
xong va hién dang cho hét dich bénh, lién nganh s& hop truc tiép.

Ve céc thil tuc dAt dai & TP. HCM hién do dich Covid-19 nén chua thuc hién.

V& cong tac xuc tién thodi tiép mot phan vén nha nuéc: Thuc hién theo chi
dao cua Bo Céng Thuong va chua thyuc hién do anh huéng ctia dich bénh.

1.1.2 Cong tdc nghién ciru KHCN, dich vu ky thudt:

Trong ndm 2021, Céng ty thuc hién 08 nhiém vu KHCN céc cép (Bé Cong
Thuong; So Khoa hoc va Cong nghé Ha Nji; Cuc Céng nghiép) véi tong kinh phi
nam 2021 14 6,75 ty dong (trong do c6 06 nhiém vu duoc mé méi trong nam 2021).

NOi dung nghién ctru ctia cac nhiém vu tdp trung vao viéc: Nghién ciru xay
dung quy trinh céng nghé cac loai vai chirc nang; Nghién ciru, thiét ké, ché tao thiét
bi thir nghiém; Xu thé cong nghé va cac quy dinh vé kiém soat chit luong, an toan
cdc san pham dét may, da gidy; Pao tao va tu vin doanh nghiép trong linh vyc dét
may nhim nang cao chat luong san phim va tang loi thé canh tranh cho doanh
nghi€p; Nghién ctu, xay dung va ap dung mé hinh quan ly theo chuén muc
ISO/IEC 17025,...
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Céng ty da dé xuat véi Bo Cong Thuong 04 dé tai KHCN cho nim k& hoach
2022 va dé xuét cac Chuong trinh néng cao nang suét va chét luong san pham hang
héa ndm 2023 va giai doan t6i 2030; Chuong trinh phat trién mét sé nganh cong
ngh¢ cao thugc Chuong trinh phéat trién cong nghé cao nam 2023 va giai doan téi
2030,...

L1.3 Pau tw nang cffp co' s6 vt chit, thiét bi:

Nam 2021, Cong ty da hoan thanh ke hoach dau tu. Riéng may thir d6 mai
mon cua vai, Cong ty phai hiy thau vi don vj trang thau thip nhat 389 triéu dong
cung cAp méy thir khang nué6e cua Trung Qudc, khong dap tmg yéu ciu cta Trung
tdm thi nghiém. Nhin chung céng viéc dau tu trong thoi gian qua 1a ding trong tim
trong diém, viéc ndo can thi méi dau tu, thuc hién viéc dau tu cong khai, minh
bach; Cong ty da chon diing ngudi, ding viéc, tét ca cac viée ddu tu déu dam bao 14
Iwa chon dung nha thau, gi4 ca hop 1y, canh tranh. Chét luong san pham, chét lugng
cong trinh dam bao dat yéu cdu. Sau dau tu cOng trinh xay dung, may moéc thiét bi
duoc khai thac c6 hiéu qua.

Ké hoach déu tu trong ndm 2021 1 3.660 triéu dong. Thuc té da thuc hién
dau tu hoan thanh 02 hang muc véi téng kinh phi 14 1.401.000.000 ddng trude thué
GTGT.

L1.4Vé mdt t6 chikc, quan tri tai Cong ty:

Tu 01 thang 5 ndm 2021, Ban Giam dbc c6 03 ngudi: Ong Boi Tién Thanh
(Gidm ddc), Ba Nguyén Digp Linh va Ba Bui Thi Thai Nam Nam (Phé Giam dée).

Ban Kiém soat c6 03 ngudi la Ba Pham Hoang Minh (Truéng BKS), Ba
Tran Thi Quynh Hoa, Ba Ngb Thi Hudng, Ba Ngé Thj Hudng chuyén céng tac tir
thang 9 nam 2021. Nhu vay, 01 thanh vién BKS s& dugc bau bd sung tai Pai hoi
ddng cd déng thuong nién nam 2022.

Nam 2021, Céng ty luén duy tri céc hoat déng va quan tri cong ty theo diing
diéu 18, céc qui ché cong ty dd ban hanh, Luit Doanh nghi¢p. Trong nim nay da
tién hanh ra soat, bé sung sira d6i mot sb vin ban: Pidu 1¢ Cong ty; Quy ché gidm
sat tai chinh; Quy ché chi tiéu noi bd; Quy ché tai chinh, ...

Ve viéc chép hanh ngi qui, qui ché: Cong ty quan 1y cac b6 phan cha yéu bang
ndi qui, qui ché, phu hop phép luét cia Nha nuée. Doi ngii cén bd chi chét déu tu
gidc, guong mau trong viée thuc hién va phé bién noi qui, qui ché cho CBCNV
trong don vi cia minh dé cung thuc hién.

Trong ndm 2021 da hoan thanh chi tra cb tic bang tién nim 2020 véi ty 1é
6,1091% tir ngudn loi nhudn con lai bang tién véi téng gia tri ¢b tic chi tra:
3.054.551.623 ddng.

V& t6 chitc nhan sy: Nam 2021, téng s6 CBCNV toan Céng ty 12 87 nguoi,
tang 02 lao dong va giam 05 lao ddng.



Thuc hién ché d6 bio céo day du, kip thoi véi cac co quan cép trén.
L15Vé cong tic Ding, Cong doan:

bang by CTCP — Vién Nghién ctru Dét May gdm 40 dang vién sinh hoat tai
03 chi b (02 chi bo tai Ha Néi va 01 chi b tai TP. Hd Chi Minh). Ban Chép hanh
Dang 1y Cong ty gbm 07 ddng chi, phan b & ca 2 mién.

Thuc hién Nghi quyét dai héi Dang bé Céng ty nhiém ky 2020-2025, Nghi
quyét PHPCD thuong nién nam 2021, Dang uy Cong ty dad lanh dao cong tac
chinh trj tu tuéng, doan thé chinh tri x& hi vitng manh, tap trung ngudn luc hoan
thanh tt nhiém vu cong tac dé ra. '

Cong doan Cong ty luén nhan duoc su quan tdm, su chi dao, tao diéu kién
sat sao cua Pang uy va Ban Lanh dao cong ty, su phdi hop, tin tuéng cua can bo,
doan vién trong toan Céng ty. Ban Chép hanh Céng ty luén quan tdm, hoi tham,
dong vién kip thoi cdc CBCNV gip khé khan, nhiém bénh trong thoi gian dich
bénh.

1.2 Danh gid két qua thwe hién nhiém vu SXKD nim 2021

Toan thé Ban Linh dao va CBCNV toan Céng ty d3 hoan thanh va vuot cac
chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi c6 déng ndm 2021 dit ra.
1.3 Mt s ton tai, vréng mic

Chua hoan thanh thu tuc sang tén sé hitu nha d4t cta Cong ty, vi viy chua xac
dinh dugc thué dit cua Céng ty can ndp;

Ve Coéng tac thoai vén Nha nudc: Tiép tuc thyc hién theo chi dao cta B
Cong Thuong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Dw béo tinh hinh nam 2022:
Thudn loi:

Bo mdy diéu hanh ctia Céng ty d& van hanh én dinh theo mé hinh cong ty cd
phan; dinh huéng, ké hoach phét trién cia cong ty da hanh théng.

Tép thé CBCNV toan Céng ty doan két, luon dong long ciing thuc hién cac
hoat déng nghién ctru KHCN, SXKD, dich vu k¥ thuat,... dé dat dugc muc tiéu dé
ra.

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty lanh manh, du ngudn vén dé trién khai céc
hoat dong SXKD, dau tu.

Kho khan:

Anh hudng cua dich Covid-19 van rit 16n va kho luong véi nganh dét may
Viét Nam ciing nhu nén kinh té dt nudc va quéc té;

Cong ty van chua xac dinh duoc gia tri thué dét cin ndp, anh huéng d&én viéc
xdy dung va thuc hién ké hoach nim 2022:



Cung cép dich vu k¥ thuét ngay cang phai canh tranh véi mitc dd cao; ngudn
von ngan sach nha nuée cho cac dé tai du 4n ngay cang giam, thii tuc quéan ly trién
khai dé tai du 4n xu huéng ngay cang phirc tap;

Nguodn nhan luc méng nén kho trién khai cac cong viéc; Co sé vat chat (thiét
bi mdy moéc, nha xudng) ctia Cong ty xubng cap, chua co ngudn tai chinh dé nang
cép toan dién.

IL.1 Muc tiéu SXKD nam 2022

IL1.1. Hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD,
Dich vu va Tai chinh va DPau tu nam 2022.

I1.2.2 Hoan thanh cac thi tuc vé dat dai cho 02 thira d4t tai Ha Néi va c6
Quyét dinh cho CTCP — Vién Nghién ctru Dét May thué d4t tai Chi nhanh Céng ty
TP. HCM.

I1.2.3 Xic tién céc thil tuc xin mién giam mét phan tién thué d&t cho 03 thita
dat ctia Céng ty cling v6i tién trinh hoan thanh céc thi tuc d4t dai.

I1.2.4 Thodi m6t phan vén Nha nudc tai Cong ty dé tao su thong thoang cho
phat trién.

STT Cdc chi tidu tai chinh K& hoach 2022
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu (déng) 90.000.000.000
2 | Loi nhuan trudc thué (dong) 3.850.000.000
3 | Loi nhu4n sau thué (ddng) 3.507.777.778
4 | Tién luong CBCNV (ddng/ngudi/thang) 11.419.990
5 | Céc khoan nfp Ngén sach Nha nudc (ddng) 10.000.000.000

Dau tu mua sém trang thiét bj va nang cép co s& ha tang 3.200.000.000
6 | (déng)

Pau tu céc du 4n thanh 14p Nha may may, Nha may soi,

Nha mdy nhuém va Dy 4n x4y dung tda nha vin phong,
7 | Trung tam thi nghi¢m, Chimg nhan va dich vu (di kién)

I1.2 Ké hoach d4u tw nim 2022:

Stt Noi dung Chi phi (du Ghi chu
kién, tr.d)
I | MUA SAM, NANG CAP THIET BI 2.484
1| Thiét bi do d6 ddy, d6 nén va phuc hoi caa 55 | Pat @ HN

nguyén liéu va sén phim dét may dap ing
yéu céu ctia DS0035 Version 4 va DS274
Version B (1 bg)

2 | Phu kién méy thir d6 bén mau giat 99 | bat 6 HN
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Gyrowash - Small (500 ml/I pt) Test
Vessel/Canister (Type 1) c/w PTFE seal -
each | James Heal- 10 céc

Thiét bj thir t6c d6 khé cua vai dat 80 | Pat & HN
4 | Can phan tich 10, tai trong 210g-220g 100 | bat ¢ HN
Thiét bi thu do truyén qua hodc chin buc 1.200 | bit & HN
Xa cuc tim qua vai
6 | He thong thiét bi Phong thi nghiém: 620 | Dit & TP.
- Dung cu thir nghiém Snaghook theo HCM
DS457
- Dung cu thir nghiém Snaghook theo
DS374
- Thiét bi thtr mai mon vai theo : ISO
12945-2; ASTM D 4970: ISO 12947-
2,3,4 ; ISO 5470-2; JIS L 1018; ASTM D,
4966, DS087, DS017
7 |May giat thir nghiém ctra ding (Top 120 | bat & TP.
Loading Home Washer) (1 chiéc) HCM
8 | May siy thur nghiém ctra ngang (Front - 150 | bat & TP.
loading Home Tumble Dryer) HCM
9 | Cii tién, nang cép May thoang khi 60 | Bat & TP.
Airtronic HCM
II | MUA SAM CONG CU, DUNG CU 156
10 | Thiét bi thir khang nuéc AATCC 42 14 | D3t & TP.
HCM
11 | May tinh x4ch tay 20 | bat 6 HN
12 | O cting huu trir dit liéu 3 | Dat @ HN
13 | May tinh dé€ ban 15 | Pat 6 HN
14 | May in 5| bat o HN
15 | Thiét bj hiéu chuin nhiét Am do- moi 9 | Pat & TP.
treong nhiét do cao HCM
16 | Cay dong tam (Idy mAu rén) 7,5 | it 6 HN
17 | Bom tay héa chat (Iiy mAu long) 6,5 | Pat & HN
18 | Do bao hg (kinh, khdu trang, bao tay, ing)- 9 | Pat ¢ HN

chat lugng BLD TBXH




19 | Dung cu dung mau héa chat 5 | Dat 6 HN
20 | Cay dong tam (I4y mAu ran) 7,5 | Dat & TP.
HCM
21 | Bom tay héa chat (ldy mAu long) 6,5 | Pat & TP.
HCM
22 | D6 bdo h¢ (kinh, khiu trang, bao tay, ing)- 9 | Pat & TP.
chat lvong BLD TBXH HCM
23 | Dung cu dung mau hoa chat 5| bit & TP.
HCM
24 | CPU may chu cua Trung tAm 9 | Ddt & TP.
HCM
25 | Bo thir ben mau md héi, nude, nudc bién, 25 | Piat 6 HN
di trt mau ISO/AATCC
Il | SUA CHUA, NANG CAP CO SO VAT 560
CHAT
26 | Sira chita chéng dot phong an, nhan vién & 10 | Pat & TP.
CN HCM HCM
27 | Mé réng mit bang Phong thi nghiém tai 500 | Bit & TP.
TP. HCM HCM
28 | Nang cap phong thuin hoa mau 24/24 50 | Pit & TP.
HCM
Tong von diu tw nim 2022 | 3.200.000 B

IL3 Giai phap thue hién
IL.3.1. Gidi phdp vé thi truong

Tiép tuc duy tri va mé réng thi trudng cung cép dich vu k¥ thuat vé thu

nghi¢m, gidm dinh, chting nhén, higu chuén, kiém dinh céc san phim dét may, da
giay, gidy va cac san phim tiéu dung khéc; Tang cudng chim séc, duy tri cac
khach hang than thiét; Tap trung mé rdng va tim kiém khach hang méi; Xay dung
chinh sach thu hut d6i véi khach hang tiém nang, khach hang chudi;

dinh, thiét ké cong nghé, day chuyén thiét bi san xuét nganh dét may;

Tiép tuc duy tri va phat trién thi truong khach hang Iinh vuc tu van, thdm

Duy tri, mé rong thi truong, khach hang tidu thu cac san pham la két qua

nghién ctru KHCN veé san phim méi, san phdm c¢6 chirc nang ddc biét trong nganh
dét may;
I1.3.2 Gidi phdp vé t6 chire, quan Iy



Giam sat hoat dong ctia cac don vi, diéu hanh phéi hop su hop tac giita cac don Vi
trong Cong ty, kip thoi phat hién rdi ro dé c¢6 céc bién phép ngén chin;

Ra soét, tiét giam chi phi quéan 1y, chi phi kinh doanh, c4c dinh muc kinh té
k¥ thuat; yéu ciu cac bd phén x4y dung ké hoach chi tiét vé ting khoan muc véi
mirc tiét giam cy thé va phd bién dén timg CBCNV dé phén déu thuc hién;

B6 tri sip xép ngudn nhan luc hop 1y, hiéu qua theo huéng khuyén khich dé
CBCNV phat huy t6t kha nang, nang lyc cia timg c4 nhan va don vi bd phén;

Tang cuong hiéu qua khai thac, st dung céc co sé vat chat, thiét bi may moc,
ngudn lyc cén b6 KHCN. Ung dung céng nghé théng tin dé ting ning suit lao
dong, quan ly chat ché, chinh x4c, phan ing nhanh, dac biét trong giai doan dich
bénh tic déng nhiéu.

I1.3.3 Gidi phdp déu tir

Dau tu céc thiét bi thtr nghiém, mé rdng linh vuc thir nghiém cho nganh dét
may, da gidy, gidy, bao vé mdi truong nganh dét may. Ting buéc sita chita nang
cap co s& vat chét dé khai thac c6 hiéu qua cao nht.

11.3.4 Gidi phdp lao dpng

C6 chinh sach thu hut ngudi gén b6 lau dai véi Cong ty;

Néng cao trach nhiém, phan quyén cho truong cac don vi;

Phén phdi tién cong theo mitc déng gop cua ting don vi, c4 nhan; Xay dung
chinh sach tién luong, thu nhép thuc su trd thanh don bay cho phat trién nguén
nhan luc chit lugng;

Kip thoi dong vién, khuyén khich khen thuéng, xir phat ding d6i tuong tao
niém tin, khich 1€ nguoi lao dong phat huy hét niang luc phuc vu cho loi ich cta
Cong ty.

Trén déy 1a bdo cdo téng két, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD
nam 2021 va ké hoach SXKD niam 2022 ctia CTCP — Vién Nghién ciru Dét May.
Kinh d& nghi Pai hoi ddng cé dong xem x&t, thong qua dé Ban Didu hanh Cong ty

cO co s& thuc hién./.
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CTCP - VIEN NGHIEN CUU DET MAY

BO CONG THUGNG

S6: /TTr-HPQT

DU THAO |

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

TO TRINH

Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay thdng 4 ném 2022

V/v thong qua két qua san xuét kinh doanh 2021
va ké hoach san xuét kinh doanh 2022

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac van
ban huéng dan thi hanh Luit Doanh nghiép;
Cin cit Piéu 18 té chic va hoat dong Céng ty cb phan - Vién Nghién ctru Dét
May (Cong ty);
Can ctr tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh (SXKD) cua Céng ty,

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hdi ddng cb dong (DHDCPD) théng
qua két qua SXKD 2021 va ké hoach SXKD 2022 nhu sau:
1. Két qua hoat dong SXKD 2021:

Don vi tinh: dong.

| | : | e
Stt Chi fié‘u . K& hoach 2021 | Thue hign 2021 t;_’dl’f . ;’9‘;’
; |Doanh thu ban hing va 65.000.000.000 | 85.521.502.664 | 1316
cung cap dich vu
2 | Gia vén hang ban 48.270.000.000 | 70.898.793.157 | 146.9
3 | Lotnhudn gop vé bin hing 16.730.000.000 | 14.622.709.507 |  87.4
va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai
A ae 1.614.497.456
t chinh
g |CHip bén hang, quan ly 13.230.000.000 | 12.459.772.908 | 942
doanh nghiép
Loi nhuan thuan tir hoat
i : 3.500.000.000 |  3.577.368.685
i dong kinh doanh I 102,2
7 | Thu nhap khac 145.221.750
8 | Chi phi khac 06.143.427
9 | Loi nhuén khac 49.078.323
10 | Téng loi nhuan k& toan 3.500.000.000 | 3.626.447.008 | 103.6
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truede thué

Loi nhuén sau thué thu
13 i i . 2.800.000.000 3.333.168.844
nhap doanh nghiép 119

2. Ké hoach hoat dong SXKD 2022:

STT Cdc chi tiéu tai chinh Ké hoach 2022
1 | Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu (ddng) 90.000.000.000
2 | Loi nhuén truéce thué (ddng) 3.850.000.000
3 | Loi nhuan sau thué (ddng) 3.507.777.778
4 | Tien lvong CBCNV (ddng/ngudi/thang) 11.419.990
5 | Céc khoan nop Ngan sach Nha nuéc (d(mg) 10.000.000.000

Pau tr mua sim trang thiét bi va nang cap co so ha ting 3.200.000.000
6 | (déng)

Pau tr c4c du 4n thanh 1ap Nha may may, Nha may soi,
Nha méy nhuém va Du 4n xdy dung toa nha vin phong,
7 | Trung tam thi nghiém, Chimg nhén va dich vu (du kién)

- Ty 1€ chi tra cd tirc ndm 2022: 5%.

Mitc trich 1ap cac quy dau tu phat trién, quy khen thuong, quy phuc loi cén
ctt két qua SXKD, HPQT trinh ty 1& cu thé d&¢ PHPCD thuong nién quyét dinh.

HDQT Cong ty kinh trlnh DHDCD xem xét va thong qua./.

(B¢ phan dai dién vén Nha nude va HDOQT cua Céng ty sé tién hanh ldy bidu
quyét lai néu Bé Céng Thirong c6 y kién khdc véi To rinhy).

TM. HQI DPONG QUAN TR]
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu trén;
- B6 Cong Thuong;
- HDQT, BKS, BGD;
- Luu: Thu ky Céng ty.
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