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‘ TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
Ve viéc lwa chon don vi kiém toan cac Bdo cao tai chinh nam 2022
Cong ty c6 phan xi ming Quin Tridu VVMI

Kinh giri: Dai hgi dong c6 dong nam 2022

Can ctr Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin xi mang Quan Tri
VVMI ban hanh kém theo Quyét dinh sé 09//2021/QD-HPQT ngay 14/4/2021 d
duoc Dai hoi dong cd déng nhét tri théng qua;

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va cac quy dinh ctua
phap luét. Ban kidm soat Cong ty cb phan xi mang Quén Triéu VVMI kinh trinh Pai
hoi ddng cb déng phé chudn viéc lua chon cong ty kiém toan ddc 14p thuc hién kiém
todn bdo céo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty:

1. Céc tiéu thirc lua chon cong ty kiém toan ddc lap
Ban kiém so4t xin d& xuét tiéu thirc lva chon don vi kiém toan doc 14p nhu sau:

- Chon mot don vi kiém toan hoat dong tai Viét Nam.

- La mot trong nhiing céng ty kiém todn c6 uy tin vé chét luong kiém toan; c6
nhiéu kinh nghiém kidm toén cac BCTC theo cac chudn muc ké toan, hé thng
K& toan Viét Nam (VAS).

- Doi ngil kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiu kinh nghiém; d4p tmg dugc
yéu cdu cia Céng ty v& pham vi va tién do kiém toan, c6 mirc phi kiém toan
hop 1y phit hop v&i chét luong kiém toén trén co sé xem xét cac vin ban chao
phi kiém toan va pham vi kiém toan.

2. Danh sich cdc cdng ty kiém toan

Trén co s& cac tiéu thirc Iua chon trén, Ban Kiém soét xin d& xuit 03 don vi
kiém toan c6 uy tin sau ddy dé lya chon lam don vi kiém toan va soat xét cac bao
céo tai chinh ctia Cong ty nam 2022 nhu sau:

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam;
- Cong ty TNHH kiém todn BDO;




- Cbng ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.
3.Pé xuiat PHDCD thong qua viéc lira chon ¢dng ty kiém toin
Vi cac dé xuat néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong thong qua:

- Céc tiéu thirc néu tai muc 1 T trinh va danh sach 03 don vi kiém todn ddc 1ap
néu tai muc 2 t& trinh d& lam can cr lya chon don vi kiém toan doc 1ap cung
cép dich vu kiém toan va soat xét cac BCTC trong nam 2022 ciia Cong ty

- Uy quyén cho Hbi ddng quéan tri quyét dinh viéc chon mét trong ba (3) cong
ty kiém toan ddc 1ap theo d& xuét cia Ban kiém soét tai To trinh nay va giao
cho Giam dc Céng ty ky hop ddng cung cép dich vu kiém toan véi cong ty
kiém toén doc 14p duge chon dé thuc hién kiém toan va soét xét cdc BCTC
nam 2022 cua Cong ty.

Kinh trinh PHDCP xem xét, biéu quyét thong qua./.
Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh gtri;

-HDQT, TGD;

- Cdng bd trén Website Cty;
- Luu: VT, BKS.
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MO VIET BAC TKV - CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
S6 03 /BC- BKS Théi Nguyén, ngay 26 thdng 03 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hdi ddng co dong nhi¢m ki IV (2022-2027)

Cén ctr Luat Doanh nghiép Nuéc cdng hoa xd hdi chu nghia Viét Nam;

Can ot Béo céo tai chinh cic nim (2017-2021) ctia Céng ty da dugc Kiém
toan.

Cin cir két qua hoat dong kiém tra, gidm s4t cua Ban Kiém soat nhiém ky
2017-2022. '

Ban kiém soat Cong ty bao cdo trudc Pai hoi ddng cb dong két qua kiém tra,
gidm st cac mit hoat dong cua Céng ty trong nhiém ky III (2017-2022), ké hoach
hoat dong cua ban kiém soat nhiém ky IV (2022-2027) va kiém diém thyuc hién nghi
quyét PHDCD niam 2021 nhu sau:

I. T6 chirc, hoat ddng ciia Ban kiém soat:

1. Nhén sy ciia Ban kiém soat:

Nhén sy ctia Ban kidm soat bao gém 03 thanh vién, trong nhiém ky c6 thay d6i mot
s0 nhén su cu thé nhu sau:

1. Ong Ta Vin Long (Trudng ban tir 4/2017 — Nay)

2. Ba Pham Thi Thuy Nga (Thanh vién BKS tir 4/2017 — Nay)

3. Ba Nguyén Thi Hong Nhung (Thanh vién BKS tir 4/2021 — nay)

4. Ong L& Minh Hién (Thanh vién BKS tir 4/2017 — 3/2018)
5. Ba Nguyén Thi Hong Hanh (Thanh vién BKS tir 4/2018 — 10/2018)
6. Ong Pham Binh Tuén (Thanh vién BKS tir 11/2018 —3/2021)

2. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong suot nhiém ky, Ban kiém soat di thyc hién nhiém vu dugc, quy dinh
trong Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ) phan X1 mang Quén Tridu va Quy
ché phéi hop hoat dong gitra Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban kxem sodt trong
cOng tac quan ly, diéu hanh va gidm sét nhim thuc hién t6t Nghi quyét Pai hoi dong
cO dong cac ndm.

Ban kidm so4t luén gitt mbi quan hé 1am viée day da, thuong xuyén voi
HDQT, Ban giam dbc trong cac mit hoat dong san xuit kinh doanh. Giadm sat cdc
hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong theo ding Phap luét, thuong xuyen trao d6i
v6i HDQT va Ban giam doc v& tinh hinh thuc hién ké& hoach kinh doanh va cac Nghi
quyét da duoc Hoi ddng cb déng thong qua.
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- Ban kiém so4t tham gia ddy du cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri, giam sét
va dong gop y kién trong viéc thuc hién cdc muc tidu ké hoach ctia Céong ty.

- Xem xét va danh gla hoat dong cta Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh lién
quan dén viéc thuc hién céc ké hoach tai chinh va k& hoach san xuét kinh ctia Cong

ty.
- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong v tuan thi phép
ludt ctia hdi dong quén tri va Ban diéu hanh Cong ty.

- Thim tra c4c bdo céo tai chinh, quy, nim nhim dénh gié tinh trung thuc va
khach quan, hop 1y cta céc so li¢u tai chinh.

~ Ban k‘iém soat & bam sat cic ndi dung dugc thong qua tai cac ky dai hoi ddng
c0 dong, Piéu 1é cong ty, Phép ludt Nha nude va cac hoat dong clia cdng ty, chii dong
thuc hién viéc kiém tra tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cong ty.

I1. Panh gia két qua thye hign nhiém vu:
1. Vé thue hién ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2017-2022:

Giai doan tir 2017-2022 12 mdt giai doan tiép tuc kh¢ khén cua nganh xi mang
ndi chung, luong xi mang san xuét trong nuée du thira nhiéu, cung vuot xa céu, canh
tranh dién ra hét stc gay gét. Tuy nhién, Céng ty ludn bam sat muc tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh ‘hang ndm ma DHDCP da dé ra, tdp trung cac giai phap néng cao
ning luc san xuét, ha gia thanh san phdm, tim kiém thi truong, dam bao chét - luong
san phdm dé timg budc xdy dung thuong hiéu san pham dwa san phdm c6 chd dimg
trén thi trudong dé nang cao hidu qua san xuét kinh doanh:

Nim 2017 Nam 2018 Nim 2019 Nim 2020 Niim 2021
Da:c" DVT
- Ké Thue Ké Thue Ké Thue Ké Thye Ké Thye
hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién

’?'}ié:?hu Tén | 700,000 | 670,576 | 720,000 | 781,627 740,000 828,346 | 760,000 | 838,098 | 780,000 | 818,122
E[:)ra:ih it tr.ddng | 565,373 | 483,733 | 548,361 | 593,534 | 592,098 | 664,488 | 602,870 | 665,152 | 617,379 | 640,136
%g;gngéin tr.déng | 18,000 | -27,889 5,700 5,357 | 20,000 | 28,280 | 25,000 | 36,673 [ 30,800 | 47.090
Lao dong ;
Binh quén ngudi 405 377 368 361 361 352 354 354 351 350
Thunhdp | 74 6,2 560 &l 67 67 7.9 76 8,9 89| 103
Binh quén
NQP ; tr.ddng | 19,926 | 17,178 | 18,503 | 19,303 | 18,582 | 23,520 | 20,819 | 23,643 | 20,201 25,270
Ngén sinh

Nhin xét chung vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 5 nim:

Qua s6 lidu trén cho thiy hoat dong sin Xuat kinh doanh qua cac nam cua Cong
ty dé c6 su tdng trudng 1o rét, déc biét 1a cac nam gan day. Cong ty di co nhidu giai
phap trong diéu hanh quan 1y san xuat kinh doanh

Cong ty dd nhén thire r6 va tap trung gleu quyet cac kho khan, vudng mac cac
yéu kém, tdn tai, thuc hién hang loat cdc giai phdp cai thién tinh hinh san xudt, nang
cao chit lugng san phim. Tir gitta ndm 2017, tinh hinh san xuat kinh doanh d4 dén én
dinh, hé théng thiét bi duoc vén hanh tron tru, xi mang san xuit dam bao chit lugng,
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¢6 dugc chd dimg trén thi trudng, san xuét kinh doanh c6 1i, thu nhap cia ngucn lao
dong dugc néng 1én mét budce rd rét. San luong ti€u thy tang dan va én dinh & muc
san lugng trén 800.000 tAn/ndm. Céc chi tiéu déu dat va vuot mic so v6i Nghi quyet
dai hoi dong cb dong cac nim di dé ra. Pic biét, L3 liy ké giam tir -138,1 ty xuong
con — 25,2 ty ddng. Du kién dén 6 thang nam 2022, Céng ty s& bu hét khoan 13 Ly
ké va kinh doanh c6 l4i.

2. V& thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

KH theo NQ
STT Disiihiiiia Dot sggtég- Thise hign o ;Danh
nam 2021

A B c 1 2 3=2/1
1 | San lugng tiéu thu Tén 780.000 835.750 107,1
2 | Téng doanh thu Ty dong 617,378 660,637 |  107.01
3 | Loi nhuan truéce thué Ty ddng 30,800 47,089 152,89
4 | Tralai cb tic Tr.déng 0 0 0
5 | Lao dong binh quén Nguoi 351 350 99,7
6 | Tién luvong binh quén P/ng.th 8.976.176 10.323.748 114,4

- V& san Iu(mg Cac thiét bi hoat dong dat nang suét cao. So véi ciing ky nim
2020, sén luong san xut Clinker tang 10.528 tan, tuy nhién, xi ming tiéu thu c6 két
céu san phdm thay abi dang k&, san lugng xi ming tiéu thu giam 90.745 tan (xi mdng
bao PCB30 giam 3.719 tan; xi ming bao PCB40 giam 50.176 tdn; xi méing bét PC40
gidm 36.908 tan; xi mang bét PCB 30 ting 59,2 tdn) nhung lugng clinker tiéu thu
tang 130.034 tan.

- V& gi4 ban: Trong nim 2021, gié ban xi mang tuong dbi 8n dinh. So véi ké
hoach, Cdng ty c6 tang dugc gid ban cta cdc chung loai xi méng, do vay, Cong ty
dam bao hoan thanh vugt mic doanh thu va lgi nhuén so voi ké hoach déu nam.

- Két qua SXKD: Céng ty c6 l4i trude thque 47,089 ty d6ng/30,8 ty dong =
152,89%. Nam 2021, Cong ty bao toan va phat trién von.

+ H¢ s6 ng phai tra/vén CSH 1a: 2,13 14n/KH 2,43 lan = 88%. So véi thuc hién
ném 2020 giam 1,2 lan.

+ Hé sb Kha nang thanh toan ng dén han 12 0,18 14n/KH 0,16 1an = 1.11%.So0
v6i thuc hién nam 2020 bang 100%.

+ Du vay ngin han ngay 31/12/2021 12 59,377 ty ddng/KH 89,636 ty ddng nim
2021.

+ T suét loi nhuan trén vén chi s¢ hitu (ROE) nam 2021 1a 0,22 1an, ting 0,17
14n so v&i nam 2020.

+ Ty suét loi nhuan trén Tdng tai san (ROA) nam 2021 1a 0,06 lan, tang 0,05
14n so v6i nam 2020.
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2. Két qua giam sat dbi véi thanh vién HDQT, Ban giam ddc:
1. Hoi ddng quan tri:

Hoat dong cua Hoi df‘mg quén tri dam bao tinh tudn tha va thuc hién nghiém
tic Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dé ra.

- Céc thanh vién HDQT da hoat dong tich cyc voi tinh thém trach nhiém cao,
dua ra nhiing quyet dinh chi dao kip thoi. Cac nghi quyet quyét dinh cia HDQT ban
hanh phu hop v6i quy dinh cta phap luat va Piéu 1 cong ty, bam sat nghi quyét cia
Pai hdi ddng cb ddng nhiém ky 2017-2022;

- Héi dong quén tri théng qua cac cude hop dinh ky dd ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh dé thuc thi nhiém vu quan ly diéu hanh céc hoat dong ctia cong ty;

- Trong qua trinh hoat dong, HDQT da chi dao, giam sat Giam ddc trong viée
thyc thi nhiém vu ma DPHDCD théng qua, bam sat chién lugc ctia Cong ty Hbi dong
quéan tri ludn tuln thu Diéu 186 Céng ty, phap lust Nha nuéc va dua ra céc g1a1 phép
hitu hiéu giup Cong ty ting budc vuot qua nhitng khé khin @ hoan thanh céc chi
tidu ctia PHPCP d ra.

2. Giam dbc Cong ty:
- Cung véi HDQT, Gidm déc Cong ty c6 nhing bién phap chi dao sét sao va
quyet liét trong viéc thuc hién nhiém vy ctia minh;
- Gidm déc da c6 nhiéu nd luc dim bao duy tri hoat dong SXKD cua cong ty.
Pidu hanh, quéan Iy va phat huy céc nguon luc v& vdn, tai san va lao dong dé phuc vu
cho SXKD dat hiéu qua. Thuc hién diy du nghia vu véi Nha nude va céc ché do
chinh sich cho ngudi lao dong;

- Phén c6ng nhiém vu cho cac Pho giam d6c dé diéu hanh cac hoat dong cta
Cong ty theo tung linh vuc;

- Phéi hop véi t6 chire Bang, cc tb chitc doan thé trong Céng ty dé ning cao
hidu qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

III . Sw phéi hgp hoat dong gita HPQT, BKS va Ban gidm dbe:

- Thuc hién quy ché ph01 hop hoat dong gitra HDQT, BKS va Ban Giam dbc.
Ban kiém soat da phéi hop tét véi cac doan kiém tra ctia Tong cong ty trién khai cong
tac kiém tra, giam sat bd may dleu hanh ctia Céng ty. Qua cac cudc kiém tra, Ban
kiém soét c6 kién nghi va @& xuét véi HDQT va Ban diéu hanh dé c6 bién phép xir Iy
kip thoi nhitng han ché nhdm nang cao hidu qua quan ly;

- Hoi dong quan tri Cong ty di cung cap day du, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HPQT cho BKS. Ban Giim dbc da tao diéu kién cho Ban kiém soat
trong viéc thu thép cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty
khi ¢6 yéu cau;

- Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat, Ban diéu hanh va can bd quén Iy khic cua

Cong ty dd c6 moi quan hé phéi hop chit ché trong cong tac didu hanh, quan 1y va
gidm sat hoat dong SXKD cua Cong ty.
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IV. Panh gia chung va kién nghi:

1. Panh gia chung:

Céc thanh vién trong Ban kiém soat d& néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thuc thi nhiém vy, thuc hién trung thyc, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién,

cong tac klem soét cling khong tranh khoi nhitng han ché ma Ban kiém soét can phai
quan t4m, n lyc va hoan thién hon nita trong thoi gian toi.

Vi tai liéu dugce cung cap qua thoi gian xem xét tham dinh va két hop véi qua
trinh kidm tra, gidm s4t, Ban kiém soét c6 nhimg két luan sau:

i Thong nhét véi céc bdo cdo ctia HPQT, GP trinh Pai hoi déng cb dong;

1.2. Bdo céo tai chinh cac nam cua cong ty da duoc Ki’ém toan theo ding quy
dinh, dugc Ban kiém soat tham dinh va dam baoldp ding ché dd ke toan va cac quy
dinh hién hanh;

1.3. Cong ty da thyc hién diung nghia vu voi Nha nudce;

1.4. Qua trinh kiém tra, gidm sat trong nhiém ky, Ban kiém soat chwa phét hién
dAu hiéu va hién tuong tiéu cuc ctia HDQT va Ban diéu hanh.

Tuy nhlen qua cong tac kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat cong ty nhan thiy
van con mdt sb tdn tai nhu: Cong tac quéan ly thiét bi, may méc van dé xay nhing su
cb thiét bi phai dimg 16 dai ngdy, cong tac chudn bi vat tu cho stra chita con co luc
chua kip thO'l Cong téc tiéu thu con chua tuong xung voi tiém nang ciing nhu ky
vong. Mét s6 thi truong c6 xu thé tut giam san lugng.

Tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap, cc khach hang kinh doanh tidm 4an
nhiéu rui ro vé tai chinh, tuy cac nam gan day khong dé phat sinh no x4u, ng qua han
nhung vAn con tién 4n rat nhiéu rdi ro c6 thé lam phat sinh céc khoan no khé doi.

Thiét bi d& hoat dong nhidu nim, phét sinh nhiéu chi phi bao dudng, thoi gian
stra chita kéo dai.

Canh tranh ngay ‘cang gay gat c4dc nha may xi mang khac co day truyen hién
dai, cong suat 16n, chit lugng tét va gia ban ha da 1am anh hudng tryc tiép dén san
lugng tiéu thu ciia Cong ty.

Cong tac Tai nguyén — M6 truong nha nuée kidm soat ngay cang chit chg, dé
dam bao ddy du céc yéu td moéi truong theo quy dinh thi phat sinh thém nhiéu chi phi
dn dén 1am ting gia thanh sén xuét san pham

Céc hd so, chimg tir trong cong tac dAu tu, mua sém vt tu, thiét bi, nguyén
nhién vat lidu phuc vu san xuét con nhiéu lic chua kip thoi, chua hoan thién hogc con
chua phtt hgp véi quy dinh cia Phép luét va cac quy ché, quy dinh ctia Céng ty.

2. Kién nghi:

- Pé dam bao cong tac didu hanh va quan Iy clia Cong ty ngay cang co hiéu
qué, can tiép tuc duy tri va phét huy hon nifa sy phéi hop chit chg gifta Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét va Ban diéu hanh ctia Cong ty;

- Tlep tuc x4y dung, bd sung va stra ddi cac quy ché ndi bo d8 1am co so diéu
hanh moi hoat d6ng ctia Cong ty; Bam sat céc chi tiéu kinh té, k¥ thuat, cac bo dinh
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mirc di ban hanh dé kiém soat chi phi nham ha gi4 thanh san xuét, ting cudng tinh
canh tranh ctia san phdm trén thi trudng.

- Nhiém ky 2022-2027 s& tiép tuc c6 rat nhiéu khé khan, Cong ty cin sat sao
hon nita trong viéc quan ly diéu hanh, thuong xuyén lién tuc cép nhat dé kip thoi ndm
duoc nhitng bién dong vé thi trudng, vé& doanh thu chi phi d& c6 nhitng diéu chinh
thich hop, thich tmg ngay véi tinh hinh thyec tién.

- Phat huy t6i da cong sudt ciia day chuyén thiét bi, duy tri bao du’ﬁ'ng may
méc, xir 1y su cb kip thoi dam bao thiét bi luén chay 6n dinh. Tang cudng cai thién
chét luong san pham tmg dung tién b6 khoa hoc ky thuét, cong ngh¢ thong tin vao
san xuit nhim tiét giam chi phi, ting ning suit lao dong.

- Mé rong va phat trién thi trudng. Diéu chinh chinh sich ban hang linh hoat
trén co s& diéu hanh ctia Téng cong ty dé dem lai hidu qua cao nhét trong cong tac
kinh doanh ti€u thu san phém. Ban hang theo hudng tap trung cd chon loc khach
hang, han ché ban cho no, tuyét di khong dé phat sinh cong ng khé doi.

- Nam 2022 du klen s& bu dip duoc hét khoan 16 Ity ké va c6 loi nhuén,
HDQT, Ban diéu hanh cin bam sat hon nita Nghi quyét PH dong cb dong dé c6 céc
bién phap diéu hanh phi hop nham tdng loi nhuén. Tr d6 lam co s& dé trich 1ap cac
quy va du kién phan chi tra c¢b cd tirc cho cd dong Cong ty theo ding quy dinh cia
Phép luit.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2022-2027.

Can ct chirc niang, nhiém vu cta ban kiém soat quy dinh trong Lu4t doanh
nghiép, Piéu 1& cia Cong ty, K& hoach hoat dong SXKD ctia Cong ty nhiém ky 2022-
2027. Ban kiém soat dé ra ké hoach hoat déng nhu sau:

- Gidm sat viée chip hanh Piéu 1& Cong ty, Phép luat Nha nudc va viéc thuc
hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong nhiém ky 2022-2027,

- So4t xét béo cdo tai chinh hang quy, hang ndm cia Céng ty. Thim dinh béo
c4o tai chinh 6 thang va bdo céo tai chinh cic ndm cua cong ty;

- Phéi hop véi Hoi ddng quéan tri, Ban Gidm ddc trong viéc quan ly vén cia
chu sé hitu;

- Tham gia v6i Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh trong viéc thao luén ndi dung
chi tiéu, cu thé hoa Nghi quyét PHPCP dé d@ ra cac Nghi quyét thyc hién;

- Cing vei Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc nghién ciru sira dbi, bd sung
nhiing van dé chua phu hop trong Quy ché quan tri clia cong ty; Phéi két hop tbt v6i
Hbi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cong tic didu hanh, quan ly va gidm sat cac
hoat dong cua cong ty; Giam sat viéc thuc hién Cong bd thong tin theo ding quy
dinh.

- Phéi hop véi cac doan kiém tra clia Téng cong ty trién khai cong tac kiém tra,
giam sat tai cong ty trong vigéc thuc hién Quy ché quan tri va céc quy dinh khéc cia

cong ty.

WO




Trén day la toan b bao cdo cua ban kiém soat nhiém ky 2017- 2022 va giam
sat thuce hién nghi quyet dai hoi ddng cb dong nim 2021. Két qua hoat dong cua ban
kidm soat nhiém ky 2017-2022 c6 dugc la nhd su tin nhiém cua Cb déng, sy hd trg
tao dleu kién cta Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc va su chi dao dleu hanh kip thoi
cia Toéng cong ty cong nghiép mo Viét Bic cung v6i su cb gang, nd luc phan dhu
hoan thanh nhiém vu cta céc thanh vién ban Kiém soat trong sudt nhiém ky vira qua.

Mot 14n nita, thay mat Ban kiém soat xin trén trong cam on su tin nhiém, tao
diéu kién ctia quy vi c0 d6ng, cua HPQT va Ban giam dbc cong ty nhiém ky vira qua
da giap Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Trén trong cam on!

Noi nhan:
- Cb dong cong ty;
- HPQT; Ban gidm dbc;
- Thanh vién BKS;
- Luu BKS, Thu ky cong ty, VT.

- Céng bd TT trén Website Cty.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XTI MANG QUAN TRIEU VVMI Poc 1ap-Tu do-Hanh phiic

Sé: 04 /BC-DHPCD

Thdi Nguyén, ngay 26 thdng 3 nam 2022

~__  BAOCAO )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong

Thyec hién nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng nién sé 07/NQ-DPHDCD,
ngdy 14/4/2021, Quyét dinh s6 10/QD-HPQT ngay 15/4/2021 cua HDQT Céng ty
¢b phan xi ming Quén Triéu VVMI V/v Phé duyét ké hoach SXKD nim 2021 cho
Céng ty cb phan xi ming Quén Triéu VVMI; Céng ty ¢ phan xi mang Quén
Tridu Béo cdo HPQT vé két quéa SXKD niam 2021 va nhiém vy ké hoach SXKD
ndm 2022 cy thé nhu sau:

‘ PHAN THU NHAT )
TINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021

I/ Pic diém tinh hinh
1- Thuan lgi

Su quan tam lanh dago cta Pang ty va chi dao ctia Hoi ddng quan tri Cong ty,
su doan két nhét tri cao trong chi dao diéu hanh ctia doi ngfl can bd va tép thé
nguoi lao dong da tao moi diéu kién thuan loi d& Céng ty hoan thanh thing loi
nhiém vu SXKD ndm 2021.

Gi4 nguyén vat liéu dau vao phu vu san xudt tuong d6i én dinh, san phdm xi
mang Vinacomin Quan Triéu di duoc ngudi dan tin tudng st dung, thi trudng
khong ngimg dugc md rdng véi san luong tiéu thu ting cao qua cac nam.

2- Kho khan

Nam 2021, nén kinh té ctia nuéc ta chiu téc dong manh mé va tiéu cyc cua
dich COVID-19, anh hudng ca trong ngén han, trung han va dai han, dén tat ca cac
nganh, linh vuc. San xut ctia doanh ngh1ep bi dinh tré, chudi cung tmg bi dut
gdy, lao dong, viéc lam, doi song cta nguoi dan gap rat nhiéu kho khén, gay anh
hudng dén cac can b1 vi mé va viéc thue hién céc muc tidu phét trién kinh té-xa
héi ndm 2021 va giai doan 5 nam 2021-2025.

Nganh vat liéu xay dung néi chung va xi mang néi riéng cling chiu tac dong

manh cta dich bénh khi cac dia phuong thuc hién phong téa, dan cach qua do lam
giam dang ké san luong tiéu thu. Thi truong tiéu thy Xi mang ndi dia tiép tuc canh
tranh khéc liét v6i s gbp mit cia nhidu céc thuong hiéu xi mang khac nhu xi
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méng Quang Son, Long Son, Thanh Thing, Xuan Thanh, Visai, Pomihoa ...vv tai
cac thi truong chinh nhu Thai Nguyen Bic can, Cao Bing Bic Can, Lang Son..
Do vay, thi phan tiéu thy san phim xi ming Quén Triéu da va dang anh huong.
- Day chuyen thiét bji sau hon 10 ndm hoat déng da xudng cép thudng x4y
ra nhidu sur c6 thiét bj ngoai ké hoach; chi phi sira chita, bio dudng hang nim ting
cao.

II/ Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2021
1- Cdc chi tiéu kinh té chii yéu:

%
- KH nim | Thuwe hién
TT Chi tiéu bVT 2021 ndim 2021 TH

KH
A | Chi tiéu hién vat

I |[San lweng sin xuit Tén

1 | Ximing " 680.000 |  612.342 90,05
2 | Clinker thuong phim " 621.927| 679.578 109,27
Il |San lwgng tiéu thu Tan | 780.000| 835.750 107,15
- | Xi ming " 680.000|  617.100 90,75
- | Clinker thuong phim . 100.000 |  218.650 218,65
B llzl‘l’gé‘h thu, thunhdp |+ 4 | 617379| 660.638| 107,01
- | Xi ming " 557.467|  524.831 94,15
- | Clinker thuong pham L 58.636 | 132.134 225,35
- Doanh thu, thu nhap khac 1273 3.672 287,98
C | Loi nhuén truéc thué Tr.d 30.800 47.090 152,89
D fﬁgc“ga“ SR Trd | 20.201 25270 125,09
E | Lao dong va thu nhap

1 |Lao dong binh quén Nguoi 351 350 99,72
2 | Tién lvong binh quéan d/n/th | 8.976.176 | 10.323.748 115,01

2- Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Trong nam 2021 méc du d6i mit véi nhidu khoé khan thach thire, 4p luc canh
tranh gay gat tir thi truong tiéu thu san pham bén canh d6 la anh hudng tiéu cyc
cta dich Covid-19 dén moi mit ctia doi séng x4 hoi, nhung voi tinh than lao dong
sang tao, doan két, Ban lanh dao Céng ty cling toan thé cén bd, NLD da tung budc
thdo g& kho khan, nghiém chinh thyuc hién phong chéng dich theo chi dao cac cép,
xay dng va trién khai c4c kich ban diéu hanh SXKD phu hop véi didu kién cua
don vi va di hoan thanh ke hoach d& ra véi San Iuong san xuit va tiéu thu dat
835.750 tAn/KH 780.000 tn = 107,15% ké& hoach giao; doanh thu tiéu thu san

9N

V%




3

pham va thu nhép khac thyc hién dat 660.638 trd/KH 617.379 tr.d = 107,1% ké
hoach giao; Chi ti€u lgi nhuén truée thué thyuc hién 47.090 tr. ddng/KH 30.800 tr
dbng dat 152,89% ké hoach giao. Nhitng ndi dung chinh Céng ty da thuc hién
dugc.

- Chi tiéu san lugng va doanh thu, lgi nhuén déu hoan thanh vuot mic so véi
ké hoach.

- Thiét bi hoat dong 6n dinh dat ning sudt cao, céc chi tiéu cong nghé thuc
hién dam bao ké hoach dé ra. Pam bao tuyét d6i an toan trong san xuat

- Chét luong san phim khi dua ra thi trudng dép tmg t6t nhu cu va thi hiéu
cla nguoi tiéu dung.

- Viéc lam va doi séng cta nguoi lao dong dugc quan tam.

- Ban lanh dao cung toan thé NLD Céng ty da vén dung t6i da cac loi thé,
phat huy tri tu tap thé t1et kiém céc yeu t6 chi phi ddu vao trong san xuat, ap uung
tot céc sang k1en céi tién k¥ thuat, cong nghe (nam 2021 trong toan cong ty c6 21
sdng kién cdi tién k thudt, hop Iy héa san xuat, cée sang kién vé céng tdc qudn Iy
mang lai gza tri lam loi gan 10 1y dong). Bén canh d6 Coéng ty ludn lya chon bén
hang tai cdc ving thi trudng mang lai loi ich cao do vdy dd mang lai hiéu qua
trong san xuét kinh doanh.

3- D dn diu tw thuc hién trong nam 2021:

Trong nam 2021 Cong ty i thuc hién dAu tu dam bao tién do, chit luong,
dung theo ké hoach @ ra. Cu thé:

- Hoan thanh dua véo sir dung ngay 25/01/2021 cong trinh chuyén tiép dau
tu hé thong loc bui khu vuc dong bao tir ndm 2020 chuyén sang vdi g1a tri 1.183
triéu ddng/Ké hoach 1.300 tridu dong. Viéc dau tu da dem lai hiéu qua khi gidm
t6i da lugng bui thai ra moi truorng, dam bao moi truong lam viéc cho can bo NLD
va céc ho dén séng quanh Nha may.

- Pau tr 01 may xtdc ddo banh xich gia tri 2.514 triéu ddng/Ké hoach 2.516
triéu dong, hoan thanh va dura thiét bi vao van hanh ngay 18/7/2021. Véi viée dau
tu mdy xuc dao, Cong ty da chi dong trong san xudt, giam chi phi thué ngoai.

4- Tinh hinh tai chinh

- Trong ndm Cdng ty dé quan ly, hach toan hon 660 ty dong doanh thu dam
bao, an toan tai san, tién von. Thanh toan tidn luong cho ngudi lao dong véi tong
chi >40 ty dong kip thoi, nhanh gon. T chue thuc hién ghi chép, theo ddi viée
xuét hang, viét héa don cho hon 835.000 tAn san phdm dam bao chinh xéc, dy da.

- Klem soat, can dbi cac nguon vbn, cac khoan vay phai tra, cac bién phap
huy dong Von t6 chiic sir dung von higu qua trong kinh doanh. Trong nam da thuc
hién tra goc vay dai han 1a >120 ty ddng, gbc vay ngan han >220 ty d6ng, 14i vay
>35 ty dong, cong ng phai tra khach hang > 500 ty ddng dam béo an toan va ding
ky han.

- Thuc hién hach toan, ké khai, ndp nghla vu ngan sach nha nudc >25,2 ty

ddng dtng phap luit thué. Khong phat sinh s6 chdm ndp va phat vi pham hanh
chinh.

2\
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- Hach toan 15 i trong san xuét kinh doanh dtng céc chuén muc ké toan.
Pé xuit cac phuong an xit 1y tai chinh hop 1y, phtt hop véi chinh sach quén 1y tai
chinh ctia Nha nudce, cua Cong ty va cia Téap doan.

g~ Chi dao ghi chép, hach todn cong no chi tiét d6i véi timg khach hang;

hang ngay giam sat, theo doi, bao cdo, don doc thu hdi cong ng trong nim mirc du
ng ludn dat thip va khong co phat sinh ng XAu.

5- Nhitng cdi tién vé co cdu to chikc, chinh sdch, quén Iy

- Trong nam 2021, Cong ty d& lam t6t cong tac td chirc can bo, thuc hién
viéc sép sép, co cau lao (dong theo Chi thi cta cap trén va ké hoach ciia Cong ty.
Téng s6 lao dong tinh den hién tai ciia Cong ty 12 349 ngu61/351 ngudi duge dinh
bién. Dam bao dugc nguon nhén lyc cho day chuyen san xuét,

- Trién khai viéc xay dung, ban hanh stra d6i, bd sung Quy ché dan cha &
co s, Noi quy lao dong, thoa ude lao dong tap thé... theo ding quy dinh.

- Cong ty da thuc hién quan Iy, sir dung quy tién luong ding quy dinh va
phu hO’p v6i didu kién ctiia Cong ty, xdy dung khodn luong dén timg bod phan, t6
doi gop phin ning cao dugc trach nhiém ciia CB-NLD trong viéc sém khic phuc
su ¢0, hong vit thiét bi dé sém dwa may vao hoat dong, nang cao san lugng san
xuét tir d6 nang cao tién lwong, thu nhap cho NLD.

- Ra soét dé quan ly chit chd hon céac dinh mirc tiéu hao vt tu, nguyén lidu,
nhién liéu, dién ning va céc chi phi khac nhim néng cao hiéu qué san xuét kinh
doanh. Tiép tuc duy tri, nghlen ctru viée lya chon nguyén, nhién ligu c6 gia thap
dua vao sir dung nhim ha gi4 thanh san phdm san xuét.

- Cong ty di c6 chién luoc tidu thu va timg budc chii dong, nim bét dién
bién thi trudng, cac chinh sich ctia dbi thi canh tranh dé dua ra nhing chinh sach
ban hang linh hoat, co ché phi hop dé thu hit khach hang, gift vimg thi trudong
hién c6 va mé& rong dugc thém cac thi trudng mai dé ting san luorng tiéu thu. Chua
trong cdng tac quang ba va nang cao hinh anh thuong hiu cua Xi méng Quéan
Triéu béng céc hinh thirc nhu: B sung va cap méi bién hidu; dau tu cac bién
quéang c4o 16n & cac Nha phén phdi 16n, & céc vi tri trung tdm; quang céo qua
mang x4 héi nhu zalo, facebook v.v.

- Nhén thdy cong tac xdy dung ké hoach 1a 1 khau rat quan trong trong dleu
hanh san xuat kinh doanh; béi véy Cong ty da Iap ban ké hoach diéu ‘hanh chi tiét,
sat voi nguon luc va tinh hinh thuc tién trén ¢ s& ké hoach san xuét kinh doanh
Téng cong ty, HDQT Céng ty giao.

- Hang Quy, thang Cong ty giao ké hoach t6i céc phong ban, phén xu’()'ng
trong Cong ty, qua do hét Quy, thang phan tich danh gi4 cac yéu t§ cdu thanh gia
thanh san pham dinh murc ti€u hao nguyén nhién vat lidu, so sinh véi gia ban dé
tir d6 d& xuét nhimg giai phép tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phdm.

- Nam 2021 ban lanh dao didu hanh cong ty da phéi hop chat ché véi td chiic
cong doan va céc t chirc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi
dua tdi timg phong ban, phén xuodng, t6 d6i san xuat, sy doan ket dé vuot qua khé
khin trong lao dong san xut ctia ddi ngii cong nhén, can bd trong Cong ty dé tao
nén khong khi thi dua, thiic diy hoan thanh t6t cong viéc dugce giao.

o
.
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PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2022

I/ Pic diém tinh hinh:

Néim 2022 tinh hinh kinh té vi md thé gii va Viét Nam s& con chiu anh
hudng 1én tir ca soc dich bénh Covid 19; Céng thang chinh tri gifta Nga va
Ukraine din dén bat 8n v& gia dAu tang phi mi. Cau vé xi _mang trong nuéc du
doan s& khé khan khi ma dich Covid-19 di anh huéng 16n dén thu nhap clia ngudi
dan; Gia nhién liéu va vét liéu lién tuc ting cao, dic biét, gid than trong nudc da
diéu chinh tang trong ndm 2022.

Trong bdi canh d6 doi hoi chung ta, toan thé CNVC, NLD va su déng gop
tich cuc cia céc cd déng tiép tuc nd luc hon nita vuot qua kho khan thach thire dé
hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nédm 2022 tao t1en dé thuén loi cho Cong ty
budc vao giai doan phat trién méi.

II/ Nhiém vu va cac giai phap cu thé trong cong tac diéu hanh:

1- Nhiém vu thyc hién cdc chi tiéu kinh té chit yéu nim 2022:

Qua nhiing danh gla nhén dinh vé thi truong Xi mang nam 2022, trén co so
nhitng nguon lyc hién c6; Cong ty ¢b phan xi ming Quan Tridu VVMI phén déu
hoan thanh ké hoach v&i Céc chi tiéu chinh d ra nhu sau:

Ké hoach
Stt Danh muc Don vi nam 2022 Ghi chu
1 | Nop ngén sach nha nude Tr.dong 20.108
2 | San lugng Tiéu thu Tén 790.000
3 | Téng doanh thu Tr.dong 633.238
4 | Cbtic % 2
5 | Loi nhuan Tr.dong 40.800
6 |Lao dong Nguoi 351
7 | Tién luong binh quan D/ng.th 10.150.983

2 - Nhigm vu thue hign cong tic dau tw xdy dung:

Muc tiéu trong cong tac dau tu xdy dung cua Cong ty la huy dong va sir dung
c6 hiu qua cao nhét céac nguon vén dau tu, khai thac t6i da céc ngudn lyc dé dau
tu hiéu qua. Pau tu theo ké hoach, thiét ké duoc duyét dam bao cho du 4n cong
trinh bén vitng, an toan va hiéu qua, bao vé mdi trudng sinh thai. Thuc hién céc
budc cbng viée tir chuan bi dAu tu, thuc hién dau tu, dua du 4n vao khai thac sir
dung phai tuén thu ding phép luét va cac quy dinh hién hanh cta Nha nude.

Ni&m 2022 Céng ty du kién dau tu cac hang myc sau:
- PAu tur vén thing 2 tin 1én thap trao dbi nhiét.

- Pau tu hé théng loc bui khu vuc xa Clinker.

3- V@ cdc gidi phdp cu thé trong céng tdc diéu hanh:

g B )]
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- Tuén thu c4c quy dinh v& van hanh, c6 ké hoach stra chita bao dudng dinh
ky thiét bi, ting cuong chit luong bao duong stra chita thiét bi, ra soat tinh trang
hoat dong cua thiét bi dé néng cao thoi gian huy dong, ning suit thiét bi, chat
lugng, hiéu qua, tang nang suit huy dong thoi gian chay 16 dat trén 295 ngay.

- Thyc hién céc giai phap ha gid thanh sén pham da dem lai hiéu qua trong
ndm 2021, tlep tuc tim ngudn nguyén liéu thay thé nhim ha gia thanh san xuét,
nghién ctru Ung dung cac sang kién cai tién ky thuat, cong nghé méi nhim ting
ning suat lao dong, néng cao chét luong san phdm nham tiét kiém nhién liéu, dién
ning giam chi phi san xut kinh doanh.

v Téng cuémg cong tac kiém tra, gidm sét, ting cuong ky luat lao dong 61 vé6i
cac ca nhan vi pham dong vién, khen thudng kip thoi cac ca nhén xuét sic. Nang
cao y thic tu gidc cua nguoi lao dong, thuc hién t6t viée st dung dy du cac
trang bi bao hd lao dong ca nhan theo dung quy dinh, tuyén truyén, vin dong
nguoi lao dong tir bo v& minh, bao vé ddng dbi.
¢~ Tim moi bién phép dé gitt uu thé canh tranh, ting san lugng tai céc dia ban
cbt 151, phat trién hé théng dai 1y trén cac thi trudng, nang cao ty trong tidu thy
trong khbi dan sinh (x1 méng bao). Nang cao sirc canh tranh d& phat huy hét na.ng
luc cua diy truyén san xuét, tdn dung loi thé d& canh tranh véi céc san phdm xi
" mang khéc.

- Téang cuong cong tac quan ly vung thi truong nhdm bam sét thi truorng hon
nita, ném bét thong tin gia ca thj trudong &8 kip thoi diéu chinh va dua ra cdc chinh
sach hd tro kip thoi nhat nhim giir vitng thi truong, thic ddy ting san luong tidu
thu.

- Giai quyét can dbi cac ngudn vén phuc vu cho qué trinh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, dam bao tai chinh kip thoi cho viéc mua ban nguyén vét li¢u
dau vao phuc vu san xuét ciing nhu quan ly chit ch& cdc chi phi khéc trong qua
trinh san xuét va tiéu thu san phém.

- Quan ly tot cong tac khoan quan tri, giao chi phi san xut chit chg, sat v6i
tinh hinh thyc t& dam bao cu thé, hiéu qua phu hop gia thanh san xuat. Cung Umg
kip thoi, ddy da vé chung loai, ¢&dm bao chét luong, hop 1y vé gia ca vat tu phu
tung phuc vu san xuét, c6 ke hoach duy trit vét tu cho SXKD hop 1y gitp quan ly
t6t chi tiéu ton kho vat tu, tiét kién chi phi sir dung vén kinh doanh.

- Pam bao quan ly tbt lao dong: Ra soat, sip xep, st dung lao dong tiét
kiém, higu qua dap u'ng nhu ciu san xud. Pam bao ché dd, quyén lgi cho NLB;
Quan tdm cai thién méi trudong 1am viéc cho NLD, luén dam béao thdng thodng
sach s& thuén tién, ting cudng vé sinh cong nghiép thu gom xir Iy chét thai cong
nghiép.

-Tang cuong cdng tac dao tao, huén luyén nghiép vu, k§ nang chuyén moén,
dao duc nghe nghi€p cho can by cong nhén vién trong Céng ty, ting cudng dao
tao tay nghé dic biét 1a doi ngfl van hanh phong diéu khién trung tam, céc k¥ su
cdng nghé, chuyén vién kinh té tao ngudn nhan luc 1au dai phuc vu sén xuit.

- Tang cuong ap dung tin hoc héa, tyr dong hda trong hoat ddng san xuét kinh
doanh cua Cong ty nhim tiét giam lao dong va néng cao ning suét, dam bao nang
luc canh tranh va phit hop véi xu thé phat trién ctia x3 hoi.

R
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- Néng cao vai tro trach nhiém 1dnh dao cta hé théng chinh tri, su guong mau
cta cac can by ding d4u véi su phén céng cu thé & timg don vi trong moi linh
vuc. Phat huy tinh than doan két mdt 10ng tao nén sitc manh tép thé cting g6p phén
xdy dung Cong ty ngay cang phét trién bén vimg.

Trén déy la bao cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2021,
phuong huéng nhiém vu va mot sO giai phap nhim thue hién k& hoach nim 2022
ctia Cong ty ¢d phan xi ming Quan Triéu VVMI, bao cao trude Dai hoi ddng cb
dong nam 2022. Kinh trinh Pai hdi xem xét cho y kién @ trién khai thuc hién.

Noi nhan:

- Céc cb dong Cong ty;

- TV HPQT, BKS;

- Luu VT, TK HPQT;

- UBCKNN, SGDCKHN;

- Cong bd TT trén Website Cty.

Tran Viét Cudng
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TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

’ Thdi nguyén, ngay 26 thang 3 nam 2022
S6: 05 /BC-HPQT
| _ BAoCi0
CUA HPQT TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2022 VA NHIEM KY IV 2022-2027

Kinh giti: Pai hdi dong c6 dong

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc va hoat ddng ctia Céng ty
Co phan xi mang Quan Triéu, Hoi Pong Quan Tri Xin trdn trong bdo céo vadi Pai hoi
ddng Cb dong vé két .qua hoat dong cia Hoi dong Quan tri nim 2021 va dinh huéng
hoat dong cuia Hoi Podng Quan Tri trong ndm 2022 va nhiém ky IV (2022-2027) nhu

sau.
PANH GIA CHUNG

Nam 2021 la nam day thach thirc, khé khin voi nén kinh té néi chung va cac
nganh san xuét néi riéng, trong d6 c6 xi ming, nhét 1a khi dich Covid-19 lan tht 4
bung phat. Méc du, Chinh phu c6 nhiéu giai phap cap bach thao g& kho khan nhu:
Giam thué, hoan ndp thué va mién thué st dung dat dbi vei cac doanh nghiép (DN),
dAy nhanh tién d6 thuc hién va giai ngan vén dAu tu cong va vén ODA... Nhung téc
dong boi dich ngam sau, DN nganh xi méang gap nhidu khé khin, théch thirc phai giai
quyét. Thi trudng xi mang cung vuot céu, nguon cung xi méng cao (ndm 2021 l1a hon
100 triéu tan) trong khi nhu cau tiéu thu xi méang glam khién ép luc canh tranh thi
truong noi dia cang khéc liét hon. Trong bbi canh d6, cac doanh nghlep X1 mang trong
nudc da day manh tiéu thu qua kénh Xuét khau dat hon 45 triéu tan (ndm 2020 13 38),
tri gia gan 1,8 ty USD (2020 1a 1,46), gia xuét khiu trung binh khoang 39 USD/tan.
Chi phi loglstlcs ting, chi phi vén tai tdng, gid ca vt tu, nguyén, nhién liéu dau vao
cho s&n xuét xi méng tang cao...Tuy nhién nim 2021 mic di c6 su tc dong 16n vé
dich bénh nuéc ta van dat dugc muc tang truéng duong 2,58%.

Du béo vé thi trudng xi ming ndm 2022 san luong ti€u thu xi méng va clinker s&
ting trd lai (khoang 100 — 106,6 triéu tAn, ndi dia 1a 59 -75, 6 triéu tAn, xuat khau 13 41-
45 triéu tan) nhung bién loi nhudn gdp cua cac DN san xuét s& gip ap luc 16n do canh
tranh khdc liét khi thi truong xi mang cung vuot cau cong thém ap luc tr ting gia
nguyén nhién lidu dau vio cho san xuét gia dau tho, sit thép..... do tinh hinh dich bénh
cling nhu nhing xung dot gifta Nga va Ukraine cho nén da Iam anh hudng khéng nhé
dén céc san xuét cia viét nam trong d6 c6 nganh SX xi méng.

Vi tinh hinh nhu vay s& anh hudng 16n dén thi truong tidu thu va ap luc canh
tranh san phdm xi ming trong nudce s€ ting va s€ c6 anh huéng 16n dén két qua san
xuét va tiéu thu xi ming ctia Cong ty c¢b phan xi mdng Quan Triéu.

PHAN I:
Panh gia hoat ddng ciia HPQT niim 2021 va nhiém ky I11(2017-2022)

1. Khai quat vé Cong ty:




1.1. Vé co ciu to chirc:
Hoi dong quén tri Cong ty cb phan xi ming Quén Trleu VVMI nhiém ky III

(2017-2022) bau ra v6i 5 thanh vién trong dai dién cho céc cb déng , gom:
+ Ong Ngé Ngoc Son: Chii tich HDQT.(Piéu hanh tir 2017 dén ngay
25/11/2021).
£ Ong Nguyen Van Ding: CTHPQT. (Dzeu hanh tir 25/11/2021 dén nay)
+ Ong Tran Viét Cuodng — Giam déc diéu hanh - Uy vién HDQT
+ Ong Ha Vin Chuyén - Uy vién HDQT.
+Ba P4 Thu Huong - ﬁy vién HBQT
+ Ong Do Ngoc Huy - Uy Vién HPQT.
1.2. Vé co cAu vén gop:
Cb dong dai dién cho Nha nudoe: 21.228.014 ch phleu chiém 84,91%
C6 dong thé nhan dai dién cb phiéu: 3.704.486 co phiéu chiém 15,09%
Cong ty di niém yét trén san UPCOM va giao dich 01/11 nim 2016 v6i ma
chimg khoan CQT.
2. Hoat dgng ctia HPQT nam 2021:
2.1. Thit lao, chi phi hoat dong va cdc lpi ich khdc cia Hpi dong quan tri va
tieng thanh vién Hpi dong quan tri :
a) Thuc hién chi tra thu lao va tién thuong cho cac Thanh vién HDQT nam 2020
theo nghi quyét cia Dai Hbi ddng thudng nién ndm 2021 véi biéu chi tiét sau:

Pvt: dong

TST Ho va tén Chirc vu Thwéng Thu lao Téng cong
1 |Ngd Ngoc Son CT HPQT 54.720.000 54.720.000
2 | Tran Viét Cudong | TV HPQT 48.000.000 48.000.000
3 |Ha Van Chuyén | TVHBQT 48.000.000 48.000.000
4 | D6 ThuHuong | TVHBQT 48.000.000 48.000.000
5 | P& Ngoc Huy TV HDQT 48.000.000 48.000.000
Tong cong: 246.720.000 246.720.000

b) Thuc hién chi tra thi lao nam 2021 nhu sau:

Vige chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT dugc chi tra theo hinh thic tam
ing hang thang v6i mue 80% muc chi tra theo Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb déng

thudng ndm 2021; sau khi Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2022 thong qua mirc
chi tra tién th lao va tién thudng cho céc thanh vién HPQT nim 2021; thi HPQT

cong ty can ctr dé thuc hién chi tra.
Trong ndm 2021 cac thanh vién HPQT da duoc tam tng thu lao nhu sau:

TS'I‘ Ho va tén Chiic vu Thudng Thu lao Téng cong
1 | Ngé Ngoc Son CTHDQT 40.128.000 40.128.000




TST Ho va tén Chire vu Thwéng Thu lao Téng cong

2 |Nguyén Vin Diing | CTHPQT 3.648.000 3.648.000

3 | Tran Viét Cudng TV HPQT 38.400.000 38.400.000

4 | Ha Vin Chuyén TV HPQT 38.400.000 38.400.000

5 | Db Thu Huong TV HPQT 38.400.000 38.400.000

6 | Pd Ngoc Huy TV HDQT 38.400.000 38.400.000
Tong cong: 197.376.000 |  197.376.000

3. Tong két cac cude hop ciia Hoi dong quin tri va cic quyét dinh ciia Hoi
dong quan tri:

Nam 2021 Hoéi dong quan tri cong ty da thuc hién hop truc tiép va hop gidn t1ep
thong qua Xin y kién bang ban véi sé cude hop 1a 18 cudc da ban hanh 19 nghi quyét
va 25 quyét dinh. '

Cac cudc hop cua HE?QT da thuc hién theo diang didu 18; thanh ph?m thagn du
hop HDQT dugc tham du day du; tai ligu cung cép cho cac thanh vién HDQT day du

va dung thoi gian; cac thanh vién HPQT da thuc hién day dt quyén han cta minh
trong viéc biéu quyét thong qua cac vén aé trong nghi quyét cudc hop.

4. Bio cao vé cdc giao dich ¢6 lién quan:

Trong nam Céng ty c6 thuc hién viée ky két cac hop ddng giao dich véi cac bén
lién quan nhu sau:

) Hans licd Gid tri Gia tri
STT | SéHopddng | Ngayky | Téndonvi NER93, | pop ddng | thue hién
dich vu 2 A
(tr.dong) | (tr.dong)
A Hop dong mua
1 Vit lidu
Cong ty than
1 ig%QT 31/12/2020 | Khénh Hoa D4 sét thai 78524 | 918,52
VVMI
Cong ty than
2 g&%ﬂgﬂm' 31/12/2020 | Khanh Hoa Davoithai | 14.757,56 | 20.346,42
VVMI
4067/HB/TKH- Cong ty than P thai s
3 XMQT 31/12/2020 | Khanh Hoa i én.nlro'c 1.725,54 2.503,76
VVMI Y
Cong ty than : .
4 %lgéI{DNIB/N 31/12/2020 | Nt Hong Vobaoxi | 5528826 | 2120696
VVMI &
Céng ty c6 phan
5 %3%/2021/ CTQ- | 01012021 | xi ming Tan Xi ming roi 2.197.87 | 2.197.87
Quang VVMI
Cbng ty c6 phan
6 1401/2020/XM 14/01/2021 | khéch san Thai Mua sita 1.007,42 973,62
QT-KSTN A
Nguyén
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Cbng ty cd phan

7 | Momcinn | 1562021 |coknimo Vier | M@ sam vt 6234| 62,34
Béc VVMI
Cbng ty co phan g
3 &%‘%‘Oé}(ﬁ? 07092021 | cokhimo Vigr | N4 Sam VAt 05| 42,75
Béc VVMI
Cong ty ) phﬁn TN
9 %ﬁ%%o%&{a 10062021 |cokhimo Vigr | MU g 155,19 | 155,19
Béc VVMI
| Cong ty co phén ‘ 5
10 i:g/%zogéﬁax 23/02/2021 | cokhimo Vigt | MU A 937,59 | 864,86
Béc VVMI
$ Cong ty ¢b phén 2
i1 [ LHBEE 04052021 |KhéchsanThsi | D20hdlao 29,89 29,89
KSTN . dong
Nguyén
Cbng ty ¢ phan B s
12 | viomoen s | 2012021 |coknimovier | MuESEmVE | ge | qe6y
Béc VVMI
| Céng ty c6 phin e A
14 | PVPOPVEPM 23001 | cqkhime vier | Muasim vt 4503 45,03
BicV VMWI
: Cong ty cb phin -
g | EDKT 07052021 | khichsan Thai | P2ehdlao 22,96 22,96
KSTN P dong
guyén
I Nhién liéu
Tong cbng ty
2775/HD- ongeongly | rpon4A3KH
e 31/12/2020 | cong nghigpmo | 2k e i | 108.506,67 | 108.506,67
Viét Bac -
IIT Dich vu
Cbng ty than Vén chuyén .
1 | 19/HPKT 01062021 | omely than bing 1.034,08 |  1.034,08
Nui Hong due z
udng sit
3680/2020/HD/ | . Céng ty than Hop ddng rira
P 12042020 | S8 e . 61440 | 159,02
Cong ty c6 phén ” i
3 %i’l_y THD K 198122020 | VXD va Thuéll.‘rilllf Ciges 264,00 264,00
Q KDTH VVMI el
Chng ty ¢ 3 phz“m Stra chita thiét
g | 2TEORTENL gy ot | cokhtma Vige | 0LV IDT 43801 459,59
QT-CKM Béc VVMI may xuc 14t
2 ‘ ZLAOB sb 1
0502/2021/XM COngty 60 BN | s it hao
5 03052021 |cokhimé Vigt | -.recnms, bao 71630 | 690,55
QT-CKM Bic VVMI dudng thiét bi
CongtycOphan | oo 1o 1.
6 '("384/ 202VEBS | 945312021 | co ki mo Vit ;‘;jn °h‘§§; él;at‘)’. 16,57 16,51
Bic VVMI £ '
Congtycdphin | . .. ., :
7 e AN L ol saiaima vaee | oo Ui | | Ag80%
QT-CKM Béc VVMI dudng thiet bi
Congtycophan | .. .._ ..
| niomicas | 10052020 {isominna Vit | SR EIR g 2ss,
Bic VVMI & :
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] Cong ty cb phan T
g |06HDKT 01072021 | khach san Thai | Baoholao 20,58 20,58
KSTN . dong
Nguyén
B Hop dbng bin
Cbng ty cd phén g ol b
10 |1189/HDMB | 28/112021 | cokhimo Vigt | DConsat phe 240,00 307,84
z liéu
Bac VVMI

5. Hogt djng cta thanh vién Hpi dong qudn tri doc lap va két qua ddnh gid ciia
thanh vién djc lgp vé hoat dpng ciia Hi dong quan tri.

- Cong ty c6 khong c6 thanh vién HDQT doc lap.

6. Két qua hoat dpng ciia tirng thanh vién HDQT

Nhin chung nim 2021, Hbi déng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu da duge quy dinh tai Piéu 1& Cong ty
va quy dinh ctia phép luat hién hanh. Hoi ddng quan tri da thé hién rd vai trd clia minh,
ludn cb ging hoan thanh 5t moi nhiém vu duge phan cong, doan két, hop téc giup d&

nhau cung hoan thanh nhiém vu va x4y dung Cong ty ngay cang phat trién vimg manh,
cu thé nhu sau:

6.1.—Ong Ngé Ngoc Son - Chi tich HPOQT(Piéu hanh dén hét ngay
24/11/2021):

La ngudi dimg dau va chiu trach nhiém chung v& moi hoat dong cua Cong ty, chi
dao viéc thyc hién cac quyén va nghia vu cia HDQT quy dinh trong Diéu 18 tb chirc va
hoat dong cua Céng ty, Luét Doanh nghié€p va cac quy dinh hién hanh ctia phap luét,
Quy ché hoat dong ctia HPQT va td chirc phan coéng nhiém vu cho céc uy vién
HDQT;

Lubdn chu tri phan cong céc uy vien HDQT chudn bi ndi dung hop va két luan vé
nhimg ndi dung thdo ludn trong phién hop HPQT, xem x¢ét kién nghi cta Ban Kiém
soat cOng ty va giam sat qua trinh to chue thye hién céc nghi quyet ctia HPQT; viée
xdy dung chu trvong, dinh huéng chién Iugc, quy hoach- pha’rtrlen ké hoach dai han,
trung han va hang ném; chwong trinh dau tu céc dy 4n, phuong 4n diéu chinh von va
céc ngudn luc, phuong an td chitc san xut ctia Cong ty;

Lubn st sao theo di, chi dao hoat déng san xuit kinh doanh, dén dbc viée thuc
hién nhiém vu gifta hai ky hop HDQT, theo ddi, gidm sat cong tac cdn bg thudc thdm
quyén cta gidm ddc cong ty va cac cong viéc khac trong hoat dong SXKD thudc chire
nang cua HDQT.

Véi vai tro 14 Cha tich HPQT 6ng Ngd Ngoc Son dé ludn thé hién rét t6t trach
nhiém cta minh trong viéc thuc thi nhiém vu gop phdn thuc hién thing loi ké hoach
SXKD ma PHPCP di & ra.

Trong ndm 2021 Ong Ngé Ngoc Son da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.
6.2. Ong Nguyén Vin Ding - CTHPQOT

T1ep nhén nghiém vy CTHPQT cong ty thay ong Ngd Ngoc Son tir ngay
25/11/2021 chiu trach nhiém chung vé moi hoat dong cua Cong ty, chi dao viéc thuc
hién céc quyén va nghia vu ciia HDQT quy dinh trong Piéu 18 t6 chirc va hoat dong
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ciia Cong ty, Luét Doanh nghi€p va cdc quy dinh hién hanh ctia Phap lut, Quy ché
hoat ddng ctua HDQT va t6 chirc phan cong nhiém vu cho céc uy vién HPQT, di diéu
hanh Céng ty két thiic nam KH 2021 dam bao ding theo céc quy dinh ctia phép luat
cung nhu diéu 18 ctia Cong ty.

6.3. Uy vien HPQT, Gidm doc Tran Viét Cwong.

La nguoi dai dién theo Phdp ludt cua Coéng ty, chiu trich nhiém trudéc HPQT,
trude phap ludt Nha nude vé quan 1y didu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh, theo
Piéu 18 clia cong ty va cac quy dinh hién hanh cua Nha nuéc, t6 chirc thuc hién cac
nghi quyet ctia HPQT, truc tiép chi dao, td chirc trong moi hoat dong SXKD tai Cong
ty va céc nhiém vu theo phén céng cia HPQT.

Ong Tran Viét Cudng ludn thé hién rd vai tro, tréch nhiém ctia minh trong thuc
thi nhiém vu. La mét 1anh dao ning ddng, nhiét tinh, ddm nghi, ddm lam va dua ra
nhiéu quyét séch, nhimg giai phdp ddt pha nhim ning cao hiéu qué trong hoat déng
SXKD va da dat duoc két qua dang khich 18.

Véi vai tro 13 14 gidm ddc didu hanh 6ng Tran Viét Cudng dé luén thé hién rat t6t
trach nhiém ctia minh trong viéc thuc thi nhiém vu gép phan thwe hién thing loi ké
hoach SXKD ma PHPCP d3 dé ra.

Trong ndm 2021 Ong Tran Viét Cudng d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc
giao.

6.4. Uy vién HDQT khong triec tiép diéu hanh D6 Thu Hwong.

Véi chtic ndng, nhiém vu dugc phan céng ludn theo ddi sat sao cdng tac K& toan
- Théng ké - Tai chinh dam bao thyc hién ding, du cac nghiép vu kinh té phat sinh va
dung quy dinh cua phap Juat. Pé xuat cac linh vuc lién quan dén ngudn von, tin dyng,
kiem tra giam sat viéc sir dung vbn  g6p phin ning cao hiéu qué str dung vbn trong san
xuét kinh doanh nhim tiét kiém nhét chi phi hoat ddng tai chinh ctia Céng ty;

Ba D Thu Huong luén nhiét tinh trong céng viée, lam viée véi tinh than trach
nhiém cao, nédng dong, phdi hop véi cac phong ban chirc ning dam bao tbt cong tac
ban hang va thu hdi cbng no; thin trong trong x4y dung k& hoach SXKD, xdy dung
céc quy ché quan 1y va céc linh vuc khac trong hoat dong ctia Cong ty va céc cic
nhiém vu khéc cia HDQT; Gop phén tich cuc thuc hién tdt ké hoach didu hanh san
xuét, nang cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

V6i vai tro duge phén cong da ludn thé hién rat tot trach nhiém ctia minh trong
viéc thuc thi nhiém vu gép phan thuc hién thing loi k& hoach SXKD ma PHPCP da
dé ra.

Trong nim 2021 Ba D6 Thu Huong da hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.
5.5. Uy vién HDQT khéng truc tiép diéu hanh Ha Viin Chuyén.

Véi chtrc nang, nhiém vu dugc phan cong ludn theo doi st sao cong tac nghiém
clru - mé& rong thi trudng, phét trién - tiéu thu san phim, x@y dung va phat trién thuong
hiéu cta Cong ty; Kiém tra, gidm sat cdng tc co dién; Tham dinh cic du 4n dau tus
céc hop dong mua ban vt tu; mua bén tai san thudc dién HPQT phé duyét va cac
nhiém vu khac cua HDQT.

Ong Ha Vin Chuyén ludn thé hién cao vai tr0, trach nhi¢ém cla minh, trong céc
cudc hop d4 ludn dua ra nhitng d& xuét, giai phép trong thiét thuc trong viéc thuc hién
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cac nghi quyet va cong tac diéu hanh, quan ly ctia Cong ty gép phén thyc hién tbt ké
hoach didu hanh san xut ctia Cong ty.

Trong nim 2021 Ong Ha Vin Chuyén di hoan thanh tbt nhiém vu dugce giao.
6.6. Uy vién HPQT, Phé gidm doc Pé Ngoc Huy

Véi chirc ndng, nhiém vu duoc phan cong la kiém tra, gidm sit cong nghé san
XuAt cua Cong ty. Cong tac chit luong san phim, an todn lao ddng va phong chéng
chay nd. Cong tic nghién clru va tmg dung khoa hoc k§ thuat. X4y dung va hoan thién
cac dinh mirc kinh té ki thuét clia  Cong ty. va cac nhiém vu khac ciia HDQT.

Ong B3 Ngoc Huy ludn thé hién cao vai trd, trach nhiém cia minh, trong cac
cudc hop dé lubn dua ra nhitng quan diém, d& xudt, dong gbp v kién trong viéc thuc
hién céc nghi quyét va cdng téc didu hanh, quan Iy ctia Cong ty gbp phén thuc hién tot
ké hoach diéu hanh san xuét ciia Cong ty.

Trong nam 2021 Ong P56 Ngoc Huy di hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

Trén day 1a bdo cao cia Hoi dong quén tri vé quan tri va két qua hoat dong cla
Hoi déng quan tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri xin duge trinh truée dai hoi.

7- Két qua phdi hop giita Hoi dong quin tri va Ban kiém soat:

‘Bankiém soat, ndm 2021 thuc hién t6t cong téc kiém tra tinh hinh hoat dong tai
chinh ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri, bd méy didu hanh phdi hop tét véi Ban klem
soat trong viéc thyc hién chirc nang kiém soét va gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh cia Cong ty Hbi dong quan tri Cong ty ph01 hop t6t véi Ban kiém soat
trong viéc giai quyet céc kién nghi va yeu cAu cia Ban kiém soat trong cong tic quan
trj Cong ty. Nhiing kién ngh1 ctia Ban kiém soét trong viéc Quan Iy tai chinh, tinh hinh
st dung von, tinh hinh cdng ng, cac quy dinh, quy ché quan Iy Céng ty duge HDQT
thuc hién giai quyét tdt.

8. Kbt qua gidm sdt dbi véi Gidm dbc Cong ty va ngwdi diéu hanh khdc.

Trong nam 2021 Hoi dong quan trj di thuc hién tbt vai trd gidm sat dbi véi Gidm
ddc didu hanh va céc cén by quan 1y thude dién HDQT quéan ly, hang nam HPQT da
thue hién kiém diém danh gia va xép loai can bd quén ly két qua cy thé nhu sau:

Bang xép loai giam dbc didu hanh va can bo quan 1y nam 2021.

T Ho va tén Chitc danh X&p loai nim 2021
1 | Tran Viét Cuong Giam dbc Hoan thanh xuét séc nhiém vu
2 | Nguyén Séng Gi6 Phé gidm dbc Hoan thanh xuét sic nhiém vu
4 | D6 Ngoc Huy Phé gidm dbc Hoan thanh xuét sic nhiém vu
5 | Nguyén Anh Tuin Ké toén truéng | Hoan thanh xuét sic nhiém vy

’ er = As A > o A A - . r A A
* Panh gia cia HOi dong quan trj ve hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty.
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- Ban giam d6c Cong ty da thuong xuyén td chirc cdc cude hop giao ban dé nim
bit, trao ddi tinh hinh hoat dong trong SXKD nhim dua ra céc giai phép khéc phuc,
thuc hién kip thoi.

- Giao k& hoach SXKD cho céc bd phan theo thang, quy nham kip thoi khic phuc
nhiing sai 1éch va c6 co s& dé danh gid mirc d6 hoan thanh chi tidu.

- Quan 1y va sir dung vén linh hoat, tiét kiém tdt cc chi phi trong hoat ddng sén
xuét kinh doanh.

- Quan ly tbt hé théng chét luong, dam bao chit luong san phim 6n dinh va c6 uy,
tin trén thi trueong.

- Manh dan, d6t pha trong khau chi dao ép dung céc giai phéap k¥ thuét cong nghé

méi va dd thu duge nhimg thanh cong nhét dinh, gép phin ning cao hiéu qua san xuit
cua Cong ty.

C6 thé néi _day tiép tuc 12 mdt ndm ban didu hanh Céng ty hoat dong rat tich curc;
v0i tinh than ddng tdm, doan két 1am viéc véi trach nhiém cao 1én nim qua Cong ty
tiép tuc gt hai duoc nhidu thanh cong.

9. Két qua thuc hién cAc chi tiéu chii sin xuét KD niim 2021 vi nhiém ky I 2017-2022.

9.1.Két qua sén xuét kinh doanh niim 2021:

. | Pon < Thue hién So sanh (%)
TT Danh muc chi vi Keé hoach T
ea 1 cung
tiéu tinh 2021 2020 2021 2030 TH/KH
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
Chi tiéu hién
I N H
vat
1 Séxzxxuatsan Tén
phim
Xi mang céc loai | " 680.000 | 708.014,70 | 612.342,04 86,49 90,05
Clinker " | 621.927,28 | 669.049,96 | 679.578,25 101,57 109,27 |
2 tslf‘]‘: lwong tién | 1. 780.000 | 838.097,71 | 835.760,36
- | Ximang cdcloai | " 680.000 | 707.844,70 | 617.109,94 87,18 90,75
- | Clinker " 100.000 | 130.253,01 | 218.650,42 167,87 218,65
| AuBonpbinh 4 g, 351 354 350 98,87 99,72
quin
Chi titn i
I chinh
g LR Trd | 617.378,64 | 665.131,73 | 660.550,26 99,31 106,99
thuan
. | %1 méng, " | 616.103,64 | 661.978,41 | 656.965,80 99,24 106,63
Clinker
- | SXKD khic " 1275 | 3.15332| 3.58447| 113,67 281,13




g | Lgluhngy Trd 30.800 | 36.672,69 | 47.089,54 | 128,40 152,89
truwdce thue
3| Nopnginsich | 1l 9090134 | 2229542 | 2526974 | 113,34 125,09
(so phai nop)
Tién lrong
. : ,08 115,01
4 BQ/ngubi/thing 1000d | 8.976,18| 8.971,30 | 10.323,75 115
Tra cb tire (%
5 VBL) % 0.00 0.00 0.00
9.2. Két qué sén xuit kinh doanh nhiém ky 2017-2022
Chi tiéu Nim hoat dong
2017 2018 2019 2020 2021
I.Chi tiéu hién vat
LSdan xuat xi mdng, clinker
{tan)
+Clinker san xut 538.811,81 | 614.038,55 | 636.879,38 | 669.049,96 | 679.578,25
+ Xi ming 485.897,20 | 653.218,95 | 678.341,35 | 679.147,20 | 612.342,04
2.Tiéu thy xi ming clinker 670.575,54 | 781.627,01 | 828.365,55 | 838.097,71 | 835.760,36
+ xi méng bao 350.110,75 | 505.681,15 | 576.611,90 | 576.054,15 | 522.169,50
+ Clinker 182.988,31 | 122.678,79 | 129.201,36 | 130.253,01 | 218.650,42
+ bot 137.476,48 | 153.267,07 | 122.552,29 | 131.790,55 | 94.940,44
I1.Chi tiéu tai chinh ‘
1.Téng doanh thu 483.575,81 | 593.475,65 | 663.862,00 | 665.131,73 | 660.550,26
2.Loi nhun trude thué (27.889,39) | 5.357,09 | 28.280,11| 36.672,69 | 47.089,54
3.Loi nhuan sau thué (27.889,39) | 5.357,09 | 27.230,03 | 35.585,47 | 44.722,86
4.Von didu 18 250.000 | 250.000| 250.000 | 250.000 250.000
5.Vbn chu sé hitu 111.839,26 | 117.196,34 | 144.426,37 | 180.011,85 | 224.734,70
|.5.Chia cb tirc % 0 0 0 0 0
6. Tién lwong binh quan
(1000d/ngudi/thing ) 5638 6 703 7 968 8971 10 323
7.Lao ddng binh quin 377 361 352 354 350
18 Thu "nhdp nguoi lao dong
(1000d/ngudi/thing 6 083 7153 8 437 9 466 10 965
9.3. Két qua dau tw nhiém ky 2017-2022
Chi tiéu Nim hoat dong
2017 2018 2019 2020 2021
I11.Cong tic dau tw (Trd) 126,9 1.472 7.332 1.247 3.335
1. Pau tu kho phu gia va mé rong
kho sét _ | 1.423 1.845
?1.‘ Hé thong quan trac moéi trudng tu 126.9 49 5488
ong
3. Pau tu 01 méy xuc 14t giu c6 dung 1.183
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tich > 3m3

4. Hé thdng loc bui khu vuc déng bao 64 821

5. Pau tu 01 may x1:1c 14t thay luc 7514
banh xich, dung tich giu >= 0,8 m3 '

PHAN II:
Phwong hwéng nhiém vu cia HPQT ndm 2022 va nhiém ky 2022-2027:

1. Danh gia tinh hinh:

Nam 2022 cdu trong nudc ting hon nim 2021 do Chinh phu ting déu tu cong;
bom tién hd tro dich covid, lam phét ting cao. V& tinh hinh tiéu thu xi méng tiép tuc
kho khén, nhu dd phén tich trén, D3c biét dich bénh van con dién bién phirc tap, néu
clinker va xi mang xuat khiu giam s& ting su canh tranh sin pham trong nudc. Mat

khac tinh hinh kinh té c6 khé khin, cac san phim néng nghiép gia thap 1am anh hudng
dén kinh té trong dan din dén anh huong dén gid san pham.

Thiét bi day chuyen ciia Cong ty cling da trén 10 ndm hoat dong mdt s6 cum chi
tiét da dén ky phai cai tao thay the Mot s6 thiét bi da lac héu so véi céc thiét bj hién
nay lam chi phi dinh mirc s& cao cin phai cai tao thay thé d& giam chi phi dau vio.

Gi dau vao nhu déu, nguyén vat lidu du vao ¢ xu hudng téng hon so voi nam
2021 din dén cic cude phi van chuyén tidu thu tang, chi phi san xuit tang (O day udc
tinh chi phi phu gia cao silic, phu gia, si bong, si phdt pho ting uée chimg tir 6-7 ty.

Nang lyc tai chinh cua Céng ty nam 2022 van rat khé khan thiéu nguon tra ng.
udc tinh nam 2022 thiéu ngudn ctia Cong ty ude chimg khoang 172,41 ty dong

Qua danh gia nhu trén dé hoan thanh muc tiéu k& hoach nim 2022 va nhiém k¥
2022-2027, HPQT tiép tuc thuc hién cic giai phap néng cao chét luong quan tri Cong
ty nhu Ban hanh Quy che quan tri chi ph1 stra d6i bd sung cac Quy ché, quy dinh kip
thoi khi chinh sach nha nuéce hodc nhu cau quéan ly thay ddi, huéng téi viéc minh bach
héa théng tin, rit ngén thoi gian xir Iy cbng viée, lua chon, ung dung hé théng quén tri
théng tin m&i mot cach tiét kiém, hidu qua, phit hop véi yéu cau quéan tri doanh nghiép
trong giai doan mai.

Chi dao va diéu hanh cong ty phan diu vuot qua moi khé khén dé thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2022 véi céac chi tiéu co ban nhu sau:

2 nehoauhsanxuat kinh doanh va dau tr 2022
2.1 Kéhoach SXKD nim 2022:

5 ol £ Tang
sz Pon vi | Thwe hién | Keé hoach -
i & Danh muc chi tiéu tinh 2‘021 : 2022 tredong
| (%)

A B C 1 2 3=2/1
Chi tiéu hién vit
Sin xuit sin phim Tan ]
Ximing céc loai g 612.342,04 640.000 103
Clinker : 679.578,25 629.495 92,6
San lirong tiéu thu Tin | 835.760,36 790.000 94,5
Xi mang céc loai 3 617.109,94 640.000 103,7




Clinker B 218.650,42 150.000 68,6
3 | Lao dong binh quin Ng/th 350 351 100,2
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu thuin Trd | 660.550,26 | 633.238,23 95,8
- | Xi ming, Clinker i 656.965,80 |  543.238,23 82,7
- | SXKD khéc i 3.584,47 90.000 25,1
2 | Loinhuén truéc thué Trd | 47.089,54 40.800 86,6
3 | Nop ngén siach (s6 phai ndp) Trd | 25.269,74 20.107,97 79,6
4 | Tién lwong BQ/ngudi/thang 1000a | 10.323,748 | 10.150,983 98,3
5 | No phai thu ciia khach hang Trd 47.720,35 44.062 92,3
6 | Tra cb tice (% VDL) % 0 2%
2.2.Ké hoach dAu trrniim 2022:
; o X Tang
T Danh muc chi tieu })t(;’::hvg Thg gzl;lgn Kezl(l)ggch tnﬁfmg
(%0)
A B C 1 2 =21
II | Cong tac dau tw Trd 3.335 3.923 117
a) | Chuyén tiép nim cii Trd 821
1 Hé théng loc bui khu vuc dong " 871
bao
b) |Piu tw méi Trd 2.514 3.923 156
Dau tr 01 méy xtc 1at thiy luc
1 | banh xich, dung tich gau >= 0,8 4 2.514
m3 :
Pau tu van thing 2 tan 1én tha =
2 trao doi nhiét, : g et
3 Pau m hé thong loc bui khu vuc k 2111
xa Clinker
3. K& hoach chi tra thi lao nim 2022:
Mikc thit lao K& hoach
T Chirc danh S6 ngwoi | S6 thang dong) Ghichi
thang nim
I [Hdi ddng quén tri - 249 120 000
Chu tich HPQT 1 12| 4760 000 57 120 000
2 |Uy vién HDQT 4 12| 4000 000 192 000 000

(Ké hoach chi tra thit lao 2022 dp dung mikc lwong quy dinh x 20%)
4. Pinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri:

- Dy kién céc chi tidu vé san sudt kinh doanh giai doan 2023 — 2026 véi céc chi
tiéu nhu sau:

+ San luong binh quén: > 800.000t/nadm.

+ Doanh thu binh quén: > 660ty ddng/nim

+ Loi nhuin trudce thué binh quén: > 40ty ddng/nam
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+ Chi tra cb tirc binh quan: > 8%/nim

+ Lao ddng binh quan 551 Nguori/nam

+ Tién lwong nguoi lao dong binh quan > 11triéu d/ngudi/thang

- Du kién céng tac du tu x4y dung giai doan 2023-2026 khoang 80 ty cho mot
sé cong trinh sau:

+ Pau tu si 16 xi mang bang thép 3.000 tAn, may gat,

+ Pau tu cai tao may ngh1en xi mang.

+ Péu tu si 16 clinker ba.ng thép 7.000 tan.

+ Pau tu cai tao hé thong loc bui tinh dién.

- Mbi quy HPQT hop thuong ky mot 14n vao thoi gian sau 15 ngay ke tir ngay kéf
thiic quy, ndi dung hop kiém dlem tinh hinh thuc hién ké 'hoach san xuét kinh doanh
quy trude, giao ké hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh hudéng va giai
phép khéc phuc nhitng khé khin trong san xudt kinh doanh ctia Céng ty va giai quyet
céc ndi dung khac theo tham quyén caa HPQT.

Ngoai ra HDQT c¢6 thé hop bat thuong dé giai quyét nhiing noi dung can thiét
theo d& nghi cta bd may diéu hanh. Trudc khi hop phai chuén bi déy du ndi dung, tai
liéu va dugc giii trudce cho cac thanh vién HPQT it nhét 3 ngay.

- Phéi hop-chit ché véi BKS, bd may dIeu hanh cong ty ting cudng cong tdc quan
tri chi phi. Céc thanh vién HDQT thuc hién tdt chirc ning nhiém vu dugce phan cong
theo Quy ché hoat dong cua HDQT.

-Tép trung giai quyét ngudn von phuc vu cho qud trinh san xuét 6n dinh cta nha
mdy, ning cao hi¢u qua str dung von ting vong quay luan chuyén vén luu dong,
khong d& no tdn dong va that thoét von.

- Chi dao du tu hoan thanh dua vao st dung trong nam 2022 cdc dy an da duoc
Tap doan va Tdng cong ty céng nghiép md Viét Bic TKV-CTCP thong qua trén co s
dam bao hiéu qua céc dy 4n. Tép trung thuc hién dAu tu Dy 4n Hé théng loc bui khu
vie x4 Clanker va Van thang 02 tAn 18n thép trao ddi nhiét.

- Thye hién t6t che dd béo cdo theo dimg quy dinh, tranh thu su ing hg, gitp dor
clia clp trén, thuc hién tbt cac chil truong, v kién chi dao ctia Tong Cong ty d8 tao didu
kién thuc hién tét nhiém vu kinh doanh nim 2022.

- Piéu hanh, chi dao Céng ty tAp trung vao cc khau co ban sau:

+ C6 ké hoach bao dudng stra chira dinh ky thxet bi, khic phuc tbi da nhimg su cb
thiét bi day chuyen phén dau dat va vuot cong suit thiét ké 16 nung Clinker.

+ Tim moi giai phap vé k§y thuét co dién, cong nghé dé tédng mac Clinker va chét
lwong xi mang dap tmg thi hiéu cta thi trudng chu trong dén céc vn d& on dinh sy
hoat dong cha thiét bi, cai tao hé thong ghi 1am mat, ting cuong cong tdc dong nhat
nguyén vét liéu, dong nhét than nung, dam bao chit lvong ngudn nguyén vét liéu nhu
dat sét, da, cat két giau silic . ..Khéng str dung nguyén vt li¢u khong dam bao yéu cau
k¥ thudt lam anh hucmg dén chat lwong san phim. Phén cong trach nhiém 3 rang cho
bd phén cong nghé ve viec quan ly céc chi tiéu cdng nghé.

+ Téang cudng cong tac ap dung tién bod k¥ thuat, cong nghé nang cao nang suat
thiét bi dic biét cac hé théng may nghién liéu, nghién xi ming, hé théng cén than, hé
thdng déng bao xi ming.

+Tang cu'cmg ap dung hé thong tir dong hoa, tin hoc héa cac khau. Ap dung cong
ngh¢ thong tin va céc phan mém quan 1y thiét b, Quan tri van phong, luu trit tai liu
dé tang cudng cong tdc quan ly. Ddc biét hoan thién va dua vao hoat dong cac thiét bi
gidm st nhu gidm va phan tich khi, Hoa quang ké, hé thdng quyét nhiét do vo 1o.
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+ Tang cudng cong tac bao vé mdi trudong, nhét 14 thiét bi xir 1y khi thai, nudc
thai: loc bui tinh dién, tram xir ly nuéc thai dam béo khong xay ra su cb méi trudng
gdy anh hudng dén hoat dong va hinh anh ctia cong ty

+ Kiém soét chit ché chi phi SXKD nhu tiéu hao dién nang, ti€u hao than
nung. ..., Tién/hanh cdng tic khoén chi phi theo céc cong doan san Xuét nhu dién néng,
chi ph1 van hanh, chi phi stra chita thuong xuyén thiét bi... phin diu tiét klem 1:5%
chi phi.

+Tiép tuc xay (dung va phat trién hé thong mang ludi tiéu thu, m& rong thi trucmg
ra c4c dia ban c6 tiém ning, xdy dung moi quan hé chat che voi hé théng dai 1y va nha
phén ph01 dé ting san luong tiéu thu. C6 ché d6 chinh sach ban hang linh hoat, phu
hop @& nang cao chét luong dich vu bin hang va sau ban hang. T chic chim séc
khach hang hién c6 va phat trién thém khéch hang méi, c6 chién lugc ting san lugng
tiéu thu xi ming bao dic biét 12 xi méng Bao PCB 30 vao cac thi trudng truyén thong
nhu Thai nguyen Bic Can, Cao Bing, Bic Giang, Lang Son .....

+ Tang cudng chi dao cong tac dao tao, huin luyén nghiép vu, k¥ ning chuyén
mén, dao dirc nghé nghiép cho cén by cong nhén vién trong Cong ty;

+ Gidm sat chit ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia ban diéu hanh, Duy tri
tinh hinh tai chinh 6n dinh;

+ Tiép tuc hoan thién co chu td chirc theo hudng gon nhe, dic biét rd soat viée
ban haiih chirc ning, quyen han, nhiém vu céc bd phan va dac biét tang cudng su phdi
hop nhiém vu céc bd phén trong cdng ty; chi dao ra soat, bd sung, sira dbi, ban hanh
céc quy ché, quy dinh trong quan ly phtt hop vdi tinh hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty; cung nhu phtt hop véi cac quy ché, qui dinh cua Cong ty me va cac qui dinh
hién hanh cta nha nudc; tang cuorng tréch nhiém ctia bd may didu hanh, ning cao hiéu
qua SXKD.

Trén day 14 bdo cdo danh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém vu ndm 2021 va phuong
huéng nhiém vu nhiém ky 2022 — 2027 ciia HDQT Céng ty. Kinh trinh Dai hoéi cd
ddng nim 2022 xem xét cho ¥ kién gép y dé HPQT hoan thanh t6t nhiém vu nam
2022 va nhimg nim tiép theo./.

Xin chan thanh cam on./.

Noi nhn: | T.M HQI DONG QUAN TRI

- Céc cb dong Congty;
- TV HDPQT, BKS;
- Lwu VT, TK HPQT;

,.i Y co DﬁA\

- UBCKNN, SGDCKHN; | K XI MANG
- Céng bd TT trén Website Cty. o\ QUAN TRIE
WWU

VA

‘Ngﬁyé/n Vin Dung
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