TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV - CTCP Poc Iap — Tw do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN SAN XUAT

& KINH DOANH VTTB - VVMI

$6:0 0 4 4 /CBTT - HDQT Hi ngi, ngay A thing 3 nim 2025
LB
CONG BO THONG TIN

TREN CONG THONG TIN PIEN TU' CUA UY BAN
CH[’J*NIG KHOAN NHA NUGC VA SGDCKHN
- Kinh giii: - Uy ban Chimg kho4n nha nuéc
- S¢ giao dich ching kho4n Ha Nbi

* Tén td chirc: Céng ty c6 phin San xut va Kinh doanh vat tu thiét bi - VVMIL
~ * M4 chiing khoan: TB8 , )
- ¥ Dia chi try s¢ chinh: T6 12 thi trén Doéng Anh - Huyén Déng Anh - Thanh phé Ha

. * Dién thoai: 0243 8833247
* Fax: 0243 9689871
* Nguoi thue hién cong b6 théng tin: Pham Pric Khiém
Chirc vy: Gidm dbc Cong ty.
- Loai théng tin céng bd: Pinh ky theo yéu ciu
NOi dung théng tin céng bb: Théng bédo moi tham du Pai hoi dong <b dong
thudng ndm 2025; Tai liéu Pai hoi déng ch déng thuong nién nim 2025(co tai lidu kém
theo)|
Ly do: Cong ty ¢6 phén san xudt va kinh doanh VAt tw thiét bj - VVMI 15 chitc Pai
hgi dong ¢ déng thudng nién nim 2025
- Théng tin ndy di duoc cong bb trén trang théng tin dién ttr cia cong ty vao ngay /
/2025 tai dudng link: http://www.vttbvietbac-vvmi.com.vn.
- Tbi cam két cac théng tin céng bé trén ddy 13 ding sy that va hoan toan ckiu trach
nhi¢m trude phép luat vé néi dung théng tin da cbng bd./.

Tai llgu dinh kém: Di_ii dii_%n tfi ity Ab/

o Cllu'd{ng trinh PHDCDTN 2025;

, QC 1o chie DHDCD TN 2025; Ngudi dai dién theo phap ludt/Ngudi UQ CBTT
* Bao cdo ctia Gidm doc Cong ty; , Ry ¢ ht}c.vu 6ng d. S )

* Béo cdo cua Hoi dﬁpg quan tri; A= M DO

* Béo cdo ca Ban kiém soat . 2

*T& trinh phé duyét két qua SXKD
va béo cdo tai chinh, phuong 4n
phan plléi lgi nhudn nam 2023;

* To trinh chi trd thil lao HDQT,
BKS nam 2024; KH nam 2025;

* T& trinh lya chon don vi kiém to4n
thye hién kiém todn BCTC niam
2025;

* To trinh théng qua KHSXKD,
KHDT?(D, KH tuyén dung LD nim
2025; |

* Td trinh thong qua phuong 4n vay
vén phue vu HDSXKD nam 2025;

* Céac vén dé khac thudc thdm quyén
PH

“Pham Pirc Khiém

Ky 1:23 CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA KINH DOANH VAT '@HIET BI- VVMI
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TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV — CTCP Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN SAN XUAT

& KINH DOANH VTTB - VVMI

$6: 00 4 BrB-HPQT Hé ndi, ngay o24 thang 3 nim 2025

kt

THONG BAO
Vé viéc triéu tip Dai hji dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty co phan sin xuit va kinh doanh vat tw thiet bi -VVMI

Kinh giti: ¢ Quy c6 dong - Céng ty co phin sin xuit
1va kinh doanh vit tw thiét bj - VVMI

Ho6i dong quan tri Céng ty c6 phan san xudt va kinh doanh vat tu thiét bi -
VVMI trén trong théng bao va kinh moi Quy cb déng dén tham du hop Dai héi dong
cb dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty cb phin san xuit va kinh doanh vat tu thiét
bi - VVML. Chi tiét nhu sau:

1. Thei gian hop: Bit d%u vao 8h00°, thir ndm ngay 17 thang 4 niim 2025
- Thoi gian dén tiép va kim tra tu cdch ¢6 déng: Tir 7h30° dén 8h00’

2. Pia diém: Hoi truong Tang 3 - Cong ty cb phin sén xudt va kinh doanh vat tur
thiét bi - VVMI (T4 12 Thj trian Dong Anh, Hupén Péng Anh, Thanh phé Hi Npi)

3. Noi dung va tai liéu ctia Dai hoi:

- Chuong trinh du kién cta Dai hoi;

- Gidly x4c nhan tham du Dai hoi; Gidy uy quyén tham du Dai hoi(néu co);

- Quy ché t6 chirc va lam viéc cua Dai hoi;

- Bao céo két qua SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025, nhiém ky
2025-2030;

- Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2024, nhiém ky 2020-2025: phuong huéng
nam 2025, nhiém ky 2025-2030;

- Bdo cdo hoat ddng ciia ban kiém soat nam 2024, nhi€ém ky 2020-2025; phuong
huéng ndm 2025, nhiém ky 2025-2030;

- To trinh phé duyét két qua SXKD, béo cdo quyét toén tai chinh, phan phéi loi
nhuén nam 2024;

- To trinh chi trd thi lao cho Thanh vién Hji ddng quéan tri, Ban kiém soat nam
2024, dy kién mitc chi tra tht lao ndm 2025;

- T¢ trinh lya chon don vi kiém todn ddc 1ap thuc hién kidm toan bio cho tai
chinh ndm 2025 cta Cong ty;

- TO trinh thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu xdy dung, ké
hoach tuyén dung lao dong nim 2025;

- To trinh thong qua céc hop dong lién quan véi gia tri >35% téng gié tri tai san
cta Cong ty theo didu 167 luat doanh nghiép;

- T trinh théng qua phuong 4n vay vbn phuc vu san xuét kinh doanh nim 2025:;

- Bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2025-2030:

- Céc ndi dung khéc thude thdm quyén cta Pai hoi:



(Quy cb déng tham khio tai liéu cong ty giri kem theo théng bdo nay tai
dwong link: http://www.vithvietbac-vvmi.com.vn)

4. Poi twong dw hop: Tét ca cd déng ctia Cong ty c6 phén san xuét va kinh
doanh vt tu thiét bi - VVMI chébt danh sach tai Trung tdm Luu ky va bu trir chimg
khoén Viét Nam dén ngay 14/02/2025 (C6 danh sdch kém theo)

5. Thoi gian ding ky xac nhin tham dy Pai hoi.

bé cong tac dén tlep cd dong dugc chu d4o va cong tic td chic Pai hoi tién
hanh dugc thuin 101 dé ngh1 Quy cb dong vui 1ong x4c nhan viéc tham du Pai hoi
hodc guri thu ty quyen vé Vén phong Cong ty trudc 16h00’ ngay 13/4/2025.

Cb dong dén tham du Dai héi mang theo cic glay to sau: Ban gbe Chimg
minh thu nhan dan(CCCD) hodc Hp chiéu, Gidy Uy quyén tham du Pai héi(néu 14
ngudi duoc ty quyén).

Cé dong tw lo moi chi phi dn, ¢, di lai khi tham dy Dai héi.

6. Moi chi tiét lién quan dén Dai hoi xin vui long lién hé:

Ba Lé Thi Kim Chi - Nguoi phuy trach quan tri - Thu ky Cong ty

- Dia chi: Phong T6 chie hanh chinh Céng ty c6 phén sén xuét va kinh doarh
vat tu thiét bi - VVMI (T4 12 Thi trin Dong Anh, Huyén Déng Anh, Thanh phé
Ha Noi) :

- Dién thoai di dong: 0353 454 122

Thong bao nay thay thu moi hop.
Trin trong thong bdo./.

Noi nhin: TM. HOI PONG Q
- Cée cb dong Céng ty;

- Thanh vién HPQT, Ban KS;

- Giam dbc, Phong TCHC:

- Luu: VT, Thu ky Cty; HPQT(Ch)

K““T‘fguyen Vin Diing



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phic

GIAY XAC NHAN

Tham dy Pai hi dong ¢é dong thwong nién nim 2025,
nhiém ky 2025-2030
Cong ty ¢b phan sdn xuit va kinh doanh vét tw thiét bi - VVMI

Kinh giti: Ban t6 chirc Pai hoi dong cd dong Céng ty c6 phin
sén xudt va kinh doanh vit tw thiét bj - VVMI

Tong 56 €0 PhAN S& NTUL..voveeeveeeeeeeeeeeseeeee oo
(BADG Chl e vvvvoevveoeeeoeeees oo e co phan)

X4c nhan tham dy phién hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025, nhiém
ky 2025-2030 Céng ty co phan san xuat va kinh doanh vat tur thiét bj - VVMI, t
chirc vao 8h00’ngay 17/4/2025(thi nim), tai Hdi truong Téng 3, Vin phong Céng
ty c6 phan san xut va kinh doanh vat tu thiét bi - VVMI (T6 12 Thi trin DPong
Anh, Huyén Dong Anh, Thanh phé Ha Noi) nhu sau:

Truc tlép tham du [] Uy quyén thamdy [] Khéng tham dy il

........................... ....,Ngéy...;.......rhang...-......nam 2025
Co dong
(Ky va ghi vé ko tén)

Ghi chu:
- Dé nghi Qup ¢é déng fax, e- mail va giri Gidy xdc nhdn nay ve Cong 1y trudc 16h00° ngay
13/4/2025 16i dia chi: Phong To chiee hanh chinh Céng ty cd phan sén xudt vé kinh doanh vt tu
thiét bj - VVMI(TS 12 Thi trdn Pong Anh, Hu uyén ;)ong Arh, Thanh phé Ha Néi). Sé Jax: 024,
39689871, Email: chungkhoantb&’@gmazl com ﬂ'/




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
‘Doc iap — Ty do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN
Tham dwPai hoi dong cb dong thwong nién nam 2025,
: nhiém ky 2025-2030
Cong ty co phén sin xuét va kinh doanh vat tw thiét bi - VVMI
Gidy tiy quyén nay dugc lap ngay............ thang........... nam 2025 taii......cceeeveennnen.e.
.................................................. gitta Bén Gy quyén va Bén nhan iy quyén nhu sau:
1. BEN UY QUYEN:......ccoooommrienmmnnnmnsssoceoeeeeomeeeereessmmss oo
R RS OO ———
0t B T E L o L
$6 CMND/H) chiéu/DKKD:...........oooorrrerrnenaan. Cép ngay............. i A
La cb dong clia Cong ty c6 phan san xuét va kinh doanh vat ar thidt bi - VVMI
S6 ¢b phan s& hiru:........... el s cb phan
2. BEN NHAN UYQUYEN:...oooocoocoooooeeoeeoeeeoeooooeooooooo
Dia chi thuong tra:......... A
Dién thoai lién lac:..........ooooiiiiiiii e
S6 CMIND/HS chiéu/DKKD: ... oovooooeoo CAp NGAY..o.ov...., Tait s,

3. NOI DUNG UY QUYEN:

Bing Gidy iy quyen nay, Bén ity quyén iy quyén cho Bén nhén iy quyeén thay
mit Bén iy quyén:

a. Tham dy Dai hi dong c6 dong thuong nién ndm 2025, ahiém ky 2025-2030
Cong ty cO phan san xuat va kinh doanh vét tu thiét bj - VVML, t& chie vio 8h00’
ngay 17/4/2025(thi nim).

b. Thuc hién quyén phét biéu, bidu quyét tat ca nhiing van dé thudc thim quyén tai
Dai héi va cdc quyén khac(néu ¢6) véi tu cach 1a dai dién cho ............. cb phin ma
bén tty quyén dang s& hitu theo'quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Céng ty.

4. THOT HAN UY QUYEN:

Gidy ty quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian hep Dai hoi dong, c6 dong thuong
nién ndm 2025, nhiém ky 2025-2030 Céng ty c¢d phan san xuit va kinh doanh vat tu
thiét bi - VVML L

Bén tiy quyén va bén nhan ity quyén cam két da hiéu r5 quyén, nghia vu hop phap
ctia minh ddi v6i viée ty quyén néu trén. Bén nhin Uy quyén khéng duoc iy quyén
lai cho ngudi thir ba dé thuc hién cac cong viée néu tai Gidy ty quyén nay./.

BEN UY QUYEN BEN NHAN UY QUYEN
(ky va ghi rd ho tén, déng dau néu Ia phap nhan) (ky va ghi 8 ho tén)

...........................................................................................................................

Ghi chii: - Cé dong c6 thé 1Ly quyén mot phan hodc toan bé cd phédn ma minh dang 50 kitu.

- Dé nghi Quy cé dong fax; e-mail va giri Gidy xdc nhdn nay vé Céong ty trudc 16h09°
ngdy 13/4/2025 16i dia chi: Phong 16 chitc hanh chinh Cong ty ¢é phdn sin xudr va kinh doanh
Vet iw thiét bj - VVMI(Té 12 Thi trdn Déng Anh, Huyén Péng Anh, Thinh phé Ha NGgi). S6 fax:
024. 39689871; Email: chungkhoantb8@gmail.com C&/




CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA KINH DOANH VAT TU THIET BI - VVMI

TT

Thoi gian

i Noi dung

Ngwoi thwe hién

1

7h30 — 8h00

-Doén tiep da1 bidu va quy cb doéng. CD
didng ky tham dy dai hoi voi ban
KTTCDB, nhén thé biéu quyét

Ban KT tu cach ¢5 dong

N

8h00 - 8h15

-Chao c¢ tuyén bd 1y do gidi thiéu dai
biéu, i
- Gidi thi€u chu toa diéu hanh Pai hoi

Ong: Ng6 Minh Vinh

-Chu toa PH théng qua chuong trinh Pai '

hoi
-Chi toa PH giéi thiéu thu ky Dai hoi

-Cht toa PH gi6i thiéu ban KTTCPB

béo céo két qua thdm tra TCDB.

Ong: Nguyén Vian Diing

-B40 c4o thim tra tu cach dai biéu tham
du bBHBCP

Ong: T6 Toan Thing

-Thong qua Quy ché t6 chuc Dai hoi
ddng cb dong thwdmg nién nam 2025.

Ong: Ng6 Minh Vinh

8h15 - 9h00

-Bido cdo kél qua SXKD nim 2024,
nhiém ky 2020-2025 va ké hoach SXKD
nam 2025, gidi phap thuc hién

Ong: Pham Pirc Khiém

-Béo cdo hoat dong ctia HPQT nim
2024; nhlem ky 2020-2025;Pinh hudng
nhiém vu nim 2025, nhiém ky 2025-
2030.

Ong: Nguyén Vin Diing

-B4o c4o hoat dong ctia BKS nam 2024,
nhiém ky 2020-2025;phuong  hudng
nhiém vy ndm 2025, nhigm ky 2025-
2030.

Ba: Tran Thu Huong

9h00 - 9h15

Dai hoi giai lao

9h15 - 10h00

-To trinh xin phé duyét két qua SXKD
va Bao cdo tai chinh ndm 2024; phuong
én phan phbi loi nhudn nim 2024

- Td trinh thong qua phuong 4n vay von
phuc vu san xuit kinh doanh nam 2025

Ba: Bui Phuong Anh

To trinh thong qua chi trd tha lao cho
TV Ho1 dﬁng quan tri va Ban kiém soét
nim 2024, ké hoach nim 2025;

-To trinft v/v iy quyén cho HPQT hra
chon don vi kiém toan doc 1ap thyuc hién
kiém todn BCTC nim 2025;

Ba: Trén Thu Huong

-To trinh théng qua ké hoach san Xudt
kinh doanh va ké hoach dau tu, ké hoach
tuyén dung lao dong ndm 2025;

-T& trinh théng qua cic hop dong lién
quan vo1 gia tri >35% tong gia tri tai san
cua Cong ty

Ong Pham Dirc Khiém

-Béu thanh vién HPQT, BKS nhiém ky
2025-2030 |

Ong: Nguyén Var Diing

10h00 - 10h15

Thio luéin - Biéu quyét

Chu toa PH diéu hanh




10h15-10h30

Bau thanh vién HDPQT, BKS nhiém ky
2020-2025. Thong qua quy ché béu cir;
Béu Ban kiém phiéu, moi Ban kiém
phiéu lam viéc)

Ong: Ngb Minh Vinh

10h30-10h45

Pai hoi gidi lao

10h45-11h00

Cong bd két qua bau thanh vién HPQT,
BKS Cong ty

Ban kiém phieéu

11h00 - 11h15

Trinh bay du thdo Nghi quyét Pai hoi -
Biéu quyet thdng qua.

11h15 - 11h30

Trinh bay Bién ban Pai hdi - Biéu quyét
thdng qua.

Thu ky Dai hoi

11h30

Bé€ mac Dai hoi

Ong: Nguyén Vin Diing
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Duw thao
TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHOA VIET NAM
MO VIET BAC TKV — CTCP Dic lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA KD
VAT TU THIET BI - VVMI |

S6 00 3 6/QC-HDQT : Ha Néi, ngaysiA thing 3 nim 2025
| QUY CHE
.TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP SAN XUAT VA KINH DOANH VAT TU THIET B - VVMI

- Céin etk Ludt Doanh nghiép v cde vin bdn huebng dan thi hanh;

- Céin cit Piéu I¢ 16 chite hoat dgng cia Céng ty ¢ phan Sin xudt va kink doanh
vét tu thiét bi-VVMI ( sita (?51') dwoc Pai hdi c6 dong thong qua ngay 16 thang 4 ndm
nam 2021; |

- Thue hién Nghi quyét sé: 024/NO-HDQT ngay 20 thdng 02 nim 2025 cia Hoi
déng quan tri Cong ty Vé viée 16 chire Dai hoi déng co dong thuong nién nim 2025,
nhiém ky 2025-2030; |

- Hoi déllg quéan tri Céng ty ban hanh Quy ché td chirc dai hoi dé)ng cd dong
thuong nién ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

~ CHUONG1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Doi twong, pham vi 4p dung.

1. Péi twong du hop Pai hdi dong cb dong 1a cac cb dong ctia Cong ty hodc
Nguoi dai dién theo 1ty quyén cia cb dong. Cac ¢6 dong va céac dbi tuong tham du dai
hoi c6 trach nhiém thuc hjc’_énl theo céc quy dinh cia quy ché nay.

2. Quy ché nay quy dinh thé thirc t chire Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2025 cua Cong ty va quyén, nghia vu clia céc ¢0 dong tham du dai hoi.

Piéu 2: Quyén ciia cic cb dong hodc Nguwdi dai dién theo ity quyén ciia cb
dbng khi tham dw dai hoi. |

1. Céc cb dong thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua dai dién duoc
ty quyén. Mbi cb phéan phd théng c6 mét phiéu bidu quyét;

2. Nhitng c6 dbéng khong ¢6 diéu kién di du Pai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2025 ctia Céng ty cb thé uy quyén(bﬁng giéy dy quyén theo miu quy dinh)

3. Ban tb chirc dai hoi s& giri gidy thong béo tridu tap hop Dai héi dong cd dong
thuong nién ndm 2025 cta Cong ty va (ai lidu dai hdi trén website cta Cong ty tai dia
chi: Website: http://www.vttbvietbac-vvmi.com.vn.

4. Céc ¢ dong hogc Nguoi dai dién theo ity quyén ctia cé déng khi dén du dai héi
phéi mang theo gidy moi hop va gidy to ty than(chimg minh thu/thé cin cuéc cong
dan), trinh cho ban kiém tra tu céch dai bidu va dugc nhan mot thé biéu quyét c6 ghi 13
ho va tén, m s6 cb dong va sb ¢b phén ma ¢ dong dai dién.

MB&i ¢b phan c6 cluyf‘“:n biéu_ quyét ma cév dong dai dién twong Ung voi mot phiéu
biéu quy€t (vi du thé biéu quyeét cua dai biey.co déng duge ghi 1a 5.000 cb phén, tic la
¢6 dong do cé 5.000 phiéu biéu quye€t).

8.4

~
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5. Cb dong hoic Nguori dai dién theo Uy quyén ctia cb dong tlen hanh biéu quyét
théng qua cac ndi dung cua dai h01 bang phuong phép gio the b1eu quyet

MBbi mét ndi dung biéu quyet Chu toa phai hoi ¥ kién cb déng 3 l&n:

- Nhing ngudi dong . e

- Nhiing nguoi khong dong y

- Nhiing nguoico y kién khéc

6. Cb dong hogic Ngudi dai dién theo Uy quyen ctia co dong dén du dai hoi mudn
¢6 quyén duge dang ky vao dy ngay va sau d6 ¢6 quyén than gia va biéu quyét ngay tai
Dai hoi; nhung khong co quyen tham gia va biéu quyét v& nl‘u‘ng ndi dung dé dugc Dai
hoi thong qua trude d6 khi c6 dong chura c6 mat( hiéu luc ctia cac dot biéu quyét da tién
hanh s& khong bi anh hucmg) '

Diéu 3: Nghia vu caa cic dai biéu khi tham dw ¢'ai hdi.

1.Tuén tht cdc quy dinh tai quy ché nay.

2. Ton trong quyén didu hanh ctia Chu toa dai hdi va ton trong két qua bidu quyét
ciia dai hdi duoc tién hanh mot cach hop 1&.

3. Tu chiu chi phl di lai, an'¢ dé tham du dai hoi.

Dleu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach dai biéu tham dw Dai
hoi dong cb dong.

1. Ban kiém tra tu cach dai biéu tham du do H6i déng quan trj cong ty thanh 14p,
c6 trach nhiém:

- Lap danh sach co déng tham duy dai ho1 va niém yét tai noi dién ra dai hoi.

- Thu va lqem tra cac gidy uy quyen tham du dai hoi.

- Kiém tra c6 dong di du co day di va ding thanh phan khéng.

- Lap béo céo tham tra tur cach co dong dé doc trude dai hoi.

- Phét thé biéu quyét cho cac cd déng trude khi vao hdi trudng.

2. Ban kiém tra tu cach dai biéu tham dy c6 nghia vu tuyét dbi trung thyc, cin
trong khi thue hién nhiém vu va phéi chiu trach nhiém veé két qua cong viéc clia minh.

Pidu 5: Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thw ky dai hoi.

1. Ch toa dai hoi:

1.1 Theo diéu 1& cta Céng ty, Chu toa dai hoi la Chu tich HDQT Cadng ty.

1.2. Chutoa dai hoi co quyén va nghia vu sau day:

a. Piéu khién dai hoi thuc,hién chuong trinh 1am viéc mét cach hop 1€, cé trat tu.

b. Quyét dinh céc van dé trinh tu, thd tuc cia dai hdi hodc cac sy <ién phat sinh
ngoai chuong trinh cia dai hou.

. LD quyen tri hoén dai hoi da co du s dai bwu cén thiét dén mot thoi d1em khac
va tai mot dia diém do chi toa quyet dinh ma khong can 14y y kién ctia dai hdi, néu nhén
théy rang: ; :

- Hanh vi cua nhtmg ngudi co mit can tro hogc co kha nang can tro dién bién co
trét tur cla dai hoi. L

- Su tri hodin 14 can' thlet dé céc cong viée cua dai hdi duoc tién hanh mét cach
hop 1€.

2. Thu ky dai hot do Ch toa chi dinh hodc gi6i thiéu dé Dai hoi thong qua. Thu
ky co nhiém vu gitp viéc Chu toa diéu hanh dai hoi, ghi chép va doc bién ban, nghi
quyét dai hoi.

- CHUONG II
T RINH TU VA NQI DUNG PAI HOI W



Didu 6: Picu kién tien hanh dai hoi.

Pai hoi dong cb déng thudng nién Cong ty dugc tién hanh khi c6 sb ¢6 dong du
hop dai dién trén 50% s6 c6 phén o6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi.

Piéu 7: Trinh tw tlen hanh dai hji.

Dai hoi dién ra theo trinh tur va bao gém céc ndi dung sau:

1. Chéo co, tuyén bb liy do, gidi thiéu dai biéu

2. Gi6i thiéu Cht toa dai hoi

3. Thong qua chuong mnh dai hoi

3.1. Hinh thtrc b1eu quyet thong qua cdc ndi dung trong chuong trinh Dai hdi.

Viéc biéu quyet thong qua céc ni dung trong churong trinh Pai hoi déu thyc hién
theo hinh thiic gio phleu b1eu quyet cu thé nhu sau:

3.1.1. Nghi quyet vé céc ndi dung sau déy dugc thong qua khi c6 tir 65% t6ng sd
phiéu | hau cua cac co dong co quyen biéu quyet c6 mit truc tifp hodic thong qua dai dién
duoc ty quyén cé mit tai Dai hdi dong o ddng tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai
khoén 3,4 va 6 dleu 148 Luat doanh nghiép:

a) Loai cd phan va tong so ¢ phéan ctia timg loai;

b) Thay doi nganh nghe v linh vuc kinh doanh;

¢) Thay déi co céu to chic quan Iy Céng ty vé mo hinh hoat dong va Ngudi dai
dién theo phap ludt quy dinh tai Piéu 137 Luét Doanh nghiép:

d) Quyet dinh du an du tu, giao dich mua, ban tai san ctia Cong ty hodc chi
nhéanh hodc giao dich mua do Céng ty hoc chi nhanh thyc hién c6 gia tri tir 35% trd 1én
tong gid tri tai san cia Cong ty va cac chi nhanh cuia Cong ty duoc ghi trong bao céo tai
chinh gin nhit da dugc kiém toan;

d) Quyet dinh viéc gop von, mua co phan ctia doanh nghiép khéc véi tong gié tri
gbép von , mua co phan fir 35% trdr 1én téng gid tri tai san cta Cong ty duoc ghi trong bdo
c4o tai chinh gin nhét da duoc kiém todn.

e) Gii thé, pha san va cac hinh thirc t6 chirc lai Cong ty.

o) Sira dbi, b sung cac ndi dung ctia Diéu 18 cong ty;

i e 8 Ngh1 quyét vé céc noi dung khéc thudc thim quyén ciia Pai hoi dong cb
dong (trtr cac ndi dung quy dmh tai Khoéan 3.1.1 Diéu nay) dugc thong qua khi c6 trén
50% tong sb phlf‘ll béu clia,cac CP dong co quyen b1eu quyét c6 mit trie tiép hodc thong
qua dai dién duoc uy quyén c6 mit tai Dai hoi ddng cb dong.

4. Thong qua thu ky dai hoi

5. B4o cdo két qua tham tra tur céch dai bidu tham dy PHPCP

6. Thong qua Quy ché o chirc dai hoi

7. Béo cao két qua san xuét kinh doanh nim 2024, nhiém ky 2020-2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025, g1a1 phép thuc hién.

8. Béo céo hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2024, nhiém ky 2020-2025 va
dinh huéng nhiém vy ndm 2025, nhiém ky 2025-2030.

9. Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024, nhiém ky 2020-2025 va
phuong huéng nhiém vy nam 2025, nhiém ky 2025-2030.

10. Thong qua céc 1o trinh: To trinh xin phé duyét Bao cdo quyét toan tai chinh,
phu'o'ng 4n phén phéi loi nhudn ndm 2024; T trinh chi tra thu lao HDQT,BKS nam
2024 va ké hoach chi trad nim 2025, To trinh ay quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon
dom vi kiém toan doc 1ap thuc Hién kidm todn béo céo tai chinh nam 2025 ctia Céng ty;
To trinh ke hoach san xuét kinh doanh ndm 2025; K& hoach dau tur xay dyng nam 2025; Ké
hoach tuyén dung lao ddng nam 2025; T trinh thong qua phuong an vay von phuc vu san

xudt kinh doanh nim 2025 To trmh thong qua cac hop dong lién quan voi gid tri 16n ﬁ’/



hon 35% tong gid tri ti sin ctia *5ng ty; Céc cong viéc khac thude thim quyén cia Dai
héi...

11. Théo luén, giai dap kién nghi;

12. Thong qua bién bép, nghi quyét dai hoi va bé mac dai hoi.

Diéu 8. Xir Iy trudmg hop b chire Dai hi ddng cb ding khong thanh

1. Truong hop trong vong 30 phut ké tir thei diém 4n dinh khai mac cudc hop ma
khéng c6 dt s6 luong Pai bidu cb déng can thiét quy dinh tai Piéu 6 quy ché nay thi Pai
hoi phéi dugre triéu tép lai trong vong 30 ngay ké tir ngdy t chirc Dai hoi déng b dong
lan thir nhét khong thanh. , |

2. Trong Dai hoi lan thir 2 bét ky s6 luong cb dong nao tham dy ciing déu hop 18
va déu c6 quyén quyét dinh tAt ca céc van dé ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2025.

. CHUONG II
DIEU KHOAN THI HANH

Pidu 9: Quy ghé ndy 6 hidu luc ké tir ngay ky va la co SO phap ly cho viée to
chirc Pai hoi dépg co dong thuong /Hién nam 2025 cua Cong ty ¢o phan sén xuét va kinh
doanh vat tu thiét bi - VVMI. by
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Dwr thao

TCT CN MO VIET BAC TKV-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SX & KD, Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
VAT TU THIET BI -VVMI

Ha Ngi, ngay 12 thang 03 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA THUC H[EN KE HOACH SXKD NAM 2024,
NHIEM KY 2020-2025;
PH[TGN G HUONG NHIEM VU NAM 2025,

Kinh thua qu)? vi ctf dong!

Kinh thua quy vi dai biéu!

Sau mot ndm thuc hién Nghi quy ét Pai héi dong cd déng thLo‘ng nién nam
2024, nam nam thyc hién Nghi quyet Dai hoi dong cd doéng thucrng nién nhiém ky
2020-2025, thay mit Bo may diéu hanh Céng ty t6i xin bao cdo két qua thyuc hién
ké hoach SXKD nim 2024, nhiém ky 2020-2025 cu thé nhu sau:

1 il P

PHAN I PA

TiNH HINH CHUNG el

W

a) Kho khan: i \Z-

- Giai doan 2020- 2625 dmh bénh, thién tai, chién tranh dién ra nl:ueu noi trén thé
gidi trong do c6 Viét Nam Phan no 4nh hudng dn tinh hinh san xuét kinh doanh toan
Tap doan, Téng Cong ty trong d6 c6 Cong ty.

- Thye hién theo co ¢hé thi trudng, tht ca cdc san pham san xuét, kinh doanh cuia
Céng ty déu thuc hién déu thau canh tranh v&i cac doanh nghiép ngoai nganh.

- Hé théng may moc thletbl duing trong san xuat Ludi thép, vo bao xi méng da qua
nhiéu nam sir dyng, hong héc nhleu

- B6i ngli CBCNV con thiéu va yéu vé ning luc, chua dap tmg yéu ciu cho san xuét.
i" ;

- Nhu céu str dung lao dong cua cac doanh nghlep trong nude cau vuot cung, thu
nhdp ctia Cong ty chua thirc su hap dan, dén dén mét s6 lao déng da chim dit HPLD véi
Cong ty. Cong ty dang thiéu hutvé lao dong,

b) Thuén lgi:
- Giai doan 2020-2025 gia ca nguyén vat liéu dAu vao 6n dinh, khéng ¢ bién dong
nhiéu, thun loi cho cOng tac san xuét kinh doanh cia Cong ty.

L

- Céc san pham chi yéu ctia Cong ty van duoc ky két va ung tmz cho cac don vi
trong T4p doan. Céng tic thu hdi cong no ¢é nhiéu thuan loi.
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- Doi ngll nguoi lao dong trong cong ty doan két, nhiét tinh, ¢6 tinh than trach
nhiém, khéac phuc vuot kho khan, xdy dung Cong ty ngay cang phét trién.

- Cling vé6i d6 Cong ty:ludn nhan dwoc sy quan tim, chi dao ciia lénh dao Téng
cong ty, 1anh dao Tép doan TKV va sy ting hd clia cac don vi trong TKV.

Trong qué trinh trién khai thue hién cdc muc tiéu, nhiém vu ké hoach nim 2024,
nhiém ky 2020-2025 tuy-gip mot sé kho khin nhung véi su ¢ géng, nd luc clia toan thé
CBCNV Céng ty co phan sén xuat va kinh doanh vat tw thit bi - VVMI v& co ban di
hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh chi yvéu.

Thay mat 1anh dao Cong ty t6i xin bdo cdo tinh hint: thuc hién ké hoach nim 2024,
nhiém ky 2020-2025 va dinh huéng ké hoach nam 2025, nhiém ky 2025-2030 oy thé nhu
sau:

Phan I
THU'C HIEN KE HOACH NAM 2024, NHIEM KY 2020-2025.

1.Thwe hién cae chi tiéu chii yéu niim 2024:

TT Chi tiéu. DVT | Nghi quyét | Thyc hién | % so NQ
I |Chi tiéu hién vat |
1 [Tiéu thu vo bao xi ming KPK Vo 12800000 149305000 117
2 |Tiéu thy huéi thép 16t née 16 M? 1550000 2160083 139
3 [Tiéu thu Luéi dap gidn : Kg 1200 000 1 068 591 89
4 [Tiéu thu Gong 1o Bo 500 000 546894 109
5 |Tiéu thy vo bao Jumbo 1 tAn Cdi 80 000
I |Téng doanh thu Tr.d 271 423 353149 130
I [Piu tw xiy dyng Tr.d 300 0 0
Khéu hao TSCD Tr.d 1364 23771 174
V  [Sira chira thuimg xuyén" Tr.d 1480 581 39
Nop ngin sdch Nha nwéc Tr.d 2650 59100 223
VII |Lao ddng va thu nhip
1 |Lao dong binh quan nim Ngudi/nim 138 134 3
2 |Tién luong binh quén ICNV : Dg/ng/thdng | 10390250 16 137278 155
VIII |Loi nhuén truée thué : Tr.dong 2 500 3904 156
IX [Chi tra ¢6 tic(dy kién) : %/VonPL 12 16| 133

AN



2.Thye hién céc chi tiéu chii yéu nhiém ky 2020-2025:

den bl

TT | Chi tiéu chi | Ponvi 2420 2021 2022 2023 2024
yéu NQ | TH | NQ | TH | N0 | TH | NQ | TH | NQ | TH
Chi tiéu hién vit
Tiéu thy vo bao Tr.vo 15 14,9 15| 12,8 15 13,2 14| 128| 12,8 14,93
xi ming KPK _
Tiéu thy luGithép | Tr.m? 16 | 1,625 1,550 | 1,710 | 1,550 | 1,754 | 1,550 | 2,120 | 1,550 | 2,160
16t noc 1o ;
Téng doanh thu | Ty.dg | 2459 | 263,7| 245 | 3072 | 2604 320 | 265 | 3332 | 2714 | 353,1
Diu tr xfy Ty.dg | 1057 3,79 92| 7.69| 555 g -3 0 0,3 0
dung co bin
Lao dgng va thu ]
nhip i
Lao dong binh Ngudi 1681 150 | 147 | 118| 148 128 | 140 | 132| 138] 134
quén ndm
Tién lwong binh | Tr.dg 721 1046 9,02 999 | 900 11,755 98| 16,7 | 10,39 | 17,14
quén /ng/théng ' E
LN truéc thué Ty.dg '2,25 406 | 235 249] 2,00 2,90 P 37 2.5 39 ¢
Tricdtictrén | %/mam | 10 15 10 10 10 12 10 16 12 16 .
von gop (12,5 t)

3.Panh gia viéc thwe hién nhiém vy SXKD:

Qua s0 liéu thuc hién 5 ndm bd may diéu hanh Céng ty dua ra mét s6 danh gia cu
thé:

3.1/ Mt hang san xuét vo bao xi mang dang 13 ngudn thu nhép quan trong cta Cong
ty trong 5 ndm tro lai day. San lwong tiéu thy nhiém ky 2020-2025 thye hién 68,63triéu
vo/71,8 tridu vo dat 95.6% so véi NQ DHPCD d ra.

Mot s6 nam tré lai day do cac nha may xi méng trorg Téng cong ty thyc hién viée
dau théu rong rdi nén cong tic tidu thu gip nhidu khé khan. Tuy nhién Céng ty da phat
trién duoc san pham ra thi truong ngoai nganh, ndm 2024 san lugng tiéu thu ngoai nganh
dat 3 099 000 vé gbp phan thuce hién ké hoach tiéu thu vé bao xi mang trong nhiém ky.

3.2 /Nhiém ky 2020-2025 San lugng tiéu thu ludi thep 5 nam thyc hién 9,369 triéu
m?2/7,800 triéu m2 dat 120% so véi NQ BPHDCD dé ra.

3.3/ Céng tac kinh doanh vat tu thiét bi thuc hién theo quy ché khoan doanh thu. Thi
trwong canh tranh khéc liét, nhan lyc 1am cdng téc thi trudng con thiéu... dan dén rat kho
khan voi cong tac kinh doanh vét tu hang hoa. Tuy nhién rhi¢m ky 2020-2025 cac don vi
lam cong tac kinh doanh da c6 nhiéu cb gang, doanh thu kinh doanh dich vu thuc hién
467,21ty dong/337,28ty ddng dat 139% so v6i NQ DPHDCD da dé ra.

Tir nhitng phén tich,’danﬁ“gié, trén cho théy nhitng thuén o1, khé khén ma Céng ty s
gap phai trong nhiém ky ti dé dua ra nhitng bién phap khac phuc trong thoi gian téi.

Phén III:



L i

PHUGNG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

1. Dic diém tinh hinh chung
Véi co ché thi trudmg, khdng con sy bdo hd trong nganh, Céng ty phai chi dong
trong viéc tim kiém khéch  hang tiéu thu san pham 4p lyc canh tranh tiéu thu san phim véi
cac Bon vi ngoai nganh rat quvet liét, tinh hinh d6 s€& tac dong, anh hudng, giy khé khin
rét 16n dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Nhiém vy, myc tiéu ciia Cong ty nim 2025, nhiém ky 2025-2030.
Duy tri san xuét én dinh va tang trudng ting cuong tiéu thy san pham kinh doanh
vét tr hang héa, ddm bao dii viéc lam, thu nhip cho NLD va dat hidu qua San xuét kinh
doanh.

Muc tidu cu thé :

a/ Chi tiéu san xuit kinh doanh nhiém ky 2025-2030.

TT | Chi tiéu chi yéu Pon vi | Nam 2025 Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029
1 | Hién vat chii yéu
1 | SX, Tiéuthu vé bao | V& 12880000 | 13300 000 | 13 660 000 | 14110000 | 14 670 000
xi mang KPK
2 | SX, Tieu thy lwsi| Kg 2821000 | 2821000| 2839000| 2839000| 2839000
thép 16t née 1o T
3 | Lao déngbinh quin | Ngudi 144 146 146 147 149
I | Chi tiéu tai chinh
| | Téng doanh thu| Trdg 299 266 279 654 284 338 286 121 293 174
thuén
2 | Loinhuan trudo thué | Trdg 2 600 2 649 2 656 2 089 3 023
3 | Thué TNDN Trde 520 530 531 418 605
4 | Loi nhusn sau thué Trdg 2080 2119 2125 1671 2418
5 | Nop NSNN (Sé phai | Trdg 2779 2816 2817 2 004 2 824
ndp)
6 | Luong 1.000dg 10 517 10372 10 366 10 416 10 409
BQ/mgudi/thang
7 | Ty 18 tra cb tirc % 12 12 12 12 12
b/ Ké hoach diu tw xiy dung nhiém ky 2025-2030.
TT | Tén hang muc diu | Ponvi | Nim Nam | Niim 2028 | Nim 2029 | Téng
tw 2025 2027
| | bau tu xdy dung hé Ir.d 9 600 9600
théng PCCC
2 | PAutxetai 15 thn Tr.d 2 280 2280
3 | DTXD hé théng st | Tr.d 750 750
1V nudce thai
4 | Phu tur 03 may dét . Trd 2 700 2 700
trom 6 thoi
5 |PhutuxetdilSthn | Trd 2 000 2 000
6 | Pdu tr xe nang | Trd 1000 1200
trong tai 5 tAn
Tong cong 12 630 2 700 2 000 1 000
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¢/ Ké hoach tuyén dung lao djng nim 2025.

: Dy
¢ L kié LD ci ; inh thii
A4 0 pKH| " | i gian fuyén | T S
STT | LD KH?2025 | 31/12/20 giam 2025 tuyén dun tuyén
24 niam dung e dung
2025
Theo nhu ciu
1 | LD C.nghé 9| 2 99 7 | san xuit tai timg | Tuyén méi
thoi diém
LD phuc wvu, 1 Theo nhu céu tai i
2 e 17 19 2 N 17 e
phu trg thoi diém
; : Theo nhu ciu tai :
LD quan ly i 23 26 3 g én mai
3 quan ly th didm Tuyén méi
Téng cong 134 2 144 12

3.Cac gidi phap thyce hién:

3.1 Tim kiém tuyén aung nhiing lao dong co trinh d6 chuyén mén gioi, tay nghé cao
dép img nhu cau san xudt kinh doanh ctia Coéng ty. Chil trong cong tac phat trién nguon
nhan luc, dao tao, xay dung doi ngii ké thira tinh théng nghiép vy, tay nghé gibi, co phém
chit dao durc, co nang luc quan 1y, didu hanh cong ty phat trién.

3.2 Tiép tuc ra soat, hoan thién lai c4c dinh mec, chi ohi giao khodn cho céc don vi,
triét d@ tiét kiém chi phi vat tu, nguyén liéu déu vao. Lya chon phwong phép khoan phi
hop véi timg d6i twong nhan k'floém dé phat huy t6i da hiéu qua cdng tac giao khoan cho
cdc don vi. ] : ! : ‘ )

3.3. Khéan truong thirc hi*n hang muc dau tu hé théng phong chay,chita chay dua
vao thue hién dam bao viéc tudn thi quy dinh phap luat va dam bao an toan trong san
XUuat.

3.4.Néng cao chit Ifrqng san phdm, ting cudng cong tac tiép thi dé gilt vitng thi
truong tiéu thu; tich cuc phat trién thém thi trudng méi, dic biét chu trong linh vure kinh
doanh, thu hut nhén tai dé ting doanh thu.

3.5.Thuc hién moi b_ién phép @& dam bao an toan tuvét dbi trong san Xudt, thuong
xuyén kiém tra theo d&i phét hién nhitng nguy co méat an toan dé ngan chén kip thoi khong
de xay ra tai nan lao djng, ké ca‘tai nan lao dong nhe.

3.6.Thyc hién diéu hanh cong tac tai chinh, pht hop véi ké hoach SXKD, tich cuc
hoan thién hd so thanh toan dé thu hoi cong ng, tang nhanh vong quay ctia von dé giam lai
vay ngan hang. Phan dau giam {6i muic thip nhét hé sb ng phai thu, ng phai tra trén vén
chi s& hitu. Bam phan véi'ngan hang dé duoc tai tro vén véi mire 151 suit thap nhét.

3.7.X4y dung cac diénqhin}} tién tién, xdy dung muc tiéu khuyén khich SXKD giao
cho c4c don vi, phong bandé phan dau thuc hién

7_ ¢4
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3.8 Phéi hop tt cong tac gitta chuyén mén v céc doan thé, phét huy vai tro lanh dao
tién phong ctia Pang trong hoat ddng san xuit kinh doanh; thuc hién tot qui ché dan cha
trong doanh nghiép.

Kinh thwa cdc vi quy khdch, quy vi dai biéu!

Chiing t6i tin tuéng ring, véi nhiing gi chiing ta d& lam, di va dang tiép tuc nd luc
phén diu, véi sy quan tdm gitp d& chi dao sét sao ctia lanh dao Toéng cong ty cong nghiép
mé Viét Bac, clia lanh dao Tap doan TKV, sy ting hd clia cac dbi tac, ban hang cling vé6i
sy doan két, tin tudng, cb ging ctia tAp thé ngudi lao: dong trong toan Cong ty, Cong ty
ching ta nhat dinh s& hoan thanh théing loi nhiém vu ké hoach nim 2025 va céc ndm tiép
theo. : ‘

T-én ddy 12 béo cdo két qua thuc hién nhidm vu SXKD ndm 2024, nhiém ky 2020-
2025 va phuong huéng ké hoach nam 2025, nhiém ky 2025-2030 ciia Giam dbc Cong ty.

Kinh d& nghi Pei hoi xem xét thao luén thong qua.

Xin kinh chtic cac dai bieu, quy C4 dong 15 chiic stic khoe va thanh dat, chiic Dai
hoi thanh cong t6t dep. (ﬂ,/

Xin trdin trong cdm on !
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D thiao
CONG TY CO PHAN SAN XUAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
& KINH DOANH VTTB - VVMI Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Ha noi, ngay 12 thdng 03 ndm 2025

BAO CAO

HOAT PONG €UA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
NHIEM KY 2020-2025 VA PINH HUONG NHIEM KY 2025-2030

Kinh thua quy vi co dong!
Kinh thua quy vi dai biéu!

Thyc hién nhiém vy theo quy dinh tai Pidu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty
c6 phén san xuft va kinh doanh vat tur thiét bi - VVMI; Hoi dong quan tri xin trin trong
béo céo v6i Dai hoi dong C6 déng vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhigm ky
2020-2025 va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025-2030 véi nhiing n6i dung nhu sau:

PHAN I: DANH GIA CHUNG
d
Nhiém ky 2020-2025 Ja nhi€m ky thtr 4 ké tir khi Céng =y chuyén dbi sang c6 phén
héa doanh nghiép, gia nhép san chimg khoan. Giai doan nay nén kinh té Thé gidi va trong
nudc ciing ¢é nhiéu bién dong.

Nam 2020 do anh hug}ng clia dich viém duong hé hép cép, nim 2024 anh hudng
cta con bo Yagi cling phan nao anh huéng dn tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh chung toan Tap doar.*

Trong bdi canh chung dé, véi s tao diéu kién giup d& ctia Tap doan cong nghiép
Than — Khoéng san Viét Nam, Tong cong ty Céng nghiép mé Viét Bic TKV — CTCP,
cting véi sg doan két ¢d ging, nd luc ctia toan thé can b cong nhan vién trong nhiing nim
qua, nén Cong ty vé co ban di hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nhiém ky 2020-2025,

Trén co s& chién luoc va dinh huéng phét trién Cong ty da dugc thong qua tai
DHDCD thuong nién nhiém ky 2020-2025. Hoi dong quén xi Céng ty dd hoach dinh
chién luoc phét trién cla Cong ty 1a tip trung vao nhitng linh vue trong thm: San xuét va
Thuong mai. Cht trong déu tw dbi méi hé théng may méc thiét bi ning cao ning luc san
xudt, 14y san xuét 1am nén tang duy tri hoat ddng cua Céng ty.

Trong nhiém ky 2020-2025 Héi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi (’ick)ng quan tri
Cong ty lubn trung thanh véi loi ich cta Cb dong, Cong ty. Thyc hién ot chirc trach
nhiém vu trén tinh than trach nhiém, trung thyc cén trong va theo ding quy dinh cua Phap

e



luéit va Dicu 1€ ctia Cong ty; nhim dam béo Cdng ty hoat dong hiéu qua, dn dinh va ngay
cang phat trién.

PHAN 1I: PANH GIA HOAT PONG CUA HDQT
NHIEM KY 2020-2025

I/ Khii quat vé Cong ty;

.1/ V& co chu td chire: 9

a) Hoi dong quan tri:

Hbi ddng quan tri Céng ty cb plgén san xuit va kinh doanh vét tu thiét bj -
VVMI nhiém ky 2020-2025 tai thoi diém ket thiic nhiém <y va trong nhiém ky da
bau ra vi 3 thanh vién dai dién nhém c6 ddng chi phoi, gom:

1. Ong D& Huy Hing — TP Quan 1y von va kiém soét noi bd Téng cong ty
cong nghi€p md Viét Bic TKV — CTCP; Chu tich HDQT Céng ty(Twe 19/03/2020 —
08/09/2023) — Dai dién cd dong chi phdi Toéng cong ty cong nghiép mé Viét Béc
JTEN-CICP. .

. - : 1 . _—

2. Ong Nguyén Vin Diing —Ph6 Tong giam doc Téng cong ty cong nghiép
mo Viét Bac TKV — CTCP; Chu tich HDQT Céng ty (Ké tir 08/09/2023 dén nay) —
Dai dién ¢6 déng chi phoi Téng céng ty cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP.

3. Ong Pham Die Khiém — Gidm déc Cong ty cb phén san xut va kinh
doanh vat tu thiét bi - VVMI; Thanh Vién HDQT(Twr 1 9/03/2020 dén nay) — Dai
dién c6 déng chi phoi Tong cong ty cong nghiép mé Viét Biac TKV CTCP.

4. Ong Ngé Minh Vink — Phé Gidm déc Cong ty cé phan san xuét va kinh
doanh vat tu thiqét bi - VVMI; Thanh Vién HDQT (Twr 19/03/2020 dén nay) - Pai
dién co dbéng thé nhan.

ot

b) B§ may diéu hanh:

Trong nhi¢m ky 2020-2025 H6i dong quén tri d& thong qua cdc Nghj quyét b
nhi¢m, bo nhiém lai cén b tong Cong ty cu thé:

- B6 nhiém: 01 Pho giéan dbe; 01 Trudng phong; 03 Phé trudng phong

- B6 nhiém lai: 01 Gidm déc, 01 Phé giam déc; 01 KTT: 05 Truéng phong; 03
Pho trudng phong.

1.2/ Vé co cAu vén gop:

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 vén didu 18 Cong ty 56 phin sin xuét va kinh
doanh vt tu thiét bi - VVMI la 2,5 ty v6i co cau von nhu sau:

v -

TT Tén cb dong Téng s6 ¢b Gid trivén | Ty 18 von gép
phén g6p (tj ddng) (%)
1 |Cb dong phap nh&.n - Tong cong ty cong 637 507 6,375 51%
nghiép mo Viét Béc TKV-CTCP
2 | C6 dong thé nhan 612 493 6,125 49%
Tong chng 1250 000 12,5 100

II/ Hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2020-2025:,,,




1. Thil lao, chi phi hoat d6

O ]

tirng thanh vién Hi dong quén tri.

b r L r r by A k > . T
ng va cac loi ich khac ciia Hi dong quén tri va

1.1) Thuc hién chi tra thi lao va tién thudng cho céc thanh vién HDQT nhiém ky
2020-2025 theo nghi quyét ctia Pai hdi dbng c6 dong thudng nién hang nim cu thé nhu

sau.
a) Thu lao: :
L R Thi lao nhiém ky 2020-2025 (tr.dg)
BIT iy Chie vy 520 2021 | 2022 2023 | 2024 Tong
1 | & Huy Hing CT 51840 | 51840 | 51840 | 36720 192 240
- HPQT
2 | Nguyén Vin Diing CT 15120 | 5: 840 66 960
HPQT
2 | Pham Dirc Khiém v 45360 | 45360 | 45360 | 45360 | 45360 226 800
HPQT
3 | Ngd Minh Vinh Y 45360 | 45360 | 45360 | 45360 45360 226 800
HPQT
Téng cong 142 560 | 142 560 | 142560 | 142560 | 142 560 712 800
(Bang chi: Bay tram mucoi hai triéu tdm trim nghin dong chin)
b) Tién thudng;
Tién thwéng nhiém ky 2020-2025 (tr.dg
STT Hy vaten ChEeve | 2020 | 2001 | 2022 | 2003 | 2004 Téng
1| Pham e Khiém TV HPQT 38880 | 21600 | 38880 46656 | 46656 192 672
2| Ngd Minh Vinh TV HPQT 34020 | 18900 | 34020 | 40824 | 40824 168 588
Téng cong : 72900 | 40500 | 72900 | 87480 | 87480 | 361260
(Bang chit: Ba tridm siu muwoi mot triéu hai trim sdu muwoi nghin dong

tam Umg hang thang v6i mic 80% miec chi tra theo N
dong thuong nién hang nim; sau khi Pai hoi ddn
thong qua mie chi tra tién thi lao va tién thuén
nam; thi HDQT Céng ty cin ctr dé thuc hién chi

chgn)

¢) Viée chi tra thu lao cho céc thanh vién HDPQT duoc chi tra theo hinh thice

ghi quyét cta Dai héi ddng cb
g ¢6 dong thudng nién hang nam
g cho cac thanh vién HDQT trong
tra ndt sb <ién con lai. Cu thé:

Thi lao (tr.dg) Tién thuwéng (tr.dg)
STT it NQ Pa chi Conlgi | NQ | Dachi | Con lai
1 | Db Huy Hing 192 24 192 240
2 | Nguyn Van Diing 66 960 56 592 10368
2 | Pham Diro Khiem 226800 | 217728 9072 | 192672 | 146016 | 46 6356
3| Ngb Minh Vinh 226800 | 217728 9072 | 168588 | 127764 | 40824
i Téng cong 712800 | 684288 | 28512 | 361260 | 273780 | 87 480

2. Tong ket cac cude hop, cic

hi¢ém nhi€ém vu nhiém ky 2020-2625 ctia Hji dong quén tri. Llﬁ/

quyét dinh ciia Hoi dfing quan tri, viéc thue



- Trong nhiém ky vira qua Hoi dong quan tri dd ban hanh 125 nghi quyét, 200
quyét dinh d trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong cd dong thudng nién va cac
mat hoat ddng ctia Hoi déng quan tri nhim bém sat muc tiéu va chi dao diéu hanh Coéng
ty hoan thanh c4c muc tiéu va di‘n[h huéng d4 duoc ¢ ra tai DPai hoi dé)ng cd dong. ‘_

Céc cudc hop cia Hoi déﬂg quan tri da thye hién theo ding Dieu 1€, thanh phan
tham du hop HPQT duge tham du ddy du; tai lidu cung cap cho cac thanh vién
HDQT dugce cung cap ddy du va ding thoi gian; céc thanh vién HDQT da thue hién
day du quyén han ctia minh trong viée biéu quyét thong qua cic van dé trong cudc
hop. ;

Hoi déng quén tri Cong ty d& hoan thanh 16t cac nhiém vy ma Pai hoi déng b
dong thudng nién nhidém ky 2020-2025 d3 d2 ra.

Hoi dong quan tr di 6 chirc cic phién hop thuong ky, dot xuét theo quy dinh; noi
dung céc cudc hop théng qua cac quyét dinh thude thdm quyén Hoi dong quan tri Cong ty
trong cong tac quan ly, chi dao dié:u hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh ca Céng ty
mot cach kip thoi hiéu qua. _

Hoi dong quén trj Cong ty da chi dao, gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh
nhiém ky 2020-2025 véi cde ndi diung chinh sau day: ’

a. Chi dao, giam sat va giao céc chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh, dé Giam
déc trién khai nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

b. Chi dao Cong ty thuc hién t6t cong tac An toan vé sinh lao dong, bao v& mai
trudng; phong chdng chay né. :

c. Chi dao, gidm sat thuc hien cdng tac kiém todn béo co tai chinh hang nam.

d. Chi dao Giam dbc thuc hién tdt ché do chinh séch dbi véi nguot lao dong; viéc
tai co cAu sap xép lao dong hop 1y; ning cao ning suét lao dong. Ban hanh hé théng thang
bang luong, diéu chinh m&§: tién luong trong hé théng thang bang luong tai timg thoi
diém theo hudéng dan cia Nha nudée.

e. Thyc hién phé duyét, thong qua cac ndi dung sau:

- T6 chitc thanh cong Dai héi dong cb dong thuong nién hang nim.

- Quyét dinh giao ké Koach hang niim, hang quy ctia cong ty.

- Quyét dinh giao ké hoach iién luong hang nam ctia Cong ty...

-Hoi dong quan tri cdng ty di quyét dinh stra dbi va bé sung 19 Quy ché dua vao
ap dung cho hoat dong san Xuét klph doanh cua Cong ty. Cu thé:

+Quy ché ndi bd ve quan tr% Cong ty;

+ Quy ché quan ly céng no;

+ Quy ché t6 chire va hoat dong cong tac thanh tra;

| Quy ché td chirc va hoat dong phap ché;

+Quy ché quan Iy Qu¥ khen thudng, quy phic loi;

+ Quy ché thi dua khen thuong;

+Quy ché quan Iy lao dong va tién luong;

+Quy ché quén Iy va st dung quy VHXH;

+ Quy ché quan ly tai chinh;

+ Quy ché cong bd thong tin;

+ Quy ché déi thoai noi lam viéc;

+ Quy ché quan Iy v& cong tic ATVSLD:

+ Quy ché cia BCHH phong, chong tham nhiing;

+Quy ché phdi hop HP giita’ GP va Cong doan;

+Quy ché hoat déng ctia meng luéi ATVSLD:;

+Quy ché thuc hién dan chi & co sé; ”/



+ Quy ché quan Iy can bg; .
+ Quy ché tuyén dung va défo tao;
+Quy che quan Iy cong tac vét tu.

3. B4o cdo vé cic giao dich giita cong ty véi Ngudi lién quan theo diéu 167
ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

Viéc thuc hién ky két céc hop dong giao dich véi cac bén lién quan theo diéu
167 cta ludt doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17 théang 6 nim 2020 thyc hién
theo dang céc quy dinh ctia phap luat. Trong nim Cong ty c6 thuc hién viéc ky két
céc hop déng giao dich vdi cac bén lién quan cu thé nhu sau:

(Phu luc chi tiét kém theo)
4. Két qua chi dao sin xuat kinh doanh:
Trén co s& nghi quyét duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién nhiém ky 2020-
2025 théng qua, hang ndgm HDQT Céng ty trién khai giao ké hoach san xudt kinh doanh
nam va ké hoach téc nghiép hang quy d& bo may diéu hanh can ct thyc hién. Két qua san
xuat kinh doanh hang nim duoc Cdng ty thuc hién v& co ban hoan thanh céc chi tiéu cia
Pai hdi ddng c6 dong thudng m'én1 giao va bao toan duogc von.

4.1. Két qua thye hién czc chi tiéu chii yéu nhiém ky 2020-2025:

Cc chi tiéu chii yéu
Nim | Doanh thu(Tr.di‘:‘mg); Loinhudn(Tr.dong) | Tién lwong (Tr.ddng) | TL cf twe/VPL,
: ; ty 18 %

KH TH | KH TH KH TH KH TH
2020 245947 | 263777 2250 4068 | 7,200 10, 464 10 15
2021 245000 | 307 192} 12350 2486 | 9,126 9,992 10 10
2022 260394 | 320 045. 2 000 2905 | 9,000 11,755 10 12
2023 265000 | 333182 2200 3761 | 9,822 16,711 10 16
2024 271423 | 353149 2500 3904 | 10,390 | 16,137 12 6|

Nhi¢m ky 2020-2025 tinh hinh sén xuét va kinh doanh ctia Codng ty gip rat nhidu
kho khan; déc biét 1a viée céc don vi trong Tép doan TKV ciing nhu trong Téng cong ty
thuc hién mua ban hang héa théng qua dAu thau rong réi, nén su canh tranh hét strc khdc
ligt; dAn dén sén luong vé bo phai chia sé san luong véi ce don vi bén ngoai, gi4 ca
nguyén vt lidu dau vao bién doug (it thudng... Céng ty di thue su ¢ ghng nén da co
ban dam bao dugce thu nhép cling nhu ¢d tie cho céc cd dong.

4.2. Két qua thye hién cong tac diu tr xiy dung:

STT Thoi gian, dy an thwc hién Pon vi tinh | Tbéng mirc dau tw
I Niim 2020 Tr.dg 3 766,5
1 | Nha ban hang va gi6i thiéu san phim Trdg 3 766,5
1| Niim 2021 Tr.dg 7 690,9
I | Hé thong mdy trng mang (Ddy chuyén| Trdg 7041,7
SX v0 bao xi ming) | £
2 | Xenang ha hang ) Tr.dg 649,2
Tong cong 11 4774 Lg/

¢}



S. Hoat dfng ciia thanh vién Hoi ddng quan trj ddc 1ap va két qua danh
gia clia thanh vién dgc 1ap véihoat dong ciia Hoi dong quan tri.

- Cong ty khéng c6 thanh vién HDQT dbc lap.
6. Ké qua hoat dng ciia tirng thanh vién HPQT.

Nhin chung nhiém k§ 2020-2025, Hoi déng quan tri va ting thanh vién Hoi
dong quén tri Cong ty da thuc Hién ding chiic ning, nhiém vu d3 duoc quy dinh tai
Diéu ¢ Cong ty va quy dihh ctia phap luat hién hanh. Ho; dong quén tri da thé hién
rd vai tro ctia minh, luén‘cd géng hoan thanh tét moi nhi€ém vu dugc phan cong;
doan két, hop téc giup d& nhau cing hoan thanh nhiém vu va xay dung Céng ty
ngdy cang phat trién virng manh, cu thé nhu sau:

6.1 Chi tich HPQT: 6ng Po6 Huy Hung va 6ng Nguyén Vin Diing (Ong
Diing thay thé 6ng Hing tir 08/9/2023 dén nay)

La ngudi ding diu va chiu trach nhiém chung vé moi hoat dong cta Cong ty,
chi dao viéc thuc hién cac quyé‘p va nghia vu cia HPQT quy dinh trong Pidu 18 t4
chirc va hoat dong cia Cong ty'; Luét Doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cua
phép luat, Quy ché hoat déng ciia HDbQT;

Chii tri phén cong cdc uy vien HDQT chudn bi ngi dung hop va két lugn vé
nhiing ndi dung théo ludn trong phién hop HPQT, xem xét kién nghi cua Ban Kiém
soét cong ty va giam st qué trinh 6 chitc thuc hién cac nghi quyét ctia HPQT; viée
x@y dumg cht truong, dinh huéng chién luge, quy hoach phat trién, ké hoach dai
han, trung han va hang nam; chuong trinh du tw cic du 4n, phuong én diéu chinh
vén va céc ngudn Iy, phueng 4n t chirc san xudt clia Cong ty;

Luon sat sao theo ddi, chi:dao hoat dong san xuat kinh doanh, dén dbc viée
thye hién nhiém vu gifta hai ky hop HPQT, theo dsi, gidam sat coéng tac can bd
thudc tham quyén cia gidm ddc cong ty va cac cong viée khac trong hoat dong san
xuét kinh doanh thudc chirc nang cia HDQT.

Vi vai tr6 la Chi tich HE)QT ong D& Huy Hing va 6ng Nguyén Vin Diing
da luén the hién rat (6t trdch nhiém ctia minh trong vigc thire thi nhiém vu gép phén
thue hién thang 1gi ké hoach SXKD ma PHDCD d3 dé ra.

6.2 Uy vién HPQT, Gism déc Pham Pire Khidm.

La ngudi dai dign theo phép luat ciia Cong ty, chju t-ach nhiém trudec HPQT,
truGe phap ludt Nha nuée vé quan 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, theo
Pidu 18 clia cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude, t§ chirc thuc hién cac
nghi quyét cia HPQT, trl_ilc tiép chi dao, td chiic tror.g moi hoat déng SXKD tai
Cong ty va cac nhiém vy theo phén céng ctia HDQT.

Ong Pham Ptc Khiém luén thé hién 13 vai tro, trach nhiém ctia minh trong
thuc thi nhiém vu. La mot 12nh dao ning déng, nhiét tinh. gidm nghi, gidm lam va
dua ra nhiéu giai phap nhim nang cao hi¢u qua trong hoat dong SXKD va di dat
duoc két qua tdt. '

Vi vai tro 1a giam déc diéu hanh 6ng Pham Pirc Khiém di [udn thé hién rit
t6t trach nhiém ciia minh trong Viéc thuc thi nhiém vu gép phén thuc hién théng loi

¥

ké hoach SXKD ma DPHDCP da dé ra.
Két qua-HPQT dénh gid n‘igiém ky 2020-2025 déi v6i dng Pham Bric Khiém
cu thé. :
f !
) :

t



- Nam 2020: Hoan thﬁnh 14t sfic nhiém vu

- Nam 2021: Hoan thanh t6t nhiém vy

- Nam 2022: Hoan thanh t6t nhiém vu

- Ndm 2023: Hoan thanh t6t nhiém vu

- Ndm 2024: Hoan thanh t6t nhiém vu

6.3 Uy vién HPQT,Phé Giim dbc Ngé Minh Vinh.

V6i chuce nang, nhi¢ém vu duge phén cbng la phu trach kiém tra, gidm sat
cong nghe san xuat cua Cong ty. Cong tac chéat lucmg san pham, an toan lao dong va
phong chéng chiy nd. Céng tic nghién clru va ung dung khoa hoc k§ thuat. Xay
dung va hoan thién cac dinh mitrc kinh t& k¥ thuat cua Coéng ty. va cac nhiém vu
khac cta HPDQT. 7"

Ong Ng6 Minh Vinh luénthé hién cao vai tro, trach nhiém ctia minh, trong céc
cudc hop da ludn dua ra nhiing’ quan diém, dé xuét, dong goép v kién trong vigc thyc

hién céc nghi quyet va cdng tac didu hanh, quan ly ctia Céng ty gdp phan thuc hién
t6t ké hoach diéu hanh san, xudt ctia Cong ty.

Két qua HPQT dénh: gia nhiém ky 2020-2025 dbi véi ong Ngb Minh Vinh cu
the. !

- Nam 2020: Hoan thffmh xut sic nhiém vu
- Nam 2021: Hoan thanh t&t nhidm vu

- Nam 2022: Hoan thanh nhiém vu

- Ndm 2023: Hoan thanh t6t nhiém vu

- N&m 2024: Hoan thanh t6t nhiém vy

7. Két qui giam sat d6i voi Giam dbe Cong ty va nguoi diéu hanh.
Trong nhiém ky 2020-2025 HDQT da thyc hién tt vai trd gidm st déi véi
Giam dbc va céc can bd quén 17 thue dién HDQT quan ly.

Nhiém ky 2020- 2025 Giam! dbc cong ty da c6 nhidu nd Iyc trong viéc thuc hién
nhiém vu theo nghi quyét cia Pai hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri Cong ty. P4 to
chiic va diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty mot cach can trong; mang
lai loi ich thiét thuc cho Cong ty. Gidm ddc thuong xuyén bao cdo Héi dong quan trj vé
(inhy hinh san xudt kinh doanh cfing nliw tinh hinh (3i chinh va cac mat hoat dong khac
ctia Cong ty dé Hoi dong quén tri kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao. Té chire trién khai thue hién
dng céc chinh sach, ché dé nop ngan séach nha nuéc va cic ché do voi nguoi lao dong

Cong ty.

Giam dbe cong ty co tnnh do chuyén mén, kinh nghi¢ém ph hop véi cong viée
dugc giao, 6 ning lyc , dao ditc ighé nghiép va sy min can nhiét huyet dé thyc hién 5t
cac nhiém vu dugce giao. Su phdi hop hoat dong va tinh than doan ket noi bo cia can b
quan ly da tao ra moi truong lam vige chuyén nghlep, than thién va gan két. Tao tién dé
dé hoan thanh t6t céc muc tiéu nl}lem vu chién luge do Dai hoi dong cb dong, Hoi dong
quan trj giao.

Nhiém ky 2020-2025 Hoi dong quan tri da thuc hién kiém diém danh gid va xép
logi can bd quén Iy két qua cu thé nhur sau:

TT Ho va tén Y Chite danh X¢&p loai trong nhiém ky ﬂ/

{



2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Pham Drc Khiém | Gigm dbe Xudtsic | Tét | Tét Tét Tt
2 | Ngb Minh Vinh Ph6 gidm dbe Xudtsic | Tét | Hoan Tét Tét
, thanh
3 | Vuong Khic Tudn | Phé gidm dbe Xuét sic Tét
L 4 | Bui Phuong Anh K& todn trudng Xutsic | Hoan | Tét | Xuhtsic | Xudtsic
thanh

eDinh gia ciia H§i dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam dbe:

Nhiém ky 2020-2025 b6 may diéu hanh Céng ty da trién khai thuc hién nghiém
Nghi quyét ctia PHPCD, céc quyét dinh ban hanh, ¥ kién chi dao ot HDQT ding theo
quy dinh ctia phép lut hién hanh va Diéu 1¢ ctia Cong ty.

7 i i 9 -

- Ban giam doc Cong ty da thudng xuyén t6 chic céc cudc hop giao ban dé

nam bat, trao doi tinh hinh hoat déng trong SXKD nhim dua ra cic giai phap khic
phuc, thuc hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho céc bo phén theo théng, quy nhim kip thoi khéc
phuc nhiing sai 1éch va cé ¢0 8¢ dé danh gid mic do hoan thanh chi tiéu,

- Quén ly va st dung von linh hoat, tiét kiém t6t cac chi phi trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Quan ly t6t hé théng chét lugng, ddm bao chat luong san phdm én dinh va c6
uy tin trén thi truong.

- Manh dan, d6t ph4 trong khau chi dao ap dung céc giai phéap ky thuat cong
ngh€ méi va da thu duoc nhiing thanh céng nhét dinh, g0p phan nang cao higu qua
san xuat ciia Cong ty.

C6 thé néi day tiép tuc 1a mot ndm ban didu hanh Cdng ty hoat dong rat tich
cuc; véi tinh than dong tdm, doan két 1am viéc véi trach nhiém cao nén nim qua
Cong ty tiép tuc gét hai dudc nhicu thanh cong.

8. Két qua phoi hop gifta Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:

Nhiém ky 2020-2025 %an kiém sodt cdng ty da thuc hién tbt cong tac kidm tra
tinh hinh hoat déng tai chinh ctia Céng ty.

Hoi ddng quan tri, bo }néy didu hanh phdi hop tét v6i Ban kidm soét trong viéc
thuc hién chirc ning kiém soat va giam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri Céng ty phéi hop tdt véi Ban kidm soat trong viéc giai quyét
cac kién nghj va yéu céu ctia Ban kiém soét trong cong tac quén tri Cong ty. Nhiing
kién nghi cta Ban kiém soat trong viéc Quan 1y tai chinh, tinh hinh si dung vén,
tinh hinh ¢6ng ng, cac quy dinh, quy ché quan ly Céng ty dugc HPQT thuc hién
gidi quyét kip thoi.

_ PHAN I1I
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NHIEM KY 2025-2030

1/ Pinh hwéng phat trién: ‘
Trén co s¢ ket qua hoat dong sén xuat kinh doanh trong nim qua va nhu cay thi
trudng cac nam tiép theo, Hoi dong Quan tri cong ty dé ra mot sb muc tiéu sau: M

t



-Bao toan nguon von chii s¢ hitu, st dung hidu qua muon von, thuc hién cac du
an phuc vy san xuét kinh doanh &é dap ing muc tiéu phat trién ctia Cong ty;

-Tang cuong cong tac quan tri tai chinh, bao céo dinh ky véi théng tin minh bach,
chinh xéac;

-Tiép tuc ¢ nhung cai tién k¥ thuat trong san xuét dé phat huy hét tiém nang,
nang lyc san xuét, ha gi4 thanh san phém, canh tranh v6i cac ddi thu ¢ nganh nghé sén
Xuét tuong tu Cong ty. Tu chi trong sén Xuét, ning cao doi song ctia Ngudi lao dong;

-Tép trung ciing cb mat hang chu lyc ctia Cong ty, ndng cao tinh da dang, stc
canh tranh trén thi {truong;

-Tiép tuc dAu tu may moéc thidt bi, m& rong thi trudmg, phét trién san phim méi
vo1 ham luong k¥ thuét cao.

2/ Quy hoach, kién toan ho may quain ly Cong ty:

2.1.Quy hoach can b0° j

- Tiép tuc ra sodt, bd sung quy hoach can b giai doan 2025-2030 dam béo tinh ké
thira, ddm bao di ngudn nhan e (ca vé 56 lugng va chét lugng) cho su phét trién ciia
Cong ty. Trén co s quy hoach tlep tuc ddo tao bdi dudng cho cac can bd dugc dua vao
quy hoach dam bao du diéu kién bd nhiém cho v1 tri duge quy hoach.

- Trén co s& Quy ché quan 1y can bo; Hoi dong quan trj s& tién hanh xem Xet,
quyét dinh bd nhi¢m, bd nhiém 1a1 cac chirc danh quan ly kip thoi dép ing duoc yéu cau
clia sy phat trién cong ty.

2.2. Kién toan by may:

2.2.1. Bau Hji dong quin trj Cong ty nhiém ky 2025-2030;

Do nhiém vy ctia Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025 da két thiic, nén
tai Dai héi dong cb dong thuong nién nay sg tién hanh bau lai HDPQT va Ban kiém so4t
nhiém ky 2025-2030.

2.2.2. Kién toan by mdy duin Iy:

Trén co sé Didu 16 Céng ty, Hoi dong quan trj s& tién hanh xem xét, quyét dinh bd
nhiém, bo nhiém lai céc chire danh Gidm ddc, Phé gidm dbc, Ké toan trudong Cong ty,
thong qua d& Giam dde Céng ty bd nhiém, bo nhiém lai cac chirc danh khac.

3/ Xay dung va hoan thién lai mot s6 quy ché quan ly ciia Cong ty:

Tlep tuc ra sodt va hoan thién lai mot s6 quy ché quén 1y ni bd cho phu hop Vol
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty va cac ché do, chinh sach, phap [uét cia Nha
nude thay doi.

4/ Nhiém vu sian Xuat kinh doanh nhiém ky 2025-2030.

a/ Chi tiéu san xuét kinh doanh,

TT | Chi tidu chi yéu Pon vi | Nim 2025 Nim 2026 Nim 2027 | Niim 2028 | Nim 2029

1 | Hién vét chii yéu

I | SX, Tiéu thy va bao xi ming Vo 12880000 | 13300000 | 13 660 000 | 14 110 000 | 14 670 000
KPK :

2 | SX, Tiéu thy ludi thép 6t née Kg 2 821000 2821000 | 2839000 | 2839000 | 2839000
1d

6 | Lao dong binh quan Ngioi 144 146 146 147 149

II | Chi tiéu tai chinh

1 | Tdng doanh thu thuin Tr.dg 299 266 279 654 284 338 286 121 293 174

2 | Loi nhufn fruée thué Tr.dg 2 600 2 649 2656 2089 3 023

3 | Thud TNDN Tr.dg 520 530 531 418 605

4 | Loi nhufn sau thué Tr.dg 2080 2119 2125 1671 2418

5 | Nop NSNN (S6 phai nop) Trdg 2779 2 816 2817 2 004 2 824

6 | Luong BQ/meudifthing 1.000dg 10 517 10372 10 366 10 416 10 409

7 | Tylétracd tirc % ¥, 12 12 12 12

1
b/ Ké hoach dau tw xay dyng: M




| TT | _ Tén hang myc dhu tw Don vi | Nim 2025 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 Téng |
1 Déu tr xdy dung hé thong Tr.d 9600 9600
PCCC
2 | Péutuxe tai 15 tin Trd 2280 2280
3 | DTXD hé thong st Iy nuéc Tr.d 750 750
thai ‘
4 | Péutu 03 miy dét tron 6 thoi Tr.d 2700 2700
5 | Pautu xe tai 15 thn Tr.d 2 000 2 000
6 | Dautuxendng trong tai 5 tan Trd 1000 1200
Téng cong 2 12 630 2700 2000 1000 18 330
- i
¢/ Ké hoach tuyén dung lac ddng nim 2025,
u i Dy
LD | kién LD cin x| Hinh thire
) s 'B i Rl a A s
STT | LBKH2025 | 3112720 | giam |"DKH | "oz, | Thoigian tuyén | 70000
, . 2025 dung
24 nim dyng : dung
2025
Theo nhu cau
1 |LD C.nghé 94 2 99 7 | san xut tai tmg | Tuyén méi
thoi diém
LD phuc vu ' Theo nhu céu tai :
2 ik 17 19 2 i sk ' & 51
phu tro thoi diem Tuyén méi
‘ Theo nhu céu tai :
3 LD quan ly 23 26 3 s e & 51
quan ly thor didm Tuyén moi
Tong cong 134 2 144 12

i
d/ K& hoach chi tra thit lao nidm 2025, nhiém ky 2025-2030:
Can cir cdc quy dinh cia Nha nuwéc va quy dinh cia Téng cong ty cong
nghiép mo Viét Béc TKV - CTCP tai thoi diém nim 2025; Ké hoach chi tra thl lag
nam 2025 cua Thanh vién HPQT Céng ty nhu sau:

1

STT Chirc danh S6 ngwoi Mike tha Sb thing KH nim 2025(dg)
y : lao/thg(dg)
1 Cha tich HPQT 01: 4 320 000 12 51 840 000
Thanh vien | | 02 3 780 000 12 90 720 000
HDOT |

(Pay 1a mc i thiéy, héng nam cén cur két qua SXKD néu tién luong cia céac
Nguoi quan ly cong ty (NQL) dugc quyét toan ting thi mure chi tra thi lao s& ting
twong mg, nhung mirc chi t6i da khéng qua 20% mitc tién luong ctia NQL)

5/ Cac giai phap thue hié_}g cia HPQT:

- Mbi quy HBQ'T' h(_)p'_l thl{é_);ng ky mot 14n vao thoi gian sau 15 ngay ké tr ngay
két thic quy, néi dung hop kiém diém tinh hinh thue hién ké hoach san xuat kinh
doanh quy trudc, giao ké hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh hudng
va gii phdp khic phuc nhitng khé khin trong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va
giai quyét cac ndi dung khic the? tham quyén cia HDQT.

Ngoai ra HDQT c6 thé hop bt thuong d& giai quyédt nhiing ndi dung can thiét
theo dé nghi ctia bé méy diéu hanh. Truéc khi hop phai chuén bi day dt ni dung,
tai liéu va duoc gii trude cho cac thanh vién HPQT it nhét 3 ngay.




- Tép trung giai quyét ngudn vén phuc vu cho qu4 trinh san xuét 6n dinh ctia
nha may, nang cao hiéu qua st dung vén, taing vong quay luan chuyén vén luu
dong, khéng dé no ton dong va that thoat vén.

- Cdc thanh vién HPQT thire hién nhiém vu chi dao, gidm sét, don dée kip thoi
hoat dong ctia ban diéu hanh thug hién theo KH da duge PHDCD; HPQT thong qua;

- Hoat dong ctia HDQT dugc phan cong cu thé cho cac thanh vién phu trach theo
ttmg linh vuc dé thim tra cac niidung thude thdm quyén cua HPQT dé HPQT ra quyét
dinh, df“)ng thoi gidm sat, chi dao, dén déc Cong ty trién khai thure hién c4c nghi quyét,
quyét dinh ciia HDQT theo linh vire dugc phan cong.

- Ting cudng phdi hop trong qua trinh hoat déng ctia Ban kiém soat dé phat hién
som céc bat cdp, cac bién phdp phong ngira va xr 1y kip thdi, han ché rii ro trong hoat
dong SXKD . -

- Chi dao trién khai ¢4c du an dau tu, cdi tao stra cafta canh quan xanh sach
dep dam béo ding cdc quy dinh cta phép luit vé bao vé moi truong va cai thién
diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong

- Chi dao cong téc quan trj, quan Iy va van hanh cac phan xuéng san xudt an toan,
6n dinh, dam bao chit lwong san pham va hiéu qua.

- Thyc hién cong tic nghién ciru phét trién, sang kién ci tién k§ thuét, hop 1y hoa
san xudt kinh doanh nham da dang hoa san pham, ning cao chit luong san pham dich
vu, tiét kiém chi phi ndng cao ning luc canh tranh.

- Tiép tuc du tr dbi méi thiét bi; cong nghé nhim nng cao chit luong sén pham:
dé phuc vy t6t cho cac don vi tros 2 va ngoai nganh.

Kinh thua Dai hoi!

Hoi dong quén tri trén trong cém on cac Quy cd déng d tham du Pai héi ddng cb
déng thuong nién nhiém ky 2025-2030. Ching t6i cam két véi trach nhiém thyc hién
nhiém vu ctia minh mét c4ch trung thuc va cin trong dé dem lai 1¢i ich cao nhét cho
Cong ty, dap img sw mong doi ctia céc cb dong.

Dé nghj céc Pai biéu cb dong déng gop bd sung, dé cé mét ban Nghi quyét hanh
dng thiét thyre 1am muc tiéu phén ddu va t6 chitc thue hién hoan thanh thang loi nhiém
vu san xuét kinh doanh ndm 2025, nhiém ky 2025-2030.

Chiic toan thé céc cb dong tham du Pai hdi manh khoé, hanh phuc, Chice Dai hoi
thanh cong.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TR]

NG AN T2

““Nguyén Vin Diing




PHU LUC 1

KEM THEO BAO CAO CUA HDQT TAI PHDCD THUONG NIEN NAM 2025

_ NGAY GIA TRI (DA
TONG| STT | SO HQP PONG | KY'HOP TEN DPON VI HANG HOA | BAO GOM
SO PONG VAT)
1 |HQPPONGBANRA )
i S e
|
; Chi nhinh tip doan céng nghiép than khoang sén
T B . __ |ViétNam - Cong ty than Dwong Huy - TKV | 92,374,150,000
Chi nhanh tip doan c6ng nghiép
1 1 than khodng san Viét Nam - Cong
01-HPKH _|17272024 ty than Duong Huy - Xv Ludi thép 11,820,270,000
|Chi nhénh tdp doan cong nghiép
2 2 than khodng san Viét Nam - Céng
427-HPKH 7/9/2024 ty than Duong Huy - TKV Ludi thép 10,995,600,000
| Chi nhénh tap doan céng nghiép
3 3 than khoang san Viét Nam - Céng
390HD-KH  [7272024 tythan Duong Huy-TKV  |gbng 1o céc logi 8720 360 000
Chi nhénh tap doan céng nghiép
4 4 than khodng san Viét Nam - Céng |gdng, xwong tim
789-HDKH 11/27/2024 |ty than Duong Huy - TKV chén 5642 615 000
Chi nhénh tép doan céng nghiép
5 5 than khodng san Viét Nam - Céng
795-HDKH 12/4/2024 |ty than Duong Huy - TKV gbng ndi vi 281 600 000
Chi nhanh tdp doan céng nghiép
6 6 than khodng san Viét Nam - Céng
BUEBEE . P JpteeDvagBeg TRV . RuERbG | 26045088000
Chi nhanh tip doan cong nghiép
7 f than khoang san Viét Nam - Cong |Vt tw hang hoa
HD 477-HDKH 20//7/2024 ty than Duong Huy - TKV cac loai 1 893 650 000
| |Chi nhanh tip doan céng nghiép  |TAm chén ludi
8 8 {than khoéng san Viét Nam - Céng  |mit vong KT
UDGISIDKIT | 20/82024 |ty than Duong Huy - TKV — |720x940 1762200 000
! Chi nhanh tip doan cong nghiép
9 # Y than khoang san Viét Nam - Coéng |Vt tu hang hoa
HD 642-HDKH 26/8/2024 |ty than Duong Huy - TKV |cac logi 15210800000
Chi nh4nh t4p doan cdng nghiép -han khodng sin
Viét Nam - Cong ty than Ha Long - TKV | 23074548200
'|Chi nhanh tép doan céng nghiép
10 1 than khoang san Viét Nam - Cong
44/HPMB-KH 1/29/2024 ity than Ha Long - TKV gong, thanh giang |~ 1,827,100,000
*|Chi nhénh tap doan céng nghiép
11 2 * {than khoang s&n Viét Nam - Cong
178/HDMB-KH 4/3/2024 G|ty than Ha Long - TKV gongcicloai |  1,779,415,000

b L
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NGAY GIA TRI (DA
TONG SO HQP DONG | KY HOP TEN DON VI HANG HOA | BAO GOM
SO PONG VAT)
Chi nhénh tdp doan cong nghiép
12 than khoéng san Viét Nam - Cong  |thanh giing céc
203/HbMB-KH 4/12/2024 ty than Ha Long - TKV loai 1,870,000,000
Chi nhanh tdp doan cdng nghiép
13 than khoang san Viét Nam - Céng |thanh gifing céc
: 454/HDMB-KH 7/19/2024 ty than Ha Longr- TKV ] loai 1,370,000,00(_)
Chi nhanh tip doan cbng nghiép
14 than khodng san Viét Nam - Cong
469/HPMB-KH 7/31/2024 |ty than Ha Long - TKV g6ng céc logi 1,779,415,000
Chi nhanh tdp doan cdng nghiép
15 than khodng sin Viét Nam - Cong
569/HDMB-KH 10/7/2024 _ [tythanHalong-TKV |gomgcdcloai | 5926318200
Chi nhénh tdp doan cong nghiép
16 than khoéng san Viét Nam - Céng
776/HDMB-KH 12/28/2024 _ |ty than Ha Long - TKV gongcacloai | 8,022300,000
Céng ty 6 phin xi ming Tin Quang - VVMI 26,322,277,590
17 Cong ty cd phan xi ming Tén
24.07.29.VTTB/HD - CT|7/29/2024 Quang - VYMI : ) v0 bao xi ming - 14,351,405,040
18 Céng ty cd phin xi ming Tén
24.01.31L.VTTB/HD - CT|1/31/2024 Quang - VVMI vo bao xi mang 11,970,872,550
Chi nhanh tép doan cong nghiép
19 than khodng sin Viét Nam - Céng
18/HD - VQHC - KH 1/2/2024 L than Quang Hanh - TKV_ ______ Lq@h_@ o ?,751)7950,(_)00
o Cong ty CP than Méng Dwong - Vinacomin - _8_,3{2,83&0997
Thép 14p 1a
20 Cong ty CP than Méng Duong - 16x50;
_|HD 23.01/HD-KHMD  |04/01/2024  |Vinacomin i L=6m/thanh | 1977 525 000
21 | Cong ty CP than Méng Duong - Gorg bit thép
y HD 23.02/HB-KHMD  129/01/2024 |Vinacomin - SVI-33 [ 150920000
Thép lap 1a
22 Céng ty CP than Mdng Duong - |16x50;
HD 23.03/HD-KHMD | 24/4/2024  |Vinacomin. L=6m/thanh 1 891 065 000
23 / Céng ty CP than Méng Duong - |Géng bét thép
. _|HD 23.04/HD-KHMD | 08/5/2024 *|Vinacomin o chb | 339000000
24 i Cong ty CP than Méng Duong - Témr. cheén ludi
Hp 23.05/H£)-KHMDAW§@/2Q2_4__ i _\f’inacomin B _|mat vong cdc loai 13849540 000




NGAY GIA TRI (PA
TONG| STT | SO HOQP PONG | KY HOQP TEN DON VI HANG HOA | BAO GOM
SO DONG VAT)
Tam chén luéi
25 6 Cong ty CP than Méong Duong - |mit vong KT
HD 23.06/HDB-KHMD Vinacomin (440x950)mm 950 180 000
Thép lap 1a
26 7 Céng ty CP than Mong Duong - 16x60;
HD 23.07/HD-KHMD Vinacqmily L=6m/thanh 974 600 000
Chi nhénh tip doan céng nghi¢p than khoéng sén
Viét Nam - Céong ty than Pik Nang - TKV 52 072 578 000
Chi nhénh tap doan céng nghiép
27 1 than khodng sin Viét Nam - Céng
38/2024/HD/DNA- VVM [ty han DAk Nong - TRV Ve bao Alumin | 38,705,040,000
Chi nhénh tdp doan céng nghiép
28 2 than khoéng san Viét Nam - Céng
~ |330/2024/HB/DNA- V'V __[tythan BakNong-TKV  |Vobao Alumin | 105, 38,000
Chi nhénh tip doan cong nghiép
29 3 than khodng san Viét Nam - Céng
624/2024/HD/DNA- VV110/7/2024 [ty than Dak Néng - TKV X?_Ee}q él_l:ll:flil} | 13,262,400,000
|
|Cong ty ¢ phin xi mang La Hien VVMI | 43250308475
30 1 Céng ty ¢d phin xi ming La Hién
431/HDKT-KHVT {VvMI v6 bao xi miing 20,867,884,475
31 2 Cong ty c6 phén xi mang La Hién
193/HDKT-KHVT [vvMI vé bao xi ming 22,391,424,000 |
Chi nhénh tip doan céng nghigp
than khoAng san Viét Nam -
|Cong ty than Mao Khé - TKV ) 19,862,271,000
Chi nhénh tip doan céng nghiép
32 1 than khodng san Viét Nam - Cong
238/HD - TMK - KH ty than Mao Khé - TKV _ |Ludi thép | 18,924,400,000 |
Chi nhénh tdp doan cong nghiép
33 2 than khodng san Viét Nam - Céng
1301/HD - TMK - KH  111/25/2024 _ |ty than Mao Khé - TKV Litdi dp 937,871,000
Cong ty ¢b phin than Ha Lim - Vinacomin 2,940,3_9_&,0@_
34 1 Céng ty cb phan than Ha Lim -
248/2024-HDP - HLC __|Vinacomin Luéi thép 2,940,300,000
Cong ty ¢0 phén than Vang Danh - Vinacomin 10,354,749,240 |




| NGAY GIA TRI (DA
TONG| STT| SO HOPPONG | KY HQP TEN PON VI HANG HOA | BAO GOM
SO | PONG VAT)
35 ] Céng ty cd phan than Vang Danh -
- pIOHD-TVD-KH _ |45/2024  |Vinacomin  [Luithép,vittw | 847,944,790
36 2 Céng ty ¢b phén than Vang Danh -
496/HD - TVD -KH  |5/13/2024  |Vinacomin lui thép 417,450,000
37 3 Céng ty cb phin than Vang Danh -
64280 -TVD-KH  |6/11/2004  |Vinacomin . . |ludithép 640,090,000
38 4 Céng ty cb phén than Vang Danh -
1410/HD - TVD -KH |12/ 18/2024 | Vinacomin ludi thép 556,600,000
39 3 Cong ty c6 phén than Vang Danh -
| |64/HD-TVD-KH  17/24/2024  |Vinacomin ~ [lu6i thep 417,450,000
40 6 Cong ty ¢b phan than Vang Danh -
[1238/HD - TVD-EH |l ]/4/2.024 K }/inacomin ) o lut’)fi thép B 22216_402000
41 7 Cong ty cb phén than Vang Danh -
238/HD-TVD-KH 3/15/2024 Vinacomin vt tu cac loai 1,891,782,200
42 8 Céng ty cb phin than Vang Danh -
992/HD-TVD-KH 9/10/2024 | Vinacomin _|véttucde logi | 1,775,670,930 |
43 9 Cong ly CP Than Vang Danh - Goéng 16 lap cong
HP s6 91/HD-TVD-KH |29/01/2024 |Vinacomin B _[sve22 | 1279564 000
44 10 Céng ty CP Than Vang Danh - Vit tir hang hoa
HD 919/HD-TVD-KH 12/8[2924_ _ Vinacomin - D 3&}0 i)ai S 1 2305 557 320
Chi nhinh tip doan cong nghiép than khoang san
K Vigt Nam - Cdng ty than Théng Nhét - TKv | 34077556 920
Chi nhdnh tdp doan c6éng nghi¢p
45 1 than khoéng sén Viét Nam - Céng
773/HPMB-VTNC 1/24/2024 |ty than Thong Nhit - TKV Ludi thép, vt 1,918,771,800
Chi nhénh tdp doan céng nghiép
46 2 than khodng sén Viét Nam - Cong
8237/HEMB-VINC __ |10/23/2024 " |ty than Théng Nhét- TRV~ |wwoithép, virns | 967,701,680
Chi nhénh tdp doan céng nghiép
47 3 { than khodng san Viét Nam - Céng
9364/HDMB-VINC  |12/3/2024 |ty than Théng Nhdt- TKV  |vat tur c4c logi ] 961,244,000
Chi nhénh tép doan céng nghiép
48 4 than khoang sin Viét Nam - Céng
9897/HDMB-VINC  |12/25/2024 |ty than Théng Nhét - TKV vittwedcloai | 192,274,500




f NGAY GIA TRI (PA
TONG| STT| SO HQP PONG | KY HOQP TEN DON VI HANG HOA | BAO GOM
SO DONG VAT)
Chi nhénh tép doan cong nghiép
49 5 than khodng san Vit Nam - Céong
.| |1383/HDMV-VINC |2/23/2024 |ty than Théng Nhét- TKV |ludi thép, véttw | 1,830,999,060
Chi nhédnh tip doan cong nghiép
50 6 than khodng san Viét Nam - Céng
. S$T/HDMY - VINC _|7/19/2024 |ty than Théng Nbdt- TRV |Iusithép, vétra | 1,850,395,910
Chi nhanh tdp doan céng nghiép
al 7 than khodng san Viét Nam - Céng
2423/HDMV - VINC  [3/27/2024 ty than Théng Nhat - TKV l_u'_é_'i thép, vt tr 967,701,900
Chi nhénh tdp doan cong nghiép
52 8 than khodng san Vigt Nam - Céng | V4t tr hang hoa
2255/HDMB-VINC  |21/3/2024 |ty than Thong Nhét - TKV cacloai | 8445746 100
Chi nhénh tip doan c6ng nghiép
53 9 than khodng sdn Viét Nam - Céng |Céu mang truot
4154/HDMB-VINC  122/5/2024 |ty than Thong Nhat- TKV ~ |Inox | 955691000
Chi nhdnh tdp doan céng nghiép
54 10 than khodng san Viét Nam - Céng  |CAu méng truot
5086 /HDMB-VTNC  |21/6/2024 |ty than Théng Nhdt - TKV Inox 575 905 000
Chi nhénh tip doan cong nghiép
35 11 than khodng sin Vigt Nam - Céng |Vt tw hang hoa
6835/HPMB-VINC  |23/8/2024 |ty than Thong Nhit - TKV céc loai 464310 000
Chi nhanh tdp doan coéng nghiép
56 12 than khodng san Viét Nam - Céng [Vt tu hang hoa
7004/HDMB-VTNC 28/8/2024 |ty than Thong Nhat - TKV cac loai | 13737708 600
Chi nhénh tap doan céng nghiép
57 13 than khodng san Viét Nam - Céng
3345/1IDMB-VTNC 4/24/2024 ty than Théng Nht - TKV Ludi thép 1208 907 370
—— —t——— - }.‘4 e e e e e
Cong ty cd phin xi ming Qudn Tridu- VVMI | 405000 000
58 1 Cong ty cb phan xi méang Quan
1504/2024/HDMB 4/15/2024 | Triéu - VVMI bao jumbo 40,500,000
59 2 Céng ty cb phin xi ming Quén
2007/2024/HBMB 7/20/2024 Triéu - VVMI - ~ [bao jumbo | 121,500,000
60 3 Céng ty cb phin xi mang Quan
3011/2024/HDMB 11/30/2024 ~ |Triéu - VVMI bao jumbo 162,000,000
e o | 4 o S| -0 ..
61 4 p Céng ty cb phan xi mang Quan
[3010/2024/HDMB  110/30/2024 |Tritu-VVMI ~ |bao jumbo ] 81,000,000
( Cong ty cb phin than Nui Béo - Vinacomin | 8,512,878,000

&



NGAY GIA TRI (DA

TONG| STT | SO HQP DONG | KY HQP TEN DON VI HANG HOA | BAO GOM
SO PONG VAT)
62 ! Coéng ty cé phan than Niii Béo -
344/HPVT - KH 9/11/2024 | Vinacomin ~ |ludithép 1,919,170,000
63 2 Céng ty ¢6 phén than Nai Béo -
87/HDVT-KH 3/12/2024  |Vinacomin o |wdithép | 1,845558,000 |
Tém chen ludi
64 3 Céng ty cb phén than Nui Béo- mét véng KT
31/HDVT-KH 26/01/2024 _|Vinacomin 850x440 1 867 250 000
| Tém chen luéi
65 4 Céng ty cb phan than Nai Béo- mét véng K'T'
|78/ HDVT-KH 5/3/2024 Vinacomin ] 850x44_1_9 B 11 _9_20?00_(_)@
Tam chen luéi
66 5 Cong ty cb phén than Nai Béo- mét vang KT
396 /HDVT-KH 5/11/2024  |Vinacomin _j |850x440 | 960300000

Chi nhanh tdp doan cong nghiép than khodng sin

Viét Nam - Cong ty than Hon Gai - TKV o 7 872 480 000
Chi nhénh tip doan céng nghiép
67 1 l66/HDMB - VTTB - than khoéng san Viét Nam - Céng
VHGC 6/28/2024 |ty than Hon Gai - TKV ludi thép 7,872,480,000

Chi nhénh tip doan cong nghiép than Ikhodng sén

. Vigt Nam - Céng ty than Khe Cham - TKV 22,514,894,600
) Chi nhénh tép doan céng nghiép
68 I |629/HD-VKCC than khodng sén Viét Nam - Céng
124/01/2024 |ty th;m Khe Clle‘lm - TKV7 ) Gén_g l(‘)rcac loai 3374 866 000
Chi nhanh tép doan cong nghiép
69 2 761 /HB-VKCC than khodng san Viét Nam - Céng |TAm cheén luci
29/01:_"2024 |ty than K.}le C_llém _,,TK_Y_ B — p}ét vong (}ﬁc loai_ 2 189”000 000
Chi nhéanh tép doan céng nghiép
70 3 53082 /HB-VKCC than khodng san Viét Nam - Céng
] 25/4/2024 |ty than Khe Cham TKV Gong 10 cic loal 1 474 275 000
Chi nhéanh tap doan céng nghiép
7 4 4756 /HP-VKCC than khoang san Viét Nam - Céng |Tém chén lugi
21/6/2024 [ty than Khe Cham - TKV mit vong cac loai | 1883 750 000
Chi nhénh tdp doan céng nghiép
72 3 |5765/Hb-VKCC than khoéng san Viét Nam - Céng
25/7/2024 ty than Khe Cham - TKV Gong 10 cac loai 1719916 00_0
Chi nhénh tip doan céng nghiép
73 6 |6442/HD-VKCC ¢ than khoéng san Viét Nam - Cong
- [13/8/2024 - Jtythan Khe Cham - TKV  |Génglocdcloai | 183497 600
Chi nhénh tap doan céng nghiép  [Tdm chén ludi
4 7 |6637/HD-VKCC than khoéng san Viét Nam - Céng  |mit vong KT
21/8/2024 |ty than Khe Cham - TKV 8_‘503(44Omm_ 609400 000




: D - %
NGAY GIA TRI (PA
TONG| STT | SO HQP PONG | KY HQP TEN DON VI HANG HOA | BAO GOM
SO PONG VAT)
" . Chi nhanh tdp doan céng nghiép
75 8 [7498/HD-VKCC than khodng san Viét Nam - Céng |T4m cheén lugi
26/9/2024 ty than Khe Cham - TKV mit vong cac loai 981 200 000
Chi nhanh tip doan cong nghiép
76 9 |8587/HD-VKCC than khodng san Viét Nam - Céng |Vt tu hang hoa
_— oo |29/10/2024 |ty than Khe Cham - TKV |5 Togi ..} 4461050000
Chi nhanh tdp doan cong nghiép
77 10 |8592/HD-VKCC than khoang san Viét Nam - Céng
29/10/2024 |ty than Khe Cham - TKV Gong 1o cac loai 1 355 200 000
Chi nhénh tdp doan céng nghiép
78 11 [10156/HD-VKCC than khoéing sén Viét Nam - Céng  |Géng Id l4p conz
11/12/2024 |ty than Khe Cham - TKV SVP-27 956 340 000
Chi nhénh tép doan céng nghiép
79 12 |1054/HD-VKCC than khoang san Vigt Nam - Céng
2/19/2024 ty than Khe Ché{r} - TKVr ludi thép 1 386 000 000
Chi nhanh tdp doan céng nghiép
80 13 |2362/HB-VKCC than khoang san Viét Nam - Céng
4/3/2024 ty than Khe Cham - TKV Iudi thép 1386 000 000
Chi nhénh tip doan céng nghiép
81 14 |4463/HD-VKCC than khodng san Viét Nam - Céng
6/12/2024 |ty than Khe Cham - TKVV = luqiihép 554 400 000
Chi nhanh tip doan cong nghi€p than kho4ng sin
) Vigt Nam - Cong Ty Xay lip mo-TKV | 657910000
Chi nhénh tdp doan cdng nghiép
82 1 than khodng san Viét Nam - Céng  |T4m chen ludi
~ [104520047D-XUM _ [29/11/2004 " [Ty Xy lép mo-TRV mét vong céc loa: | 657910000
I | HOP PONG MUA VAO
1 I Tbng cong ty cOng nghiép mo Viét
|?893/HD - KTKH  [31/12/2024 |BacTKV-CTCP ~~~ |Thuétaisan 458,898,000
2 2 Trudng cao déng than khodng san  |Bdi dudng, on
1044/HD - CDTKV 24/6/2024 Viét Nam luyén, thi néng bic 16,440,000
3 3 Céng ty CP co khi mo Viét Bic
01/HD - CKM - VTTB |6/7/2024  |VVMI - sira chita 94,910,400
o ’ Trung tim di¢u dudng nganh than - VVMI 514,689,768
¢ dich vy nghi mat
4 1 z Trung tdm didu dudng nganh than - |két hop didu
~|08/2024/HDDV - TTDD |22/4/2024 VVMI _ |dutng 36,039,168 |
5 2 |T05/2024/HDDV - Trung tim diéu dudng nganh than -
VTTB/TTDD 27/5/2024 YYMI dich vu nghi mat 478,650,600
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CONG TY CP SAN XUAT& CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KINH DOANH VTTB VVMI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
R Ty S Dy Hé N6i, ngay 19 thang 02 nim 2025
Dw thao # . o "
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2025

Céin cik vao chire nang them vu ctia Ban kiém Soa‘z‘ duoc quy dinh trong Piéu
1é to chite va hoat dong ciia ICong ty Co phcm Scm xudt va Kinh doanh Vat tir thiét
bi - VVMI; ! n

Cén cit Quy ché hbat dpng ciia Ban kiém sodt Céng ty C6 phén San xudt va
Kinh doanh Vét tw thiét bi - VVMI;

Can cuu' vqo tinh hzrgh hoat dong SXKD va Bdg cdo tai chinh nam 2024 ciia
Cong ty Co6 phdn San xﬁd! va Kinh doanh Vit tu thiét bi - VVMI dé dwoc kiém todn
boi Céng ty TNHH Kiém toan BDO;

Ban kiém sodt Cong ty Co phan San xuat va Kinh doanh Vit tu thiét bi -
VVMI xin béo céo trude Dai hoi dong c6 thudng nién nim 2025 nhing ndi dung
cu thé nhu sau:

I. Hoat dong cita Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025 va ké hoach nim
2025

1. Hoat dong ctia Ban ]iﬂém soat nhiém ky 2020-2025:

1.1. Ban l(lem soat da hoat dong bam sat cac ndi dung theo Nghi quyét cua
Bal hé6i dong ¢ déng nhiém ky 2020 - 2025; céc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty,

Phap luat Nha nude, gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh dam
bao tinh hop phép, hop 1y cdc hoat dong kinh doanh nhi¢m ky 2020 - 2025; theo
ding Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién cac nim da dé re;

1.2. Trong nhiém ky 2020 - 2025; Ban kiém soat d4 t chirc cac cudc hop cilia
Ban kiém sqét dé phan cong va trién khai nhiém vu téi tung thanh vién; danh gia,
tham dinh ket qua kinh doanh, bdo céo tai chinh quy, ndm;

1.3. Tham gia cac cudc hop cta Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cta Cong
ty( Khi duge moi); dé tir d6 ndm bt tinh hinh thye tién tai cdc phong, phan xudng
trong Céng ty nham thuc hién nhiém vu kiém soat dam béo tinh tuén thu theo quy
dinh cta phép luét cling nhu phuong hudng ctia Dai hoi dong co dong;

1.4, Tham muu, tu vn cho HPQT, Ban didu hanh trong viéc qsﬁ'a dbi, bd
sung, ban hanh maéi céc van ban quy dinh pht hop véi quy moé phat trién cua Cong
ty, cht trong nang cao chit luong hidu qua cong tac quan tri didu hanh. Trong
nhiém ky Cong ty da ban hanh va sta dox mét s& quy ché, quy dinh nhu: Quy ché
hoat déng cua HDOT; Quy ché nji bg vé quan tri cong ty; Quy ché thi dua khen
thuong; Quy ché quan Iy cdn b6; Quy ché thuc hién dan chii & co s6; Quy ché
qudn 1y vat tu; Quy ché quin Iy Ddu tw va xdy dung; Quy ché qudn Iy tai chinh,
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Quy ché quan Iy cong noy Quy ché quan Iy, phdn phéi sir dung quy khen thuong,
phuic loi; Quy ché z‘uyerz dung va dao tao lao ddng; Quy ché qudn I lao déng va
tien luong...

1.5. Tham gia y kién véi HDQT trong cac van dé: Tong két va xay dyng ké
hoach nim, quy; Trinh PHPCD tiy quyén cho HPQT lua chon Céng ty kiém toén
bao cdo tai chinh 6 thang va BCTC nam ctia Céng ty;

1.6. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thye va mirc do cén trong trong
t6 chiic cong tac ké todn, théng ké va 14p bdo cdo tai chinh. Xem x3t bao céo tai
chinh hang thang va thdm dinh béo céo tai chinh 06 thang va BCTC nd@m cua Cong
ty d& dwoc kiém todn béi cac Cong ty kiém toan ddc 14p.

1.7. Thuc hién cacBéo c4o giri Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV
- CTCP theo ding quy dinh.

1.8. Trong nhiém ky qua, Ban kiém soat cla Cong ty khong nhén duge don
thu kién nghi cta c¢b dong.

2. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat niim 2025;

Cén cir vao nhiém vy ctia Ban kiém soat va cdc chi tidu tam giao ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2025 eta HPQT Cong ty, Ban kiém soat da ban hanh ké
hoach céng tac ctia Ban kiém soat tai céng vin sb 02/VTTB-BKS ngay 09 thang
01 ndm 2025, t8p trung vao cac nhiém vu chinh nhu sau;

2.1. Soat xét lai tinh hap ly, hop phép cua cac Nghi quyét, quyét dinh, noi
quy, quy dinh, quy trinh cta Céng ty; tir do cung v6i HDQT, Ban diéu hanh st
ddi cho phit hop véi tinh hmh thuc tién tai don vi.

2.2, Giam sat, danh gla‘wec ket qua thyce hién cac chi tiéu chi yéu K& hoach
san xuét kinh doanh theo ﬂghl quyét da duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién
2025 théong qua.

2.3. Tham dinh, soat Kl BCTC ndm 2024, BCTC Ban nién dd 2025 da duoc
kidm toan. Phan tich céc chi sb tai chinh; Thuc hién phan tich mét s6 chi tidu chi
phi theo yéu to san xudt kinh doanh; so sanh véi céc chi sé cung ky trudc.

2.4. Gidm sét viée thuc hién mét sb chuyén dé theo linh vuc hoat dong san
xuét kinh doanh tai don vi; Gidm sét viéc st dung, bao toan va phat trién vén, hidu
quéa hoat dong san xuét kinh doanh;

2.5. Giam sat cac noi dung cong bd thong tin dbi vai Cong ty dai chung, giam
sat cac bién déng va tinh hinh giao dich ¢d phiéu TRS.

2.6. Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 18 cong ty.

IL. Thu lao va chi phi fmat dong clia Ban kiém so4t

1. V& thi lao ciia Ban kiém soat:

Trong nhiém ky 2020 - 2025, Cong ty Cb phan San xuit va Kinh doanh VAt
tur thiét bi - VVMI da tra tién luong, tién thudng va thi lao cho Ban kiém soét theo

quy dinh ctia phép ludt ya Nghi quyét ctia dai hoi dong ¢b dong thuong nién cac
nam cu thé nhwr sau: V«

1

' 2



,V 000°08+'8€T | 000°08Y°8ET | 000°0¥8°6CT | 000°SEY'SLT | 000097 88¢E Sud wamh
ArU UQD
: i LE - . ) suonyy S 1IA BEN AnYL
Mmowmc:o 000°09€'SY 000°09€°S¥ 000°0%0" 1% 000°0L0'6T “dgo Tiyq quey | ] weyg S
Aeu /. ol . - - Suonyy | S UIA Sugy,
P 0207 1L 000°09€'SY 000°09¢°S¥ 000°0%0 1+ 000°0¥0' 1 000°0%0°1 % “dyo fig qey; | weop ol 14
Aeu ugp Il A - - ) Suonyy EMmEﬁ Suony
ﬁmommo:o 000°09L°LY 000°09L°LY 000°09L"L¥ 000°0£1°ZE “deo g g m,:x S3d ny L upi] €
1L 5 uoniy, <
120T/€0/10 } ) - o 3uonyy S URIA Suony
| U9p 0Z0Z AL el | Wil ‘dgotyd | yueyl ngpuesp | ©
| ] o ot |
 1207/€0/10 | _ 5 p o - - 3uonyy upAnyd | Sunyn SuQH
wg 000°ST¥'19 000°081°9C€ ‘Suon] waIT SNg gL ugdnsN | [
suonuiy,
Suonyyded
oY 1D PTOT WEN | €Z0T WEN | TTOT WEN | I70C WEN | 070z weN | nyd/Suony | MAdnyD | upeady | LL
wLL

Supp Al \IAG

$70T-0T0T Wgu ukop 1BI3 HgyH 201y} g end dgd nyd ‘Suonyy ugy ‘Suon ugLy, :1 Sugg




2. V& chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat:
Khéng
L Thim dinh Bao cio két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh cia Ban
kiém soat: i

Trén co s¢ soat xét Bao é_éo Tai chinh cho ky tai chinh két thue ngdy 31/12/2024,

Ban kiém soat Céng ty théng ‘nhit xdc nhan s lidu BCTC nam 2024 da dugc kiém
toan boéi Coéng ty TNHH Kiem toan BDO; theo d6, Bao cao Tai ch:nh nim 2024
ctia Cong ty C6 phan Sén xut va Kinh doanh V4t tu thiét bj - VVMI:
P43 phan anh trung thuc va hop 1y, trén khia canh trong yéu tinh hink tai chinh cua
Céng ty, két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t8 cho k¥ tai chinh tir
01/01/2024 dén 31/12/2024 phi hop véi cac Chuan muc ké toan Vié: Nam, ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

- B6 phan Tai chinh - K& toan Cong ty dé nghiém tic cép nhéat va dp dung kip
thoi ddm bao tinh tudn thu theo ché do ké toan ctia Naa nudce va Tip doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam;

- Thuc hién day du nghia vu vo1 ngéan sach Nha nuéce, ndp BHXH, BHYT,
BHTN cho nguoi lao déng cay du va dung quy dinh,

- Quan ly tién V(“’)n;‘ t3i san cua Cong ty; sir dung dong vdn linh hoat, tiét kiém
chi phi tai chinh goép phar nang cao hiéu qua kinh doana ctia Cong ty.

Bang 2: Bang can dbi ké toan
2.1. Céc chi tidu tai chinh chu yéu:

2.1.1. Bang cén doi ké toan

Tai san M’ﬁ ,36 ’ ko
s cudi nim diu niim
1 2 4 5
A. Tai sin ngin han 100 62.063.481.413 |  72.746.961.641
(100 =110 + 120 + 130 + 140+ 130 )
Tién va céc khoan twong duong tién 110 1.028.184.648 6.460.623.006
1. Tién 111 1.028.184.648 6.460.623.006
1. 4u tu tai chinh ngén han 120
111. Céc khoan phai thu ngén han 130 54.147.300.889 53.629.361.260
I. Phai thu ngin han ctia khach héng 131 52.958.419.543 51.809.805.561
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 757.150.000 387.411.120
6. Phai thu ngén han khac 136 431.731.346 1.432.144.579
IV. Hang tdn kho 140 6.772.969.390 |  11.946.891.158
1. Hang tbn kho 141 6.772.969.390 11 946.891.158
2. Du phong giam gid hang tén_' kho(*) 149
V. Tai san ngéin han khac 150 115.026.486 710.086.217
. Chi phi tra truée ngén han 151 115.026.486 62.479.897




2. Thué GTGT duoc khéu trir

isd

3.Thué va céc khoan khéc phai thu nha nude 153 047.606.320
B. TAI SAN DAI HAN 200 3.904.493.107 6.266.140.725
(200 =210 + 220 + 240 + 250 + 260)_
I. Céc khoan phai thu dai han 210
I1. Tai san cb dinh 220 3.871.117.188 6.247.796.892
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 3.871.117.188 6.247.796.892
- Nguyén gid 222 52.157.150.871 52.157.150.871
- Gia tri hao mon liiy ké (*) 223 -48.286.033.683 | (45.%09.353.979)
I11. B4t dong san dau tu 230
IV. Tai san dé dang dai han 240
V.Déu tur tai chinh dai han 250
V1. Tai san dai han khac 260 33.375.919 18.343.833
I. Chi phi tra truée dai han _ 261 33.375.919 18.343.833
Tong cong tal san (270 = 100 + 200) 270 65.967.974.520 79.013.102.366
Ngudn vén M,ﬁ S.ﬁ - e
s0 cudi ky diu nim
1 2 4 4
a. Mo phal tra (300 =310 + 330) 300 45.562.669.937 58.872.984.744
I. No ngén han ‘ 310 45.551.919.937 58.872.984.744
1. Phai tra ngudi ban ngén han - 19 24.1€7.229.906 31356.399.258
2. Ngudi mua tré tién trudc ngé_n han 312
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudce 313 1.350.919.326 1021.858.564
4. Phai trd ngudi lao dong ' 314 11.421.206.032 11 598.264.034
5. Chi phi phai tra ngén han : 315 38.775.939 47.630.568
8. Doanh thu chua thuc hién ng.ém han 318 216.000.000 130.750.000
9. Phai tra ngin han khac 319 505.435.276 1 049.768.563
10. Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 7.398.389.413 13 221.901.053
11. Dy phong phai tra ngin han 321 .
12. Qiy khen thuéng phuc lgi 322 453.964.045 446.412.704
[T Ng dai han 330 10.750.000
6. Doanh thu chua thyc hién dai han 336 10.750.000
D. Vén chii sé hiru (400 = 410 + 430) 400 20.405.304.583 20.140.117.622
1. Vén cht 6 hitu 410 20.405.304.583 20.140.117.622
1. Vén gbp ctia chii s¢ hitu 411 12.500.000.000 12.500.000.000
- C& phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét 411a 12.500.000.000 12.500.000.000
8. Quydutuphittién 1 1 418 4.813.339.681 |  4.813.330.681
11. Loi nhuan sau thué chua phén prhéi 421 3.091.964.902 2.826.771.941
- LNST chura phan phbi liy ké dn cudi ky truoce 421a
- LNST chua phan phdi ky nay 421b 3.091.964.902 2.826.777.941
[1. Nguon kinh phi va quy khac 430
Téng cHng ngudn von (440 = 300 + 400) 440 65.967.974.520 |  79.013.102.366

3. Két qua hbz}t dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty:

S licu vé két qua san xuat kinh doanh giai doan nam 2020-20Z5: v\
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Nhin chung nhung chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va tai chinh cua

Céng ty thé hién sy én dinh va an toan cho théy Cong ty C6 phén San Xuat va Kinh
doanh Vit tu Thiét bj - VVMI c6 hé thong quén tri tot va hiéu qua. Cudi nim 2024
hé sb vé kha nang thanh to4n no dén han d3 duoc cai thién > 1, Cong ty c6 kha
ning thanh toan cdc khoan no phai tra dén han.

V. Su phéi hop giita Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh

- Gifta Ban kiém soét, Hoi déng quén tri va Ban diéu hanh Céng ty dé duy tri
duoc mbi quan hé trong céng tic, hop téc phdi hop chit chd trén nguyén tic vi loi
ich cua Coéng ty, tudn thu cdc quy dinh cta phép ludt, Didu 18 Céng ty va céc quy
ché néi bo.

- Trong nhiém ky 2020 - 2025, Hoi dong quan trj cung Ban giam dbe va cac
can bd quan ly cua cic phong ban chirc ning Cong ty da tao didu kién cho Ban
kiém soét trong viéc thu thap céc thong tin, tai liéu can thiét cho cdng tac kiém tra
oldm sat clia Ban kiém sodt;

- Ban kiém soat thuong xuyén gidm sat viéc thuc hién cong bé théng tin cta
Cong ty ding voi cac quy dinh hién hanh, dam bao thong tin dén cb déng mot cach
day du, chinh xéc, kip th01

VI. Banh gia cong tac quan 1y, didu hanh Cong ty ciia Hoi dong quan tri,
Ban Giam déc

1. Hji ddng quan tri:

Hoi dong quan tri da ﬂm‘q hién day du trach nhiém quén 1y cla minh tusn
tht déng Luét Doanh nghiép, Picu 1¢ ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
dong va cac quy dinh khéc cua phéap luét.

- Céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri di duoc ban hanh tuén tha thAm
quyen cuia Hoi dong quan tri va ndi dung ctia cac nghi quyét nay tuén thu cac nghi

quyét ctia Dai hoi dong cd dong, va Luat Doanh nghiép, Piéu 1& ciia Cong ty, va
cac quy dinh khac cta phap uat

- Hoi déng quan tri thong qua cac cudc hop dinh ky, dd ban hanh cac Nghi
quyét. Quyét dinh dé thyuc thi nhiém vu quan ly di€u hanh cac hoat dong ctia Céng
ty, ti€p tuc ban hanh, hoan thién cac quy ché ndi bd dé lam co s& cho hoat dong
cua cOng ty ngay cang rd rang, minh bach.

- Hoi d?)ng quén tri giao Giam dbe th_I‘C‘, hién ké hoach hoat dong san xuét
kinh doanh theo Nghi quyét cua Dai h¢i dong c6 dong nhiém ky 2020 - 2025 dé ra.

- Trong qué trinh hoat déng, Hdi dong quéan tri d& chi dao, gidm sit Gidm
doc trong viéc thye thi nhiém vu ma Pai hdi dong c6 dong théng qua. Hoi dong
quan tri ludn tuin thu Piéu 1é Tong cdng ty, luét phép nha nudc; phéi hop chit ché
v6i Ban diéu hanh cing hop tac nhdm dua ra cac giai phap hitu hidéu dé nang cao
két qua san xudt kinh doanh cta Céng ty.

- HDQT da dinh hudng, chi dao Cong ty thuc hign hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach san xudt kinh.doanh theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng, bao toan
va phat trién duoc von clia Cong ty. }/{“



2. Ban gidm dbc:

Cung voi Hoi dcmg quan tri, Ban giam ddc ¢6 nhimg chi dao sat sao va
quyet liét trong viéc thuc hién nhiém vu cia minh, dam bao duy tri hoat dong san
xudt kinh doanh, didu hanh quan ly va phat huy cac ngudn luc vé von, tai san; st
dung vn ding muc dich tr ong san xuét kinh doanh; tuan thi céc qui dinh cta phap
ludt trong kinh doanh, chdp hanh day du nghia vy tai chinh véi nha nudce theo qui
dinh; quan ly chét ché tai san va nguon von cua Cong ty; dam bao viéc lam va thu
nhap cho nguoi lao dong.

Trong nhiém ky 2020 - 2025, thi truong tiéu thy vo bao xi mang ¢6 nhing
chuyen bién tich cue, tuy nhién mitc canh tranh van dién ra khéc ligt, song Ban
giam dbc da nd luc tim céc glal phéap dé day manh codng tac tiéu thy, cy thé:

+ Cong tac ti€u thy sdn phim 13 mot trong nhiing nhiém vu trong tdm cla
Céng t, do véy Céng ty rit;quan tdm va dau tu céc ngudn luc dé dam bio chét
lwong san pham, Thanh cong cua cong tac thi truong la Cong ty gift viing thi
truong hién cé, ngoai ra “tim kiém va phat trién thém thi trudong mai.

+ Piéu hanh va Llem soat t6t vé nang suét cac thiét bi chinh nhu: mdy dan
ludl, méy dét, may trang mang... nén da dam bao duy tri sén xuat giam thoi gian
huy déng gid cao diém, tén dung toi da thoi gian thdp didm tiét kiém chi phi dién
ning, ting hiéu qua kinh doanh.

+ Cong tac co dién dd quan tdm quan ly t6t ho so thiét bi, quy trinh van hanh,
quy trinh an toan cho thiét bi 14p bién phép va tb chite thyc hién stra chita khéc
phuc su ¢6 thiét bi day chuye"l dam béo chit luong, tién do va an toan.

Trong nhiém ky 2020 - 2025, théng qua hoat dong gidm sat ctia minh, Ban
kiém soat khéng nhan thiy bét ky ddu hiéu bat thudng nao trong hoat dong kinh
doanh cta Cong ty, cac hoat dong cta Cong ty da dam bao duogc viéc phat trién an
toan, bén ving va tuén thu theo ding Phap luét, Pidu 18 cong ty, cdc Nghi quyét
ctia Pai hoi C6 déng va H01 dong quan tri.

VIL Kién nghi cu,a Ban kiém soat

Nam 2025, trong khi céc rai ro dia chinh tri ¢é khuynh huéng giam bét thi
nén kinh té thé gi6i s& phai doi mat véi mét s6 thach thire tir chinh séch thuong
mai ctia My va sy bét 6n chinh tri, kinh t& & cic nén kinh t& 16n cta EU. Sy tré lai
ctia chinh quyén Trump & MY lai gay ra nhiéu lo ngai khi ¢6 nhidu kha ning My sé
dung hang rao thué quan dé ngin chin tinh trang nhdp siéu hang hoa tir Trung
Québc va cac dbi tac khac. Biéu nay s& gay ra cac don dap tra 1an nhau ve thue quan
trén todn cau, dan dén sy tri tré, tham chi, hdn loan trong giao thuong qubc té.

Viét Nam 14 nén kinh té phu thudc 16n vao kinh té toan cau. Trong bdi canh
xung dot thuong mai My - Trung voi su tré lai ciia chinh quyén Trump, Viét Nam
¢6 thé s& chiu nhiéu rti ro hen trong nim 2025,

Bén canh d6 1a su din'bién phic tap cia thoi tidt dien gia ca nguyén vt liéu
dau vao van tiép tuc Ldng da khién Cong ty Co phan San xuit va kinh doanh VAt tu
Thiét bi - VVMI phai doi mit voi nhidu thach thirc rat lon, Pé néng cao higu qua
san xuat kinh doanh trong nim 2025, dem lai loi ich cho c6 dong Ban kiém soat dé

nghi bd may diéu hanh Cong ty can quan tdm mot s6 nodi dung sau: LL
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- Cén dbi lao dong dé dam bao du dinh bién cho day chuyén san xudt chinh.
Gan chinh sach tién luong voi cac chinh sach quan ly: Ban hanh va ap dung quy
ché tién luong méi khuyen khich nguoi lao dong va can bd quan ly phat huy het
kha néng trong lao dong san xudt dé tao ra khéi lugng san pham véi ning suat,
chét lugng san pham va hiéu qua san xuét cao nhét. Tuyén dung thém lao dong dé
tao ngudn ké cén, thay t_he cho ngudn lao dong trong nhiing nim sép t6i sau khi tai
co chu lao dong.

- Tiép tuc nghlen ctru, phat trién, tmg dung céc sang kién cai tién k¥ thuat,
dua cong nghé¢ 4.0 vag thuc tién nhim ting ning suét lao dong, nang cao chat
lugng séan phim dong th0’1 tiét kiém nhién lidu, dién ning gidm chi phi san xuét
kinh doanh, ndng cao muc dd an toan lao dong va bao v&€ moi trudng,

- Tang cuong ap dung tm hoc héa, tu dong hoa trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty nham tiét giam lao dong va nang cao nang suét, dam béo nang
lue canh tranh va phu hop v6i xu thé phét trién ctia xa hoi.

1
- Tiép tuc quan ly t6t chét lugng vat liéu san xudt nhdm ning cao chét luong
vO bao xi mang.

- Xéy dung ké hoach duy toan béo tri, bio dudng mdy moc, thiét bi hop ly
dang dinh ky, dé khong bién dong chi phi tai tung thoi ky. Tiép tyc dau tu, cai tao,
thay thé céc thiét bi cil dé phuc vy sén xuét, dem lai hiéu qua kinh doanh cho Coéng
ty trong nhung nam ‘uep 1heo

- Ti 1ep tuc ting cuong cac hoat dong Marketing, xdy dung thuong hiéu cho
san pham, gift viing va phat t11en trén thi truong truyen thong va khoéng ngimg phét
trién thi tr uong moi dé ting san luong tiéu thy. T6 chire t5t mang luéi tiép thi, phan
cong chi tiét cac khu vue quin 1y, nam bét tinh hinh thi truong cung nhu kha nang
thanh toan cta khach hang dé c6 bién phép ban hang va thu hdi cbéng no kip thoi.

- Tiép tuc tang cudng cong tac quan ly va thu hdi cdng no, giam du ne
khach hang binh quén, an toan va ting vong quay von.

- Pidu hanh mot céch linh hoat cédc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty dé hoan thanh céc chi tiéu ke hoach sdn xuét kinh doanh ndm 2025.

- Tang cudng gidm sat, thuc hién cac ndi dung yéu cau dbi véi Cong ty dai
chiing, chp hanh ding phap ludt, dam bao loi ich cho nha diu tur va cb déng cia
Cong ty.

Sau khi dai hdi ¢d dong théng qua quyét toan tai chinh va phuong dn phén
phdi loi nhuan nim 2024. Dé nghi Cong ty tién hanh chi tré ¢é tire cho céc ¢b dong
theo phuong an déa dugc Daizhoi thong qua./.
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