Céng ty Cb phan Vicem bao bi Hii Phéng
Dia chi: S6 3 - dwomg Ha Nji - P.S& Dau - Q.Hdng Bang - TP.Hii Phong
Bl Dién thoai: 0225 3821832 Fax: 0225 3540272
HAIPHONG Website: http://www.hcpe.vn Gify CNDKDN sé: 0200600741

THONG BAO MOIT HQP

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

Kinh giri: Quy cb ddng Céong ty C4 phin Vicem bao bi Hii Phong

Can cir Diéu ¢ Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Haj Phong. Héi dong quan tri (HDQT) Cong ty
trdn trong thong béo va kinh méi Quy ¢ dong téi tham dy phién hop Pai hi déng cb dong thuimg
nién nam 2025.

1. Thii gian:

~-Dai hoi duoce khai mac vao 08 gier 30 phut, thir siu ngay 18 thing 04 ni&m 2025 (théi gian don
ti€p cb dong tir 07 gitr 30 phit, ngay 18/04/2025).
2. Pja diém: Hoi Cong ty Cb phin Vicem Bao bi Hai Phong

Dia chi: S6 3 - duémg Ha Néi - Phuémg S¢ Déu - Quén Héng Bang - TP.Hai Phong.

3. Ngi dung: Dai hji thao ludn va thong qua céc vén dé sau:

- Thong qua Béo cdo két qua hogt dong SXKD ndm 2024 va Ké hoach SXKD niim 2025:

- Thong qua Béo cdo cia Héi déng quan trj, Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2024 va dinh
hudng nam 2025;

- Thong qua Béo cdo dénh gia cia Thanh vién doc 1ap HDQT vé hoat dong cua HDQT nam 2024:

- Thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn;

- Thong qua Té trinh vé phuong 4n phén phéi lgi nhugn sau thué lily ké dén ngay 31/12/2024;

- Théng qua T trinh thye hién chi tra thi lao cho HPOQT, Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty nam
2024 va Ke hoach chi tré thi lao cho HDQT, Ban kiém sodt, Thu k¥ Cong ty ndm 2025-

= Thong qua Té trinh lyra chon Céng ty kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025:

- Théng qua Béo céo danh sich ngudri c6 lién quan va lgi ich ngudi co lién quan nam 2024 va 4
thang dau ndm 2025; )

- Thong qua Té trinh ky két hop déng mua ban nam 2026 c6 gid trj tir 35% Téng tai sén tai bdo
céo tai chinh gén nhit;

- Thong qua Té trinh Sira doi, b6 sung Diéu 1é Coéng ty;

- Théng qua Té trinh K€ hoach san xut kinh doanh 5 ném (tir nam 2025 dén ném 2029).

- Céc ni dung khéc theo thim quyén cia Dai hoi déng cb dong (néu o).
4. Thii gian ding ky va xdic nhfin tham dyr Pai hii

Pé chuong trinh Dai hi dién ra tét dep, dé nghi Quy Cb déng xéc nhin tham dy Pai hoi theo
miu Gidy ding ky dy hop. Trong truémg hop, Quy C6 déng khéng trye tiép téi dyr hop ¢6 thé iy quyén
cho ngudi Dai dién theo miu Giay iy quyén cia Cong ty.

Thur giri vé dia chi: S5 3 - duomg Ha Noi - Phuong S& Diu - Quén Héng Bang - Thanh phé Hai
Phong hodc ding ky qua dia chi email: mail 983hcpe@gmail.com trude 16 gir 30 phat ngay
17/04/2025. Dién thoai: 02253 821832

Cb dong dén dy Dai hoi mang theo: Théng bdo mi hop, Gidy CMND/H® chiéw/Thé cin cue
cong dan (Ban gbc)/gidy dang ky kinh doanh (ban sao) (néu 14 t& chic), gidy xéc nhén tham dy Dai
hi, gidy iy quyén ban gbe (kém ban gbe théng bdo méi hop ctia bén iy quyén) trong truémg hop nhén
tly quyén tham dy Dai héi. :

5. Cac tai li¢u Dai hji dugc dang tai trén website Cong ty C4 phén Vicem Bao bi Hai Phong theo dia
chi http://'www hepe.vn
Tran trong thong bdo va kinh méi Quy cé diong tham du!
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Céng ty Co phin Vicem bao bi Hii Phong
Dia chi: S6 3 - dwdng Ha Niji - P.Sé Ditu - Q.Hong Bang - TP.Hai Phong
B Pién thoai: 0225.3821832 Fax: 0225.3540272
HAIPHONG Website: http://www.hepe.vn Gidy CNDKDN sb: 0200600741

GIAY XAC NHAN
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Nve CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

= L ~

cip ngay tai:

S6 cd phin so hiru (ngay dang ky cuoi cimg 17/03/2025): c.cocvvvriiririvinessisansennes

SO ¢d phin nhin uy quyen (KEm ZIAy UY QUYEN): .oivveceeeeeevieieeesesiesesssaens s ssesen s senases
Torg a8 ch phAn BIAKQUYEE: covv.ihemssisesmisssiismimiira b s i
Xéc nhin tham dy Pai hi ddng c6 déng thuémg nién nim 2025 cia Céng ty C6 phin
Vicem Bao bi Hai Phong td chire ngay 18/04/2025 tai Héi trudmg Cong ty (S6 3 dudmg
Ha Noi, Phudmg So déu, Quan Hong Bang, Thanh phff:- Hai Phong).

Biing ke phit bidu vd villn a8 (s 00):. i caimi s

NGUOT XAC NHAN
(Ky, ghi ro ho tén, dong dau)
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Pién thoai : 02253 821832

Website: hitp://'www.hepe.vn

Cong ty Co phan Vicem bao bi Hii Phong
Dia chi: S6 3 - dwimg Ha Nji - P.S¢ Diiu - Q.Hong Bang - TP.Hai Phong

Fax: 0225 3540272
Gidy CNDKDN sé: 0200600741

HAI PHONG/O

GIAY UY QUYEN
Tham dy Dai hii ¢ dong thwing nién 2025
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Clp nghy....ckiid viiin

......cO phan (ménh gia, 10.000 dong)

Béng gidy uy quyén nay, téi ty guyén cho:
ONE (DAY oo eeeeetee e s s sss st es s essess e

Piachi: oo

S6 CMND/CCCD/HS Chiu: oo
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vooor]d nguoi dai dién toan quyén thay

mat toi tham dy Dai hoi dong ¢b dong thudmg nién Cong ty C6 phin Vicem Bao bi

Hai Phong vao ngdy 18/04/2025 dé thyc

hién quyén biéu quyét déi véi tat ca cac

vin dé, quyén biu cir cia c¢b dong vai tit ca s6 ¢d phin ma t6i dang s& hitu theo

quy dinh cua Phap ludt.

Gidy ty quyén nay ¢ hiéu luc trong thai gian td chirc Pai hoi d(’ing cd dong

thuomg nién nam 2025,

Nguwdi nhiin uy quyén
(K, ghi ro ho tén)

L §:
- Truimg hgp Ngudi dy iuyén khong giri trude Gidy
mang theo Gidy Gy quy

Ngudi iy quyén
(Ky, ghi rd hp tén)

ity quyén: Ngudi nhin dy quyén khi tham dy hop dé nghj

n ndy kém Thir misi hop (bin gbe) va CMND/CCCD/H$ chiéu (bin ghe).

- Truémg hgp Ngwdi oy quyén gini Gily dy quyin truede nghy 18/04/2025 Qua hom thu digén

mai1983hepe@gmail .com hode gii vé dja chi; Cong
- P.Sé Dilu - Q.Hong Béng - TP.Hai Phong: Ngudri

ty Cé phin Vicem Bao bi Hai Phh:g - 86 3 dubmg Ha Ngi
nhin Uy quyén khi tham dy hop dé nghj mang theo Thur

miri hop (bin ghc) va CMND/CCCD/HG chiéu (ban gde).



Céng ty cb phin Vicem bao bi Hii Phong

Dia chi: 84 3 - dwimg Ha Noi - P.Sé Diu - Q.Hong Bang - TP.Hii Phong
Dién thoai: 0225 3821832 Fax: 0225 3540272
] Website: http://www.hepe.vn Giﬁ}f CNDKDN sé: 0200600741

BIEN BAN HOP NHOM

Hom nay, ngay... T.hdl'jg .ndm 2025 tai...
Chung t6i la nhimg ¢6 dong cua Céng t} cb phan Vlcem Ban bi Hal Phung cung

nhau ném gitr ... ...cO phén, chiém.........% sb cb phin c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty Co phﬁn "v’ir.em hau bi Hai Phong co tEn trong danh sich dudi diy:
STT Ho va tén S6 CMDN/CCCD | S6 ¢6 phin Ky tén
50 hiru
|
[
Tong cing |

Chung t6i cam két la nhl?mg ¢b dong so hiru ¢d phin cia Cong ty C6 phan Vicem
bao bi Hai Phong tinh dén ngay 17/03/2025.
Chung t6i thong nhat cir:

A BB crrermmsnrissremrspsasssnssssmemssrmissnsss A G S S
S8 CMNDICCCD s N BRY  vonissssnssssivie L OO
e I A i S e R S R T A
PV THORE B BB s v srosvninsinns s Som e A PSS B AT AT L SRS N AT
Thay mat ching t6i va tong s6 cé phan ma chung t6i dang s¢ hiru theo danh séch
li¢t k& nhu trén 1l .....cooeienn. cn phan trong u‘ng v tc:ng ménh gia:
...dong, chiém . ...% s ¢b phan c6 quyen biéu quyét ctia Cong ty Co

phfm anm I::an bi Hai Phung

Lam dal ci1¢n nhém dé tham dy hop va thue hién cdc quyﬂn ctia o déng tuong (mg
véi tong s6 ¢6 phin ma chiing t6i dang s hiru tai Dai hoi dong c0 déng thudmg nién nidm
2025 ciia Cong ty C6 phéin Vicem bao bi Hai Phong duge 16 chire vio ngay 18/04/2025.

Nguiri nhin uy quyén PAI DIEN NHOM CO DPONG
Ky, ghi rd ho 1én) (K¥, ghi rd hp tén)
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DU THAO
CHUONG TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

Thivi gian bit diu: 08 gitr 30 phit, Thir Sau, ngay 18 thang 4 niam 2025,
Dija diém t6 chire: Hoi truomg Cong ty ¢d phin Vicem Bao bi Hai Phong.

BAO Bl | o

-Ir;-.._}_-\m-;d PHONG .;;;_G R s ez ! e . g o
e S6 3 dudémg Ha Noi, phuomg S¢ Diu, quin Hong Bang, thanh phd Hai Phong.
NG TP

THOT GIAN NOI DUNG

7h30 - 8h30 | Don tiép dai bicu, ¢6 dong, kiém tra thi tyc va phét tai liéu
8h30 - 8h40 | Chuong trinh vin ngh¢ chao mimg Dai hi

Khai mac, giéi thi¢u thanh ph;in du Dai héi

Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham dy Pai hoi

8h40 - 9h00 | Chio cir: giti thiéu dai biéu; hudng diin thye hién thé bidu quyét
Thong qua thanh phin Ban Chi toa, Ban thu ky; Ban kiém phiéu
Biéu quyét bing Thé biéu quyét

Ban Ch toa diéu hanh Pai hoi

Thong qua Chuong trinh Pai hi

9h00 - 9h20 :

Thong qua Quy ché lam viéc cua DPai hoi

Biéu quyét biing Thé biéu quyét

Bao cao két qua SXKD 2024 va ké hoach nim 2025

Béo cdo két qua hoat dong cia HDQT nam 2024; Ké hoach nam 2025
9h20 - 10h00

Bio cdo hoat dong cia Ban Kiém sodt nim 2024; Ké hoach nim 2025

Béo cdo danh gia hoat dong HPQT nam 2024 cia Thanh vién dée lap HDQT
Tér trinh Béo céo tai chinh nim 2024 da duge kiém toén

Tér trinh phuong an phén phoéi lgi nhuin 2024

Tér trinh thit lao HDQT, BKS, Thu ky Céng ty nam 2024 va ké hoach nim
2025

Tér trinh Lira chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2025
10000 - 10h30 | T4 1rinh Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam (tir ndm 2025 dén nim 2029)

T trinh Stra d6i, bo sung Diéu 1& hoat dong Cong ty

Béo cdo danh sich ngudi ¢6 lién quan va lgi ich ngudi ¢6 lién quan ndm 2024
va 4 thang déu nam 2025

Trinh Pai hdi iy quyén ky hop déng giao dich mua bén thude thdm quyén
quyét dinh cua Pai hoi dong ¢ dong.




THOI GIAN NOI DUNG

Pai hoi thao luan va cho v kién cdc béo cdo, té trinh
10h30 - 10h50 | Biéu quyét théng qua céac bdo cdo va cic to trinh
Biéu quyét biing Phiéu biéu quyét

10h50 - 11h10 | Dai hdi giai lao 20 phat;

11h10 - 11h20 | Cong bo két qua biéu quyét

11h20 - 11h35 | Poc Bién ban, Nghj quyét Dai hoi

Biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi
LIRS TR | T B e BT RN TRER
Bieu quyet bang Thé biéu quyet

Bé mac Dai hoi

L1h4s ] Chao ct&r

BAN TO CHUC




DU THAO

A CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HA1 PHONG Pic Lip - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay  thang  nam 2025

QUY CHE
-',f LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

CHUONG I: QUY PINH CHUNG
Diéu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyen, nghia vy cla ¢ dong, dai dién c6 dong; trich
nhll;m ctia cdc chu thé khi tham gia Dai ]u;n ¢O dong; cach thire thao ludn tai Pai hdi
m dong thudmg nién 2025 cua Cong ty co phan Vicem Bao bi Hai Phong (sau day goi
tat 1a “Pai hoi”) nhiim dam bao Dai hoi dat két qua.

Piéu 2: Muc dich

Quy dinh nay nhim muc dich dam bao cho Pai hdi duge tién hanh ding trinh
tir v thi tuce ludt dinh va phit hgp vai quy dinh cua phép ludt; dam bao cho Dai hoi
duoce tién hanh trong trit tw, an toan, ding thoi gian trong chuong trinh nghi sy cia
Dai hdi; dam bao cho cac ¢ dong lhl.rc thi céc quyén va lgi ich hgp phap n:ua minh

mot cach dan chu, binh dang va doan két, phan anh ‘dugc mong mudn cia da s6 ngudi
tham du vi quyén lgi ctia ¢6 déng va dap img nhu cdu phat trién bén vimg Cong ty.

Piéu 3: Chwong trinh nghj sy

|. Chuong trinh nghi sir cia Pai hgi duge giri trude cho céce cd déng kém theo
Thur mai hop.

2. Cb dong hode nhom ¢d dong so hiru tir 5% trd 1én tong s ¢d phén pho thong
¢6 quyén kién nghj van dé dva vao chucmg trinh hop Dai hdi. Kién nghi phai bing
viin ban va dwge giri dén Cong ty chim nhit 3 ngay lam vi¢e trude ngay khai mac Dai
hoi (cu thé 1a trude 17 gior 00 ngay 15!4!2[]25} Kl{:n nghi phal ghl ro: tén c6 dong, so
lugng timg loai ¢b phin cia ¢6 dong, ma s6 ¢b déng, van dé kién nghi dua vio
chuong trinh hop.

Ngufrl triéu tap hop Dai hdi dong ¢6 dong chip nhan va dua céc kién nghi nay
vao di kién chwong trinh va ndi dung cude hop, trir truomg hop kién ngh; dm;rc guri
dén khong ding thoi han hode khong du, khong dung ndi dung hogc vén dé kién nghj
khong thude tham quyen quyét dinh cia Dai hoi dong co dong.

3. Chuong trinh va ngi dung Dai hoi phai duge Dai hoi dong ¢ dong thong qua
ngay trong phién khai mac Dai hi bing cach gio Thé biéu qmet

Piéu 4: Nghia vy ciia Cé déng tai Dai hi
Co dong khi tham du Dai hdi phai tudn thi cac quy dinh sau day:
1. Mic trang phuc chinh té, lich su.



2. Xuit trinh dﬁ}f du gidy to tay than, the méi hop, gidy ty quyén (néu cé) va
céc giay tir lién quan dén viéc xac minh tu cach dai biéu tai ban tiép don.

3. Giir trt ty va tr cach nghiém tie trong gidr hop.

4. Khong hit thude 14, khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di
dong trong Hi trurdmg.

5. Giao tiép hoa nha, than thién.

6. Phai ngm ding vi tri hogc khu vire do Ban T6 chirc dai hdi quy dinh va tuyét
d6i tudn thi viée sap xép vi tri ctia Ban T6 chirc.

7. Tuyét déi tuan thu sy didu hanh cia chu toa, chi duge phat biéu khi cé sy
dong ¥ cuiia chi toa.
8. Triromg hop c6 dai biéu khéng tuan thi nhimg quy dinh vé kiém tra tu céch

cb dong, khong tudn thii sy diéu hanh cia Ban t6 chire, Chil toa; ¢6 ¥ gdy mét trit ty,
ngan can tién trinh binh thwémg cta Pai hoi thi Chu toa cé thé tir chéi hodc truc xudt

¢ dong do khoi noi dién ra Dai hoi.

CHUONG II: TO CHUC PAI HOI

Piéu 5: Céc vin dé duwge Pai hji déng cb dong thong qua

Pai hoi dong c6 dong thuémg nién ndm 2025 cia Cong ty ¢b phin Vicem Bao
bi Hai Phong ¢ quyeén thao ludn va théng qua céc vén dé sau day:

. Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2025;

2. Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2024 va ké hoach nam 2025;

3. Béo cdo danh gid hoat dong ndm 2024 ciia Thanh vién doc lap Hoi dong
quén tri;

4. Béo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua gidm sat hoat dong nim 2024 va ké
hoach nam 2025;

5. Tir trinh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da duge kiém todn;

6. Tér trinh thong qua Lua chon Cong ty kiém todn BCTC nam 2025;

7. Tir trinh thong qua Phuong an phan phdi lgi nhudn, chia ¢d tirc nam 2024 va
dyr kién chia ¢6 tirc nam 2025;

8. Tor trinh thong qua mire thu lao cua HDQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2024
vi ké hoach nam 2025;

9. Tir trinh thong qua Ké hoach san xudt kinh doanh 5 nam (tir ndm 2025 dén
ndm 2029);

10. Tér trinh phé duyét Sira dbi, b6 sung Diéu 1& Cong ty:



11. Té trinh thong qua ky két hop dong giao dich, mua ban nam 2026 véi Cong
ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phong va Uy quyén cho Hoi dong quan tr quyét
dinh viéc ky két hgp dong nam 2026

Diéu 6: Ban Chu tga

Diéu hanh Dai hoi 1a Ban Chui toa, gom ¢6 Chu toa (1a Chu tich Hoi déng quan
tri) va cic thanh vién. Chu toa la ngudi chu tri Dai hoi. Ban Cha toa lam viéc theo
nguyén tic tip trung din chi va phi hop vai cac quy dinh ciia phdp ludt va Diu 1¢
Cong ty.

Ban Chu toa c6 trach nhi¢m:

1. Didu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghj sy, céc qui ché, thé
1¢ da dugce Dai hgi thong qua.

2. Hudéng din Dai héi thao ludn, lay v k;cn biéu quyét cac véin dé nérn trong noi
dung chuong trinh nghi sy cia Pai hdi va cac vén dé ¢6 lién quan trong sudt qua trinh
Brai hoi.

3. C6 quyeén hodn Dai hdi khi d c6 du s6 ngudi dang ky du hop theo quy dinh
dén mot thai diém khac ( khéng qua 03 ngay lam vige ké tir ngay cude hop dy dinh
khai mac) hodc thay doi dia diém hop trong truomg hop ¢6 ngudi tham dir hop ¢6 hanh
vi can tro, gay rOi trdt tr, ¢6 nguy co lam cho cude hop khong duge tién hanh mit
céch cong bang va hop phip.

4, Tra loi nhimg véin dé do Dai hoi yéu ciu.

5. Gidi quyét céc van dé phat sinh (néu c6) trong qu trinh dién ra Dai hi.

Diéu 7: Thir ky Dai hji

|. Gitp viée cho Ban Chu toa va Dai hdi la Thu ky Dai héi. Thu ky Dai héi do
chu tpa chi dinh.

2. Thur ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép day du va trung thyc cac ndi dung cia Dai hdi.

E: Hé trg Ban Cha toa cong bé cée viin kién, két luan hodc théng bdo giri dén

céic ¢O dong khi duge véu cau.

- Chiu trach nhi¢m trude Chu toa Dai hoi va Pai hdi df}ng cd dong vé nhiém vu
Lud minh; ghi chép day du, trung thye toan bg ndi dung dién bién tai Dai hoi va nhimg
van dé da dugce cic co dﬂng thong qua ke cé cdc viin dé con bao Tuu tai Dai hoi; tiép

nhan phu:u dong gop ¥ klcn -.ua cac ¢ dong; soan thao bién bén cudc hop Dai hdi
dnng cO dong va Nghi quvet vé cac van dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

Piéu 8: Ban kiém tra twr cich co dong

Ban Kiém tra tr cdch c¢d dong gom 03 ngudi do Cong ty co phén Vicem Bao bi
Hai Phong ctr ra va ¢6 trach nhi¢m:

I. Gitip Chi toa Dai hoi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Pai hji:

2. Kiém tra tr cach cua c6 déng dy hop;

HONC
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3. Phat thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét cho C6 déng trong danh sach dy hop
trude gio khai mac;
4. Bdo cdo trude Dai hoi dong ¢b diong vé diéu kién tién hanh hop Dai hoi dong
Co dong.
Piéu 9: Ban kiém phiéu biéu quyét
~ Ban Kiém phiéu biéu quyét do Ban Chu toa giéi thi¢u va duge Dai hoi biéu
quyét tén thanh bang céch gio Thé biéu quyét. Ban Kiém phiéu biéu quyét ¢6 trach
nhiém:
1. Phé bién thé 1& va cic nguyén tic biéu quyét;
2. Xem xét va bdo céo voi Dai hoi quyu dinh nhimg triémg hop vi pham the 1¢
biéu quyét hodc don tir khiéu nai vé biéu quyét;

3. Té chirc kiém phiéu biéu quyét;

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cia cac ¢d dong, dai dién o dong;

5. Xac dinh két qua biéu quyét cia ¢6 dong vé cdc van de thong qua tai Dai hdi,
cong bo két qua biéu quyét;

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Ban Chu toa hodc Thu ky Pai hji.

Piéu 10: Cic quyén cia Co dong

1.C6 dong Cong ty c6 quyén tryc tiép tham dy Dai hoi hoge ty quyén bing
Gidy uy quyén (theo miu do Ban to chirc Dai hoi quy dinh) chn 01 (m§t) ngudi dai
dién tham du va phat bicu ¥ kién déng gop. biéu quyét cie vén dé trong ndi dung
chuong trmh Dai hoi. Mdi ¢b dong hoac dai dign cho céc ¢d dong khi dén tham du
Dai hdi cén phai mang theo gidy tor thy thin gdbm: CCCD (hoc h{ chléu) Théng béao
moi hop, Gidy uy quven tham dy Dai hm nop cho Ban kiém tra tu cach 6 dong va sé
duoe nhan Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dé tham gia biéu quyét.

Co dong, dal dién ¢b dong téi dy Dai hoi mudn, duge dang ky va sau dé co
quyén biéu quyét tai Dai hdi ngay sau khi dang ky. Chu toa Dai hoi khung ¢o trach
nhiém dimg Pai héi dé cho c¢o dong ding ky va hi¢u lyc cia cac dot biéu quyét da tién
hanh s& khong bj anh hurong.

2.Ch dong duge Ban 16 chire Pai hoi thong bao cnng khai théng tin vé Chuong
trinh Hal héi dong ¢b dong, duge phat tai liéu lién quan dén ndi dung Pai hoi va co
trach nhi¢m:

- Tuén thi N§i quy Dai héi.
- Phai hodn thanh céc thi tuc ding ky tham dy Dai héi véi Ban t6 chire.
- Thao luéin cac ndi dung bdo céo.
- Biéu quyét cdc van dé tai Dai hoi.
- Chép hanh sy diéu khién ctia chi toa Dai hoi.
CHUONG I1I: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI
Diéu 11: Thao lufn tai Dai hi



Khi thao ludn cac vin dé trong chirong trinh Pai hoi, ¢d dong cin tudn thi cac
quy dinh sau day:

1. Nguyén tic: C6 dong tham dy Dai hi khi mudn phat biéu y kién théo ludn
phai durge sy dong v ctia Cha toa chip thudn cho phat bicu.

2. Cach thire phat hleu Co dong phat biéu ngin gon va tdp trung vao ding
nhimg ndi dung trong tdm cin trao déi, phi hgp véi ndi dung chuong trinh nghj sy
cua Dai hoi da dugc théng qua dé dam bao dai hdi duge tién hanh ding nhir chuong
trinh nghi su da thong qua. ndi dung khong bj vi pham phép ludt, lién quan dén vén dé
cé nhin hodc virgt qua quyén han doanh nghiép.

3. Chu toa sé sap xcp cho ¢b dong phat biéu theo thir tr dﬁng ky, dong théri giai
dép cac thic méc cia cd dong. Cac y kien déng gop hoje chét van s& duge tﬁp hop
cung lic va duge gidi dap theo tudn ty va chi dugc tham gia dong gop ¥ kién trong
phin thao ludn cua Dai héi. Truomg hop nhiéu cb dung coy luén trung ldp v&i nhau
thi Ban Chu toa s& chon lge va tra 101 chung cho tit ca cac co dong. Sau khi khéng
con y kién phat biéu cua cac c6 déng, Chu toa s& lan luot tra 1o ¥ kién ctia timg ¢
dnng hodic chi dinh ngudni ¢6 trach nhiém trong Ban diéu hanh Céng ty tra 1o cdc ¥
kién nay.

Piéu 12: Biéu quyét tai Dai hoi
1. Nguyén tic bicu quyét:
- Tat ca céc van dé trong chuong trinh nghj sy cua Dai hoi déu duge thong qua

bang cach liy v klen biéu quyét cua tit ca cac c6 dong bing Thé bieu quyét/Phiéu
biéu quyét theo s6 ¢6 phan s hiru va dai dién.

- Méi ¢b dong durgre cip 01 Thé biéu quyét va 01 ]‘hieu hu:u quyét (Phleu biéu
quyct] trong dé ghi tén n:{'i dong/dai dién dugc uy quy én, s ¢ phin ¢6 quyen biéu
quyét (s¢ hiru va ay quy én) cuia cd dong va ¢6 dong ddu treo clia Cong ty.

2. Thé 1¢ biéu quyét:

- Biéu quyét bing Thé biéu quyét doi véi nhimg vin dé nhu: thung qua
Chu{mg trinh nghi su; Quy ché lam wéc ctia Dai hoi; Nhan sy Ban Kiém phleu biéu
quyét; Thong qua Bién ban, Nghi qu}ei Dai hoi va cic ndi dung khic khong thuge
pham vi biéu quyét bing Phiéu biéu quyét (néu ¢6).

Céc cb dong tham dy Dai hoi biéu quyét bing cich gio Thé biéu quyét (khi
duge Chu toa hoi ¥ kién: tan thanh hay khong tan thanh, khong c6 y klen), nhimg b
dong khong gio The biéu quvet duge xem nhur khung ¢ v kién vé van dé cén bicu
quyét. Viéc biéu quyu dugc tien hanh hing cich dém s6 phiéu biéu quyet khi l:h;u biéu
tin thanh, sau do dém sé phiéu biéu quyét khi cb dong khong tan thanh, cudi ciing
dém s6 phleu biéu quyét khi dai hleu khong co y kién. Két qua biéu quyét du‘crc tinh
theo ty 1¢ phan tram gitra tong s6 o phan cia The blEu quyet hop 1€ va tong sb cd
phén ctia tat ca cic co dong/ngudi dai dién theo ay quy én clia co dong tham dy hop.

- Biéu quyét biing Phiéu hIEII quyét doi voi nhimg vén dé nhu: Thong qua céc
Béo cao va Té trinh tai Pai hoi. C6 dong thye hign biéu qu}*et nhur sau:



+ C6 dong hofic Nguwi dai dign duge ty quy én thyc hién viée biéu quyét doi

Vi timg noi dung dé tan thanh, hoic khong tdn thanh, hodc khong cd § kién mot

vin dé bang cach danh dau “X" vao 6 trong (mg lmng Phiéu biéu quy ét theo trinh ty:

“tan thanh”, “khong tan thanh”, “khong c6 ¥ kién”. Sau khi biéu quyét hét cée ndi

dung, co dmng biéu quy ét ky tén vao Plneu biéu quyet va bo vao thing phiéu, Ban
kiém phiéu thu hdi Phiéu biéu quyét cua c6 dong dé thong ké két qua.

~ + Trudmg hop thay déi v kién, ¢6 dong ky nhay bén canh 6 ldy ¥ kién lya chon
cuoi cung de tranh gia mao.
3. Théng qua quyét dinh cia Dai hoi dong c6 dong:
Diéu kién dé thong qua céc quyét dinh cia Dai hoi dong ¢6 dong thyre hién theo
quy dinh tai Diéu 21 Diéu 1¢ Cong ty.
Piéu 13: Bién ban va Nghj quyét Dai hji
Céc ndi dung tai Dai hoi phai duge Thu ky Dai héi ghi vao Bién ban Dai hoi.

Bién ban va Nghg quyet phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai héi bing
cich gio Thé biéu quyét.

Trén ddy la toan bo Quy ché lam viée cia Dai hoi dng ¢ dong thuimg nién
nim 2025 Cong ty ¢b phin Vicem Bao bi Hai Phong.
Kinh trinh Dai hi xem xét thong qua!

TM. HQOI PONG QUAN TR]
CHU TICH
Neoi nhin:
- Dai hdi dong cd dong;
- Luu: VT, HBQT.

Nguyén Thj Kim Chi
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g&\ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
aipong YICEM BAO Bi HAI PHONG Péc lip — Ty do - Hanh phiic

Sé:  /BC-HPVC Hai Phong, ngay ~ thang  ndm 2025

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Phén thir nhat

THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. TINH HINH HOAT DONG

Nim 2024, Cong ty 6 phin Vicem Bao bi Hai Phong da t6 chire thuc hién san xudt
kinh doanh tiéu thy san pham vai nhimg kho khin va thuan lgi sau:

1. Khé khan:

Nam 2024, tinh hinh thé gioi dién bién phire tap kho luomg, tiém dn nhiéu yéu t6 rui
ro va nhimg dién bién méi phat sinh virgt ngoai kha nang dy bao. Lan song ha 1ai sudt dién
ra & nhidu nén kinh té 1ém véi mye tiéu thue diy ting truémg, Cang véi do 1a ciing thing
thuong mai gia ting gitra Trung Quoc va EU, My. Xung dot dia chinh trj dién ra & nhiéu
noi nhur xung dot dai Gaza, cing thing & Trung Dong, cing thing Bién Do kéo dai lam
ngdn can céc tuyén dudmg vén tai quen thude, gy gian doan chudi ung (mg ning luong
toan céu...

Thj truémg xi mang trong nude tiép ndi nhimg kho khan tr nam 2023 khi ma san
lugng tiéu thy syt giam, tdn kho ting cao, nhiéu nha may van phai tiép tuc giam niing sudt
hodc dimg 16 dé han ché phat sinh chi phi van hanh thiét bi, chi phi bao quan,

Bude sang Quy IV, thi trudmg tiéu thy ndi dia co diu higu khéi sic, nhu ciu xdy dyng
tang trong nhimg thang cudi nim, nhiéu cong trinh dy 4n day nhanh tién d6. Bén canh do,
dé diy manh tiéu thy cdc nha méay xi mang ciing dua ra nhiéu giai phap dé kich cau nhu
linh hoat trong chinh séch ban hang, da dang hoa san pham phi hgp voi timg phin khic
gid cla thj truong.

Cong ty dang dimg truée kho khan thach thirc rt 16n khi thj truémg bao bi xi ming
chuyén sang sit dung vo bao dan day nhung v6i cong nghé hién tai Cong ty chi san xuat
duge vo bao may din dén thi trudmg bi co hep, san lugng tiéu thy syt giam manh,

V& tinh hinh tai chinh: Mic du cong tac thu hdi cong ng da ¢6 nhimg dong thai tich
cuc, co ban giam ng phai thu tir ban vo bao. Tuy nhién, mét so don vi nhu Xi mang Dién
Bién, Xi mang Ha Long ¢6 s6 du ng cao da lam phat sinh chi phi tai chinh.

ot

le/z.



2. Thudn lgi:

Bén canh d6, Cong ty luén nhin duge sy quan tam, tao diéu kién cia Lanh dao Tdng
cong ty Xi mang Vi¢t Nam, Cong ty Xi ming Vicem Hai Phong va cic don vi ban hang.
Tép thé can by cong nhin vién clia Cong ty véi tinh thin doan két, sdng tao, lubn nd lyc
phén déu virgt qua moi kho khin dé hoan thanh t6t nhiém vy

IL. TONG QUAN VE KET QUA SXKD:

1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2024

arae | Byt | e e | v |
- Doanh thu Ty dong | 156,780 ¥71,755 109,55 78,37
Loi nhuan truoc thué | Ty dong | 0,752 0,789 10492 | 5025
NGp ngan séch Tydéng | 5.962 4329 | 7260 | 6647
EBITDA Ty déng | 3.922 2.436 62,11 7542
R.O.E (LN/VCSH) % 1,35 1,04 77,04 36,75
R.OA (LN/TTS) % 0,65 0.58 89,23 89,23
2. Thue hién muc tiéu ké hoach sin lrgng nim 2024:
2.1. San lrgng san xXuit:
- P i
srr| cunmansis | ovr| K | e | i
1 | Tao si ke 1.800.000 1.427.603 79,31 64,57
2 Dét mét 25.500.000 21.174.098 83,04 64,42
3 Triang mang met 25.500.000 21.544.672 84,49 64,19
4 | In cat long éng dng 31.000.000 | 26.142.784 84,33 60,99
5 | May bao cii 31.000.000 26.017.343 83,93 60,53
2.2. San lwgng tiéu thy vo bao:
S| cusmayhs |pvr| SR | TR | IR | s
I Vi bao tiéu thy Trifu v 31,000 25,960 83,74 59,75
| Vo bao XM Hai Phong " 11,000 14,255 129,59 105,36
L Vo bao XM Song Thao s 2,000 2,246 1123 75,37
3 Vo6 bao XM Ha Long n 1,400 175,00
4 Vo bao XM Dién Bién " 6,000 5,216 86,93 106.67
5 Vo bao XM xuét khiu " 10,000 1,413 14,13 6.86
6 | Vi bao XM khac " 2,000 1,430 71,50 220,00
2

2



2.3. Pinh gia chung:
2.1. Vé tinh hinh sin xuit:

Nam 2024, Cong ty da trién khai san xudt trong diéu kién nguén lyc con nguii va
thiét bj con nhiéu han ché: may mée qua nhiéu nam sir dung, thuémg xuyén phai sira chira
bao dudmg, ngudi lao dong lanh nghé nghi viée nhiéu, cac don hing nhé 1é véi sb luong it
song tién d lai cdp bach, phai thay miu thudmg xuyén. Trong di¢u kién con nhiéu khé
khan dé, bd phin san xudt da ludn phdi két hop chat ché véi cace don vi lién quan dé dam
bao tién do san xudt va giao hang. Nam 2024, cong tac san xuit di dat duge mét s6 két qua
nhit dinh. Cu thé, san lrong may bao thue hién la 26,01 tridu vo, dat 83,93% ké hoach nam
v biing 60,53% so véi nam 2023.

Nam 2024 chat luvgng san pham phit sinh nhiéu vén dé tai nhiéu cong doan, vé bao
khi déng thdo tai hién truomg nhiéu 16 vo bao xay ra hién tugng rach méi dan, vir diu dudi
bao, hinh in nhoe, léch,... Cong ty da ¢b géing dua ra nhiéu giai phap dé khic phuc cac vin
dé trén, song do thiét bj da cii k¥ nén chi khic phuc duge phén nao.

2.2. Vé tinh hinh tiéu thy:

Nim 2024, miic di gap nhiéu khé khin vé thi truomg tiéu thy do sy chuyén dich co
céiu san phim trén tri trudmg tir sir dung xi méing bao sang xi méng réi, thi truomg xudt khiu
chuyén hoan toan sang sir dung vo bao déan, nhung Céng ty da tranh thu nhimg thoi diém
thudn loi cta thi trzémg nhimg thang cubi nim dé diy manh san xuit tiéu thy. Téng san
phim tiéu thu ca nim 2024 thye hién 1a 25,960 triéu vo, dat 83,74% ké hoach, tuong duong
59,75% so véi ciing ky nim 2023, Trong dé, cic thi trudng tiéu thy cu the nhu sau:

Vo bao Xi mang Hai Phong san lugng tiéu thy thue hién nim 2024 la 14,255 trigu
vo. biing 129,59% ké hoach, turong dwong 105,36% so vai cling ky nim 2023,

V6 bao Xi ming Séng Thao thyc hién nam 2024 1a 2,246 tri¢u vo, dat 112,3% ké
hoach, turong duong 75,37% so vai cing ky nam 2023,

Vo bao Xi ming Ha Long thire hién nam 2024 1a 1.400 tri¢u vo, tuong duong 175%
so vai cung ky nam 2023.

Vo bao Xi mang Dién Bién thuc hién nim 2024 1a 5.216 triéu vo, dat 86,93% ké
hoach, twong duong 106,67% so véi cung ky nam 2023,

Vo bao Xi méang xudt khiu thyue hién nam 2024 la 1,413 triéu vo, dat 14,13% ké
hoach, twong duong 6,86% so véi cing ky nim 2023. Thi trudmg vo bao xi ming xudt khiu
da chuyén sang sir dung vo bao dén ddy tir thang 9/2023. Viéc thiéu hut san lugng tir thi
trudmg xudt khiu din dén téng san lugng tiéu thy cia Cong ty gidm tir 45-50% hang thang,
quy, nam.

Dé quan 1y tot cong ng phai thu, ddc biét 1a cac don vi ngoai VICEM nhim tranh tinh
trang bj chiém dung vén, Céng ty luén phai giam sat chit ché tinh hinh thanh todn cua
khach hang, cin déi hop 1y gitra viéc cdp hang va don ddc thanh toan, yéu cau mét sb don
vi thanh todn trude khi cap hang.



2.3. V& chi tiéu tai chinh:

Doanh thu thyre hién ndm 2024 14 171,755 ty dc:-ng, bing 109,55% ké huach, trong
duong 78,37% so véi cung ky nam 2023. '

Lgi nhudn thue hién nim 2024 1a 0,789 ty dong, héng 104,92% ké hoach va tl.m'ng
duong 50,25% so v cung ky ndm 2023.

2.4. Cong tic to chire lao djng va chim lo dii song CBCNV:

Tong s6 lao dong ndm 2024 dén 31/12/2024 la 168 ngudi, giam 38 ngudi so véi
cubi nam 2023 do ngudi lao dong nghi chiam dit HDLD.

Téng quy lwong nam 2024 (bao gbm hrong Ngudi diéu hanh va cin b, cong nhén
vién) 1a 15,305 tv dong.

Thu nhip binh quin cén bd, cong nhén vién (bao g:":nm an ca, doc hai) ndm 2024 la
7,32 triéu dong/ngudi/thang.

Céong ty ludn quan tim dén bira an ca cho CBCNV Céng ty, chi trong viée dam bao
chit lugng va vé sinh an toan thyre pham.,

Cham s6¢ canh quan mdi trudmg, khudn vién Cong ty, cai thién va ning cao diéu
ki¢n lam vig¢c cho CBCNV Céng ty.

Cong ty da to chirc hudn luyén va ciip chimg chi PCCC cho d6i PCCC co sé theo
quy dinh, thuong xuyén kiém tra va vin hanh may bom ciru hoa, dua hé théng bom nude
tw dong ddu véi ngudn nude tir bé nude PCCC 150m?. Dinh ky kiém dinh, bao dudng cic
phuong tién PCCC.

Phén thir hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

L. PIEU KIEN HOAT PONG

Nhin dinh vé tinh hinh thi truémg tiéu thu vo bao xi ming nim 2025 sé d6i mét voi
co hdi va thach thire dan xen, cu thé:

1. Kho khiin:

Bude sang nam 2025, nganh sin xuét vo bao xi ming dang phai déi mit véi nhiéu
kho khan do tinh hinh thj truémg xi mang va nhu cu tiéu thy bién ddng. Dudi ddy la nhimg
khoé khén chinh:

Nhu céiu tiéu thy xi mang trong nude chua phuc hdi thire sy, dén dén tinh trang du
thira xi mang. Dy bdo nam 2025, nhu cdu tiéu thu xi mang trong nude khodng 60-65 tri¢u
tén, trong khi ngudn cung xi ming co thé dat 125 triéu tén, tao dp luc 1én cdc nha san xuét
xi ming ciing nhu cac dom vi san xuit vo bao trong viée tim kiém déu ra cho san phim cua
minh.

Nganh sin xudt bao bi canh tranh gay git, dic biét la vé bao xi ming phai dbi mat
voi sur canh tranh khde liét tir cac sin phim thay thé ciing nhu tir céc nha san xuét khéc.



Viée nay khong chi tac dong dén gid ban ma con lam giam lgi nhudn cho cdc nha san xut
vo bao.

Gia nguyén lidu diu vio cho san xuét bao bi, nhur gidy va nhyra tiép tuc & mirc cao do
anh hudng tir cac ngudn cung toan ciu. Diéu nay khién cho chi phi san xuét gia ting, anh
huémg true tiép dén kha ning canh tranh ctia san phiam va hiéu qua ctia doanh nghiép.

Day chuyén thiét bj ctia Cong ty qua nhiéu nam khai théc sir dung, ngdy cing xudng
cip gdy tang ty 1¢ phé thai, phé pham, ting chi phi sira chira bao dudmg, ting chi phi xir ly
v bao bi riach v khi dong théo tai cac nha may (vo bao bi rach v khéng duge thanh todn,
¢t thé bi phat do vurot ty 1& quy dinh trong hop dong). Véi chit lugng san pham khéng 6n
dinh, cong nghé san xudt lac hiu khién Céng ty rat kho canh tranh véi cac don vi san xuét
bao bi hién nay.

Céc nha may xi mang chuyén sang sir dung vo bao déan nhiéu s anh huéng dén viée
lam va doi song cho ngudi lao dong.

2. Thudn lgi:

Bén canh nhimg kho khan, nganh bao bi xi ming ciling co mot s6 thudn loi:

Vi viée chinh phi du kién tiép tuc duy tri diu tur vo co s ha ting, dic biét 1a giao
théng, nha &, cong trinh cong cong nhu: cic dy an dudmg cao tbe, sin bay, ciu dudmg va
cée khu d6 thi; Thi truomg bét dong san tiép tuc da phuc hoi tir cudi nim 2024 dén diu nim
2025 va du bdo khai sdc tir quy 11/2025. Diéu nay c6 thé din dén nhu cdu ting cao cua
nganh xi mang, tir d6 thic day nhu céu déi véi nganh bao bi xi mang.

Chinh phii lu6n dong hanh véi cac doanh nghiép trong viée dua ra cdc chinh sach hd
try cho nganh céng nghiép xi ming, gitp thic diy sy phat trién cia nganh trong bdi canh
nhiéu khé khin do anh hudng cta dich bénh va suy thodi kinh té.

1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025:

1. Muc tiéu tai chinh:

Ngi dung Ké hoach
~ Doanhthu(tydong) 283,705 -
Lo nhudn trude thué (ty dong ) 0,850
Nop ngan sich (ty dong ) 5,959
 EBITDA (ty dong ) — 3,093
Ty 1¢ b tirc (bing tién) sl CTr 1%VPL
 R.O.E (Ty suét LN/Vén CSH) % 1,24%
R.O.A (Ty suit LN/ tong tai san) % 0.69%




* Gidi phiap va phwong huéng thye hién:

Trude boi canh khé khiin cua nganh cong nghiép xi ming, bao gém ca san xuét vo
bao xi mang, thye trang ngudn lye con nhiéu han ché cta doanh nghiép, Céng ty phai tim
kiém cac giai phap hiéu qua dé ning cao hoat dong SXKD. Dudi diy la mot sb giai phap
Céng ty dura ra dé thue hién nhiém vu trong thii gian téi nhur sau:

Cung ¢ cac khich hang truyén théng két hop vai ddy manh tim kiém khéch hang
mdéi, mé rong thi trrdmg tiéu thy, cd trong nude va xuit khiu,

Tép trung vao nghién ciru va phat trién céc san phim mdi, da dang hoa san pham vo
bao dung xi méang phi hop véi cée nhu cdu khac nhau cia khach hang. Di déi véi cai tién
cong nghé san xudt: Diu tir vao cong nghé san xuét hién dai, giap giam chi phi vin hanh
va ning cao chit lugng san phim. Viéc nay khong chi gitp ting tinh canh tranh ma con 6
thé mé rong thi trudmg tiéu thy.

Cung véi xu hudng toan cau hoa vé phit trién bén vimg trén co s& bao vé moi trudmg,
¢dc san phim than thién véi mdi truomg dang ngay cang duge va chudng. Do dé, viée
nghién ciru phat trién san pham vo bao ¢ thé tai ché hoic sir dung cac nguyén lig¢u than
thién moi truémg dé san xuit vo bao sé 1a mot lgi the canh tranh cia doanh nghiép.

Do tao va phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao cho doanh nghiép nhur t6 chire
cdc chuong trinh tip huin dao tao thuémg xuyén cho nhan vién nhim ning cao k¥ niing va
kién thirc vé cong nghé san xuit ciing nhu quén 1y,

Tép trung bam sat cong ng phai thu va ¢6 bién phap quyét liét dé thu hdi cong ng,
khong dé tinh trang n¢ qua han, lam phat sinh ting chi phi tai chinh tir d6 giy anh hudmg
trie tiép dén hiéu qua SXKD.

Khéi san xudit ting curdmg cdc bién phap én dinh chit lugng san pham, giam thiéu
phat sinh san phim 161, khic phuc triét dé cc thiéu sot trong quan 1y chat lugng san phim
va ban sin pham.

Duy tri ké hoach bdo dudmg vé sira chira thiét bj thuémg xuyén, dam bao thiét bi luén
dugc khai thiac va hoat dong trong tinh trang t6t, dam bdo chat hugng va tién do.

Ré soét viéc thue hién dinh mire tiéu hao vt tw dim bao chit lugng va hiéu qua. Kiém
soat chit ché timg cong doan san xuét, giam thiéu phé liéu, phé thai va san phim hong
nhim tiét kiém vt tu, ha gia thanh san phim.

Khai thac vit tu dam béo chat luong va tién do, canh tranh vé gid, di":‘mg thin bam sat
ké hoach san xuit dé tranh khdi lugng vét tr ton kho lém gy dong vén.

Thire hién nghiém ndi quy kv ludt lao dong, ky ludt van hanh, ting cumg cong tic
quén 1y an toan VSCN, PCCN, bao v¢ moi truomg, cai thién diéu kién lam viée cho ngudi
lao dong.
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2. Muyc tiéu san lwgng sin xuiit va tiéu thy:

STT Ciic logi vo bao PVT ‘| Kéhoach nim 2025 .
I Vo bao XM Hai Phong Triéu vo 15,000\ 1 |
2 Vé bao XM Song Thao ! 2,250
3 Vé bao XM Ha Long : 1,500
4 Vo bao XM Dién Bién . 4,500
5 Vo bao XM khac " 3,750
TONG CONG 5 27,000

3. Lao djng - Tién lrong
Téng sb lao déng nam 2025 du kién 13 168 ngudi trong duong thye hién ndm 2024,

Téng quy luong nam 2025 (bao gom luong Ngudi diéu hanh va can bj, céng nhin
vién) dur kién 1a 18,463 ty dﬁng_.

Thu nhip binh quan cin b, cdng nhin vién (bao gdm an ca, doc hai) nam 2025: phén
déu thie hién 12 9,681 triéu dong/ngudi/thang,

Kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Kinh thua toan thé cdc quy vi dai biéu, quy v co dong!

Phat huy truyén théng cong nhin xi mang "Poan keét, kién cwdng, sing tao", tip
thé lanh dao, CBCNV Céng ty ¢6 phan Vicem Bao bi Hai Phong da nd lye, vuot qua kho
khan dé thye hién nhiém vy san xuit kinh doanh nm 2024 va tiép tuc phin dau hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025,

Trong thiri gian qua Cong ty da nhin duge sy quan tam giap do rt chén tinh va hiéu
qua cla cdc dom vi thanh vién trong VICEM va cdc don vi ban hang. Ching t6i Xin chin
thinh cam on v mong tiép tuc nhin duge sy quan tim tao diéu kién cta lanh dao Téng
cong ty Xi mang Viét Nam, Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong, cic Cong ty thanh vién
VICEM va sy chia sé gitip d& cia cic don vi ban hang, cde quy vi ¢d déng ciing nhu sy
doan két, quyét tim cua tép thé cin b cong nhin vién Cong ty.

Xin chin thianh cam on!

Noi nhgn: GIAM POC
- Dai héi dong ¢ dong;

- TV HPQT, BKS;

- Luu: VT, P.TH.

Hong Anh Viét
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DU THAO

@\ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAI PHONG Pic lip - Ty do - Hanh phiic
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\ R BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2024
Lo VA KE HOACH NAM 2025

— Cin cir Diéu 1¢ Cong ty ¢ phin Vicem Bao bi Hai Phong; Quy ché hoat djng ctia
Héi dong quan tri Cong ty; Hoi dong quan tri xin bio céo trude Dai hoi vé tinh hinh hoat
déng cua H§i dong quan trj ndm 2024 cu thé nhu sau:

I/ Diic diém tinh hinh

1/ Thudn lgi:

Cong ty luén nhan duge sy quan tim, tao diéu kién cua Linh dao Tong cong ty Xi
ming Viét Nam, Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong va sy hgp tac cia cac don vi ban
hang.

Tap thé can b cdng nhan vién cta Cong ty vdi tinh thin doan két, thong nhat cao,
gidu kinh nghiém, luén nd lye phin diu vugt qua moi kho khin dé hoan thanh tot nhiém
V.

Hai Phong, ngay  thdng ndm 2025

2/ Khé khiin:

Trong nim 2024, nén kinh té phai d6i mat véi nhiéu kho khan thach thie. Chién
tranh, xung dot xdy ra & nhiéu noi lam anh hudng téi an ninh toan céu va tic dong manh
t6i sy phat trién kinh té thé gidi. Cing véi d6 la cing thing thuong mai gia ting giira cac
nudre 1ém. Xung dét dia chinh tri, quén sy gitra Nga va Ukraina dién ra chua c6 hoi két, giy
anh huong dén chudi ung (mg nang lugng toan cdu. ..

Sur canh tranh gitta cdc nha cung cap vo bao ngay cang khic nghiét do xu hudémg dich
chuyén tir xi ming bao sang xi ming réi. Xi mang ngi dia phai d6i mét vai tinh trang du
cung ngay cing lém, trong khi san legng tiéu thy syt giam, ton kho ting cao, nhiéu nha may
van phai tiép tuc giam ning suit hodc dimg 16 dé han ché phat sinh chi phi van hanh thiét
bi, chi phi bao quan.

Thi truémg chinh citla Cong ty 1a Xi méng Vicem Hai Phong phai chia sé san lugng
v nha cung cap khac ngoai VICEM.

May moc thiét bj qua thoi gian sy dung, khai thac nhiéu nam, véi cong nghé ci. lac
hdu va ngay cang xudng cip din dén nang sudt ciing nhur chit lugng san phim khong dat
chit lugng yéu céu, chi phi sira chita bao duéng ting cao, lam giam khé ning canh tranh
ctia san pham.

Xu huéng thi truomg bao bi trong twong lai chi yéu sir dung v bao dan day, véi
cong nghé hién tai Cong ty rét kho dé canh tranh véi cac doi thi ciing nhu mé rong thi
trudmg tiéu thy, viée dam bao déi song, thu nhip cho ngudi lao dong gip nhiéu kho khin.



1/ Két qui thye hién nhiém vy cng tic nim 2024,

Trude bdi canh c6 nhiéu khé khin, Hoi dong quén trj Cong ty di phn tich, dénh gia
sAu nhitg co hi, théch thire, trén co sér d6 dé ra nhidu bién phép va dinh hudémg ding din
trong ldnh dao, quan 1y va diéu hanh, lam 6t cong tac thi trrémg, hop téc chit ché vai cac
dom vi khach hang, dic biét 1a di tac 16m nhu Xi ming Hai Phong, Xi mang Séng Thao,
Xi mang Dién Bién,... dé trién khai thuc hién SXKD ¢6 hiéu qua:

2.1. Két qui thyue hién nhi¢ém vy san xuit kinh doanh:

Niim 2024
STT Chi tiéu PVT i honck, | Thyciile %
THKH
1 | San lugng vé bao sénxufit | Triéu céi 31 26,01 83.93
2 | San lugng vo bao tiéu thy Triéu cai 31 25,96 83.74
3 | Doanh thu va thu nhip khiac | Ty déng | 156,780 171,755 109,55
4 | Loi nhudn (trude thué) Tv dong 0,752 0,789 104,92
5 | Nop ngén sich Nha nude Ty dong 5,962 4,329 72.60
6 | Co tire dy kién %/VDL | Tir 1% VDL
7 | Thu nhép binh quén Trd/ng/th 8,262 7,32 8,60

2.2. Céng tic tb chirc thyre hién va gidm sit thye hién:

Véi quyén han, nghia vu duge giao theo quy dinh ctia phap ludt va diéu I¢ t6 chirc
hoat déng ctia Céng ty; ciin cir nghj quyét Dai héi dong 6 dong thudmg nién va tinh hinh
thue té cia Cong ty, nam 2024 Hoi dong quan tri da tap trung chi dao, ra cac nghj quyét,
quyét dinh kip thén phuc vy cong tic td chire, san xut kinh doanh, diu tr xdy dyng va céac
mdt cong tac khac.

Trong nim 2024, Héi dong quan trj da to chic 04 cuge hop thutmg ky, theo yéu céu
nhi¢m vy SXKD va cﬁng tac quan trj Cong ty; gtri phiéu xin v kién bing viin ban 06 lin
ddi vai cde ndi dung cin thong qua Hoi déng quan tri trong khoang thoi gian giira 2 phién
hop dinh ky theo quy; Ban hanh 14 Nghj quyét. Hoi déng quan trj Cong ty di thyce hién
phéin cong cong tic ddi véi timg thanh vién HDQT Cong ty theo timg linh vye, thudmg
xu}'en danh gid tinh hinh hoat déng SXKD va viéc thye hn:n céde Nghi quyét cua Dai hoi
dong cb dong, tir do co bién phap chi dao kip thoi toi Ban diéu hanh Cong ty.

Céc cude hop cia HDQT dya trén nguyén tic tp trung dén chu, dang phap ludt, quyét
dinh ding déin chién luge hoat dong kinh doanh cua Céng ty, ¢6 Ban kiém soat Cdng ty
tham dy, tép trung chi dao céc ndi dung cu thé nhur sau:

- Thong qua cac ké hogeh SXKD hang quy, hang niam, dénh gi tinh hinh thyc hién
nhiém vy, tir 46 dua ra nhimg quyét sach chi dao, diéu chinh kip thon;

- Phé duyét qu¥ luong thuc hién hang nim;
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- Ban hanh cac Quyét dinh bo sung va sira d6i vé dinh mire kinh té k¥ thuit trong san
xuét vo bao;

- Ban hanh Quy ché Kiém ton ndi bd, Quy ché hoat dgng cia Hoi ddng quan tri.

- Chi dgo cong tac quy hoach va sir dung can bg, dap img kip thon yéu céu nhiém vy
san xudt kinh doanh, thutmg xuyén chi dao Ban diéu hanh kién todn t5 chire va by méy
quan ly cia Cong ty nhim phyc vy t6t nhét viée diéu hanh thue hién nhiém vy SXKD.

- HPQT thuomg xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc hién nghiém
tiic, hiéu qua cdc van bin, Quy ché va Nghj quyét cia HDQT.

I11/ V& cong tic to chire va cdn b, nhin sy Hi dong quin tri Céng ty:

S6 lwgng thanh vién Hji ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028 gom 5 thanh
vién:

1. Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HDQT, nguéni dai dién phin v6n Nha nude cua
Tdng cong ty Xi miang Viét Nam;

2. Ong Hong Anh Viét - Thanh vién HDQT, Giam dbc Céng ty, nguoi dai dién phin
von Nha nude cia Tong cong ty Xi mang Viét Nam;

3. Ong Nguyén Vian Hanh - Thanh vién HDQT Céng ty:

4. Ba Piang Thi Thanh Hiru - Thanh vién HDQT;

5. Ong Truong Thanh Hoan - Thanh vién doc lap HDQT Céng ty:
IV/ Dénh gid két qua thye hién nhi¢m vy va nhimg ton tai:

Héi déng quan tri Céng ty di ludn chi dao sat sao, kip thoi dua ra nhimg quyét sach,
nhimg bién phap phu hop, linh hoat gitp Co quan diéu hanh Céng ty thuc hién nhi¢m vu
ké hoach san xudt kinh doanh, cht dong di ph6 véi sw chuyén bién ciia thi trumg.

Héi dong quén tri da co nhiéu c6 ging dé hoan thanh nhiém vy ma Pai héi dong cb
déng giao cho: duy tri san xuit kinh doanh 6n dinh va phat trién, dam bao viée lam va thu
nhdp cho ngudi lao dong, ty 1é chia ¢b tire cho ¢b déng thyc hién sit Nghj quyét Dai hdi
dong cb dong dé ra.

Vé cong tac an ninh trit ty va an toan lao dong duge gilr vimg. Cong ty chép hanh
nghiém nghia vy thu ndp ngin sich va thyuc higén ding dudmg 16i chinh sach cia Péng,
phap ludt cia Nha nudc.

Trong qué trinh quén 1y, bén canh nhimg két qua dat duoc trén, Hoi dong quan tri
nhin thiy con ton tai mt s6 han ché, cu thé 1a;

Do diic thii cong viée chuyén mén nén hoat dong chua tip trung, chua dén doc st
sao co quan diéu hanh trong viée bd sung, diéu chinh cic quy ché quan ly Kip théi dé phu
hop véi cdc Nghj dinh, thong tir ciia Nha nude va co quan quan ly cdp trén.

V/ Phwong hwdng nhi¢m vu trong nim 2025

Phat huy nhimg két qua dat duge, khic phuc nhimg ton tai, Hoi ddng quan trj Cong
ty tép trung chi dao dé thue hién muc tiéu va nhiém vy co ban ndm 2025 nhur sau;

1/ Vé cong tac san xuit kinh doanh nim 2025:



- San lugng san xudt va tiéu thy: 27 trigu vo bao;

- Téng doanh thu: 283,705 ty dong;
- Loi nhudn trude thué: 0,850 ty dong;
- Nop ngén sach: 5,959 ty dong;
- Ty 1& ¢ tire (bing tién): Tir 1% VDL

2/ Céng téc to chirc thue hién va gidm sit thye hién

- Pam bao hoat dong cia HDQT theo ding Diéu 1& cong ty, nghi quyét PHDCD,
dung cac quy dinh hién hanh caa phap ludt.

- Tiép tuc thong qua cac ké hoach SXKD hang quy, nim danh gid tinh hinh thye hién
nhiém vy, dua ra nhimg quyét sach chi dao, diéu chinh kip théi phit hgp tinh hinh thue &
cua Cong ty.

- Tép trung chi dao diy manh san xuét kinh doanh véi muyc tiéu: San xuét kinh doanh
dam béo chét lugng, hiéu qua; bao toan von; thuc hién diy di nghia vy ddi voi Nha nude;
bao dam quyén lgi ciia ¢b déng: 6n dinh viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Chi dao cong tic thyre hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vue hoat dong,
ha gia thanh san phdm nhim ning cao tinh canh tranh clia san pham va ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra sodt, diéu chinh, bd sung quy dinh, quy ché quan 1y ndi b cia Cong ty
cho phit hgp véi tinh hinh thye té ctia Cong ty va cée quy dinh hién hanh cia Nha nude.

Trén diy la bao cao hoat dong nam 2024 va phuong hudng nhi¢m vu ndm 2025 cua
Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan trj Cong ty tiép tuc bam sat chirc ning, quyén
han, phat huy nhimg két qua da dat dugc, tap trung sirc manh tri tué va tinh than doan két
dé 1am t&t hom nita cdng téc quan 1y, thue hién thing loi Nghi quyét cia Pai hoi dong co
dong.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin trin trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dbng cb dong; -
- TV HPQT, BKS; CHY e
- Lwu: VT, HPQT.

Nguyén Thi Kim Chi




DY THAO

A' CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
B VICEM BAO Bi HAI PHONG Pic lip - Tu do - Hanh phie

S6: /BC-HPQT.DL Hai Phong, ngay  thang 4 ndm 2025

BAO CAO
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/{‘.IANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
(Bdio cio cia Thanh vién djc lap Hoi dong quan tri)
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Kinh giri: Dai héi dong c¢b dong Cong ty ¢b phin Vicem Bao bi Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban
huéng dén thi hanh;

Cén cir Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cain ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 ném 2020 ciia Chinh
phi quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Ludt Chimg khodn:

Can ctr Piéu 1é Cong ty ¢d phian Vicem Bao bi Hai Phong;
Can cir Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty:

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri bdo céo danh gid hoat dong cua Hoi dong
quan tri ndm 2024 nhu sau:

I. Hoat djng cia Hoi dong quan tri nim 2024:
1. Pic diém tinh hinh:

Trong niim 2024, nén kinh té phai d6i mat véi nhiéu kho khin thach thirc. Sau
dich bénh Covid-19 hoanh hanh trén pham vi toan ciu da dé lai hdu qua nghiém
trong dén kinh té trong nudre va thé gidi. Xung dot quén sy giira Nga va Ukraine van
tiép tuc c6 nhiéu dién bién phirc tap va chua c6 hoi két, tac dong manh t6i sy phat
trién kinh té thé gi¢i. Thi truomg nguyén liéu vat tu diu vao bién dong tang cao
lam phat sinh ting chi phi san xuét anh huong dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

Su canh tranh giira cac nha cung v..ap vo bao ngay cang khic nghl{;t do xu huong
dich chuyén tir xi méing bao sang xi méng roi, Xi mang ndi dja phai doi mat vi tinh
trang du cung ngdy cang Ién. Thi truomg ni dja sut giam nghiém trong ve san lugng
tiéu thy, thi trromg xuat khau xi mang gip nhiéu khé khan dn cic nudc nhap khau
thire hién chinh siach chong bén pha gid, rao can vé thong s6 k¥ thuit cta san phim
nhim bao hd san xuat trong nudc. Bleu ndy dnh huong Iém dén thj trudmg tiéu thy
vo bao ctia Cong ty. cin phai vé chuyén dbi san xudt dé dap (mg thi truomg.



2. Hoat ddng cia Hi dong quén tri nim 2024

Trude bdi canh ¢6 nhiéu khé khan, Hi dong quan tri Cong ty di phan tich,
dénh gia sau nhimg co hdi, thich thirc, trén co sé d6 dé ra nhiéu bién phép va dinh
huéng ding din trong lanh dao, quan 1y va diéu hanh cong viée hiéu qua, cu thé;

- Hoi dong quan trj da lam viée véi tinh than trach nhiém, minh bach, tuén thu
cdc quy dinh ciia Cong ty niém yét. Cac cude hop Hoi déng quan tri da duge triéu
tap kip thoi va thue hién theo cac trinh ty quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé
quan tri Cong ty. Néi dung cic cude hop déu duoc céc thanh vién HDQT théo ludn,
danh gia day du va cin trong dé dira ra nhimg dinh hudng va giai phdap dem lai hi¢u
qué va lgi ich cao nhit cho Céng ty.

- Céc van dé lién quan dén chién luge Kinh doanh, khai thac mé rong thi truong,
xdy dung hé théng quan 1y, nghién ctru da dang héa san phdm,.. déu duge HDQT
xem xét va danh gia trong céc cudc hop dinh ky.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT tai cdc cude hop déu duge HDQT
thong qua theo nguyén tac da s6, Bién ban cude hop dugc lap day du, ¢6 chir ky cia
cdc thanh vién HDQT tham dy hop.

1. Pinh gia hoat djng cia Hi dong quan tri nim 2024

1. Vé co ciiu to chire HDQT va thi lao thanh vién HDQT

Trong nim 2024, HDQT ¢6 tit ca 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién djc
lap. Céac thanh vién HDQT tham gia day du va tich cuc déi vai cac hoat dong hoach
dinh, tuan thi, chién luge, dam bao cong tic quan trji Cong ty.

Thit lao cta thanh vién doc lap HPQT nam 2024 1a 4 tri¢u ddng/thang theo nhu
Nghi quyét DHPCD niim 2024. Trong nam khong phat sinh chi phi hoat dong khéc
cua thanh vién dge lap HDOQT.

2. Vé co ché vin hanh hoat djng cia Hji ddng quin trj

Trong nam 2024, HDQT da td chirc 04 phién hop tap trung va 06 phién liy ¥
kién HPQT bing vin ban: Thanh vién doc lip Hoi dong quan tri dd tham gia 4/4 cac
cudc hop cua HDQT.

Cac cude hop HDQT duge triéu tap va thuc hién c6 ké hoach va ndi dung cy
thé, tai liéu dugc chudn b dy da, giri trude cho thanh vién HDQT va BKS theo
diing quy dinh, tudn tha Diéu 1& Cong ty va quy dinh theo phap ludt hién hanh. Tai
cudc hop, cac thanh vién HDQT tham gia thao ludn, ¢6 nhiéu y kién rit sic bén,
phan bién, danh gia rat can trong dé dua ra nhimg quyét sach phu hgp cho SXKD
trong timg giai doan.

Céc vén dé vé chién luge ngéin han va dai han trong ké hoach SXKD, xdy dung
hé théng quan ly trong Cong ty, cling nhu nhimg vy kién tham gia thao ludn trong
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thay déi chién luge kinh doanh phit hop vai tinh hinh th truomg déu rét sat sao, chit
ché& va tuin thi nguyén tic tip trung din chi. Viéc phan bién giira cac thanh vién
HDQT va Ban diéu hanh ciing tuan tha quy dinh, sau khi thong nhét biéu quyét
théng qua cdc ndi dung thao ludn bang phiéu biéu quyét, cac thanh vién déu ton
trong va tudn thu thye hién ding tinh than Nghi quyét cude hop dé ra, dam bao phat
huy sirc manh tép thé, ddng thiri chép hanh nguyén tic hoat dong cia HDQT.

3. Két qui cdng téc quan trj va giam sat:

Véi quyén han, nghia vu duge giao theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 1¢
Céng ty; can cir nghi quyét Dai héi dong ¢ dong thudomg nién va tinh hinh thye té
cua Cong ty, nam 2024 Hoi dong quan trj da tip trung chi dao, ra cdc nghi quyét,
quyét dinh kip thoi phuc vy edng tac td chire, san xuét kinh doanh va cac mat cong
tac khic.

Hoi ddng quén tri Cong ty da thuce hién phén cong cong tac déi voi timg thanh
vién HDQT theo timg linh vire, thudmg xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD
va viée thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, tir do ¢6 bién phép chi
dao kip thoi toi Ban diéu hanh Cong ty.

Cac cudc hop cia HPQT duya trén nguyén tic tap trung dan chi, dung phap
ludt, quyét dinh ding din chién lroe hoat dong kinh doanh cua Cong ty, ¢6 Ban
kiém soat Cong ty tham du, tap trung chi dao cac ndi dung cu thé nhur sau:

- Théng qua cac ké hoach SXKD hang quy, hang nim, ddnh gia tinh hinh thuc
hién nhi¢m vy, tir d6 dua ra nhirng quyél sach chi dao, diéu chinh kip thii;

- Phé duyét quy luong CBCNV Cong ty thire hién hang ndm: Phé duyét diéu
chinh dinh mire kinh ¢ k¥ thudt cho san xudt:

- Ban hanh Quy ché cong b thong tin, Quy ché kiém todn ndi bo:

- Chi dao cong tac quy hoach va st dung cén bd, dap img Kip thoi yéu cu
nhiém vu san xuit kinh doanh;

- HDQT thudng xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viée thuc hién
nghiém tic, hiéu qua cac van ban, Quy ché va Nghi quyét cia HDQT.

- Céc thanh vién HPQT da thyuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viée chi
dao, giam sat Ban diéu hanh thyc hién cic ndi dung duge HPQT va PHDPCD thong
qua, dam bao tudn thu quy dinh cia phap luét, dong thoi hai hoa loi ich cia Cong ty
v céc ¢ dong.

I1L. Két lugn:

Nhin chung ndm 2024, tinh hinh kinh té chinh tri trong nuéc ciing nhu thé giGi
¢6 nhiéu bién dong anh hudng dén nganh xi mang ciing nhu cic cong ty bao bi. Tuy
nhién, HDQT Cong ty vai tinh thén trach nhiém, da thye hién ding chirc nang, nhi¢m
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vu trong viéc giam st hoat dong diéu hanh cua Céng ty, dong thiri dwa ra nhimg
dinh huéng phu hgp trong céng tac chi dao, dam béo sir dung hiéu qua céc ngudn
lre, dat dugce cac chi tiéu ké hoach do PHPCD giao, trén co sé tudn thi cic quy
dinh theo ding Diéu 1& Cong ty va quy dinh hién hanh cua phap luat.

HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cOng tic giam sét, chi dao
Ban diéu hanh tim kiém nhimg giai phap nhiim thao g& kho khan, tap trung ddy manh
san xudt kinh doanh v&i muc tiéu: San xuit kinh doanh dam bao chét lugng, hiéu
qua, bao toan von; thirc hanh tiét kié¢m, tiét giam chi phi trong moi linh vyre hoat
dong, ha gia thanh san pham nhidm néng cao tinh canh tranh cta san phim va ning
cao hiéu qua san xudt kinh doanh; thyc hién diy du nghia vu d6i véi Nha nudc; trién
khai hiéu qua Nghi quyét HDQT va nghi quyét PHDCD;

Trén day la bao cdo danh gia hoat dong nam 2024 cia Thanh vién dgc 1ap Hoi
dong quan trj Cong ty.

Kinh trinh Pai héi df‘mg ¢ dong xem xét va thong qua./,

THANH VIEN DOC LAP HDQT
Nai nhin:
- Dai hoi ddng b dong;
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, hd so BH.

Trwong Thanh Hoan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAI PHONG Pic lip - Trr do - Hanh phic
Sé - /BXH - BKS - |- Kk

Hai Phong, ngay  thang ndm 2025

/-'"- '.'.' JI.J)'\”

T’: BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
(" \ VA KE HOACH CONG TAC NAM 2025
o, Kinh giri :  Dai hji dong cb dong
i i Cong ty c6 phian Vicem Bao bi Hai Phong
Céan cir :

Diéu I¢ t6 chire va hoat djng clia Cong ty CP Vicem Bao bi Hai Phong (sau dy
goi tat [a Cong ty):
_ Chire nang nhiém vu va quyén han cia Ban kiém sodt da duge quy dinh tai diéu
1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty:
~ Can cir vao tinh hinh hoat dong SXKD, vé Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;
Can cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat ciia Ban kiém sodt nam 2024
Ban kiém soét bdo cdo trude Pai hoi ddng cd dong két qua kiém tra, giam sat
cdac mat hoat dong trong nam 2024 cua Cong ty, nhu sau :
1. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Cic cong tiac di thyce hién ndm 2024

Ban Kiém soat Cong ty (BKS) nhiém kv 2023-2028 dugce kién toan tai Pai hin
dong cb dong (DHDCD) ngay 25/04/2023, gbm cdc thanh vién sau:

- Ba Nguyén Bich Hué: Trudng ban Kiém soat

- Ba Pham Thj Thuy: Thanh Vién

- Ba Nguyén Thi Kim Anh: Thanh vién

Ban kiém sodt di trién khai hop phén cong nhiém vu cho cac thanh vién BKS
nhiém ky 2023-2028. Nam 2024Ban Kiém sodt di trién khai cic hoat dong sau:

- Trong nam 2024, Ban kiém sodt da td chire cac cude hop dinh ky true uép hodac
online va tham dy cac cudc hop HDQT cta Cong ty khi duge méni;

- Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cia
Phép ludt va Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia HDQT
va Ban Piéu hanh Cong ty nam 2024, cy thé:

+ Xem x¢t tinh phdp 1y, trinh tyr thi tuc ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh
ciia HDQT, Ban di¢u hanh trong nam 2024;




+ Tham gia y kién, dua ra cdc kién nghj véi HDQT, Ban diéu hanh vé van dé
lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam;

+ Klem tra giam sat viéc trién khai va két qua thye hién Nghi quyei cua Pai hdi

déng cb dong thudng nién nam 2024 déi vai HDQT va Ban diéu hanh;

+ Tham tra Béo cdo tai chinh 6 thé}ng va két thic ndm tai chinh 2024 nham danh
gid tinh trung thyc va hop 1y ctia céc s6 ligu tai chinh. Dong thoi, phoi hop vai kiem
toan doc 1dp xem xét anh hudng cua cdc sai sét ké toan va kiém todn trong yéu dén
béo cdo tai chinh; Giam sét viée thuc thi nhimg kién nghi do Cong ty kiém toan doc
lip dua ra;

+ Kiém sodt viée tufin thi cdc quy dinh vé cong bd théng tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cua phap luat;

- Nam 2024, Ban kiém sodt da phéi hgp tot véi HDQT va Ban diéu hanh trong
qua trinh thue hién nhiém vu, cu thé:

+ Ban kiém soat duge mai tham du ddy du, tham gia v kién tai cudc hop dinh
ky va bat thuimg cuoa HDQT Cong ty:

+ Ban kiém soat duge cung cap diy du vé Bién ban hop, Nghj Quyét, Quyét
dinh cua HPQT lién quan dén cong tac quan Iy diéu hanh hoat djng cua Cong ty:

+ Ban kiém soat duge cung cip diy da cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong tinh hinh tai chinh cta Cong ty dinh ky 6 thang, nidm;

2. K& hoach nim 2025

Ban kiém sodt s& tiép tuc thuce hién cong viée kiém tra, gidm st theo cic quy
dinh cua phdp ludt va Cong ty (Ludt Doanh nghiép: Diéu I¢ to chire va hoat dong:
Quy trinh, Quy ché ciia Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt);

- Giam sat tinh ht;rp Iy, hep phap trong quan ly, d:eu hanh ctia Hoi dong quan
trj va Ban Giam déc vi su phat trién cua Cong ty va quy én loi hop phap cua cac Co
déng. Thuong xuyén kiém tra, don dbe viée thuc hién cdc Nghj quyét cia PHPCD

va HDQT.
- Tham dinh Bao cdo tai chinh 6 thing va nim 2025;

- Tham du da} du cic cude hop cua HDQT, Ban Giam déc, dura ra canh bio
kip thari trén co s két qua kiém tra, gidm sat cua Ban kiém sodt;

- Khuyén nghi hi¢u chinh nhitng vén dé chua phi hgp vai chinh séch phéap ludt
ctia Nha nude nham giam thiéu rii ro trong vige diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD;

Thue hién cic cong tac khac theo chire ning. nhi¢ém vu cua Ban kiém soat.
I1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028 bao gom cdc thinh vién:

- Ba Nguy&n Thi Kim Chi Ch tich HDQT
- Ong Nguyén Viin Hanh Thanh vién
- Ba Bang Thi Thanh Hiru Thanh vién
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- Ong Truong Thanh Hoan Thanh vién
- Ong Hong Anh Viét Thanh vién

- Hoi dong quan tri da tﬂ' chire cic cude hop dinh ky quy, nam (va bét thuomg)
theo quy dinh cia Diéu 1é tb chirc va hoat dong cuia Cong ty. HDQT ciing di thong
qua nhiéu quyét dinh bing hinh thire xin ¥ kién van ban. Ban kiém soat dénh gia hoat
dong cua HPQT trong nim phu hgp vai quy dinh cia Cong ty va phap ludt, dap (mg
kip thin yéu ciu hoat dong san xuit ciia Cong ty trong nam;

. Trong néim 2024 HDQT da thao luén va quyét dinh mét s6 van dé quan trong
lién quan dén hoat ding cua Cong ty nhur sau:

- Hoi ddng quan tri td chirc hop méi quy 1 lin va hop d6t xuét (khi cén thiét) dé
danh gia cac mét hoat dong cua Cong ty de danh gia cac mat hoat dong cua Cong ty,
dé ra cac muc tiéu hoat dong cac Quy tiép theo; Thong nhét quyét dinh nhimg ni
dung thude thim quyén theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép:

- Hoi déng quan tri lam viéc theo ché do tép thé, quyét dinh duy tri cac phién
hop dinh ky. Nhimg van du: HPQT ban thao, quyét dinh tai cude hop diéu duge ghi
lai bﬂng bién ban, cac quvet dinh cia HDQT théng qua tai cudc hop déu duge ban
hanh bang nghj quyét dé Ban diéu hanh thue hién va duge luu gilr day du, dang quy
dinh.

- HDQT da ban hanh cac Nghi quyt.t va Qu;;et dinh lién quan dén hoat déng cua
Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va thim quyén cia HDOQT. Céc nghi quycL Quyét
dinh cua HDQT ban hanh ding trinh ty, ding thim quyén va phu hop vdi can cir
phip ly theo quy dinh cua phap luat va Cong ty. Trong nam, Hoi dong quan tri da
ban hanh 15 Nghi quyét, 06 Quyét dinh vé nhimg ndi dung trong tdm trong hoat djng
cua Cong ty theo ding trinh ty, dung thdm quyén, phi hop quy dinh phap ludt va
Dicu 1¢ hoat dong cia Cong ty, cu the nhu sau

+ Nghj quytt vé viée to chire Dai hoi ¢ dong thudmg nién nam 2024

+ Vé ban hanh cac Quy ché noi bo, Diéu 1¢ ciia Cong ty

+ Vé chuong trinh, muc tiéu, nhiém vu SXKD cu thé timg quy.

+ V& cong téc can bj...

- HDQT thye hién giam st hoat dong cua Ban diéu hanh trong vie trién khai
thuc hién Nghj quyét cia Dai hoi ddng b dong va cac hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Cong ty. HDQT da phoi hop cung voi Ban diéu hanh chi dao, diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty dé co géng hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach SXKD
da dugce thong qua trong Nghi quyét Pai hoi dong cd dong niim 2024;

- Céc cong tic khac theo chirc nang va thim quyén ciia HDQT.
L. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
1. Vé thire hién céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh

Trude bbi canh thi trudmg vo bao ni dia va, xudt khdu déu giam manh vé san
luong, rat nhiéu Cong ty bao bi phai dimg san xufit hodic san xuét cam chimg. Gidm
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déc va Ban diéu hanh d rdt nd lyc di¢u hanh hoat déng SXKD, Cong ty di hoan
thanh vugt mire cac chi tiéu chu SXKD cua Nghi quyet DHDCD giao, dam bao viée
lam, ting thu nhdp cho ngui lao dong, két qua dat duge nhur sau:

°
™ Noi dung DVT ?:1“; 1';;1 :;niz': ::nsgskjr :ﬁum
2023
I | Vi bao sin xuit: Tr.ve | 43,006 | 31,000 | 26,017 | 60,50% | 83,93%
11 | Vé bao tiéu thy: Tr.vo | 43258 | 31,000 | 25963 | 60.02% | 83,75%
11 | Vé chi tiéu tai chinh:
| | Téng doanh thu Tydg | 219,159 | 156,780 | 171,755 | 78,37% | 109,55%
2 | Lgi nhufn truée thué Tydg | 1,570 0,752 0,789 | 50,25% | 104,92% |
3 | Lgi nhugin sau thué | Tydg | 1,203| 0602| 0570| 47,38% | 94,75%
Tr.d/ng/
4 | Thu nhip binh quén thang | 11,52 | 8320| 7.320| 63,54% | 87.98%

2. Vé cong téc tai chinh ké todn:

- Luu trir h so, tai liéu, sd sach chimg tir theo ding quy dinh cta Diéu 1¢ va
quy dinh cta phap luat phi hgp vai quy dinh hién hanh.

- Ban Diéu hanh da chi dao thye hién nghiém tic viée l1ap bao cao tai chinh
Quy, nam ding han, ding chua:n muec ké toan vi cac quy dinh phap lugt cua Viét
Nam. Déng thoi tang cum'lg mdi quan hé vai cdc td chire tin dung, ngén hang dé &am
bao han mirc tin dung v¢ von luu dong. vay trung han, dai han phuc vy cho san xudt
kinh doanh ndm 2023 va cic niam ti¢p theo

- Chi dao viéc cin doi dong tien dam bao von cho hoat dung, san xuit kinh
doanh, dau tu vé tra ng, chi dong tim kiém ngudn vay c6 1ai suit hop 1y, két qua du
no vay ngin han bing khong; Chi phi tai chinh nam 2024 14 0.39 ty dong bang 25%
KH nam va twong duong cing ky gép phin mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Chi dao quyét liét trong viée dwa ra bién phap thu hoi cong ng, khong phét
sinh ng xéu.

3. Vé cong tic to chire nhan s, tién lwong:

Di ban hanh quy ché tién lrong theo chire danh gén lién higu qua cong vige, ¢
chién Iuge phat trién ngudn nhan lue va nhu ciu dao tao, Cong tac ludn chuyén quy
hoach c4n b phit hop véi mé hinh t6 chire san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- Quy luong CBCNV da thuc hién nam 2024 14 15.305.934.263 déng, bing 67%
so ké hoach nam 2024 va bang 53% so voi cung ky ndm trude Cong ty thue hién tra
lvong theo quy ché tra luong cia Cong ty va tudn thu quy dinh cia phap ludt.

- Vigc dong Bio hiém theo quy dinh: Cong ty di dong BHXH, BHYT, BHTN
cho CBCNV dén 31/12/2024 theo quy dinh hién hanh,

4. Cong tic an toin, v¢ sinh chay no:
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Trong nam 2024, Cong ty thyuc hién déy di theo quy dinh an toan, vé sinh chay
nd. Cong ty da ban hanh Quy ché an toan vé sinh lao déng va quy ché hoat dong
mang ludi an toan vé sinh vién. Hang thiang ¢o lép bién ban bao céo tinh hinh an toan
vé sinh lao djng phong chéng chay nd bo céo ban lanh dao cong ty.

5. Tinh hinh chip hanh ché d§ chinh séch phap ludt:

Cong tac lp sd sach va quan Iy chi phi: Cdng ty dang dp dung ché d§ ké todn
doanh nghi¢p ban hanh tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va
Thong tu s6 53/2016-TT-BTC ngay 21/3/2016 caa B Tai chinh, chudn muyec ké todn
Vi¢t Nam va cic quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh. S sach ké toan ghi chép diy du, phan anh trung thyc.

Céng ty da tuan thi va chap hanh cac ché do, chinh sach phap ludt cua Nha
nude va quy dinh ctia VICEM; thuc hién diy du cac ché d, chinh séch déi véi ngm‘_n
lao dong: ndp ngan sach Nha nudc theo quy dinh; khong ¢6 don thu khiéu nai, t&
cao. Cong ty khong co vi pham bi xur phat hanh chinh.

Nim 2024 véi tinh than doan két, tap trung dan chu, Hoi dong quan trj, Ban
Gidm dde da thyuc hién chire ning nhiém vu theo quy dinh ctia Diéu I¢ Cong ty. Luat
Doanh nghi¢p, va cac quy dinh khac cua Phap Ludt va hodn thanh tot céac chi tiéu,
nhiém vu va Nghi Quyét DHPCD nam 2024 dé ra.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024.
1. Cong tic lap va kiém toin Bdo cdo tai chinh:
~ - Béo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty duge lap theo cac chudin muyec va ché

d0 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Béo cdo tai chinh nam 2024 dugc kiém todn bi Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét la don vi da duge UBCK Nha nude chap thudn kiém todn cac Cong ty niém
yét.

- Y kién cuia kiém todn vién vé Béo céo tai chinh ndm 2024: da dugc kiém todn
vién chdp nhén toan bj. Bdo cdo tai chinh nam 2024 di phan dnh mot cich trung
thue, hs;rp Iy tlnh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024 két qua hoat dong kinh doanh va

luru chuyén tién té trong nam 2024, phi hop véi chudn myc ché do ké toan Viét Nam
va cac quy dinh higén hanh co6 lién quan.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2024

1\
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: Nam [ Niim . | %
T Ni dung bvT 2023 | KH 2024 2024 ;g:g ky TH/KH
. |

1 | Tong doanh thu Tydg | 219,159 | 156,780 | 171,755 | 78,37% | 109,55%
| Doanh thu ban hang Tydg | 217,192 | 151,455 | 170,166 | 78,35% | 112,35%
| Doanh thu tai chinh Tvde 0,063 0,045 0,059 | 93,08% | 130,49%
| Thu nhap khac | Tydg | 1904| 5280| 1531 80,38% | 28,99%
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N Ngi dung PVT ?:2'2 KH 2024 | D0 ::‘tnsgs W | e
2023

2 | Gia vén hang ban Tydg | 191,160 | 131,750 | 152,939.| 80.01% | 116,08%

3 | Chi phi tai chinh Tydg | 0389 | 1.547| 0390 |100,18% | 2522%

4 | Chi phi ban hang Tydg | 6737| 4237| 3.691| 5479%| 87.12%

5 | Chi phi quan Iy Tydg | 13,906 | 13,67 | 18.708 | 134,53% | 136,85%
" 6 | Loi nhudn trude thué Tydg | 1,570| 0752| 0789 | 50.25% | 104,92%

7 | Loi nhudn sau thué Tydg | 1203| 0.602] 0570 | 47,38% | 94.75%

M@t s6 nguyén nhén lam tang lgi nhudn ndm 2024 so véi KH nam 2024
- San lugng san xudt 1a 26,017 triéu vo, dat 83,93% ké hoach nim va bing
60,50% so vai cung ky 2023,
- San lugng tiéu thy 1a 25,963 tri¢u vo, dat 83,75% ké hoach nam va béng 60,02
so vai cung ky 2023,
lnng doanh thu 1a 171,755 ty dong tang 14,987 ty dung so vii KH nam (dat
109.55%KH) va bang 78.37% so vdi cung ky 2023, chi yéu la:

+ Doanh thu san pham chinh giam 14,997 ty ddng. cu thé do san lugng giam
5,036 triéu vo lam giam 16,845 ty dong, do gia tang lam tang 1.848 ty déng (vo bao
PK ting binh quin 586 dong/vo lam ting 1.310 ty dong, vo bao KPK ting binh quén
24 dong/vo lam tang 0,537 ty dong).

+ Doanh thu ban clinker, xi méng tang 29,87 ty dong.

- Gid thanh san xudt céc loai vo bao ting so véi KH nidm tir 3-4% do cac nguyén
nhin chu yéu:

+ Gia nguvén vt liéu chinh trong duong so véi KH niam 2024
+ Vé dinh mire: Tuy dinh mirc tiéu hao nguyén vit ligu chinh déu thip hon dinh
mirc HDQT Cong ty ban hanh nhung cao hon dinh mirc ké hoach.
- Chi phi ban hang giam 0,538 ty dong. chi phi quan Iy doanh nghiép tuong
duong vii KH
- Chi phi tai chinh la 0,39 ty dong bﬁpg 25.24% KH va twong duong véi clng
kér nam trude do sir dung von hiéu qua, goc vay ngan han binh quéan giam 7,627 ty
dong.
- Loi nhudn trude thué dat 0,789 ty dong bang 104,92% KH va bing 50,25% so
vai cing ky nam 2023
3. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2024
3.1. Cic chi tiéu phdn tich tii chinh



Chi tiéu Ponvi | Niam 2023 Niam 2024

1. Co' ciiu tai sin (¢ :

- Tai san ngin han/ Téng tai san % 95,35 96,24

- Tai san dai han/ Tong tai san % 4,65 3.76
2. Co ciiu von : '

- No phai tra/Téng ngudn von % 51,46 43,03

- Vén chi sé hin/Téng ngudn von % 48,54 55.97

- Nor phai trd/ Vén chi sé hiru Lin 1,06 0,79
3. Kha nidng thanh todn

- Kha nang thanh todn nhanh Léin 1,42 1,83

- Khi nang thanh todn hién hanh Lin 1.85 2,19

4. Ty suit sinh i

- Loi nhudn TT/Doanh thu thuén % 0,72 0,46

- Lgi nhuén TT/Vén chi s hiru % 2.84 1,44

- Loi nhuén ST/Doanh thu thuén % 0,55 0,33

- Loi nhu@n ST/Vén chi sé hiru % 2,17 1.04

3.2. Nhin xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

- Vc cor cAu tai san nam 2024 tuong duong nam 2023, Cong ty trong giai doan
SXKD én dinh chura diu tr mé réng quy mé san xudt,

- Vé co céu ngunn von cho thiy ng phai trd/ Tdng ngudn von nam 2024 giam
sdu so voi nam 2023 (-7,43%), Ng phai tra/Von chi s hiru 1a 0, .79 lin giam 0,27 lén,
chimg t6 Cong ty tir chu vé nguon von dé hoat dgng, an toan vé tai chinh

- Céc chi tiéu vé kha thanh toan tang manh so voi nam 2023 va lon hon 1 thé
hién stre khoe tai chinh ciia Cong ty rat tot dam bao thanh todn cc khodan no.

- No phai thu khach hang tai ngay 31/12/2024 1a 64,44 ty dong glam 8,63 ty
dong so véi ciing kv ndm 2023, nhung ty 1¢ N phai thw/Doanh thu thudn bing
37.87% ting 4,22% (nam 2023: 33,65%). Khong ¢ khoan ng nao qud han phai thu
kho doi.

- Hang ton kho tai ngay 31/12/2024 1a 15,18 ty dong giam so véi cung ky nam

2023 1a 10,18 ty dnng trong do ton kho nguyén vit liéu giam 7,14 ty dong cho thiy
hiéu qua str dung vén luu dong clia Cong ty gia ting va duy tri tot.

- Cong ng phai tra tai nga;-,f 31/12/2024 s6 dur ng phai tra la 43,00ty dong (trong
do: Ng ngin han 1a 43,05 ty dung va ng dai han 12 0 dnngj, giam 15,63 ty. dong so
véi dau nam (58,64 ty ddng), chil yéu giam: Vay ngin han bang 0 glam 9.25 ty dong, phai
tré ngudi lao dong giam 3,06 ty dong, phai trd nguoi ban giam 3,39 ty dong.

Do quan Iy tmrdﬁngtzg': nén chi phi tai chinh tuong duong nam trude, khoan vay va
ng thué tai chinh ngan han bang 0 tao tién dé t6t cho nim 2025.

- V& chi tiéu sinh 1&1 so vdi doanh thu va von chu sé hiru giam so véi nim
2023 do lgi nhudn trude thué giam.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2024
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1. Vé thyre hién cic chi tiéu ké hoach san xuéit kinh doanh ciia Nghj Quyét

niim 2024 (Nghi Quyét sé 32/NQ-HPQT ngay 02/03/2024)

Cnng ty dd nd luc ¢b ging hoan thanh toan dién cic chi uéu KH SXKD theo

Nghi quyét DHPCP nam 2024 dé ra, cu thé nhur sau:

T Néi dung PVT | NQ 2024 | TH 2024 %h:;:‘"
I | San lugng san xuit Tr.V 31,000 26,017| 83,93%
2 | San lugng tiéu thy | TV 31,000 25963 | 83,75%
3 | Tong doanh thu Ty dg 156,780 | 171,755 | 119,55%
4 | Lgi nhudn trudc thué Ty dg 0,752 0,789 | 104,92%
5 | Loinhuin sau thue Tydg | 0564  0.570| 101.79%
| 5 | Ty suat LN/VCSH Yo 135% |  1,44% ] 106.91%
) 1 . Tir 1% Dur kién
| 7 | Ty I§ 6 tirc bang tién VDL | 1% VDL
| 8 | Nop ngén sach nha nuéc Ty dg 5,962 4329 | 72.61%

2. Thyc hién phin phoi Iqu nhudn nim 2023 va tra cb tirc cho C6 dé
theo Nghj quyét ciia Pai hji dong ¢o dong thudng nién nim 2024 (Nghi Quyét

s6 32/NQ-HDPQT ngay 02/03/2024).
Thure hién phéan phéi lgi nhudn nam 2023 nhu sau:
+ Quy khen thudmg phuc lgi: 450.603.002 dong
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+ Cb tire cho ¢d dong (2.5%VDL): 753.010.000 déng

+ Quy thudng ngudi quan ly Cong ty: 0

- Cong ty di thyue hién tra ¢ tire cho cac ¢b dong theo Nghi quyét thuemg nién
nim 2024

3. Trich thu lao ciia Hji dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2024:

‘Cong ty da thye hi¢n chi tra tlEl’l tha lao HDQT va BKS theo dung mirc Nghi
quyét PHPCD théng qua. Téng s6 tién thi lao cia HDQT, BKS, da chi trong ndm
2024 14 420.000.000 dong, cy thé nhu sau:

Thye hién nim 2024
Chirc danh SO ngwi VNDY/ Tong thi lao ci
nguii/thing nim
_Hji dong quan tri 0s |  264.000.000
 Chu tich HDQT 01 6.000.000 72.000.000
Thanh vién HDQT 04 ~4.000.000 192.000.000
| Ban kiém sodt 03 - 120.000.000




Thuyre hién nim 2024
Chire danh S6 ngwori VND/ Tong thi lao ca
_ngudi/thing nim
Truémg Ban KS 01 4.000.000 48.000.000
Thanh vién Ban KS 02 3.000.000 L 72.000.000
Thu ky Cong ty 01 3.000.000 36.000.000
Tong cong 420.000.000

VL. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Bl.mrc sang nam 2025, nén kinh té trong nudec tiép tuc Ch]u anh hudémg cia nén
kinh té suy thoai toan cau. Thj truomg xi mang ndi dja tiép tuc déi mat véi tinh trang
du thira xi mang din t6i canh tranh ngay cang khdc liét, xu huéng tiéu dung dich
chuyén manh tir xi mﬁng bao sang roi, Thi truomg chinh cua Cong ty la Xi mang Hai
Phnng sut gidam manh v¢ san lugng. Dong thoi nhu cdu thi trudmg ¢6 sir thay doi, cac
don vi san xudt xi mang VICEM va don vj \cuat khiu da va dang chuven dén sang sir
dung vo bao 01 16p dan day vl uu diém tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san
phim. Trong khi dé, véi cong ngh¢ hi¢n nay cua Cong ty chi san xual‘. duge vo bao
may nén déy s¢ la thach thire 16m dbi vai Cong ty trong nhimg nam tiép theo. Do viy
Ban kiém soat ¢6 mot s6 kién nghi sau:

1) Vé thj truromg:

Bén canh viéc giir vimg thi phan & céc thi truomg tru:-,rén thng. can phai tich
cuc day manh khai thic mé rong thi truong ra céc don vi ngoai VICEM va da dang
héa san pham dép tmg nhanh véi sy chuyén déi cta thi trudmg

2)Vé san xuit:

Do hé thnng may moc thiét bi dua vao sir duﬂb hon 20 ndam., gla tri con lai tai
san l1a 1,985 ty dong chi yéu 1a cla tai san vat kién trac: 1,350 ty dong, tai san la
phuong tign van LhLI}HdT] la 1,304 ty ddng. gia tri con lai cta tai san may moc thiét bj
gén nhu bang 0 dong nén tiéu hao vt tu cao, sy ¢b nhiéu ldn gy ra nhiéu phé thai,
phé pham Nim 2024 ty 1¢ phé san xuét vo bao PK tang 1,32 % so véi nim 2023; ty
Ié phé san xudt vo bao KPK tang 0,45 % so v&i ndm 2023,

Cong ty cén bn sung mua sam thay m&i mot sd bo phan may moc lhn:l'. bi sur
dung l1du ndm di xudng cip. Dong thiri nghién ciru diu tu day chuycn san xuit cong
nghé¢ bao dan vi xu hudéng trong thoi gian tdi cac cong ty chuyén sang sy dung vo
ba{} dan dé giam gia thanh. Khi dau tur phai tham khao va phan tich rd hi¢u qua ty
sudt diu tu, thoi gian hoan von, dinh mire tiéu hao, ty 1¢ san pham hong, va tudn tha
quy ché mua sim ctia Cong ty va phap lut

Duy tri ké hoach bao dudmg va sira chira thiét b thuong xuyén, dam bao thiét
bi ludn dugce khai thac hiéu qua dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty on dinh, tudn
thu quy dinh phap ludt

G PHI



Tang cu&mg giam sat va kiém sodt chét lrong ban thinh phim va thanh pham,
khic phuc triét dé cdc thiéu sot trong quan ly chat lugng, on dmh chét lugng san
phim, dam béo tinh thim my va dé bén ciia vo bao.

3)Vé cong tic quan Iy, tai chinh

Tiép tuc thuc hién viéc mua sim dam bam canh tranh, cong khai, minh bach,
hiéu qua, phu hgp véi thye té va tuin thu quy dinh cia Phap luat hién hanh.

C6 giai phap ddng bo tir san xuat dén tiéu thu dé thuc hién tiét kiém chi phi

san xudt, chi phi quan 1y, chi phi ban hang va cdc chi phi chua thye sy cin thiét dé
néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc dday manh thu héi cong ng, hodc cho khich hang chim tra qua hinh
thirc bao lanh ngan hang khong dé phat sinh ng xéu

Tiép tuc ra soat, bd sung, diéu chinh mot sé quy ché quan Iy kip thoi dé phi
hop véi cac Nghi dinh, Thong tur ciia Nha nurde hién nay nhu Quy ché quéan Iy ¢ong
ng...

Thure hién ldp bdo cao quan tri dinh ky hang quy, nam; phan tich két gua SXKD

ctia timg hop dong, nhimg thudn lgi, kho khin dé kip thiri dua ra cac quyét dinh cho
hoat dong SXKD va déiu tu cua Cong ty

Khai théc vat tu diu vao dam béo chit lurgng, tién dg, canh tranh vé gia, dong
thiri bam sat ké hoach san xuét dé tranh khoi lurgng vt tu ton kho 16n gdy dong von.

Boi dudmg, xdy dung doi ngi can bg nhin vién nghmg Vi, dnng thoi dao tao
nang cao tay nghé cho cong nhan van hanh cia cdce day chuyén.

Thuc hién nghiém tic ndi quy ky ludt lao dong. ky ludt van hanh, ting cuong
cong tc quan Iy an toan va v¢ sinh lao dong, PCCN, bido vé moi trudng, cai thi¢n
diéu ki¢n lam vi€éc cho ngudi lao dong.

‘['rér! day la bao cao qua trinh thye hién nhi¢ém vy cua Ban kiém sodt kinh trinh Bai
hoi dong co dong thudmg nién nim 2024

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Bich Hug
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM BAO Bi HAI PHONG Pée lip -Ty do- Hanh phiic
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sé-: [TTr-HPVC _ Hai Phong, ngay  thang nam 2025
TO TRINH
V/v: Thing qua Biio cio tai chinh di kiém todn nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nim 2020 va cdc
viin ban hudng din thi hanh Ludt Doanh nghiép;
Can cir Dicu 1& 6 chire va hoat dong Cong ty CH phﬁn Vicem Bao bi Hai Phong;
Can cir Két qua kiém toan Béo cio tai chinh ndm 2024 cua Cong ty C6 phin Vicem
Bao bi Hai Phong.
~ Ha dong quan tri Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Hai Phong kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong thudmg nién nam 2025 théng qua ndi dung Bao cdo tai chinh ndm 2024 da
durgre kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
Trich dén cdc chi tiéu tai chinh, nhu sau:

TT Chi tiéu Don vi tinh Gia tri

1 | Tong taisan ~ bPéng | 97.673.538.350 ]

2 |Nophaira ~ Ding 43.005.117.973 ))
| 3| Vén chu sé hiru - Dong 54.668.420.377 j
4| Vén gop ciia chii sé hiru Dong ~30.120.400.000
5 | Tong doanh thu vé thu nhip khac Déng ~ 171.755.443. 989

6 | Tong chi phi B Dong 170.965.649.177

7 | Loi nhudn truée thué Pong N 789.794.812 |
jﬁ_“ Lo nhua;m sau thIL N ) pﬁng 570, (}37 451]

9 | L¢i nhudn co ban trén co phléu Df:mg 189

Bdo cio tai chinh nam 2024 da duge cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi
duge dang tai trén Website cua Cong ty 14 http://hepe.vn, bao gdm:
1. Béo cdo cua kiém todn vién
2. Bang cin dbi ké toan
3. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
4. Béo cdo lvu chuyén tién té
5. Thuyét minh bdo céo tai chinh
Kinh trinh Dai h6i dong 6 dong xem xét va thong qua!
T/M HO1 DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nei nhdn:
- Nhur trén;
- HBQT, BKS;

- Luu VT, KTTC Nguyén Thi Kim Chi



DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAI PHONG Die lip -Ty do- Hanh phice

S6:  /TTr-HPVC
Hai Phong, ngay thdng nam 2025

TO TRINH
V/v: Thing qua phwrong @n phén phdi lgi nhudn nim 2024
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Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong

Can cir Diéu 1& To chire va hoat djng cua Cong ty Cb phin Vicem Bao bi Hai Phong;

Ciin ctr Béo céo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Hai Phong di
duoc kiém toan;

Can cir Nghi Quyét s6 32/NQ-DPHDCD.HPVC, ngdy 16 théng 4 nim 2024, Pai hoi
déng cb dong thuémg nién nam 2024 Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong théng qua
ty 1é chia cd tirc tir 1% Von diéu 1.

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong phuong dn phén phdi lgi
nhudn ndm 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT T;’lé S tién
1 | Vin diéu 1§ Ping 30.120.400.000
I1 | Phin phoi lgi nhudn Ding
I | Lgi nhuan thye hién 2024 Péng ‘ 789.794.812
2 | Thué TNDN phai ndp béng 219.757.362
3 | Loi nhudn sau thué chua phén phoi Dong 570.037.450
4 | Trich ldp qu¥ khen thudng, phuc loi Dong 268.833.450
5 | Chia cb tirc nam 2024 DPong 1% 301.204.000
6 | Trich 1ap qu¥ diu tu va phat trién DPong 0
" 7 | Loi nhuan con lai Pong | 0
Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va thong qua./.
Trén trong cam on!
TM. HQ1 PONG QUAN TR]
CHU TICH
Nei nhin:
- Nhur trén;

- Luu VT, TCKT, HDQT Nguyén Thj Kim Chi



DU THAO

CONG TY CO PHAN VICEM
BAO Bi HAI PHONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phac
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§é:  [TTr-HPVC Hai Phong, ngay thdang nam 2025
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TO TRINH
V/v: Thong qua mire thi lao Hji dong quén tri,
Ban kiém soit, Thrr ky Céng ty niim 2024 va Ké hoach thi lao nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Céng ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cir Diéu 1& Céng ty C6 phéin Vicem Bao bi Hai Phong;

Can cir két qua hoat dong SXKD niam 2024 va Ké hoach SXKD ndm 2025 cua
Cong ty Co phin Vicem Bao bi Hai Phong;

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong kinh trinh Dai hoi
déng c6 dong thong qua mire thi lao ndm 2024 cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
ké hoach thii lao nam 2025 nhur sau:

1. Thure hién tha lao ndm 2024:

Tﬁng chi phi cho Héi dfing quan tri, Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty nam 2024 la:
420.000.000 ddng.

2. Ké hoach thii lao nam 2025

Héi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai h{i dbng ¢b dong phé duyét ké hoach nam
2025 dé chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau:

AN
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_ Sé Mirc thii lao S6 | Thuchién | Ké hoach
TT Chire danh 3 :
lirgmg | (dOng/ngwdi/thing) |thing ndm 2024 | nam 2025
I | Hji dong quin trj 5 264.000.000 | 264.000.000
I | Chu tich HDQT ] 6.000.000 | 12 | 72.000.000 | 72.000.000
2 | Uy vién HPQT 4 4.000,000 | 12 | 192.000.000 | 192.000.000
Il | Ban kiém sodt 3 | 120.000.000 | 120.000.000
| | Trwdng ban kiém sodt | 4.000.000 | 12 | 48.000.000 | 48.000.000
2 | Uy vién ban kiém sodt | 2 3.000.000 | 12 | 72.000.000 | 72.000.000
111 | Thir ky Cong ty 1 3.000.000 | 12 | 36.000.000 | 36.000.000
IV | Téng cong [ 420.000.000 | 420.000.000
Kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong xem xét va thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TR]
Noi nhin: CHU TICH
- Nhur trén;

- Luu: VT, KTTC, HDQT.

Nguyén Thj Kim Chi



DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAI PHONG Pjc lap -Ty do- Hanh phiic

BAN KIEM SOAT
. [TTr-HPVC-BKS Hai Phong, ngay  thang nam 2025

TO TRINH
V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bso cdo tai chinh nim 2025

Ba0 Bl

ll'\ \\ﬁ.l PHONG

Kinh giri: Dai hoi ddng c¢b dong Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong

Cain etr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Qubc hoi;

Can cr Quyét dinh s6 2559/QD-BTC ngay 20 thiang 11 nim 2023 vé viée chip
thuéin cho doanh nghiép kiém todn va kiém toan vién hanh nghé duge kiém todn cho don

vi ¢6 lgi ich ¢ong chiing nim 2024;

Can cir Diéu 1& T chire va hoat déng cia Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai

Phéng:

Cin cir Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai

Phong duge ban hanh ngay 21/05/2021;

Can cir yéu cu cong tac 16 chire hoat dong va quan Iy cia Cong ty C6 phan Vicem

Bao bi Hai Phong.

Ban Kiém sodt Cong ty Cé phin Vicem Bao bi Hai Phong kinh trinh Dai hgi déng
cb dong viée lya chon don vi kiém toan ddc lap thye hién viée kiém toan Béo céo tai chinh

ndm 2025 cia Cong ty nhu sau:
1. Tiéu thire lya chon don vi kiém todn dje lip

La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin va duge Uy ban Chimg khodn Nha nuéc chip

thusn kiém todn cho céc cong ty niém yét theo quy dinh ctia phap ludt vé chimg khoan.

La don vi kiém todn c6 doi ngd kiém toan vién trung thye, dé cao dao dirc nghé
nghiép. c6 trinh dé cao, nhiéu kinh nghiém nhim dim bao chit lwgng kiém toén bdo cdo

tai chinh:

Chi phi kiém todn hop 1y, phit hgp véi ndi dung, pham vi va tién dé kiém todn do

Cong ty yéu cau.
2. Dé xuifit danh sich cic Cong ty kiém todn dje ldp:

Pé chufin bi cho viéc kiém todn Béo céo tai chinh nam 2025, Ban Kiém soat Cong

ty kinh trinh Dai héi déng cb dong danh sach cde Cong ty kiém toan dde 1ap nhu sau:
- Cong ty TNHH Kiém toin Vaco
- Cong ty TNHH Kiém toan Quoc t&
- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét



Ban Kiém sodt Cong ty kinh dé nghi Dai hoi dong ¢b déng:

I. Phé duyét danh sach cic Cong ty kiém toan doc lap thyuc hién kiém toan Béo
cdo tai chinh nim 2025 cua Cong ty nhur trén.

2. Giao cho Hoi d(jing quan trj Cong ty lua chon mdét trong cac Cong ty kiém todn
trén thire hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng xem xét va thong qua!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Nai nhin:
- Nhur trén;
- Luu VT, TCKT, HPQT, hé so BH
Ngu}'l::n Bich Hué



DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAI PHONG Dic lap - Ty do - Hanh phiic

Sé:  /TTr-PHDCDH
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Hai Phong, ngay thang  nam 2025
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( VICEM II i
5\ son o T TRINH PAT HOI PONG CO PONG
?{:‘-\_‘_‘fi' 'J"'-GN“_%-{;ﬁ V/v: Sira doi v bo sung Diéu 1§ Cong ty
Nive v/ Cancir

Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cte Nghj dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 cua Chinh phi stea doi,
b sung mdt s6 diéu cia Nghi dinh 56 91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10 nam 2013 cia
Chinh phii vé dau tw von Nha mede vao doanh nghiép va quan Iy, sie dung von, tai san
tai Doanh nghiép da duge siea doi, bo sung tai Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08
théing 03 ndm 2018 cua Chinh phii va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11
nam 2020 cua Chinh phu;
Can cir Diéu Ié ctia Cong ty ¢6 phan Vicem Bao bi Hai Phong dwge Dai hji dong
c6 dong thieong nién nam 2023 thong qua.
Hi dong quin tri kinh trinh Dai hi ddng c6 déng vé vife Sira ddi va bb
sung Diéu 1¢ Cong ty nhur sau:
Trén co s¢ ra soat Diéu 1& Cong ty, Hoi ddng quan tri nhin thiy diéu khoan tai
Piéu 1& Cong ty cin duge xem xét Sira doi, bd sung cho phi hgp vai quy dinh tai Nghj
dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 .
N6i dung chi tiét cac quy dinh Sira dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty duge trinh bay tai
Phu luc dinh kém Té trinh nay. Céc quy dinh cia Diéu 1¢ Cong ty dugc sira doi, bd sung
s& ¢6 hiéu lye ap dung tir ngay duge Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

T™M. HOI PONG QUAN TR]

Nai nhin: CHU TICH

= Nhur kinh giri;
- Luu: VT, HBQT.

Nguyén Thi Kim Chi
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Dic lip - Ty do - Hanh phic
VICEM BAO Bl HAI PHONG

Sé6:  /TTr-HPVC

T00800 -ﬂ

Hai Phong, ngay thang ndm 2025
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TO TRINH

Vé viée chip thuin ky két hgp dong mua bin vé bao xi ming KPK
vii Cong ty TNHH MTV xi ming Vicem Hai Phong niam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty Co phin Vicem Bao bi Hii Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc van ban
hudng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1¢ tb chie va hoat dong cua Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai
Phong:

Can cir To trinh s6 91/TTr-HPVC ngay 25/02/2025 cia Giam dbc Cong ty vé

viée dé xuft ky két hop déng mua ban nim 2026 véi Cong ty TNHH MTV Xi méng
Vicem Hai Phong;

Ciin cir Nghi quyét s6 12/NQ-HDPQT ngay 07/03/2025 cia Hoi ddng quan trj vé
viéc chdp thudn ky két hgp dong mua ban ndm 2026 voi Cong ty TNHH MTV Xi
ming Vicem Hai Phong,

Theo diém r khoan 2 Diéu 15 Diéu 1¢ Cong ty: Dai hoi déng cd dong c6 thim
quyén quyét dinh viée “Cong ty ky két hop ddng, giao dich véi nhing dbi tugng duge

quy dinh tai khoan 1 Diéu 167 Ludt Doanh nghiép vai gia trj bang huac 16n hon 35%
téng gid tri tai san cua Cong ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét”, Theo bdo
c40 tai chinh ndm 2024 da duoc kiém todn doc ldp cia Cong ty Co phén Vicem Bao bi
Hai Phong, tong gié trj tai san tai thoi diém ngay 31/12/2024 1a 97.673 ty dong, 35%
tong gid tri tai san 1a 34,185 ty dong.

Hang nam Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phong (viét tdt la Xi mdng
Hai Phéng) - don vi thanh vién cia Tong cong ty Xi ming Viét Nam, la d6i twong
duge quy dinh L';u khoan 1 Piéu 167 Luit Doanh nghiép sé& trién khai chao thau goi
mua sam, cung c¢iip hang hoa (hop dong cia Xi mang Hai Phong ludn c6 gid tri lém
hom 35% tong tai san trong bdo cdo tai chinh .Em ther r.Ir‘:em ngay 31 thang 12 hang
nam ctia Cong ty). Hop dong na:-,r thuge thim quyén quyét dinh ca Dai hoi déng cb
dong va du kién DPHDCD s& t6 chire van tharig 4/2026 ha{ic trién khai xin ¥ kién
PHDCD chilp thuin ky két hgp dong cin nhiéu thoi gian néu chir trién khai c6 thé
khong kip, din dén nguy co khong ky két duge hop dong kinh té nay, s& gy tn thit
lém cho Cong ty va cac ¢ dong cua Cong ty. Vi vdy, Ban Giam dbc da trinh HHi dong
quan trj vi¢e thuc hi¢n ky hop dbng giao dich mua ban véi Xi mang Hai Phong nim
2026.

Nhim dép img véu ciu cia qua trinh san xudt kinh doanh, dam bao tinh linh
hoat, kip théri trong giao dich, ky két hgp déng cung ¢ip hang héa véi Xi mang Hai
Phong. Héi dong quan trj kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong Cong ty théng qua ndi dung
sau:

4 5



- Chép thuén viée ky két hgp dong mua bin nam 2026 véi Cong ty TNHH MTV
Xi mang Vicem Hai Phong thudc thim quyén cta Pai hoi dong ¢d dong, giao Hoi
déng quan tri quyét dinh (due kién Cong ty sé tham gia chao gid mua bdn nam 2026 véi
Xi méng Hai Phong vao thang 01/2026 - trudc thoi diém DHDCD thudng nién ndm
2026).
Kinh trinh Pai héi déng cb dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Nai nhin:
- Nhu trén;
- Luu: HPQT, hd so DH;

Nguyén Thi Kim Chi
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAI PHONG Pic lip - Ty do - Hanh phic
Sé:  /TTr-BHPCDH

Hai Phong, ngay  thdang ndm 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua phwong 4n san xuét kinh doanh
5 nim (giai doan nam 2025 - 2029)

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng Cong ty C6 phéin Vicem Bao bi Hai Phong

Ngay 04/03/2025, VICEM ¢6 vén ban s6 306/VICEM-HDTV giri Ngudi dai
di¢n von cia VICEM tai Cong ty dé xdy dyng va trinh Dai h$i dong ¢6 dong
thuong nién 2025 thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh 05 nim giai doan
2025-2029 dé trién khai ké hoach thoai vin diu tr cia VICEM tai Cong ty theo
Dé an co cdu lai VICEM giai doan 2021-2025 di duge Bo Xay dung phé duyét.

Trén co so Két qua thuc hién san xuat kinh doanh ndm 2024 cia Céng ty va
dur bao cta Chinh phu vé tang trudmg GDP nam 2025 va cac nam ké tiép, theo dé
xudt ciia Chinh phi, nam 2025 ¢6 ¥ nghia dic biét quan trong, la ndm cudi thye
hién K¢ hoach phat trién Kinh té - xa hi 5 nam giai doan 2021-2025, nim ting
the, bt pha. vé dich, dong thii 1a nam tap trung 6 chire Dai hoi Dang cdc cép tién
téi Dai hoi X1V cua Dang va cing ¢d, chudn bi tot cdc yéu t6 nén tang dé thyc
hién thing loi Chién luge 10 nim 2021 - 2030, danh déu thoi diém dit nude budc
vao ky nguyén phat trién méi. Do do, ting truong GDP ca nuée nam 2025 cin dat
8% tra 1én, gop phan tao nén tang vimg chéc dé dat toe do tang trudmg hai con s6
trong thiri gian du dai (bit diu tr nam 2026).

Ho6i dong quan tri Cong ty kinh dé nghi Dai héi dong ¢b dong thuomg nién
nam 2025 xem xét, chép thudn thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh 05 nam
giai doan 2025-2029 dé trién khai cong téc thodi von ciia VICEM tai Cong ty.

M@t sé chi tiéu san xudt kinh doanh chi yéu dat myc tiéu phan déiu xdy dyng:
I. Ké hoach kinh doanh:

Tr | Cie chi tiéu chi yéu pvVT K#é hogch Ké hoach Ké hoach Ké hogch Ké hogch
niim 2025 nim 2026 ndim 2027 nim 2028 niim 2029

| | San lugng san xudt Cai 27.000.000 | 29.500.000 | 32.000.000 | 35.000.000 | 38.000.000

™k Mg 2

Vo bao xi ming PK Cii 2.800.000 4.600.000 5.700.000 6.850.000 7.800.000

Vo bao xi miang KPK Cai 24.200.000 | 24.900.000 | 26.300.000 | 28.150.000 | 30.200.000
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1T | Cie chi tiéu chi yéu bvVT Ké hoach Ké hogch Ké hogch Ké hogch Ké hogch
nim 2025 nim 2026 ndm 2027 nim 2028 nim 2029
2 | Sén lugng tidu thy Cai 27.000.000 | 29.500.000 | 32.000.000 | 35.000.000 | 38.000.000
Vé bao xi ming PK Cii 2.800.000 |  4.600.000 | 5.700.000 | 6.850.000 |  7.800.000
Vo bao xi mang KPK Cai 24.200.000 | 24.900.000 | 26.300.000 | 28.150.000 | 30.200.000
3 | Tong doanh thu Tr.dong 283.705 295.203 310.742 325.718 342.330
3.1 | Doanh thu bén hang 147.401 158.319 169,733 183.982 198.105
va cung cap dich vy
3.2 | Doanh thu HPTC Tr.déng 80 83 85 86 s; —
g “/_..-
3.3 | Thu nhip khéc I'r.dbng 136.224 136.801 140.924 141.650 144.137 cor
co
4 | Chi phi ban hang Tr.dbng 12.137 12.482 12.907 13.232 Ii.ﬁfﬁ Vi
L = _H.
5 | Chi phi quan 1y doanh | Tr.dbng 14.282 14.720 15.457 15.885 m.yg\w
nghiép "f;;‘;}';u
iy
6 | Chi phi tai chinh Tr.dbng 732,96 1.233 1.383 1.607 1,750
7 | Tién luong Tr.dbng 18.463 19.824 21.213 22.899 24.576
7.1 | Luong ngudi quan 1y | Tr.déng 420 420 420 420 420
(Giam ddc Cong ty)
7.2 | Luong can b, CNV | Tr.ddng 18.043 19.404 20.793 22.479 24.156
8 | Téng loi nhudn trude | Tr.ddng 850,8 925,03 1.010 1.125 1.182
thué
9 | Lgi nhudin sau thué Tr.dbng 638.1 693,7 757.5 843,7 86,5
10 | Nop ngén séch Tr.dbng 5.959 5972 6.002 6.111 6.196
11| Dy kién ty 1¢ tra cd | Tyl Tir 1% Tir 1% Tir 1,5% Tir 1,5% Tir 1,5%
e trds lén trés lén tros lén tros Ién trér 1én
11.Ké hoach von lru djng
DVT: VND
TT | Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
Cégc khoan
| | phai thu 69.139.285.297 | 68.402.286.568 | 71.832.654.264 | 72.383.447.024 | 72.519.954.070
ngdn han

AT
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Chi tiéu

31/12/2025

31/12/2026

31/12/2027

31/12/2028

31/12/2029

Héng ton
kho

16.224.783.585

17.661.398.314

19.098.013.043

20.831.950.717

22.596.543.880

Tai san
ngan han
khéc

12.642.320.703

13.312.905.953

13.441.118.322

13.701.223.165

13.875.613.722

Céc khoan
ng phdi tra
ngan han
(khong bao
gbm vay
ngiin han)

44.877.420.832

45.976.905.107

47.319.414.193

48.084.603.077

48.826.627.992

Vén luu
ding ngoai
tién mat va
tai san phi
hoat déng
ngin han

53.128.968.753

53.399.685.728

57.052.371.436

58.832.017.829

60.165.483.680

111 Ké hoach vay von va ddu tr mua sim:

DVT: VND

Chi tiéu

Nim 2025

Nim 2026

Nam 2027

Nim 2028

Niam 2029

Dong tién tang
do vay ng mai

71.934.561.435

88.697.903.008

90.500.619.596

96.151.181.225

100.069.877.739

Dong tién tra ne
géc vay

61.934.561.435

B7.697.903.008

89.500.619.596

98.151.181.225

103.069.877.739

Dong  tién chi
diu tr mua sim
TSCBH va TS dai

han

Neri nhin:
- Nhu trén;

- Luu PKTTKTC;

- Luu TK.

TM.HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Thj Kim Chi



CONG TY CO yHAN
VICEM BAO Bi HAI PHONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
bie lip - Ty do - Hanh phice

Sé:  /BC-HPVC
Hai Phong, ngay ' thang ndm 2025
BAO CAO
Danh séich cic hgp dong, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan
ciia Cong ty trong nim 2024 va 4 thang dau nim 2025

o\ BAQ BI
Ly HAI }fHGH{J/
(1

£ 4

7
"=~ Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Cong ty ¢b phin Vicem bao bi Hai Phong

Can cir Lufit doanh nghiép nim 2020 va cic vin ban huéng din thi hanh; |

Cin cir Diéu 1& Cong ty c6 phan Vicem Bao bi Hai Phong.

Giam doc Céng ty bao cdo DPHDCD danh sach nhimg nguin lién quan co ky két hop
déng, giao dich véi Cong ty trong nim 2024 va 4 thang diu nam 2025 nhu sau:

1. Danh sach cic hop dong giao dich véi ngudi ¢6 lién quan cia Cong ty nim 2024,

STT | Nguwoi o lién quan Lei ich ¢o So, ngay ky Gia tri Ghi
lién quan hop ding hgp déng | chi
(ty ddng)
ompty INHEL Mua bén vé | S& 391/HD-XMHP,
1 | MTV xi méng Vicem bao KPK v 20/12/2023 65,780
Syt a0 ngay
Hai Phong
SO 14/2024/HDKT,
o Mua ban vo | ngay 06/02/2024, PL R
2 | Cong ty cO phin bao PK 01/PLHD ngay ’
xi méng Vicem 20/08/2024
Séng Thao S6 195/2023/HPKT,
Mua ban vo | ngay 22/12/2023; PL 1 886
bao KPK 01/PLHP ngay ?
20/08/2024
S6 123/HLC-
Mua ban vo BBHP/2023, ngay 5.659
3 | Céng ty ¢b phin bao KPK 13/06/2023; PL 02 :
xi ming Ha Long ngay 28/03/2024
. So 79/HLC-
r‘;‘; bﬁ;o BBHP/2024, ngay 10,969
18/06/2024;
4 Cong ty xi ming Mua bdn vo C{’Sj\é.fnﬂﬂllil;g ;?14; 0.613
Vicem Ha Tién bao KPK s piaeh 43 Y '
Hop dfmg tr | Nam 2024 thyc hién
vén chuyén theo Hop dbng So
5 Téng cong ty xi mang | giao ki nang | 1341/VICEM-HDKT, 0.158
Viét Nam quan 1y va ngay 26/07/2018 va >
phat trién thj | phu luc diéu chinh
trudmg, ngay 10/05/2024

A
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2. Danh sich cac hgp dong giao dich véi ngudi ¢6 lién quan ctia Cong ty trong 4

thang dau nam 2025.
STT | Ngwii ¢ lién quan | Lgi ich ¢é So, ngiév ky Giatri | Ghi
lién quan hop dong hop ddng | chi
(ty ddng)
Cong ty TNHH Mua bin vo | S6 391/HD-XMHP, 65,780
MTV xi ming Vicem bao KPK | ngay 29/12/2023;
| Hai Phong Phu lyc s6 01, ngay
24/10/2024 va phy
luc hop dong s6 02,
ngay 30/12/2024.
‘ Mua ban vo | S0 14/2024/HDKT,
Céng ty ¢b phin bao PK ngay 06/02/2024; 16,299
xi ming Vicem PL 01/PLHD ngay
7 Soéng Thao 20/08/2024
Mua ban vo | S6 13/2025/HPKT, 17.007
bao PK ngay 07/02/2025 :
Cong ty ¢6 phin 3 SG 79/HLC -
3 | xi méng Ha Long Mbﬁ ‘E‘;K"“ BBHP/2024, ngdy 10,969
_ ‘ 18/06/2024;
Hop dong tu | Nim 2024 thyc hién Gia tri
vin chuyén | theo Hop déng 86 | nghiém thu
L . giao k¥ 1341/ VICEM- theo thye
4 | yong cOng tyXimANg | nang quin HDKT, ngdy té khéi
¢ ly va phat | 26/07/2018 va phy | lwgng cong
trién thi luc diéu chinh ngay | viéc hoan
trudmg 10/05/2024 thanh
Giam dde Cong ty kinh bao cdo Pai hoi dong ¢b dong ./.
GIAM POC CONG TY
Noi nhidn:
- Nhur trén;

- HPQT, BKS (h/c);
- Luu VT, HPQT, hé so BH.

Hong Anh Vit
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAI PHONG Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay  thang  nam 20235

&
a

s/ COPHAN \ip

| VICEM #* £ 2 L

p\ BAoB /O PHIEU BIEU QUYET

1:,;}.3\1'1.-‘“ H!GHEJ’,,;*J . X N »
o7 PAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

L L= -
—

H? vﬁ tEn c(;} dﬁng: LR R R R R RN RN
M €O AONE: eveeerrrrraneraereannanaeeenns

Biéu quyét cac ndi dung tai Dai hi dong c6 dong thwong nién nim 2025

Tén Khing | Khing
T N¢i dung biéu quyét tdn 6 ¥
thank | s anh | Kkidn

Théng qua béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm
1 |2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 theo ndi dung
Béo céo sb..../BC-HPVC ngay 18/04/2025.

Thong qua bio cdo hoat dong cia Hoi déng quan trj nim 2024 va
2 | dinh huéng hoat dong nam 2025 theo ndi dung Bédo cdo sb
../BC-HPQT ngdy 18/04/2025,

Théng qua bdo céo cua Thanh vién Hoi dong quan trj doe lip vé
3 | hoat dong cia HPQT nim 20243 theo ndi dung Béo cdo sb
..../BC-HPQTDL ngay 18/4/2025,

Théng qua bdo cdo cha Ban kiém sodt vé két qua giam sat hoat
4 | dong nam 2024 va dinh hudng hoat dong ndm 2025 theo ndi dung
Béo cdo s ..../BXH-BKS ngay 18/04/2025.

Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn theo ndi
dung T& trinh 50 ... [TTr-HPVC ngay 18/4/2025.

Thong qua Phuong an phan phdi lgi nhudn sau thué Iy ké dén
6 |ngay 31/12/2024 theo néi dung To trinh sé.../TTr-HPVC ngay
18/4/2025.

7 | Thong qua mirc thu lao cia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu

Ta |



DU THAO

ky Cong ty nim 2024 va ké hoach chi tra thii lao nam 2025 theo
ndi dung To trinh s6 .../ TTr-HPVC ngay 18/4/2025.

Théng qua viée lua chon dom vi kiém toan bdo cdo tai chinh nam
2025 theo ndi dung T& trinh s& .../TTr-HPVC ngay 18/4/2025.

Théng qua viée Stra dbi va b sung Diéu 1¢ td chire va hoat déng
Cong ty theo ndi dung To trinh s6..../ TTr-HPVC ngay 18/04/2025.

Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam (tir nam 2025 dén
10 | nam 2029) cta Cong ty theo néi dung Té trinh s6..../TTr-HPVC
ngy 18/04/2025.

Théng qua viéc ky hop ddng giao dich mua ban véi Cong ty
11 | TNHH MTV Xi méing Vicem Hai Phong ndm 2026 theo n§i dung
Tér trinh s6..../TTr-HPVC ngay 18/4/2025.

L

1. Dé nghj c6 dong biéu quyét bang cdch dinh dau X hodc V vao mt trong ba é “Tin thanh”
hodc “Khéng tan thanh™ hogc “Khong co y kién” vio tieng npi dung biéu quyét.

2. Phiéu biéu quyét nay duge ngp vé Ban kiém phiéu dé kiém phiéu khi cic nji dung trén da
duwge Dai hji biéu quyét xong.

CO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)



CONG TY CO PHAN
VICEM BAO Bi HAI PHONG

So: /NQ-DHDCD.HPVC
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Cin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qude hdi nude Cong hoa xi hoi

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic lip - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 18 thang 4 nam 2025

NGH] QUYET

DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can ¢t Diéu 1¢ Céng ty ¢6 phin Vicem Bao bi Hai Phong;

Can ctr Bién ban hop Dai hi dng ¢d dong thuomg nién nam 2025 ctia Cong ty ¢o

phin Vicem Bao bi Hai Phong ngay 18/4/2025,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Théng qua Bio cdo két qua SXKD niim 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025
ciia Cong ty ¢b phin Vicem Bao bi Hai Phong vai mot s6 chi tiéu chinh nhur sau:

1. Két qui san xuit kinh doanh nim 2024
26,01 triéu vo;
25,96 triéu vo;

171.755 triéu dong;

- Loi nhudn trude thué: 789 triéu dong;

- Loi nhudn sau thué: 570 triéu dong;

- Ty sudt LNST/Vén CSH:  1,04%:

- NOp ngéin sach nha nude:  4.329 tri¢u dong;

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

27 triéu vo;

- San lugng san xuét:
- San lugng tiéu thu:
- Téng doanh thu:

- San lugng san xudt;

- San luong tiéu thu: 27 triéu vo;
- Téng doanh thu: 283.705 triéu dong;
- Loi nhuén trudce thué: 850 triéu dfmg;

- Loi nhudn sau thué; 638 triéu dong;
- Ty suat LNST/Vén CSH: 1,24%
5.959 triéu dong:
Tir 01% von diéu 18 tror 1én;

- Nop ngan sach nha nudéc:

- Dur kién ¢ tirc nam 2025:
Di¢u 2: Théng qua Bio cdo tinh hinh hoat djng cua Hji ddng quan tri nim 2024 va
ké hoach nim 2025.



Di¢u 3: Thing qua Bio cio dinh gid cia thanh vién djc lap Hoi ddng quin trj nim

2024.

Diéu 4: Théng qua Béo cio tinh hinh hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2024 v ké

hoach niam 2025.

Piéu 5: Thong qua Béo cdo tai chinh da kiém todn nim 2024 di duwgc kiém todn.

Diéu 6: Thong qua Phwong dn phén phéi lgi nhudin nim 2024, cy thé nhu sau:
570.037.450 dong.

- Téng lgi nhudn phin phéi nim 2024

v Chia c6 tiee (1% x Vin diéu I§):

+ Trich quy khen thwong phiic loi:
Diéu 7: Théng qua mire thii lao HDQT, BKS, Thir ky Céng ty nim 2024 vi ké hoach

thu lao nam 2025:

301.204.000 dong.
268.833.450 dong.

: Thuc hién nim 2024 Ké hoach nim 2025
. 50 & z .

Chirc danh i VND/ Tong thi lao VND/ Tong thu lao

nguiri/thing ci ndm ngudi/thing ¢a nim
‘H{i dong quan trj | 05 264.000.000 264.000.000
 Chu tich HDQT 01 | 6.000.000 | 72.000.000 | 6.000.000 | 72.000.000
Thanh vien HDQT | 04 | 4.000.000 | 192.000.000 | 4.000.000 | 192.000.000
' Ban kiém soat 03 120.000.000 120.000.000
Truéng Ban KS 01 | 4.000.000 | 48.000.000 | 4.000.000 | 48.000.000
Thanh vién Ban KS| 02 | 3.000.000 | 72.000.000 | 3.000.000 | 72.000.000
Thu ky Céng ty 01 | 3.000.000 | 36.000.000 | 3.000.000 | 36.000.000

Piéu 8: Théng qua danh sich lya chon dom vi kiém todn Bdo cdo tii chinh nim

2025.

Diéu 9: Théng qua sira doi, bo sung Diéu 1§ Cong ty.

Diéu 10: Thong qua Ké hoach SXKD 05 nim (Giai doan 2025-2029) véi mét so

—

5 am - A
chi tiéu chu yéu sau:

| Ké hoach Kéh
- p—— oV Ké hoach oach | K& hoach | K& hoach oach
ndm 2025 | ndm 2026 | ndm 2027 | ndm 2028 | ndm 2029
I | San lugng san xuat Tr.vo 27 29,5 32 35 38
2 | San lugng tiou thy Tr.vo 27 29.5 32 35 38
. Tr.don ,
3 | Téng doanh thu 4 283.705 | 295.203 | 310.742 | 325.718 | 342.330
: ) . | Tr.dén
4 | Loi nhudn trudce thué . 8508 925,03 1.010 1.125 1.182
5 | Lo nhudn sau th}1é’ 638,1 693,7 757,5 8437 886.5
N S Tr.dé
6 | Nop ngdn soch : E”“ 5959 | 5972 | 6002 | 6.111 | 6.196
7 | D kign c8 tirc % T{f‘ l‘i TL'r 156 T'.fll,ﬂ% Tir 1,59 | Tir 1,5%
tro lom tro lom trd 1om tre lom tre 1om
2

/]
i

Sl ™ !
Wg——a



Diéu 11: Théng qua chép thuin ky hop dong giao dich mua bén véi Céng ty TNHH
MTV Xi ming Vicem Hai Phong nam 2026.

Diéu 12: Nghi quyét ¢6 hiéu lye ké tir ngay 18/4/2025.

Hoi dong quan tri, Ban Gidm ddc va toan thé ¢6 déng Cong ty ¢b phan Vicem Bao bi Hai

Phong c6 trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhiin: CHU TQA

UBCKNN (dé b/c);
Nhur diéu 12:
- Luu VT,

Nguyén Thi Kim Chi
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