CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Paoc 1ap - Tw do - Hanh phic

sé: D9 /BC-PTHH Hai Phong, ngaydithang 3 nam 2024

BAO CAO

Thwong nién ndm 2023

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0200580975, thay dbi 1an tha 13, do
S K& hoach va Dau tu TP Hai Phong cdp ngay 08/08/2023

- Vén diéu 1&: 90.000.000.000 dong

- Vén dau tur cia chu s& hiru: 90.000.000.000 dong

- bia chi: 11 V§ Thi Sau, Phuong May To, Quén Ngo Quyén, Tp.Hai Phong

- S dién thoai: 0225.3836379

- 86 fax: 0225.3836151

- Website: www.vimadeco.com.vn

- M3 ¢b phiéu: VMS

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty dugc thanh 14p ngay 30/10/1992 véi tén goi Tdng cong ty Phat trién Hang
hai theo quyét dinh s 2444-QD/TCCB-LD cua Bo truéng Bo Giao théng Van tai; Quyét
dinh s6 1195/QD/TCCB-LD ngay 16/6/1993 cia Bo truéng Bo Giao thong Van tai vé
viée thanh 1ap doanh nghiép Nha nuéc Cong ty Phét trién Hang hai.

Cong ty dugc cb phan héa theo Quyét dinh sé 3562/QD-BGTVT ngay 25/11/2003
cia Bo trudng Bé Giao théng Van tai vé viéc chuyén DNNN Cong ty Phat trién Hang
hai, don vi thanh vién Téng cong ty Hang hai Viét Nam thanh Céng ty c¢b phin véi sb
vén didu 1¢ 1a 40.000.000.0C0 dong

Ngay 01/6/2007 Cong 1 ting von diéu 1é 1én 60.000.000.000 don;;,

Ngay 11/2/2015 Cong ty ting von diéu 1€ 1én 90.000.000.000 dong.

Ngay 20/10/2015 Céng ty d niém yét c6 phiéu trén S& giao dich chimg khoan Ha
N6i (HNX).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Kho bai va luu gilt hang hda;

+ Cho thué kho, bai;

+ Khai thac ICD;

+ Dai ly va cho thué, mua ban container, ro mooéc;

+ Stra chira vo container;

+ Dich vu logistics; Dich vu giao nhan hang hoéa, khai thué hai quan; Dich vu van
tai da phuong thuec;
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+ Dich vu cung cép nhién liéu;

- Pia ban kinh doanh:

Thanh phé Hai Phong, Tp.Ha Noi, Tp.H6 Chi Minh, Tinh Ba Ria Viing Tau.

3. Théong tin vé méd hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quan ly

- M6 hinh quan trj :

M6 hinh quan tri cua Cong ty bao gi‘)m: Dai hoi déng ) dong, Ho1 déng quan tri,
Ban kiém soat va Tong giam dbc.
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty c6 phan Dich va Hang hai Hai Au:

Dia chi: s6 46B Chua V&, phudong Pong Hai I, quan Hai An, Tp.Hai Phong

Loai hinh Céng ty: Cong ty c¢b phan

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai
duong thuy

Vén diéu 1&: 21.350.000.000 dong

Ty 1é sé hiru ciia Cong ty tai Cong ty lién két: 25,29% vén diéu 1¢ (5.400.000.000
dong)

4. Pinh hwéng phat trién

V6i cac thuc trang nhu hién nay ciia Coéng ty c6 phdn Phat trién Hang hai, su cip
thiét phai thuc hién cac muc ti€u tai co cAu san phém dich vu va quy mo6 hoat déng SXKD
Céng ty trong giai doan 2023 — 2025 13 muc tiéu chién luoc va séng con khi ma cac dich
vu hién tai khéng con du dia phét trién do su bién dong vé thi truomg logistics trong giai
doan vira qua va chuyén dich ctia quy hoach cang bién, khu cong nghiép, han ting giao
thong dan dén 1o thé vé co s& vat chat ha ting khai thac khong con wu thé nhur trude ddy.

Vi dinh hudng tai co cdu vé dich vu san pham, Cong ty dit muc tiéu nim trong 30
don vi diu nganh giao nhan van tai, dich vu logistics 3PL, 4PL, khai thac kho bai.
Vimadeco ciing xac dinh muc tiéu chién lugc cia coéng ty 1a trd thanh mot mit xich
logistics quan trong, x4y dung cac trung tim logistics tich hop sir dung thé manh vé CSHT
va kinh nghiém khai thac kho bai 1au nim két ndi cac don vi thanh vién cia Téng cong ty
nhu céc don vi cang, khai thac tau container...Tré thanh don vi cung cip cac giai phap
chudi cung ting dich vu cho khach hang, chiém linh duoc thi phan tai Viét Nam, ldy cong
nghé 1am cbt 161 cho su phat trién, cho nén méng ciia mét dich vu logistics hién dai, tham
gia sdu vao hoat dong ciia chudi cung Ung nhim tham gia vao hé théng chudi cung g
qudc té; phat trién manh mé trd thanh mdt nha cung cép 4PL c¢6 thuong hiéu, co cong
nghé logistics va cc hé thong phin mém chudi cung tng, két ndi véi khach hang dam bao
c4c gia tri cbt 161, vuon t6i tim nhin va muc tiéu da dat ra.

5. Cac rii ro

Nam 2023 1a mot nam kho khan chung cho nén kinh té thé gidi, véi su giam sut ca
ting truéng GDP, thuong mai va dau tur toan cu; trong khi ng x4u ting va lam phat van
duy tri & muc cao, gin v6i nhimg dién bién cang thang cua cic xung dot dja chinh tri,
chién tranh Nga - Ukraina va phan méanh cong nghé, thoi tiét cuc doan va dich bénh dién
rong..., cling anh huéng t6i cac nganh kinh té & Viét Nam, gay ra gian doan trong chudi
cung Umg toan ciu, gy mét cin bing trong lugng hang héa xuat nhap khau va lam thay
d6i tép quéan, phuong thirc van chuyén ciia mot sé khach hang 16n.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh



Nam 2023 1& mdt nam ddy bit 6n vé dia chinh tri thé gi¢i, nén kinh té thé gidi phuc
héi yéu sau dai dich COVID-19; Lam phat trén toan thé gidi gia ting, tinh trang suy thoai
kinh t& dién ra & nhiéu nuéc. Trong bdi canh d6, cic doanh nghiép Viét Nam bi sut giam
don hang, ngudn cung cip nguyén vat liéu cho san xuit bi han ché, san lugng van tai sut
giam din dén canh tranh khéc liét, anh huéng khong nhé dén nganh dich vu hang hai, 13
hoat déng chil yéu ctia Vimadeco. Tuy nhién, bing nhitng nd luc vuot bac, Cong ty da
timg budc khic phuc dwgc nhimg khé khin @ hoan thanh hau hét chi tiéu quan trong
trong ké hoach duoc giao.

1.1 Két qua thue hién chi tiéu kinh doanh:

i » Chi tiéu KH niam 2023 Thuwe hién nam 2023 | % TH/KH
1 | Doanh thu 260.000 172517 66,35 %
2 | Loinhuén TT 18.000 18.069 100,38 %
3 | Ty 1é chia ¢b tirc 10% 10% 100 %
1.2 Ddnh gid két qud hoat déng SXKD ndm 2023:
Dich vu kho bdi:

Pay 1a dich vu truyén thdng dem lai doanh thu va loi nhuén 16n nhét cho Céng ty.
Dich vu kho b3i chi yéu van 13 hop tac kinh doanh véi cac don vi truyén théng va cung
clp dich vu cho cic hing container leasing.

- Tai Hai Phong, trong nam 2023, sin lugng trung binh container leasing van duy tri
dn dinh nhu nam 2022. Céng ty tiép tuc quy hoach lai bii, thu hep dién tich trong gilr xe
ddng thoi, quy hoach lai khach hang thué co s& ha tang, thu hep hodc dimg hoat dong déi
v6i cac don vi nho 1€, cho thué tp trung ddi véi cac khach hang 16n va tang don gia cho
thué 1én khoang tir 8% - 30% so voi1 don gid nam 2022. Tu thang 9/2023 Cong ty da dua
duoc container ciia mot s6 hing tiu ndi dia vé khai thac tai bai gitp gia ting san luong
trén bai. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc mé rdng cung cdp cac dich vu ning ha, cim dién
cac loai hang hoa thuc phdm dong lanh tai bai nham nang cao hiéu qua khai thac bai. Dy
¢4 thé coi 1a sy chuyén minh sau mét thoi gian dai Céng ty chi khai thac container Leasing
v cho thué co sé ha tang tai khu vuc Hai Phong. Két qua nam 2023 dich vu khai thac kho
bai tai Hai Phong dat loi nhuén 1,350 ty dong.

- Tai Chi nhanh Thanh phd Hé6 Chi Minh, trong nam 2023 san luong Leasing tang,
bai Nam Hoa 2 thudong xuyén trong tinh trang qua tai. Tir 01/01/2024, dién tich dua vao
HTKD tai Nam Hoa 2 bi thu hep do Nha nuéc thu hoi khoang 3.000 m? dé 1am duong
giao thong. Trudc tinh hinh d6, dé tiép tuc duy tri dich vu véi khach hang cii va phat trién,
mé rong hoat dong khai thac bai, Cong ty di tim kiém va ky hop df‘)ng hop téc kinh doanh
véi Cong ty TNHH dich vu dau tu Long Binh, 13 dbi tac l1au nam cua Céng ty dé dau tu,
khai thac bai container Nam Hoa 5 tai duong V& Chi Céng, Thanh phé Bién Hoa, Tinh
Doéng Nai. Viéc khai thac thém bii Nam Hoa 5 giup giam tai sirc chira container tai bai
Nam Hoa 2, ting quy mod, san luong khai thac, tang tinh chu dong cho Cong ty. Ngay
22/12/2023 Cong ty di khai truong bai Nam Hoa 5 va bat ddu dira vao khai thac giai doan



1. Tir 01/01/2024 Coéng ty da nhén ban giao va dua vao khai théac toan b bai Nam Hoa 5.
Ngoai ra, hop dong hop tic kinh doanh vé6i Vinalink vé viéc khai thac bai Nam Hoa 1 s&
hét han vao 31/8/2023. Vi vy, viéc lya chon tim kiém dbi tac hop tac kinh doanh bai Nam
Hoa 1 sau khi Vinalink hét han hop dong 12 mét trong nhitng nhiém vu cép bach hang dau
dat ra cho ban diéu hanh Céng ty trong nhitng thang cudi nam. Céng ty da lua chon ky két
hop ddng v6i Cong ty c¢b phan dau tr Sao A vé& viéc hop téc kinh doanh khai thac bai Nam
Hoa 1 1a mét thanh cong dang khich 1¢. Hop df‘)ng duogc ky két v6i thoi han 05 nam, ké tir
ngay 01/09/2023 va doanh thu tir viéc hop tac ting khoang 210% so véi hop ddng cii, gia
tang dang ké hiéu qua hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nam 2023.

Cubi nam 2023, Cong ty ¢ dam phén thanh coéng va ky két hop dong véi Cong ty
TNHH Cang Phuéc Long vé viée tiép tuc hop tac kinh doanh khai thac bai ICD Phuéc
Long v&i doanh thu ting khoang 49% so v6i hop dong ky nam 2023. Hop dong c6 thoi
han 4,5 nam, ké tir ngay 01/01/2024. Ngoai ra, Céng ty TNHH Céang Phudc Long cam két
s€ tiép tuc st dung dich vu cung cép nhién liéu cua Cong ty va cac dich vu khac ma hai
bén c6 thé hop tac.

Két qua nam 2023 lgi nhuan hoat déng kho bii tai Chi nhanh Thanh phé H6 Chi
Minh dat 20,295 ty df‘mg, hoan thanh 135% so vé&i ké hoach nim 2023.

- Tai Chi nhanh Ha Nbi, doanh thu chui yéu tir dich vu cho thué kho bai, dép tmg gan
hét dién tich cho thué nén nam 2023 hoat dong nay di cé loi nhuan 1,6 ty dong, dat 83%
s0 v6i ké hoach nam 2023.

Dich vu logistics:

- Nam 2023 san lugng va doanh thu dich vu logistics sut giam do anh hudng ning né
clia suy thoai kinh té din dén cac khach hang 16n nhu Nitori, Canon déu gidm san luong
san xut (khodng 30% - 40%). Ngoai ra, do khach hang thay dbi phuong thirc van chuyén
nén Céng ty chua déap tmg duoc nhu cdu cua khach hang va Toyota di tam ngimg sir dung
dich vu cua Cong ty. Mat khac, trong ndm 2023 Cong ty khong tiép tuc duy tri dugce dich
vu v6i 02 khach hang 16n 1a Pam Phu M§ va Pam Ca Mau nén doanh thu sut giam
nghiém trong. Tuy nhién tir quy IV nam 2023, Cong ty di két ndi 1am viée lai véi Toyota
va khach hang tiép tuc hop tac véi Cong ty tir thang 11/2023 voi ngudn hang du kién
khoang 10% - 20% tong san lugng ciia Nha méay. Ngoai ra, tir cudi quy 111/2023, Céng ty
da ky dugce hop déng voi Cong ty ¢b phin san xuét va thuong mai P.P vé viéc cung cip
dich vu giao nhén, van chuyén, thu tuc hai quan va cac dich vu lién quan khac cho nhiing
16 hang xuit, nhap khau tai ca 03 mién Béc, Trung, Nam. Nhing ¢ ging cia Cong ty
trong nhimg thang cudi nam chi vuc day duoc phén nao hoat dong logistics sau mdt thoi
gian bi sut gidm nghiém trong. Két qua nam 2023, doanh thu dich vu logistics chi dat 37%
so véi1 nam 2022, dat 22% so voi ké hoach nam 2023.

Dich vu van tai doi xe:

Cong ty c6 chii trrong dimg hoat déng nay tai Chi nhanh Thanh phé H Chi Minh
do khong dat hiéu qua (xe ci, chi phi stra chira 16n, dinh mirc ti€u hao nhién li€u cao), tuy
nhién, nhim han ché viéc sir dung xe nang véan chuyén container trong bai, Chi nhanh TP



HCM van tiép tuc cho hoat dong 01 xe container dé van chuyén trong ndi bg bai. Tai Hai
Phong, do khai thac khong hiéu qua nén Cong ty di dimg hoat dong mot sé phurong tién
dé danh gia lai tinh trang k¥ thuat, xdy dung lai dinh mirc tiéu hao nhién lidu va tuyén
dung bd sung 1ai xe. Dbi v6i mot sé phuong tién da hét khau hao, chi phi stra chira 16n,
khai thac khong hiéu qua, Cong ty di c¢é phwong 4n thanh 1y nhung vi mét sé 1y do nén
chua thuc hién thanh cong viéc thanh 1y tai san. Déi voi nhitng phuong tién con lai, mac
di ngimg hoat dong nhung Cong ty van phai trich khéu hao TSCD, chiu céc chi phi kiém
dinh, phi sir dung dudng bd....theo quy dinh. Ngoai ra, nguén hang cua Coéng ty chi yéu
qua cac don vi trung gian, gia cudc thap. Nhimg nguyén nhan nay dan dén hoat dong doi
xe bi 1. Tir giita thang 8/2023 Cong ty di khoi phuc hoat dong doi xe, xdy dung lai co ché
tra luong cho 1ai xe dé tuyén b sung 1ai xe va dinh mirc lai mirc tiéu thu nhién liéu, qui
dinh cung dudng hanh trinh cho cic phuong tién 4p dung. Bén canh d6, Cong ty da nd luc
tim kiém céc khach hang méi va da ky két duoc hop dong véi cac khach hang truc tiép 1a
cac nha may nhu Cong ty cb phan Casla, Cong ty ¢b phan Casablanca, Cong ty c¢b phén
bao bi Qude Té, Cong ty C6 phan sin xuit va thuong mai P.P... ky két cic hop ddng véi
cac dbi tac van chuyén don vi vé tinh dé cing trao d6i hang héa nhu: Céng ty Thanh An,
KTH, Green Lines, VIMC Logs...Cung véi d6 13 két hop van chuyén hang két hop hai
chiéu cho cac ddi tac khach hang truyén théng nhu Canon, Nitori... Két qua 1a tir thang
09/2023 Coéng ty da cat 15 duge hoat dong vén tai doi xe va c6 loi nhuan tuong én dinh so
v6i cac don vi kinh doanh cing nganh nghé, tir thang 10/2023 trung binh mdi thang lgi
nhuén d6i xe dat dugc > 10 tri€u df‘)ng/xe.

Dich vu cho thué container:

Céng ty van thuc hién t6t cong tic chiam soc khach hang hién hitu va tim kiém khach
hang méi tuy nhién doanh thu dich vu nay nam 2023 chi dat 92% va lgi nhuan dat 78% so
v6i nam 2022. Nguyén nhén 1a do nam 2023 Céng ty giam don gia cho thué container dbi
v6i mot s6 khach hang @ nang cao tinh canh tranh, chi phi hoa hdng cho khéch hang tang
va su chénh 1éch vé ty gia so véi nam 2022.

Dich vu cung cd’p nhién liéu: .

Viéc'\kinh doanh nhién liéu d6i v6i Vimadeco dang duoc thuc hién tai khu vuc Hai
Phong va Chi nhanh Ba Ria Ving Tau, dac biét Chi nhanh Ba RiaViing Tau la don vi
chiém ty trong chil yéu trong viéc kinh doanh nhién lidu cia cong ty. Nira dau nam 2023
van la giai doan cé nhiéu bién dong va khé khan, bién do ting giam nhanh, chiét khiu
thép. Nam 2023, chiét khu giam, tham chi c6 lic am (b1t 16 phi vdn chuyén) nén Cong ty
da quy hoach lai toan bg khach hang tai Chi nhanh BRVT va dirng hoat dong tai Khu vuc
Hai Phong nham cét 16 dé& dam bao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh. Tir quy
111/2023, thi trudmg dd én dinh hon, bang su nd luc cao cia CBCNV va su hd trg chi dao
tir Hoi ddng quan tri, ban diéu hanh Coéng ty, Chi nhanh da tdng san lugng cung ung cho
cac khach hang 16n nhu Cang CMIT, Cang Phuéc Long... ddng thdi tip trung nghién ciru,
nim bt dugc bién dong cia thi trudong dé c6 giai phap phi hgp nhim ning cao hidu qua
hoat dong cho Cong ty. Bén canh do, tir thang 12/2023 dich vu nay ciing dugc khéi phuc



tai Hai Phong, ngoai cfip nd1 bd cho doi xe vén tai cua Cong ty, Cong ty da thuc hién cép
nhién li¢u cho cac doi xe ma Cdng ty st dung dich vu vén tai. Két qua dat dugc nam 2023
cua dich vu nay: doanh thu dat 74% va lgi nhudn dat 230% so v&i nam 2022, doanh thu
dat 91% va loi nhuan dat 61% so v&i ké hoach nam 2023.

1.3 Nguyén nhdn va cdc yéu té tdc dong dén két qua san xudt kinh doanh

Nguyén nhan khach quan

- Céc kho bii ctia Cong ty tai mién Bac déu co vi tri dia Iy cach xa trung tim cang Dinh
Vii nén gn nhu khong thé canh tranh dugc véi cac doanh nghiép khéac. Tai TP.HCM cac
depot ctia Cong ty déu ndm xa trung tdm cang, co so ha ting, trang thiét bi ngay cang xudng
cap. Céc khu dét déu khong c¢6 co s phéap ly ddy du, d4t thué ngan han hang nam va bi nim
trong quy hoach d anh hudng rat nhiéu dén cong tac déu tu, duy tu, sira chira ddn dén lam
gidm tinh canh tranh va rat kho khan trong cong tac duy tri, phét trién khach hang Shipping
Lines.

- Dich Covid-19 da lam thay ddi tip quéan, phuong thirc vin chuyén ciia mot s6 khach
hang 16n gy anh hudng dén dich vu cia Cong ty.

- Do anh huéng cua suy thoai kinh té, mét sé khach hang lén nhu Nitori, Canon,
Toyota giam san lugng san xuét khoang 30% - 40% so v&i nim 2022 din dén giam san
lugng logistics cua Cong ty.

- Gi4 dau thé gioi lién tuc bién dong khé ludng do cude xung dot gitta Nga va Ukraina,
xung dot gifta cac nudc tai khu vuc Trung Pong din dén hoat dong kinh doanh nhién li¢u
nam 2023 chua dat hi€u qua nhu ky vong.

- Céng ty duoc giam trir 30% thué dit ndm 2022, nam 2023 va thanh 1y mot phén tai
san ciing gép phén ting hiéu qua cho Céng ty.

Nguyén nhan chu quan

- Khai thac kho bii: Cong ty tiép tuc duy tri chat lvong dich vy, nhat 1 khau sira chira
container, cac nhom thg co tay nghé dam bao cong viéc sura chita cont dugc lién tuc, chét
lwong dap mg nhu cdu cia khach hang, cac hing Leasing tin tuéng va wu tién depot clia
chiing ta hon so véi cac depot khac ciing vi tri. Ngoai ra, Cong ty.43 quy hoach lai kho bi dé
tdn dung t6i da dién tich str dung, quy hoach lai khach hang va tdng don gia cho thué kho
béi/tang doanh thu hop tac kinh doanh khai thac kho bai dé nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD.

- Hoat dong logistics gap nhiéu kho khin do bién dong ciia thi trrong xing dau dan
dén gia tang chi phi trong khi d6 gia cude véi cac khach hang ¢ dinh theo timg thoi diém,
dan dén hoat dong kinh doanh dich vu nay chwa dat hiéu qud. Ngoai ra, mdt s6 khach hang
16m ciing ngimg sir dung dich vu ctia Cong ty dan dén sut giam san lugng hoat dong nay.

- Hién trang dd1 xe vén tai cua Vimadeco 80% romooc c6 tai trong thép, chua phu hgp
v6i thi trromg hién tai vi vdy Cong ty da phai tim kiém lua chon cac ngudn hang phi hop va
da dan 6n dinh d€ khai théc.

- Cong ty giam don gid cho thué container d6i véi méot sb khach hang @ nang cao tinh
canh tranh, chi phi hoa hong cho khach hang tang



2. T6 chirc va nhén su

- Danh sach Ban diéu hanh:
+ Ong Phan Nhin Thiao - Chirc vu: Tong giam déc Cong ty (bd nhiém ké tir ngay
02/8/2023)

- Ngay sinh: 04/10/1983

- Noi sinh: Nghé An

- S6 CCCD: 040083000732

- Déan toc: Kinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi thuong tra: Sé nha 34 Ngd 178 Tay Son, Phuong Trung Liét, Quan Péng
Da, Thanh phd Ha Ngi, Viét Nam

- Trinh d6 vin hoé: Lép 12/12 Phé thong Trung hoc

- Trinh d6 chuyén mo6n: Thac s§ Quan tri kinh doanh

- Chure vu hién tai: Téng gidm déc Cong ty

- Ty 1é s& hiru c¢b phén c6 quyén biéu quyét:

- Chire vu dang ndm gitr & céc t6 chirc khac: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
cb phin vén tai bién Viét Nam (duoc bau ngay 26/4/2023)

- Cac khoan no déi véi Cong ty: Khong

- Lgi ich lién quan véi Cong ty: Khong
+ Ong Trinh Vii Khoa - Chire vy: Thanh vién HPQT, Téng giam déc Cong ty (mién
nhiém ké tir ngay 02/08/2023)

- Ngay sinh: 22/8/1968

- Noi sinh: Thanh ph6 Ha Long, Tinh Quang Ninh

- 86 CCCD: 022068005805

- Dén téc: Kinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Pia chi thuong trii: Khu 2, Phuong Bach Pang, TP Ha Long, Tinh Quang Ninh

- Trinh d6 v4n hoé: L6ép 10/10 Phé thong Trung hoc

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan Ngoai ngit Tiéng Anh

- Chirc vu hién tai: Thanh vién HDQT, Téng giam dbc Cong ty

- Ty 18 s6 hiru cb phéan cé quyén biéu quyét:

- Chirc vu dang ndm giir & cac td chic khac: Thanh vién HPQT Céng ty CP VIMC

Logistics

- Céc khoan no d6i véi Céng ty: Khong

- Loi ich lién quan véi Cong ty: Khong
+ Ong Nguyén Chi Kién - Chirc vu: Thanh vién HPQT, Phé Tong giam ddc Cong ty
(mién nhiém Phoé Téng giam déc Cong ty ké tir ngay 01/11/2023)

- Ngay sinh: 25/01/1963

- Noi sinh: Hai Phong

- S6 CCCD: 031063004511



- Dan toc: Kinh

- Qudc tich: Viét Nam

- Pia chi thuong tra: S6 59/120 Lé Loi, Quan Ngé Quyén, TP Hai Phong

- Trinh d6 van hoa: Lp 10/10 Phé thong Trung hoc

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té vén tai bién

- Chirc vu hién tai: Thanh vién HDPQT, Pho Tong giam déc Cong ty

- Ty 1 s& hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 17.500 CP (0.19%)

- Chirc vu dang nam giit & cac té chirc khac: Thanh vién HDQT Céng ty CP dich vu

hang hai Hai Au

- Cac khoéan ng ddi véi Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan v&i Cong ty: Khong

- Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh:

Ong Phan Nhén Thao thay thé Ong Trinh Vii Khoa giit chitc vu Tng gidm doc Cong
ty ké tir ngay 02/08/2023.

- S6 lwong can bo, nhén vién:

Tai thoi diém 01/01/2023 12 121 ngudi, tai 31/12/2023 13 123 ngudi.

- Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Cong ty
dam bao doi séng va thu nhip cho CBCNV, thuc hién tra luong ding va di cho ngudi lao
dong. Céng ty thuc hién ddy du ché do chinh sich d6i voi ngudi lao dong, trich nop
BHXH, BHYT, BHTN dung theo quy dinh hién hanh.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic di 4n

a) Cdc khodn diu tw Ion:

Nam 2021, Cong ty khong c6 cc khoan dau tu 16n dwgc thue hién.

Vé viec HTPT, HTKD cdc du dn tai Tp. Hé Chi Minh:

Viéc HTPT, HTKD céc du 4n tai Tp. H6 Chi Minh khéng dat duoc két qua cu thé.
Niam 2023, Coéng ty di chdm dut hop tac déu tu, hop tac kinh doanh véi déi tac, thanh
quyét toan toan bd nghia vu tai chinh giira Cong ty va ddi tac.

b) Cac cong ty con, cing ty lién két:

* Cong ty cb phan Phat trién Hang hai dau tu 5.4 ty dong chiém 25,29% vbn diéu 1¢
tai Cong ty cb phan Dich vu Hang hai Hai Au.

Hoat dong chinh ciia Cong ty cd phan Dich vu Hang hai Hai Au 1a dich vu hang hai

Udce két qua kinh doanh nam 2023 nhu sau:

Doanh thu: 6.268.500.000dong

Loi nhuén trude thué: 1.233.422.868 dong

Nop NSNN: theo quy dinh

* Ngoai ra, Cong ty con dau tu vao 01 don vi khéac 13 Céng ty TNHH Sira chira tau
bién Vinalines, nay 12 Cong ty c6 phan Cang quéc té QTM véi gia tri dau tw 11,71 ty
dong (Trong @6 tong gia tri dau tu 1a 33,59 ty ddng, chiém 2,24%VDL, Céng ty da trich
1ap du phong tai chinh 21,88 ty dong).

4. Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu

Don vi tinh

Nam
2022

Nam
2023

Tang(+)/
giam(-)

* DGi véi 16 chire khéng phdi la 16 chire tin dung va t6 chikc tai chinh phi ngdn hang:

Téng gia tri tai san Triéu dong | 238,414 |234320 | -2%
Doanh thu thuan Tridu dong | 211,609 | 162,952 | -23%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh Triéu df‘mg 10,235 13,645 33%
Loi nhudn khac Triéu dong 1,975 4,424 124%
Loi nhudn trudc thué Triéu dong 12,210 | 18,069 48%
Loi nhuan sau thué Triéu dong 9,768 14,509 49%
Ty 18 loi nhuén tra c6 tic % 10% 11% 10%
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi ticu D(:’ll vi | Nim Nam Tii.[:g(+)/
tinh | 2022 | 2023 | Giam(-)
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han Lan | 3.54 351 1.98
Tai san ngcfn han/No ngén han
+ Hé s thanh todn nhanh Lan | 3.51 5.42 1.90
Tai san nga"'n han - Hang t6n kho/No ngcfn han
2. Chi tiéu vé co cAu von
+ Hé sb No/Tdng tai san % 37.88 | 35.73 -2.14
+ Hé s6 No/Vén chu s hitu % 60.97 | 55.60 -5.37
3. Chi tiéu vé niing lre hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho Vong | 446 91 -354.93
Gid vén hang bdn/Hang ton kho binh qudn :
+Vong quay clia tai san Vong 1.78 :f 0.69 -1.09
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu (ROS) % 4.62 8.90 4.29
+ Hé s6 Lo1 nhuén sau thué/Von chu sé hiru
(Vén didu 18) (ROE) % 10.85 | 16.12 5.7
z-R}(I)c;s)o Loi nhuan sau thué/Tdng tai san % 410 6.19 509
+ Hé sb Loi nhuan gdp/Doanh thu thudn % 11.04 | 15.50 4.46
+ Hé sb Loi nhuan gop/Gia von hang ban % 12.41 | 1834 5.93
+ Hé s6 Loi nhuan trudc thué/Tong tai san % 512 7.71 2.59

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru
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a. Co phin:
Téng sb cb phiéu dang luu hanh: 9.000.000 cb phiéu
b. Co ciu cé dong (tai ngay 26/9/2022):

STT Co dong Ty 1é gép von (%) | S6 lrong CP nam
giilt
1 Cb dong trong nuwéc
T chirc 53,119 4.780.727
Ca nhéan 46,877 4.218.971
2 C6 dong nwoc ngoai
T6 chuc 0 0
Ca nhan 0,003 300
3 Ch phiéu quy 2

c) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hivu:
Khéng thay déi

d) Giao dich cé phiéu quy:
Khong thay déi

e) Cdac chirng khodn khdc:

Khong thay dbi

6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi trirdmg va xi hi ciia Cong ty

6.1. Tdac dong lén méi truong:

Cong ty luén chu trong cong tac bao vé moi truong trén tat ca cac co s SXKD, doi
phuwong tién, thiét bi ctia Cong ty ludn dwoc bao dudng, bao tri, kiém tra dinh ky nhim tiét
kiém tdi da nhién liéu, giam thiéu phat thai khi nha kinh.

6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit liéu:

a) Tong lwong nguyén vit liéu dwoc sir dung dé san xudt va dong géi cée san pham
va dich vu chinh cia té chire trong nam.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu hang hai, van tai, kho bai,
logistics, Cong ty khong str dung nhiéu nguyén vat liéu trong qué trinh SXKD.

b) Bdo cdo ti Ié phan tram nguyén vt liéu duoc tdi ché dwoc sir dung dé san xudt
san phcfm va dich vu chinh ciia té chikc: Khoéng.

6.3. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang lieong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:

Nim 2023, Céng ty tiéu thu 193.175 kWh dién, 129,0 tn xang dau.

b) Nang heong tiét kiém dwoc théng qua cac sdng kién sir dung néng luong hiéu
qgua: Khong

c) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ndng lwong (cung cdp cde san phdm va dich vu
tiét kiém néng heong hodc sir dung ndng heong 1di tao); bdo cdo két qua cua cdc sdng kién
nay: Khong
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6.4. Tiéu thu nwoc:

a) Nguon cung cdp nuéc va lwong mede sir dung:

Nam 2022, Cong ty tiéu thu 6.210m? nuée tir ngudn cip nudc sach cia céc tinh,
thanh phd c¢6 co s& SXKD.

b) Ty Ié phan trim va tong lwong nueéce tdi ché va tdi sir dung:

Luong nudc tiéu thu cua Cong ty khong dugc tai ché, tai str dung

6.5. Tudn thii phdp lugt vé bdo vé méi trwong:

Nhor thye hién tét cong tac an toan vé sinh lao dong va bao vé méi truong nén
nhiéu nam qua Céng ty luén dam bao an toan trong san xudt, gifr gin canh quang sach dep
tai cac co so SXKD. Cong ty ludn tuyén truyén dén ngudi lao dong @ ning cao y thirc
chdp hanh phép luit moi truong, hudng tng “Ngay Moi trudng thé gi¢i” gop phan cai
thién moi trudng lam viéc va sinh hoat chung.

a) Sé lan bj xit phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va céc quy dinh vé moi
truong: Khong.

b) Téng sé tién do bi xik phat vi pham do khéng tudn thil ludt phdp va cdc quy dinh
vé méi trwong: Khong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

a) So lwong lao déng, mirc lwong trung binh déi véi ngwdi lao dong.

S6 luong lao dong binh quan nim 2023 13 120,6 ngudi, mirc lwong binh quan thuc
hién ctia ngudi lao dong trong nam 2023 13 14,799 triéu ddng/ngudi/thang;

b) Chinh sdach lao dong nham ddim bdo sicc khée, an toan va phiic lgi ciia ngwdi
lao dong:

- Tham gia BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong day du.

- T6 chirc khdm strc khoé dinh ky cho 100% cho ngudi lao dong 1am viéc tai cong ty.

- Trang bi dz"iy dd trang phuc bao hd lao ddng, phuong tién lam viéc an toan cho
nguoi lao dong.

- Té chitc cho CBCNV di du lich tai Pha Quéc.

- Thue hién cac ché do phiic loi bing tién dbi véi cac ngay: Sinh nhit, 18, tét, ém
dau, hiéu hy ... theo quy dinh hién hanh ctia Céong ty. '

c) Hoat dong dao tao nguwoi lao dong

Trong ndm 2023, trén co s& thue hién cac chi tiéu KPI do Téng cong ty giao, cong
tac dao tao ndi bd tai Vimadeco duoc dfiy manh, Vimadeco da hoan thanh 09 khoa dao
tao, dong thoi thai cac CBCNV thude ddi twgng tham gia c¢6 tinh thin hoc hoi, tham gia
day di cac chuong trinh dao tao ctia VIMC.

a) Cdc chwong trinh va ké hoach dao tao ni bg da dwoc trién khai trong ndm nhu
sau:

TT Néi dung/ chii dé dio tao Bé phén thue
hién
i T6 chirc CBCNV tai Hai Phong di dao tao nghiép vu quanly | Phong Khai théc -
Bai Container; nghi€p vu giam dinh, giao nhén Container, kinh doanh
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Leasing tai Chi nhénh Cong ty tai Thanh ph Hé Chi Minh; Logistics
2 | Pao tao mot sé ndi dung va trién khai phiéu quan tri rui ro Phong Téng hop
; : : ; . Phong Khai thac -
3 Dao t..';lo Ng’l\].lél? vu khai thac Depot container va cho thué Oll(liih d(z:;nh
container no1 dia. .
Logistics
. : 3 CN Ba Ria Vi
4 | Dao tao Nghiép vu kinh doanh xang dau. aT‘1a e
au
5 | Dao tao Nghién ciru, hoach dinh chién luoc kinh doanh. CN Ha Noi
Phong Khai thac -
6 | Pao tao chi d&: Dai ly Hai quan kinh doanh
Logistics
Dao tao nghiép vu: Quy trinh ghi nhdn va cich hach toan
. do’anh thu chua t‘hl_l’(’: hién;ﬁ Qu_yv trinl‘l th}_:C hién Yé cé?h hai;h Phong TCKT
toan doanh thu va cac khodn giam trir ciia hoat dong stra chita
cont.
Huéng dan trién khai quy trinh xay dung, phén giao, theo dbi .
8 i Phong Tong h
va danh gid KPI SRE SIS
9 | Pao tao chii & Hudng dan thuc hién 58 Phong Tong hop

b) Tham gia cdc chwong trinh dao ciia VIMC

Trong ndm 2023 Céng ty phat dong phd bién t&i toan thé CBCNV tham gia cac
chuong trinh dao tao theo Quy qua chwong trinh Elearning ctia Téng cong ty nhu: Ky
nang phan hdi théng minh noi cong so, K§ ning giao tiép va thuyét trinh, Quan tri trai
nghiém khéach hang, Xay dung d6i ngii 1am viéc hidu qua; tham gia dao tao vé Kaizen, cir
CBCNV tham gia dao nghiép vu tai chinh ké toan theo tidu chuin quéc té, dao tao vé quan
1y nhén s, tién luong......
, Ngoai cic trudng hop tham gia theo thanh phan yéu cua cia cac khoa dao tao, Coéng
ty con dong vién thém cac CBCNV khéc ti nguyén tham gia dé tang tinh linh hoat vi ap
dung thuc tién trong cong viéc hang ngay.

¢) Cic chwong trinh xdy dwng nguén nhén lwe chit lwgng cao theo du an Talen
Pool ciia Tong Cong ty

Vimadeco da thuc hién theo cac budc hudéng din cia Tong cong ty dé Iva chon cac
nhan su c¢é tiém ning tai Vimadeco dé danh gia, xdy dung 10 trinh cdng danh tai don vi va
tham gia vong Phong van cia Téng cong ty.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhién: doi véi cong dong dia phwong

Trong ndm 2023 Coéng ty thyc hién mot s6 trach nhiém déi voi cong ddng dia
phuong nhu sau:

- Thuc hién quyén gép, tng hd cho mét sé don vi, t6 chire nhu: Hoi ngudi khiém thi,
héi chat doc mau da cam ...

- Tuan thu déy da cac quy dinh cta nha nudc vé An ninh trét tu, an toan vé sinh lao
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dong, phong chay chita chay ...

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi trweong von xanh theo huéng din ciia
UBCKNN.

Cong ty chua tham gia.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Cong ty budc vao thuc hién ké hoach nam 2023 trong tinh hinh con rat nhiéu khé
khan: Gia thué dét ting cao dic biét 1a tai khu vuc Thanh phd H6 Chi Minh; Vi tri dia ly
cac kho bai khong con thuan loi dbi voi hoat dong khai théc ciia cac hing shipping lines
nén chu yéu khai thac container leasing va cho thué co s& ha tang; Nhing thing ddu nim
2023 hoat dong vén tai gip nhiéu khé khian do gia dau tang cao, mot s6 khach hang 16n da
thay d6i phuong thire van chuyén tir dudng bo sang dudng thily, co ché tra luong cho lai
xe chua phi hop din dén khé tuyén dung 14i xe, ngudn hang ciia Cong ty chii yéu qua cac
don vi trung gian nén gia cude thap dan téi hoat dong nay chua dat hidu qua; Hoat dong
kinh doanh nhién liéu tiép tuc chiu 4nh hudng cia xung dot gitta Nga va Ucraina, ké d6 1a
xung ddt gitra cac nude khu vue Trung Pong, gia xang dau bién dong kho luong, ngudn
cung khan hiém.

Tuy nhién, duge su quan tAm, chi dao sat sao ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam va
dinh huéng ding dén ctia Hoi ddng quén tri Cong ty, su quyét liét cia Ban Tong giam déc,
dac biét 14 su nd luc dong gop, doan két ciia toan thé CBCNV Cong ty, Cong ty da tirng bude
khic phuc dwgc nhimg khé khian dé hoan thanh héu hét chi tiéu quan trong trong ké hoach
dugc giao.

Tu nhin nhén ra nhitng khé khan cua minh, nam bét xu thé thi truong, Vimadeco da
thuc hién quyét liét cong tac tai cAu trac san phém, dich vy, quan 1y hiéu qua céc chi phi
va dan theo mot loat céc thay ddi c6 thé nhin thy rd rét. Nam 2023, doanh thu toan Céng
ty dat 172 ty hoan thanh 66% ké hoach, tuy nhién, bang cac giai phap hitu hiéu trong quan
tri va quan ly, loi nhuan trude thué di vuot mirc ké hoach dat 18,069 ty, hoan tharh trén
100% ké hoach @ ra. Két qua nay 1a rat kha quan trong mdt nam day bién dong va nhiéu
khé khan cta nén kinh té, gitip dam bao doi séng clia cdn bd cdng nhan vién, déng gdp
ddy du cac nghia vu v&i Nha nude va gép phan khong nhé vio cac quy an sinh xi hdi.

Nhitng két qua da dat duoc:

- Quy hoach lai toan bd hoat dong kho bai tai Hai Phong, thu hep/dimg dich vu abi
v&i mot sb khach hang nhé 1€, qui hoach va phan khu tép trung dé tang dién tich cho hoat
dong Leasing ddng thdi quy hoach lai khach hang, cho thué déi v6i mét s6 khach hang 16n
dé dam bao su 6n dinh, 1au dai.

- Tang don giad cho thué kho bai tai khu vuc Hai Phong va Chi nhanh TP H6 Chi
Minh dé nang cao hiéu qui hoat dong SXKD, dic biét 1a ky dugc hop dbng v&i Cong ty
cb phén déu tu Sao A D.C vé viéc hop tac kinh doanh khai thac bai Nam Hoa 1 va hop
ddng v&i Cong ty TNHH Cang Phuée Long vé viée hop téc kinh doanh khai thac bai ICD
Phuée Long.
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- Tim kiém va dua dwogc cac hing tau ndi dia va cac dich vu di v6i container lanh vé
bai khai thac.

- Tiép tuc duy tri cic khach hang cii va tim kiém cac khach hang méi cho hoat déng
cho thué container.

- Trién khai viéc tim kiém cac khu dét @ mo rong, phat trién hoat dong khai thac bai
tai khu vuc phia Nam va phia Bic. Cong ty da ky két thanh cong hop ddng thué dét voi
Coéng ty Long Binh dé thué khu dat tai Phuong Phuée Tan, Thanh phd Bién Hoa, Tinh
Ddng Nai dé dau tu phat trién Bai Nam Hoa 5 va d dua vao khai théc.

- Duy tri cung cép dich vu logistics d6i v&i cac khach hang cii, tich cuc tim kiém
khach hang méi va da ky két dugc hop ddng véi khach hang P.P dé cung cp dich vu tai
ca 03 mién Bic, Trung, Nam; D3 Iéy lai duoc thi phé“m tir khach hang 16n Toyota vé1 san
lwong 6n dinh.

- Pa c6 nhimg bién phap phu hop dé khdi phuc hoat dong déi xe véan tai, dd cét 15
dugc hoat dong nay va tir thang 9/2023 hoat dong da bat ddu cé hidu qua.

- Khéi phuc hoat dong cung cép nhién liéu tai khu vuc Hai Phong va tiép tuc xay
dung cac phuong 4n phat trién dich vu trong nam 2024.

- Cong tac thu hdi cong ng dugce chi trong. Cong ty di thuc hién cac bién phap quyét
liét dé thyuc hién thu hdi cong no nham dam bao dong tién phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Bén canh viéc phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, Coéng ty da thuc hién quyét
liét cong tac tai co cu nhén su, thue hién ra soat, danh gia lai hi€éu qua cong viéc cua ting
vi tri dé sap xép lai nhan su cho hop Iy nham tinh gon bd may, ning cao hidu qua hoat
dong san xuat kinh doanh. Trong nim 2023 Céng ty d t6 chic 9 budi dao tao ndi bd
nhim nang cao cong tac chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV Cong ty. Ngoai.ra, ndm
2023 Cong ty di xay dung va ban hanh 13 quy trinh chuin héa SOP thudc cac linh vuc dé
phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh va toan 2éng ty di ¢ 51 ¥ tudng sang tao ddi
méi Kaizen @ dua vao ap dung nhim tiét kiém thoi gian I3m viéc, ting ning suit lao
dong.

2. Tinh hinh tai chinh

Tai ngay (1/01/2023 Tai ngay 31/12/2023
CHITIEU Gid tri Ty((t}/l/:;ng G tri Ty(;:;ng
Téng tai san 238,414 100% 234,320 100%
+ Tai san ngan han 121,831 51% 120,791 52%
+ Tai san dai han 116,583 49% 113,528 48% -
Téng ngudn vén 238,414 100% 234,320 100%
+ No phai tra 90,307 38% 83,733 36%
- No ngan han 34,456 14% 21,904 9%
- No' dai han 55,851 23% 61,829 26%
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+ Nguén vén chi sé hitu 148,107 62% 150,586 64%
- Vén gbp ciia chii s6 hiku 90,000 38% 90,000 38%
- Théng di vén 20,000 8% 20,000 9%
- Quy ddu tu phdt trién 16,831 7% 18,989 8%
- ,f;i nhugn sau thué chua phdn 19118 8% 18,667 59
P

3. Nhifng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quan ly

3.1 Vé co ciu tb chire

Trong nam 2023, thuc hién chu truong sép xép, kién toan bd may, nhén sy, lao dong
theo hudng tinh gon, hiéu qua, cu thé nhu sau:

- Cong ty va cac Chi nhénh di tién hanh khao sat do Iudng hiéu qua cong viée dbi
vOi timg i tri;

- Thuc hién giam nhan su tai maot s6 vi tri nhu: Bao vé va Lai xe nang tai Chi nhanh
Ha Noi;

- Dung hoat ddng khai thac kinh doanh dgi xe Container tai Chi nhanh H6 Chi Minh
do khéng hiéu qua, didu chuyén xe Container tir Chi nhanh H6 Chi Minh vé Hai Phong va
déy manh hoat dong vén tai Contaier tai Hai Phong.

- Sép xép lai doi bao vé tai Hai Phong (thay thé bang thué dich vu bao vé chuyén
nghiép)

3.2 Chinh sach, quan ly

- Ddy manh sir dung tmg dung vin phong dién tr cia VIMC chuyén giao trong cong
tac quan ly, giao viéc, van thu.... Thué déi tic xay dung phan mém quén Iy vé khai thac
kho bai, van tai, quén ly chi phi, cong no.

- Phéi hop v6i don vi tu vin hoan thién hé thdng tra Iuong 3Ps trén co s& 03 hé
thdng d4anh gia: Panh gia chuan nang luc theo vi tri, d4nh gia gia tri cong viéc, danh gia
két qua cong viéc theo KPI. D3 trinh Hoi ddng quan tri Cong ty ngay 31/10/2023.

- Sira d6i, bd sung chinh sach tra lwong 14i xe container.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tép trung moi ngudn lyc dé timg budc thao g& khé khin nhim on dinh san xudt
kinh doanh; Nim bét thdi co' dé dinh hudng chuyén d6i hoat dong SXKD cho phu hop,
khai thac tbi da cac nguf“)n luc, manh dan trong déu tu, nang cao chét luong nguf)n nhan
luc, ing dung cong nghé théng tin trong quan 1y diéu hanh va san xuit kinh doanh, xay
dung Cong ty trd thanh doanh nghiép virng manh trong linh vuc dich vu hang hai.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép cia VIMC phat trién dich vu chudi logistics, cung

cap cho khach hang dich vu tét nhit trong d6 Cong ty déng vai trd cbt 181 va tién phong.

- Phat trién dich vu van tai da phuong thirc theo xu huéng chung cta thi trudng (két
hop vén tai thuy ndi dia va van tai bg) nhim nang cao chét luong dich vy, bao vé moi
truong sdng xanh.
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- Tim kiém, mé rong, ddu tu cac kho bai méi tai khu vuc Hai Phong, Ha Noi, Bic
Ninh, H6 Chi Minh véi dién tich phit hop, thuan tién giao théng va két ndi véi cac Cang
va khu cong nghiép, c6 thé dau tu, hop tac véi cac don vi khac hodc thué dai han dé 6n
dinh va phat trién 1au dai.

5. Bao cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hdi cia
cong ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thy nude, nang lwong, phat
thai...)

Cong ty thuc hién cic quy dinh chat ché vé xtr 1y rac thai tai dia ban hoat dong
SXKD, ky hop ddng truc tiép véi cac cong ty mbi truomg dé xir 1y rac thai cac loai va thuc
hién vé sinh méi trudng lam viée. Viéc thuc hanh tiét kiém trong viéc sir dung cac ngf‘m
ning lugng, ngudn nuée luén duge Cong ty coi trong nhim tiét giam chi phi SXKD va
bao vé moi trudong.

Bao vé mdi truong ludn duge Cong ty tuyén truyén, quan triét dén timg ngudi lao
dong, timg co s& SXKD nhim cai thién cong tic bao vé méi truong va xir 1y chit thai
ngay cang tot hon. Timg ngudi lao dong trong Cong ty va ngudi than ludn nang cao y thuc
bao vé moai truong, ddm bao m¥y quan tai noi lam viéc va noi &

b. Panh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong

Cong ty ludn dam bao quyén va loi ich hop phap ciia ngudi lao dong (NLD). Trong
nim 2023, cong ty dam bao dugc viée lam, 6n dinh thu nhdp cho NLD; Thuc hién Quy
ché dan chu co sd; to chire Hoi nghi NLD hang ndm; xdy dung va thuc hién Thoa udc lao
dong tap thé; 100% NLD dugc dong BHXH, BHYT, BHTN; dugc trang bi BHLD va huén
luyén ATVSLD hang nam.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong ddng dia
phuong '

Cong ty luén thuc hién tét cac chu truong va chinh séch phat trién cia dia phuong
noi c6 co s& SXKD; nghiém tic trién khai cac ké hoach cua dia phuong noi c6 co s
SXKD:; Tich cire tham gia cac hoat déng Hiép hoi doanh nighiép nganh nghé va phat trién
cong ddng doanh nghiép; tham gia cac chwong trinh thién nguyén; phdi hop tét véi dia
phuong thuc hién cong tac ANTT tai dia ban ngan ngtra tdi pham.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6
6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi truwdng va xa héi.

Nam 2023, Cong ty da tap trung ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh véi trong
tam phat trién thi truong, md rong linh vure hoat dong, tdng cuong cong tac quan tri doanh
nghiép, d6i méi quy trinh quan 1y hoat dong, ddy manh tai co cAu tai chinh, nang cao hiéu
qué san xuat kinh doanh va da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2023 da dé ra, trong
do6 tdng doanh thu: 172,517 ty ddng, dat 66,35% ké hoach va bang 79,64% so v6i thuc
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hién ndm 2022; Loi nhudn truée thué: 18,069 ty ddng, dat 100,38% ké hoach va bing
148,10% so v&i thuc hién nam 2022.

Bén canh d6, van cé khong it nhitng khé khin, thach thirc 4nh hudng dén su phat
trién clia nganh hang hai néi chung va Cong ty ndi riéng; Su canh tranh gay gdt tir cac
doanh nghiép hoat dong trong cung linh vuc, vdi kha néng tai chinh manh, sy linh hoat t6i
wru trong cédc co ché dbi véi khach hang, cong tac thi truong tiép tuc 1a nhiing yéu t6 bat
loi, truc tiép tac dong t6i hoat dong SXKD cta Cong ty.

Dong thoi, Cong ty van con mdt sé han ché nhu: Thi trudng dich vu con hep vdi thi
phé‘m thap, kha ning tim kiém thi trrong méi chua duge thic ddy manh, vi tri kho, bai cia
Céng ty nam xa trung tdm khai thac cang ctia khu vuc; quy mb dau tu nho voi thiét bi
chwra ddng bd nén rat khé khin trong cong tic phét trién thi truong; Viéc dau tu, mé rong
hé théng kho bai dé phuc vu phat trién SXKD chua thuc hién duoc; Hoat dong dich vu cia
cac don vi truc thudc trong Cong ty tuong dbi doe 1ap, chua tao su dugc gén két dé thuc
ddy gia tri gia ting, hinh thanh cac chudi dich vu khép kin.

V& vén d lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi: Trach nhiém méi truong
luén duge Cong ty coi trong va dé cao trong moi hoat dong san xuét kinh doanh. Cong tac
an sinh - xa hoi, hoat dong cua cac doan thé dugc thuc hién tbt. Lubn c6 trach nhiém dbi
v6i cong dong dia phuong, dong thoi tich cuc trong viéc déng gop, tng hd cac quy tir
thién, va phuc loi x8 hdi. Nguoi lao dong trong Cong ty duge ddm bao viéc lam, thu nhép
on dinh.

2. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

HPQT thuc hién viéc giam sat hoat dong ciia Ban Téng giam ddc Cong ty theo quy
dinh tai Diéu 1& Céng ty va cic quy dinh hién hanh, hd trg, tao diéu kién tdi da dé Ban
TGP chu dong va ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh nhim hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach dugc DPHDCPD di giao. Trong nam 2023, tinh hinh con rat nhiéu khé khan: Gia
thué dit tang cao dic biét 1a tai khu vic Thanh phd HS Chi Minh; Vi tri dia 1y cac kho bai
khong con thuan lgi d6i v6i hoat dong khai thac cia cac hing shipping lines nén chu yéu
khai théc container leasing va cho thué co s& ha ting; Nhimg thang dau nam 2023 hoat
déng van tai gap nhidu kh6 khan do gia dau ting cao, mét sd khach hang 16n di thay doi
phuong thire van chuyén tir duong bé sang dudng thity, co ché tra luvong cho lai xe chua
phti hop dan dén kho tuyén dung l4i xe, ngudn hang ciia Cong ty chu yéu qua cac don vi
trung gian nén gia cudc thap dan t6i hoat dong nay chua dat hiéu qua; Hoat dong kinh
doanh nhién liéu tiép tuc chju anh hudng cia xung dot gitra Nga va Ucraina, ké d6 13 xung
dot giltra cac nude khu vuc Trung Pdng, gid xdng dau bién dong kho luong, ngudn cung
khan hiém. Véi su nd luc cia Ban TGP va toan thé CBCNV Céng ty di nd luc da timg
bude khic phuc duge nhitng khé khén dé hoan thanh cac chi tiéu quan trong ma DPHDCD,
HDQT giao.

Trong thoi gian tdi, Ban TGP cén tip trung giai quyét dirt diém nhimng vén dé con
tdn dong, ddy manh phat trién thi truong, md réng khach hang, duy tri dwoc céc dich vu
truyén théng, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc PHPCD, HPQT giao; chi dao thuc
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hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va trién khai hiéu qua cac giai phap trong tim
da dugc théng qua.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Nim 2024, Héi déng quan trj Cong ty tiép tuc chi dao hoat dong ciia Cong ty dé
hoan thanh cac muc tiéu, chién lugc, ké hoach phét trién san xuit kinh doanh di dé ra,
ddng thoi gidm sat va chi dao kip thoi Ban diéu hanh Céng ty trong viéc thuc hién cac
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan trj Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty ciing di xay dung chuong trinh hanh dong cia Hoi dong
quan tri nim 2024 dé chi dao Ban diéu hanh Céng ty v&i mdt sb ndi dung chinh, cu thé
nhu sau:

3.1 Cong tac phat trién thi trwong

- Py manh cdng tac thi truomg, khach hang, xay dung chén dung khach hang muc
tiéu va dua ra tuyén bd hanh déng ctia Cong ty “Vimadeco xay dung vin hoa ldy khach
hang 1am trung tdm, tir tuyén bd dén hanh dong”. Tim kiém, m& rong ngudn hang, khach
hang méi cho hé théng kho, bai. Tiép tuc phat trién dich vu chudi logistics cung cép cho
khach hang tai khu vuc mién Bic va mién Nam nhiam tang trudng doanh thu logistics,
doanh thu hoat dong ngoai truyén théng.

- Tang cudng diy manh su phdi hop véi cac doanh nghiép thanh vién Tdng cong ty
Hang hai Viét Nam trong viéc hop téc kinh doanh dé phat trién dich vu van tai ven bién,
van tai xa lan;

- Tiép tuc nghién ctru, thanh l4p Trung tdm dich vu logistics ¢6 quy md hién dai,
dong b tai khu vuc ving kinh té trong diém phia Nam va phia Bic; Phbi hop véi cac
doanh nghiép trong Téng cong ty Hang hai Viét Nam thuc hién céc dich vu chudi trén co
s& tich hop thé manh ctia ba khéi van tai bién, cang bién, dich vu hang hai nham dat hiéu
qué cao nhit;

- Duy tri va phat trién thi trudng container leasing, container shipping, cho thué
container ndi dia, kinh doanh khai thac kho, bii, logistics, van tai bd va cung cip nhién
ligu; "\

- Phét trién dich vu vén tai da phuong thirc theo xu hudng chung cia thi trutng (két
hop vén tai thuy ndi dia va van tai bg) nhim nang cac chét lugng dich vy, bdo vé moi
trrong séng xanh;

3.2 Céng tac tai chinh va dau tw

- Tiép tuc thuc hién chi phi quan 1y hiéu qua, ra soat, danh gia, tiét giam cac chi phi
khong can thiét.

- Tang cudng hidu qua st dung vén va thue hién tot cac bién phap kiém soat, thu hdi
cong no dé dam bao an toan tai chinh, dong tién hoat dong va giam thiéu rui ro.

- Hoan thién va tdng cudng cong tac quan tri tai chinh, ting cuong chirc nang giam
st tai chinh tir Céng ty dén céc Chi nhanh, tmg dung céng nghé théng tin trong ché do
bao cao tai chinh va giam sat tai chinh.

- Ra soat, xay dung co ché thu hdi cong no phai thu dic biét cong no khé doi dé dam



bao ngudn luc tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tim kiém, m& rong, dau tu khai thac ICD/ Depot tai khu vuc Hai Phong, Bic Ninh,
Hd Chi Minh véi dién tich phu hop, thuin tién giao thong va két ndi véi cac Cang va khu
cong nghiép, c6 thé déu tu, hop tac véi cac don vi khac hodc thué dai han dé én dinh va
phat trién 1au dai.

- Nghién ctru ddu tu, hop tac dau tw hodc lién danh dau tu ICD/ bén thily ndi dia tai
Bic Giang, Ha Nam, Ha Noi va cac tinh lan cén, tao tuyén vén tai hai chiéu vé Hai Phong.

- Tiép tuc nghién ctru céc giai phap thao g khé khan, trién khai thuc hién viéc hop
tac dau tu, hop tac kinh doanh céc du an phia Nam.

- Hoan thanh viéc chuyén nhuong vén dau tu ctia Cong ty tai Cong ty CP Qudc té
QTM.

- Nghién ctru x4y dung phuong an thoai vbn dau tu ciia Cong ty tai Cong ty CP Dich
vu Hang hai Hai Au.

- Hoan thanh viéc sap xép lai co s nha, dit tai ICD Gia Lam, Ha Nbi.

- Tim kiém quy d4t dé xdy dung depot méi tai khu virc phia Nam va phia Bic dé dau
tu hoac hop tac dau tu.

3.4. Quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra soat, danh gid, chuén héa cac quy trinh ndi bg, quy trinh tac nghiép, quy
dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty, dong thoi xdy dung giai
phap ddi méi, ndng cao cong tac quan tri, diéu hanh Céng ty nhim cung cip cho khach
hang dich vu c6 chét luong t6t nhat.

- Tiép tuc ra soat, danh gia thuc trang nguén nhén luc dé sép xép, co cAu lai bd may
t6 chirc theo hudng tinh gian, dam bao hiéu qua, giam diu mdi, ting cudong trach nhiém
ngudi dimg diu cac bo phan. Phat trién ngudn nhén luc chét luong cao, chu trong doi ngii
nh4n luc k§ thut, quan tri doanh nghiép, quan tri cong nghé. Pdi méi cong tic tuyén
dung, ddy manh hoat dong dao tao, duy tri va phat huy van hoa dao tao huin luyén ndi bo.

- Tiép tuc ra soat, stra doi, xdy dung bo sung cac quy ché ndi bd phuc vu cho hoat
~dong ciia Cong ty; xdy dung quy trinh theo tiéu chudn dugc sb hoa, tinh gon va cai tién
lién tuc nham cung cp cho khach hang dich vu c6 chat lwong tét nhit va tao méi truong
kinh doanh thuc day tinh linh hoat, tu chii, tu chiu trach nhiém.

- Hoan thanh quy trinh cin chuén hoéa (SOP) va trién khai SOP céc quy trinh dugc
phé duyét. Thuc ddy van hoa Kaizen.

- TH chirc, van hanh hé thong quan 1y rii ro doanh nghiép trong cac hoat dong san
xudt kinh doanh bang Phiéu kiém soat i ro.

3.5. Thiic #ddy manh m& qu4 trinh chuyén dbi s6

- Chuyén d6i sé cac nghiép vu quan tri vin phong.

- Hoan thién cac tng dung cong nghé¢ thong tin dap ung hoat dong sén xuét kinh
doanh, quén tri doanh nghiép, quan ly nhén su, tai chinh ké toan....

- Thuc hién cbng tac truyén thong phat trién thuong hidu Cong ty.

3.6. Cong tac dao tao can bd, chinh sich tién lrong:
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- Tiép tuc hoan thién ché d6 tién lwong danh gia chudn nang luc theo vi tri, gié tri
cOng viéc, két qua cong viéc theo KPI; chu trong nang cao ché do dai ngd, phuc lgi, khen
thuéng hop 1y dé gitr vimg ngudn nhan luc hién c6 déng thoi thu hit nhén tai cho Cong ty.

- Tang cudng cong tac dio tao, dao tao lai cdn bd nhim nang cao trinh d9, chuyén
mon nghiép vu cho ngudi lao dong. Xdy dung ngudn nhén luc chit luong cao dam bao
hiéu qua san xuét kinh doanh cho Céng ty.

3.7. Cong tic kiém tra, giam sat:

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat theo quy dinh.

- T4 chirc kiém tra, giam sat thudng xuyén viéc thuc hién muc tiéu, chién lugc, ké
hoach, nhiém vu duge giao va thuc hién quy ché, diéu 16 dam bao quy dinh; danh gia hiéu
qua hoat ddng ciia doanh nghiép; kip thoi chén chinh sai pham.

3.8. Phat trién vin héa doanh nghiép, hoat ddng an sinh xa hdi:

- Xay dung vin héa ling nghe, thau hiéu, tin tuy, sin sang chia sé véi khach hang,
1ay khach hang lam trung tdm dé phuc vu véi tinh than nhiét tinh nhit.

- Tiép tuc phat trién van hoéa doanh nghiép huéng téi khach hang, vin hoa hop tac
lam viéc nhom, van hoéa trach nhiém cong viéc.

- Tao moéi truong 1am viéc binh ddng trén co s van héa doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac thong tin, tuyén truyén ning cao nhan thirc cho céc cép quan
1y, doanh nghiép, ngudi lao dong vé trach nhiém trong viéc thuc hién an sinh x3 héi gin
v6i phat trién bén viing cia doanh nghiép.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Ho6i dong quan tri
a) Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri:

Sb luong chirc
danh thanh
Tyléss | vién HDQT,
hiru CP cé churc danh Ghi chi
TT |  Thanh vién HDQT Chirc danh quyén bidu | quan ly do TV e
1 quyét HPQT nim
gilr tai cac
Cong ty khac
Bit dau tham gia
1 | Lé Duy Duon Chu tich HBQT 0% 2
S s Rt ° HDQT tir 26/6/2023
> | Le Dong Thanh vién - : Bit dE;u‘l tham gia
HDbQT HDQT tir 26/6/2023
s Thanh vién
Nguyén Chi Kié 0,19% 2
g guyén Chi Kién HPQT ,19%
. Thanh vién
4 | Pao Hong Ch 5,54% 1
ao Hong Chuong HPQT ,54%
Thanh vién doc
5 | Vii Chau Thanh ) 0% 1
u au a lﬁp HP Q T 0
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' Mién nhiém tir
ST hi tich HPQT 0 :
6 | Phan Tuan Linh Chu tic Q 0% 26/6/2023
Mién nhiém tir
7 | Trinh Vii Kh TV HDQT 0% '
rinh Vii Khoa Q o 26/6/2023

b) Cic tiéu ban thujc Hpi dong quan tri:

Chuea thamh Idp tiéu ban thuée HPQT

¢) Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri:

Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién cong tac quan trj Cong ty theo Diéu 1é Cong
ty va cac quy dinh cia phap ludt. Can cir vao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién va tinh hinh thye té SXKD, Hoi déng quén tri Cong ty di thuong xuyén chi dao trién
khai cac hoat déng vé& quén tri va san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Hoi déng quan tri
Cong ty di t6 chirc nhiu cudc hop thudong ky va dot xuit dé ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh quan trong nhim néng cao hiéu qua kinh doanh, dam bao tuén thu ding Nghi
quyét Dai hdi dong cb dong thuong nién. Ngoai ra, Hoi déng quén tri ciing kip thoi chi
dao va nhanh chdng giai quyét cac van dé phat sinh trong hoat dong ciia Cong ty.

HDQT di bam sat Nghi quyét DPHPCD va dién bién tinh hinh thi truong va hoat
dong cia Cong ty dé dva ra dinh hudng, chién luge tac dong tich cuc dén hoat dong cla
Cong ty, nhim muc tiéu giit duge su 6n dinh va phat trién bén vimg.

Nam 2023, HPQT Céng ty di hop 05 phién, iy ¥ kién cac TV HPQT bang vin ban
41 14n, ban hanh 40 Nghj quyét va 09 Quyét dinh trong nhiéu linh vire dé thuc hién cong
tac quan tri doanh nghiép, thuc hién nghiém chinh chitc nédng nhiém vu quan ly, gidm sat
moi hoat dong SXKD ciia Cong ty. Cac phién hop c6 su tham gia cia Kiém soat vién
Cong ty va mdt s6 phién hop co su tham gia ctia cic thanh vién quan Iy khac.

SANEML | Ny N Ty 16
Stt | quyét/ Quyét NGi dung )
dinh thong qua
| | NQso 09/01/2023 | V& viec T 80%
02/NQ-PTHH < SHIHEONE B0E ? °
NQ 06/NQ- Vé chu truong cho thué co s& ha tang tai .
. PTHH L20LE0 Bai Vimadeco Chua Vé L
3 NQ s 03/02/2023 | Vé viéc cong tac can bd 100%
12/QP-PTHH e : :
D 13/Qb- Thanh 1ap Té gitip viéc — Hdi dong thi
g | LD o0 mys. | et lap TO ghup vige— Hot doug thi 100%
PTHH tuyén
NQ 14/NQ- Vé viée ky két Hop dong hop tac kinh .
2 PTHH 16/02/2023 doanh khai thac Bai Nam Hoa 2 e
6 B s0 24/02/2023 | V& chu truong cdng tac can bd 100%
17/NQ-PTHH & COng : °
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NQ sb

Vé viéc td chitc PHPCD thuong nién

2/3/202 100°
! 18/NQ-PTHH 02132023 | | 4m 2023 W
NQ s6 : :
8 |, /NS-;%HH 22/3/2023 | V& viéc bd nhiém cén bo 100%
NQ sb Vé chu truong cho thué kho, bii tai Bai
9 24/3/2023 ' 9
27/NQ-PTHH Vimadeco Pong Hai 1olb
NQ s6 Vé viée ky hop déng voi Cong ty TNHH
10 24/3/2023 100%
28/NQ-PTHH Cang Phuéc Long ’
NQ sé : :
1|, /NS_EEHH 29/3/2023 | V& cong tic thi tuyén 100%
12 QB 50 29/3/2023 | Thanh 1ap Hoi dong thi tuyé 100%
1 1 1
30/QP-PTHH e °
Qb s Vé viéc phé duyét danh sach céc tng
13 31/3/2023 100%
31/QD-PTHH vién 5l
NQ sb Vé chu truong déu tw Depot Nam Hoa 5
14 03/4/2023 X 0
32/NQ-PTHH tai tinh Pong Nai 80%
NQ s Thay d6i thoi gian té chie PHDCD
15 21/4/2023 °
37/NQ-PTHH 2023 P
NQ sb Vé viéc cho thué mot phan dién tich tai
1 202 ' ' ' 100°
0 44/NQ-PTHH el Bai Vimadeco Dong Hai Wa
NQ s8 T
B | e g ;%HH 09/5/2023 | Tam giao ké hoach 2023 100%
Vé viéc hiy danh sach ngudi sé hiru
NQ sé chimg khoén tai NPKCC 24/3/2023
1 /2023 , ' 100°
s 46/NQ-PTHH 0975 va td chuc DPHDCD thuong nién nam o
2023
NQ'sb - Vé viéc cho thué mét phan dién tich tai
19 24/5/2023 ' ' ' 0
57/NQ-PTHH Bédi Vimadeco Dong Hai 100%
NQ 60/NQ- Thong qua tai lidu PHPCPD va K& hoach
20 2/6/202 1009
PTHH 0262023 | & TNB nim 2023 A’
b 61/QP- :
21 | @ Q 02/6/2023 | Phé duyét Ké hoach KTNB nam 2023 100%
PTHH
NQ 66/NQ- ;
22 % THHQ 19/6/2023 | Vé chu truong cong tac can b 100%
NQ 69/NQ- .
23 Q Q 22/6/2023 | Thong qua cac tai licu PHPCD 100%
PTHH
24 | NQ70/NQ- | 23/6/2023 | Vé viéc biéu quyét tai PHPCD Cong ty 100%
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PTHH

Hai Au, cong tac can bd

NQ 73/NQ- ;
25 o Q 25/6/2023 | V& viéc hop tac kinh doanh khai thac bai 80%
PTHH
NQ 74/NQ-
26 Q Q 25/6/2023 | Phién hop HPQT ngay 23/6/2023 100%
PTHH
NQ 86/NQ- Vé két qua tring tuyén vi tri chirc danh
27 17/7/2023 . . 0
PTHH 4 Tong giam doc Vimadeco 1%
NQ 88/NQ- ;
28 %THHQ 02/8/2023 | V& cong tac can bd 100%
D sd <
29 | o /SB_;;{HH 02/8/2023 | Mién nhiém cén bo 100%
Qb sb 2 v a1
2/8/2023 | Bo nh b B
30 90/0D-PTHH 02/8/2023 0 nhiém can bd 100%
NQ sb Lwa chon don vi soat xét BCTC ban nién
31 19/7/2023 P : 100°
87/NQ-PTHH va kiém toan BCTC ndm 2023 W
NQ 99/NQ- V& viéc Hop tac kinh doanh khai thic
15/8/202 g
o PTHH TRl Bai container Nam Hoa 1 G
NQ 103/NQ- V& viéc diéu chinh vi tri du tu Bii Nam .
32 PTHH 21/8/2023 Hoa 5 100%
NQ 101/NQ- . :
33 QPTHH Q 17/8/2023 | Vé viéc xép luong can bd 100%
34 QD;TO;SB' 17/8/2023 | V& viée xép luong can bd 100%
NQ 118/ NO- V,é. viéc ky krét.I:Ic_xp dong gitra ?c‘m;g ty
35 PTHH 14/9/2023 | véi don vi ¢6 lién quan trong ndi bd 75%
_ Téng cong ty Hang hai Viét Nam
NQ 127/ NQ-
36 QPTHH Q 05/10/2023 | Phién hop HPQT ngay 02/10/2023 100%
NQ 135/NQ- V& ké hoach thanh 1y tai san ¢6 dinh nim
23/10/202 : 0
37 PTHH 3/10/2023 2023 100%
NQ 136/NQ- \fé ké.ljoac,h céfi tao,. nén'g cép.VF}n phc:)ng
38 PTHH 23/10/2023 | lam viéc cua cac Chi nhanh tai tda nha 100%
Lexington
39 NQ 141/NQ- 7/10/2023 Ve VIQ’C can bg nghi viéc huéng ché do 100%
PTHH huru tri
b 142/Qb- ; ,
40 Q PTHI? 27/10/2023 | Vé viéc nghi viéc hudong ché dd huu tri 100%
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NQ 160/NQ-
41 2 AN 13/11/2023 | Phién hop HPQT ngay 31/10/2023 100%
PTHH
14 NQ 165/NQ- 16/11/2023 \/"e Vlf_:’C kle_in toan thanh ’Vlex.1;Ban‘Quan“ 100%
PTHH 1y du an Cong ty CP Phat trien Hang hai
Qb 166/QD- Vé viéc kién toan thanh vién Ban Quan
g 16/11/2023 A !
) PTHH 1y du an Céng ty CP Phat trién Hang hai i
NQ 175/NQ- :
44 QPTHH Q 23/11/2023 | Chi ¢6 tirc nam 2022 100%
NQ 176/NQ- Vé Yié_‘:c l:iéu qlfyét tai DI—qIBCf) bét
45 PTHH 27/11/2023 | thuong 1an 1 ndm 2023 cua Cong ty 100%
QT™
NQ 191/NO- Ve viée ky k’étflgp dong gitra (ﬂjlc’)n% ty
46 PTHH 19/12/2023 | véi don vi ¢6 lién quan trong ndi b 75%
Téng cong ty Hang hai Viét Nam
NQ 190/NQ-
47 QPTHH Q 19/12/2023 | Chi quy thudng Ngudi quan 1y nam 2022 100%
43 NQ 204/NQ- 20/12/2023 Ve viéc ky l.<et Hop d0{1g voi (.jongty CP 100%
PTHH Thuong mai XNK Truong Thinh
NQ 205/NQ- Vé viée Hop tac kinh doanh khai théc
4 29/12/2023 : 0
’ PTHH ’ Bai ICD Phudc Long 100%

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quén tri dpc lap. Hoat dong ciia cdc tiéu
ban trong Hpi dong qudn tri:

Trong niam 2023, cic thanh vién HPQT da tham gia ddy du cac cudc hop HPQT,
thuc hién diy du viéc dong gép ¥ kién bang van ban/ email d6i véi cac van dé thudc tham
quyén ctia HDQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc.1anh dao cia cac thanh
vién HPQT, vi loi ich ciia céc ¢6 dong va su phat trién ciia Cong ty.

e) Danh sdich cdc thanh vién Hpi dong quén tri c6 chitng chi dao tao vé qudn tri
céng ty. Danh sich cdc thanh vién Héi dong quén tri tham gia cdc chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam:

Khéng co

2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém sodt
Danh sach thanh vién Ban Kiém soat ciia Cong ty:

Co phan sé hiru

Stt Ho va tén Chirc vu

S6 lwgng Ty 1é
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Co phin sé hiru
Stt Ho va tén Chirc vu 7 =5
So lwong Ty 1€
; Truéng Ban Kiém soat
Duong Thi Hong e R
1 Hanh (Bat dau 1a Truéong BKS 0 0%
‘ tir 26/6/2023)
2 |P6 Lan Huong Kiém soat vién 0 0%
Pham Quéc Hing Kiém soét vién 25 ~0%
Truéng Ban Kiém soat
4 | Vi Thi Diép (Khéng con la Trudng 0 0%
BKS tir 26/6/2023)

b. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt

- Hoat dong giam sat ciia BKS ddi voi HPQT:

BKS da thuc hién giam sat HPDQT thong qua viéc tham gia cac cudc hop cua
HDQT va xem xét viée ban hanh cic nghi quyét/quyét dinh ctia HPQT.

Trong nim 2023, HDQT Céng ty da thuc hién: t6 chirc cudc hop Pai hoi dong cb
déng thudng nién nam 2023; td chire 05 cudbe hop HDQT cung nhiéu budi 1am viée, hoi ¥
v6i Ban Diéu hanh Cong ty; ban hanh 40 nghi quyét, 09 quyét dinh dé trién khai Nghi
quyét cia DHDCD, lanh dao Ban Piéu hanh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va
dau tu, quan tri doanh doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT hoat ddng theo dung chirc néng, nhiém vu, quyén han duoc
quy dinh tai Diéu 16 Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va céc quy dinh ctia phap
luat hién hanh. Céc thanh vién HDQT tham du diy da cac cudc hop ciia HPQT, nghién
cuu, choy kién véi cac bdo cdo, t& trinh ciia Ban Diéu hanh trinh HDQT, d(’mg thoi, dong
gop ¥ kién va dé xuét céc gidi phap gop phan ning cao hiéu qua ddi véi hoat dong cia
Cong ty. Tai mdt sé phién hop ciia HDQT, con c6 su tham gia giai trinh, bao cao truc tiép
ctia Ban Diéu hanh. HPQT ban hanh céc nghi quyét/quyét dinh theo v kién tap thé va da
c6 nhing quyét dinh ding hudéng, kip thoi, phut hop véi thuc té va quy dinh ciia phép luat,
bam séat ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 di dugc phé duyét lam can cir ¢é Ban
Diéu hanh trién khai, thuc hién.

- Hoat dong giam sat ciia BK'S d6i voi Ban Diéu hanh:

BKS giam sat Ban Piéu hanh théng qua kiém soat viéc Ban Diéu hanh t6 chirc trién
khai thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023. Cong tac giam sat Ban Diéu hanh
dwoc BKS thuc hién théng qua viéc yéu cau béo céo, thong qua cac cudc kiém tra gidm sét
tai Cong ty.

Ban Diéu hanh Céng ty di td chirc thuc hién cic nghi quyét/quyét dinh cia
PHDCD, HPQT, kip thoi dua ra cic bién phap nhim thio g& nhitng khé khin trong hoat
dong san xuét kinh doanh, hoan thanh vai trd diéu hanh hoat dong sén xudt kinh doanh
theo muc tiéu, dinh huéng cua HBQT dé hoan thanh nhiém vu dwogc giao. Ban Diéu hanh
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ciing ludn tudn tha sy chi dao cia HPQT, Piéu 1 Tong cong ty, quy ché, quy dinh ndi bd
va cac quy dinh cua phép luét hién hanh.
- Déi v6i cb dong:
Céng ty di thuc hién ddy du cong tac cong bd thong tin t6i c¢d dong, nha ddu tu
cling nhu t6i di tac, cac ddi tugng quan tdm theo quy dinh. Ddng thoi, Cong ty ciing kip
thai xir Iy cac y kién, kién nghj ctia ¢d dong néu c6 phat sinh.

Trong nam 2023, Ban Kiém soat td chire 05 cude hop, chi tiét nhu sau:

Ty 1€ .
" |Ty 1€ bie
Stt | Ngay hop Néi dung tham du v :eu
quyet
hop
| 0ai3nos T-r'ao d’(“)i, j;héng nhat ndi dung két qua kiém tra 100% 100%
giam sat nam 2022.
Trao ddi, théng nhét noi dung Béao cédo cia Ban
2 | 03/4/2023 5 1009 100%
Kiém soét trinh PHPCD thuong nién ndm 2023. @ ;
3 | 26/6/2023 |Bau Trudng Ban Kiém sodt. 100% | 100%
4 | 18/82003 T-r’ao d'(“)i, th(“n?g nh}\é.t nucf)i dung két qua kiém tra 100% 100%
giam sat 06 thang dau nam 2023.
Trao dbi, thong nhit ndi dung két qua kiém tra
5 |25/10/2023] . 1009 1009
L giam sat Quy 111/2023. 0 &

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam doc va Ban kiém soat
a) Lwong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:

Thu nhap tir
STT Ho va tén Thwé Thi Tong con
’ Lwong chi ‘n.'(mg, = Cac khoan =TS
nim 2023 | ewoiquan \HDQT; BKS| o\ ha
Iy nim 2022 | nam 2023 [ e
I | Hoi déng quan tri 0 47,893,700 | 301,363,636 | 48,742,200 | 397,999,536
II |Ban Tong giam dbc | 816,365,087 | 20,168,900 | 106,636,364 | 75,640,000 | 1,018,810,351
III Ban kiém soat 30,937,400 | 168,000,000 | 88,500,000 | 287,437,400
1Y Tong cong 816,365,087 | 99,000,000 | 576,000,000 [212,882,200| 1,704,247,287
b) Giao dich cé phiéu cua cé dong noi bo:
Ng.I:‘IO’I t‘huc Qo HE v S6 co pl;ueu‘sor hiru So~co phgf:u S0 LX do tang,
Stt | hién giao el A dau ky hiru cudi ky giam (mua,
dich & o (01/01/2023) (31/12/2023) ban, chuyén
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S6¢d | Tyre | S6¢co | Tyie | d0i, thudng..)
phiéu ) phiéu

x , Ban phuc vu

1 Ng‘geé‘:l Chi | v apQT | 49.500 | 0,55% | 17.500 0(;/19 nhu ciu tai
° | chinh c4 nhin

Ban phuc vu

3 | TaKim Chi | BPKTINB | 1.250 | 0,013% 50 nhu cau tai
chinh ca nhan

Nguoi

A A PTOL, Thir Ban phuc vu

4 Tfliaﬁfhén kyCty, | 4975 | 0,055% | 75 nhu cdu tai
Y Nguoi duge chinh ca nhan

UQ CBTT

¢) Hop déng hodc giao dich voi co dong néi bg: Khong co

d) Viéc thuec hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:

Mo hinh quan tri va co ciu bd may quan 1y hién tai d& dap tmg dwoc nhu ciu quan
1y, quan tri, diéu hanh ciia Ban Tng giam ddc va dam bao hiéu qua quan tri ciia Hoi dong

quan tri doi v6i by may diéu hanh.

VL. BAO CAOQ TAI CHINH

1. B4o céo kiém toan dc lap (Theo Phu luc s6 02 dinh kém)

2. Béo cao tai chinh dwoc kiém toan:

a) Bdng cdn doi ké todn:

TAI SAN Ma | Thuyét| o o022 Nim 2023
SO minh
A - TAI SAN NGAN HAN 100 121,830,515,087 | 120,791,097,592
I. Tién va cdc khoan twong dwong tién | 110 4 19,340,742,106 |  19,706,263,266
1. Tién . 111 12,140,742,106 |  12,506,263,266
2. Céc khoan tuong duong tién - 112 7,200,000,000 7,200,000,000
IL. Piu tw tai chinh 120 58,290,000,000 |  54,080,000,000
3. PAu tu ndm giit dén ngay déo han 123 5 58,290,000,000 54,080,000,000
III. C4c khoan phai thu ngin han 130 41,041,590,913 |  41,440,170,529
1. Phai thu ngén han ciia khach hang 131 6 41,448,632,428 |  38,097,537,553
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 7 788,515,418 4,690,411,418
3. Phai thu ngén han khéc 136 8 3,144,948,245 2,949.,635,726
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi 137 9 -4,340,505,178 -4,297,414,168
IV. Hang ton kho 140 10 843,833,109 2,174,419,138
1. Hang ton kho 141 1,578,570,097 2,174,419,138
V. Tai san ngfm han khac 150 2,314,348,959 3,390,244,659
1, Chi phi tra trudc ngén han 151 13 419,466,435 755,093,329
2. Thué GTGT duoc khiu trir 152 1,650,122,195 1,295,567,458
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3. Thué va cac khoan khéac phai thu Nha

e 153 17 244,760,329 1,339,583,872
B - TAI SAN DAI HAN 200 116,583,016,116 | 113,528,497,515
I. Cac khoan phai thu dai han 210 25,339,062,786 25,339,062,786
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212 7 24.,653,398,581 24,653,398,581
6. Phai thu dai han khac 216 8 685,664,205 685,664,205
I Tai san c6 dinh 210 20,031,669,260 16,574,198,025
1. Tai san ¢ dinh hiru hinh | 11 17,404,585,945 14,072,114,714
- Nguyén gia 222 122,148,992,281 | 119,460,609,965
- Gia tri hao mon lily ké 223 -104,744,406,336 | -105,388,495,251
3. Tai san ¢ dinh v hinh 227 12 2,627,083,315 2,502,083,311
- Nguyén gia 228 3,200,000,000 3,200,000,000
- Gia tri hao mon liiy ké 229 -572,916,685 -697,916,689
IV. Tai san do dang dai han 240 50,168,864,713 50,203,362,289
2. Chi phi xay dung co ban dé dang 242 14 50,168,864,713 50,203,362,289
V. Cac khoén diu tir tai chinh dai han | 250 5 16,385,027,150 17,113,788,387
2. Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két | 252 5,400,000,000 5,400,000,000
3. Dau tu gop von vao don vi khac 253 33,594,424,002 | 33,594,424,002
4. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 -22,609,396,852 | -21,880,635,615
V. Tai san dai han khac 260 4,658,392,207 4,298,086,028
1. Chi phi tra trudce dai han 261 13 4,658,392,207 4,298,086,028
TONG CONG TAI SAN 270 238,413,531,203 | 234,319,595,107
NGUON VON Ma | Thuyet | g 2022 Nim 2023
s0 minh
A-NO PHAI TRA 300 90,306,696,913 83,733,199,539
I. No ngin han 310 34,455,660,633 21,904,077,440
1. Phai tra nguoi ban ngan han 311 16 7,913,964,369 7,435,181,412
2, Ngum mua tra tién trude ngan han 312 12,000,000 0
3. Thué va cc khoan phai ndp Nha nude 313 17 632,881,828 3,469,250,553
4. Phai trd ngudi lao dong 314 1,430,725,903 3,548,497,737
5. Chi phi phai tra ngan han 315 12 667,974,090 415,094,965
8. Doanh thu chu:a thure hién ngan han 318 19 1,533,172,928 2,521,884,144
9. Phai tra ngan han khac 319 18 21,933,660,712 4,185,167,096
12. Quy khen thudng, phuc loi 322 331,280,803 329,001,533
I1. No dai han 330 55,851,036,280 61,829,122,099
7. Phai tra dai han khac 337 18 55,851,036,280 61,829,122,099
B - VON CHU SO HU'U 400 148,106,834,290 | 150,586,395,568
1. Vén chii s& hitu 410 20 148,106,834,290 | 150,586,395,568
1. Vén gop cua chu s¢ hiru 411 90,000,000,000 90,000,000,000
- C6 phiéu pho thong 6 quyén biéu quyét | 411a 90,000,000,000 90,000,000,000
2. Thang du von co phan 412 20,000,000,000 20,000,000,000
5. C6 phiéu quy 415 -20,000 -20,000
8. Quy déu tu phat trién 418 18,989,301,750 | 21,919,639,250
11. Loi nhuén sau thué chua ghép phéj 421 19,117,552,540 18,666,776,318
;r]ﬁfT CHAT PAGH, PHOL WD 8 GEB CHOTIE |y, 9,349,760,792 | 4,157,877,540
- LNST chua phdn phé'i ky nay 421b 9,767,791,748 14,508,898,778
TONG CONG NGUON VON 440 238,413,531,203 | 234,319,595,107
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b) Bdo cdo két qud kinh doanh:

S

Chi tiéu ol Niim 2022 Niim 2023
SO minh

1.Doanh thu ban hang & cung cip dich vu 01 22 | 211,608,962,821 162.952.110,551
2.Céc khoan giam trir 02 6,222,476
3.Doanh thu thuin vé b4n hang va cung

cp dich vu (10= 01-02) 10 211,608,962,821 | 162,945,888,075
4.Gia vbn hang ban 11 23 | 188,245,689,910 | 137,695,035,398
5. Lgi nhuin gop vé ban hang va cung

c&p dich vu (20=10-11) 20 23,363,272,911 25,250,852,677
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 24 2,869,358,134 4,452,351,830
7. Chi phi tai chinh 22 25 130,367,336 -685,511,080
9. Chi phi ban hang 25 26 1,572,618,280 721,614,437
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 26 14,294,326,879 16,022,153,849
11. Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh
doanh {30=20+(21-22)+24-(25+26)} 30 10,235,318,550 13,644,947,301
12. Thu nhéap khéc 31 27 2,129,489,215 4,448,447,250
13. Chi phi khéac 32 28 154,437,826 24,303,601
14. L¢i nhuin khic(40=31-32) 40 1,975,051,389 4,424,143,649
15. Tong loi nhuin ké toan trwéc
thué(50=30+40) 50 12,210,369,939 18,069,090,950
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 30 2,442 578,191 3,560,192,172
17. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 0
18. Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh
nghiép (60=50-51-52) 60 9,767,791,748 14,508,898,778
19. Lai co ban trén cé phiéu(*) 70 | 31 1,085 1,612
20. Li suy gidm trén c6 phiéu 71 | 32 1,085 1,612

¢) Lwu chuyén tién té
e M3 | Thuyét - _—
Chi tiéu | <6 sialk Nam 2022 ‘am 2023

I. Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

1. Loi nhuén trwée thué 01 12,210,369,939 | 18,069,090,950
2. Piéu chinh cho cic khoin

- Khéu hao TSCP va BPSPT 02 3,791,461,943 | 3,864,327,014
- Cac khoan du phong : 03 16,264,757 | -771,852,247
- Lai, 15 chénh 1éch ty gia héi’ doai do danh gia

lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té 04 8,043,345 835,527
- L&, 16 tirhoat déng ddutw  ~~ 05 -4,144,263,290 | -4,189,567,262
3. Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh truwéc

thay déi von lru dgng(8=tong 1 dén 7) 08 11,881,876,694 | 16,972,853,982
- Tang, giam cac khoan phai thu 09 11,620,049,984 | -1,806,605,239
- Ting, giam hang ton kho 10 734,736,988 | -1,330,586,029
- Téng, gidm céc khoan phai tra (khong ké 1ai

vay phai tra, thué thu nhdp doanh nghiép phai 8 -5,917,167,639 | -9,320,575,057
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ndp)

- Tang, gidm chi phi tra trudc 12 -168,902,846 24,679,285
- Tang, gidm ching khoan kinh doanh 13

- Tién i vay d tra 14

- Thué thu nhép doanh nghiép da ndp 15 -2,992,212,433 | -605,396,119
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16 0 0
- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh 17 -2,684,026,700 | -3,031,616,770
Lueu chuyén tién thuan tir hoat dpng kinh
doanh 20 12,474,354,048 902,754,053
IL. Lwu chuyén tién tir hoat dong diu tw

1. Tién chi d& mua sim, xay dung TSCD &

cac tai san dai han khac 21 -1,258,112,441 -441,353,355
2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCP va

cac tai san dai han khac 22 1,547,123,248 554,768,370
3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cia - -
don vi khac 23 85,142,730,816 | 81,990,000,000
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai céc cong cu ng

cta don vi khac 24 82,652,730,816 | 86,200,000,000
7. Tién thu lai cho vay, 14i tién giri, ¢d tuc va

lgi nhuan dugc chia 27 2,505,342,777 | 4,354,769,390
Luru chuyén tién thuan tiv hoat dpng diu tw 30 304,353,584 | 8,678,184,405
II1. Lwu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

6. C6 tire, loi nhun d3 tra cho chu sé hiru 36 11,119,850,750 | -9,205,439,100
Luru chuyén tién thuan tir hoat dpng tai -

chinh 40 11,119,850,750 | -9,205,439,100
Luwu chuyén tién thuin trong ky

(50=20+30+40) 50 1,658,856,882 375,499,358
Tién va twong dwong tién diu nim 60 17,689,928,569 | 19,340,742,106
Anh huong ciia thay doi ty gia hdi doai quy

ddi ngoai té 61 -8,043,345 -9,978,198
Tién va twong dwong tién cudi ky :

| (76=50+60+61) » 70 19,340,742,106 | 19,706,263,266 |

A CONG TY %

TONG GIAM DAC

HO/E/&JW& MJ‘;’& «.g/f/f/'
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