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Kinh giii: Dai hi dong c6 ddng Cong ty Tai chinh Cé phin Dién Iy,
Hoi déng Quén trj Cong ty Tai chinh C§ phén Dién luc (IIDQT) kinh béo céo

Dai hoi dong cb dong vé Két qua hoat dong nim 2023 va Dinh huéng hoat dong nam
2024 nhv sau:

PHAN L. BAO CAO HOAT DONG NAM 2023
1. Diic diém, tinh hinh chung

Niim 2023, nhiéu nén kinh té 16n ting trwémg cham lai, tiém &n nhidu 14 ro ninr
ha cénh cling, ng cong gia ting, xuit hién thém rvi ro tir xung dot tai Trung Pong. Ngan
hang thé giéi wéc tinh ting truong kinh té toan ciu dat 2,6% nam 2023, thip hon mirc
3,0% nam 2022. Trong nudc, tinh hinh kinh t€ va thj trudmg tai chinh ndm 2023 khoi
d4u voi nhidu kho khin chuyén tlep tr ndm 2022, tic dong cac yéu t6 cu thé nhu mit
bing 14i suét tdng nhanh trong 2 thang cubi nam 2022 va 1ap dinh vao dau thang 2/2023,
thi trudng trai phiéu bj tac dong ning né hai cac difn hién xAu trén thj trudmg tai chinh
trong nude tr cc vy viée ti€u cyc, cac doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép bt déng
san, xay dung, dién nang lugng tai tao giip kho khiin v& dong tidn, cic doanh nghiép san
xudt xuat khau thiéu don hang, cit giam cong suét/lao dong. Chinh phi da thuc hién
nhiéu chinh sach hd trg, thao g& kho khan cho thi trudmg bét ddng s&n, thi trudng trai
phiéu, ddng thdi thio g& nhig kho6 khén cho doanh nghiép. Mic du vay, danh gia
chung, nam 2023 12 ndm dic biét kho khén va 4n chira rt nhiéu thach thirc dbi véi hoat
dong ctia cdc doanh nghiép, bao gdm céc t6 chirc tin dung, trong d6 c6 Cong ty Tai chinh
C6 phéan Dién luc (EVNFinance).
2. Panh gi thye hi¢én nhiém vu do Dai hdi dong b dong giao
2.1. Két qua hoat dpng kinh doanh nim 2023

Trong diéu kién hoat ddng khé khin nhu d néu trén, Hoi ddng Quan trj da thudng
xuyén danh gia, ¢o nhiing nhin dinh bam st dién bién thi truomg, dic biét la xu hudng
|8 sudt va nhitmg khé khan trong hogt dQuy clia cac doanh nghiép, 116i ddng Quan tri va
Ban Biéu hanh d4 bm st cdc dién bién kho lréng cua didu kién kinh doanh, ting cudng
quan tri rui ro, tdp trung tang trudng gidi ngin vao cac tai san dam bao an Luan L
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cuong xu ly no, qua d6 Cong ty ludn dadm bao duy tri chat lugng tai san, an toan thanh
khoan, gifr ty 1¢ ng xau & mirc thip, dim béo tit ca cac chi tiéu v& an toan chit lugng tai
san, an toan von va cac chi tiéu thanh khoan luén trén ngudng quy dinh ciia Ngén hang
Nha nuée. Pay 1a didu kién rat quan trong dé Cong ty nhén duoc mirc xép hang tin
nhiém B2 - trién vong én dinh do Moody’s d4nh gi4 nam thir 3 lién tiép.
Cong ty dat Két qua kinh doanh nam 2023 v&i céc chi tiéu chinh nhur sau:
- Tong Tai san dat 49.221,1 ty ddng, tang 17% so thuc hién nim 2022, dat 99% ké
hoach Dai hoi déng cb déng giao.
- Loi nhugn trude thué dat 409,3 ty ddng, dat 73% ké hoach Dai hoi déng cb dong
giao.
- Tbéng Ngudn vén huy dong dat 39.351 ty ddng, ting 7% so thuc hién ndm 2022.
- Ty 1¢ no x4u NPL tai 31/12/2023 1a 1,08% giam so véi nam 2022 (1,64%).
- Ty 1¢ an toan vén t6i thiéu CAR tai 31/12/2023 14 18,29%, trong nam luén duy tri &
mitc cao hon mirc quy dinh t5i thiéu 9% ctia Ngan hang Nha nudc.
Chi tiét cac hoat dong kinh doanh dugc trinh bay tai Bao céo ciia Ban Piéu hanh trinh
Dai hoi déng cb déng.
2.2. Phdn phoi Loi nhudn nim 2022
Trén co s& phé duyét cia Dai hoi dong cb dong thuomg nién ndm 2023 tai Nghi
quyét sb 01/NQ-HPQT-TCPBL ngay 17/3/2023, EVNFinance d4 thuc hién trich lap cac
Quy. Loi nhuén nim 2022 con lai sau khi trich 14p cac Qu¥ 1a 300,0 tj déng.
2.3. Vige trién khai ting Vén Diéu I¢ theo Nghi quyét Pai hji ddng cé dong thuwong
nién nam 2022
Thang 01/2023, Ngan hang Nha nudc da chap thuin cho EVNFinance ting vén
diéu 1¢ tir Phat hanh ¢4 phiu cho ¢4 déng hién hitu va Phat hanh cé phiéu cho CBNV
theo Chuong trinh Iya chon cho nguoi lao dong (ESOP) véi vén didu 18 ting t6i da thém
3.545.746.710.000 ddng, theo ndi dung Pai hdi déng cb dong thuomg nién nam 2022 da
phé duyét. Cong ty hién da thuc hién trién khai va hoan thanh cac tha tuc ting vén trong
nam 2023. Tai thoi diém 31/12/2023, két qua ting vén diéu 16 nhur sau:
Tong vén didu 1§ ting thém: 3.531.842.580.000 ddng, trong d6:
- Téng vén tir phat hanh chao béan cb phiéu ra cong chung: 3.510.640.310.000 ddng
- Téng vén tir phat hanh cb phiéu theo churong trinh lya chon cho nguoi lao dong:
21.202.270.000 ddng.
Von Diéu I¢ tai 31/12/2023 dat: 7.042.482.890.000 ddng.
2.4. Thitlao, phu cdp ciia Hpi déng Qudn tri, Ban Kiém sodt; T hudng Hpi dong Quin
tri, Ban Kiém sodt, Ban Diéu hanh
- Téng Thu lao, phu cfip cha Hgi_q&lg Quan tri, Ban Kiém so4t nim 2023 thure hién:
5.222.774.191 d(él?'g./”;gz{ﬁz;



- V& thudng Hoi ddng Quaén tri, Ban Kiém soét, Ban Didu hanh nam 2023: Theo két
qué kinh doanh ctia Cong ty, Hoi déng Quan tri dé xuét khdng thure hién trich thuéng
cho HDQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh.

2.5. Viéc lwa chon céng ty kiém todn dpc ldp kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024

H¢i déng Quan trj Cong ty da chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc
hién kiém toan B4o c4o tii chinh ndm 2024 cta Cong ty.

2.6. Thiee hign cdc thii tuc siza dbi va ban hanh Diéu I¢ t6 chikc va hoat dpng Cong ty

Tai chinh C phin Dién luc, Quy ché té chirc va hoat dpng ciia Hpi dong Qudn triva

Quy ché Quan tri nji bé.

Trén co s& phé duyét cua Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2023 tai Nghi
quyét s6 01/NQ-HDQT-TCBL ngay 17/3/2023, ngay 28/3/2023, Hoi déng Quén trj da
ban hanh Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dng clia Cong ty dil duge sita dbi 1an 12, Quy ché 4
chiic va hoat dong cua Hoi d@)ng Quan tri va Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty.

3. Hoat dong ciia Hoi d(‘“)ng Quan tri nim 2023
3.1. Hoat dpng qudn tri, gidm sdt cila Hpi dong Qudn tri

- Ho6i déng Quan tri EVNFinance d4 x4ac dinh cac muc tiéu cu thé bam sat muc tiéu ké
hoach d4 dugc Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2023 thong qua:

v Tiéptuc tédng trudng quy mo hoat dong ciia Cong ty, mé rong thi truomg, khing
dinh vi thé ctia EVNFinance trong va ngoai nudc.

v" Kién dinh véi dinh huéng chién lugc phat trién hé théng quan 1y rdi ro tai
EVNFinance, huéng t6i chudn muc va thong 1¢ quéc t trong khuén khd quy
dinh cua phép luat; X4y dung va ap dung cac phuong phap tiép cin tdng quan
mang tinh chién lugc va toan dién dé xac dinh, danh gia va xit Iy nhimg riii ro
anh huéng dén EVNFinance nhidm bao ddm an toan hoat d6ng cua
EVNFinance va t6i da héa loi nhuén.

v' Tang cuong cong tac gidm sat tun thi trong toan hé théng, dam bao hoat dong
cua Cong ty di ding quy dao, phu hop véi quy dinh ctia phap luat va nhimg
chuén myc chung.

- Hoi déng Quaén tri déc biét chu trong dén chién luge phat trién va hoat ddng quan tri
rli ro ctia Cong ty. Trude nhitng dién bién kho ludmg cia kinh t& thé gisi, tao ap luc
16n d6i voi nén kinh té Viét Nam, anh hirém g nhét dinh t&i hoat ddng ciia thi trudng,
tai chinh, Hoi ddng Quén tri EVNFinance da dua ra céc dinh huéng phat trién, tmg
ph6 phit hgp véi dién bién thi truong, xdc dinh va giao nhiém vu cho Ban Piéu hanh
t chirc trién khai hoat dong kinh doanh theo dinh hudng chién Iwgc da dugc phé
duyét. Hoi dong Quan tri t& chirc hop dinh ky hang quy va cac ky hop bit thuong dé
dam bao xir 1y kip thdi cac cong viée. Trong nam, HPQT d t6 chuc 15 phién hop

chinh thire, truc tiép giai quyét, quyét dinh cac noi dung lién quan dén hoat dong/
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quén tri diéu hanh, kinh doanh cta Cong ty. HDQT ciing t6 chirc c4c phién lam viéc
khong chinh thire tai vin phong Cong ty hang tuan, trao dbi, thao luin ndi bd va/hodc
lam viéc voi cac thanh vién Ban Piéu hanh nhim hd trg giai quyét cac van dé phat
sinh cling nhu cdc vin dé lién quan can thiét @61 voi hoat déng cua Cong ty, déng
thoi, cac thanh vién HDQT khong diéu hanh ciing thyre hién thao luin vé mét sb linh
vyc ciia Cong ty. Trong nim, Hoi ddng Quén trj da ban hanh 95 Nghi quyét, 51 Quyét
dinh va cac thong bao nhim chi dao cac hoat dong ctia Cong ty.

Hoi d@)ng Quan tri da gidm sat, chi dao hoat ddng ctia Ban Diéu hanh thong qua cac
hoat ddng 6 chire chi dao, ra soat, cling cb dam bao hé théng quy dinh ndi bs hién
hanh (quy ché, quy dinh, quy trinh) duoc kip thoi cap nhét, hoan thién phi hop cac
quy dinh cta phép ludt va chién lugc phat trién ciia Cong ty. Trong ndm HPQT da
ban hanh stra d6i cac bé quy dinh nhim dam bao, tdng cuong tinh chét ch& cua hé
théng. Cac tai liéu quy dinh ndi bd da duge ban hanh bao gdm: Quy dinh v& Co ciu
tb chirc cia Céng ty, Quy ché Churc ndng nhiém vu cua cic don vi, Quy ché xép hang
tin dung ndi b, Quy ché phan loai tai san ¢, muc trich, phuong phap trich lap du
phong riii ro (DPRR) va viéc sir dung DPRR dé xir 1y riti ro ctia EVNFinance, . ..
Nhém ting cudng, cing cb su vimg manh cia hé théng, xiy dimg nén tang cho su
phét trién vé quy mé va chét luong ciia Cong ty theo dinh hudng ctia Dai hdi dong
¢ dong da @ ra, trong nim 2023, HDQT da din dét, 13 chirc, nghién ciru, xdy dung
hé théng, co chu td chirc, chire danh, phan cép nhi€ém vy, chirc nang cua timg don vi,
dam bao nén tang vitng chic cho sy van hanh cta hé théng. Thang 02/2023, Ho6i
ddng Quén tri dd c6 Nghi quyét bd nhiém thém hai (02) Pho 1'éng Giam dbc nhim
ting cuong ning lyc quan tri didu hanh. Ngay 06/7/2023, Hoi déng Quan tri d4 ban
hanh Nghj quyét s6 54/NQ-TTDQT-TCNI. vé viéc N4 nhiém Téng Giam dbc va thay
déi ngudi dai dién theo phép luat Céng ty Tai chinh C& phin Dién luc, bd nhiém
Ong Mai Danh Hién giit chirc vu Téng Gidm dc Cong ty, va timg budc kién toan
h¢ théng nhan su cép cao, bd nhiém Gidm déc Chi nhanh TP. H Chi Minh, d4y
manh hoat dong ciia Chi nhénh tai dia ban cac tinh mién Nam, bd nhiém lai Giam
dbc Chi nhanh TP. Da Ning vao thang 12/2023, ciing ¢ hoat dong kinh doanh tai
khu vire mién Trung,

Thuyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 vé viée ting
von didu L&, trong ndm 2023, HDQT da chi dao d4 thuc hién thanh céng ting vén
diéu 1€, v6i s6 vén ting thém 1a 3.531.842.580.000 déng. Viée trién khai va thuc hién
dat két qua muc (iéu theo tién d6 du kién doi hoi d3 co sy giam sdl, chi dao rél chat
ché tir Hoi dong Quan tri. Vén Pidu 18 tai 31/12/2023 dat 7.042.482.890.000 ddng,
12 mure vén dam bao nén tang vung chiic cho giai doan thuc hién muc tiéu phét trién
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- Hoi dong Quan tri chi dao, giam sat hoat déng céng bd théng tin, dam bao
EVNFinance thuc hién dung, du cac quy dinh phép luit, gitip cho cb déng, nha dau
tu ndm bét day du, kip thoi théng tin cia EVNFinance.

- D€ phu hop véi xu thé vé phit trién bén vimg cta thé gidi ciing nhu dinh huong cia
Viét Nam, trong nam 2023, Hoi déng Quan tri da chi dao, dinh huéng tich hop muc
tieu ESG (Moi trudng, Xa hoi va Quan tri) vao chién lroc phat trién, dinh hudng cho
EVNFinance timg budc tiép cin va trién khai theo nhimg chuin muc mai vé phat
trién bén viing, qua d6 tiép tuc khing dinh cam két trach nhiém va su tin tim cia
EVNFinance dbi véi méi truong, cong ddng va xa hoi. Tiép tuc theo sat dinh hudng
da dé ra, tai ky hop Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2024 14n nay, HDQT
trinh Pai hdi théng qua ndi dung vé Lya chon chién luge phat trién EVNFinance
theo hudng tich hop cac yéu t§ bén vimg vao hoat dong kinh doanh (ndi dung cy thé
tai T¢ trinh).

3.2. Hoat djng ciia Uy ban Qudn ly Rii ro, Uy ban Nhan su va Uy ban Chién lwogc

Cac Uy ban thuée HDQT bao gbém Uy ban Nhan su, Uy ban Quan ly ri ro, Uy
ban Chién lugc duy tri hoat dong theo lich hop dinh ki va/hoic d6t xuit nhim giup
HDQT ting cudng hiéu qua hoat dong, kip thoi dua ra cic quyét dinh lién quan dén
nhén sy, 1ii ro va chién luge trong qua trinh hoat dong clia Céng ty. Cu thé:

- Trong ky, Uy ban Nhan su d& tham muu cho HDQT vé quy md va co cdu HPQT,
ngudi diéu hanh phit hop véi quy md hoat d0nyg va chién luge phal (rién caa Céng
ty; tham muru cho HPQT xir 1y cac vAn d& v& nhan su phét sinh lién quan dén thi tuc
béu, bd nhiém, bai nhiém, mi&n nhiém céc chirc danh thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém soét va Ngudi diéu hanh theo ding quy dinh ctia phap ludt va Didu I¢
Cong ty; nghién ciru, tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh cic quy dinh ndi bo
cta Cong ty thude thdm quyén cia HDQT v& chinh sach, ché d¢ tién luong, thi lao,
tién thudng, quy ché tuyén chon nhén sy, dao tao, hé thdng cip bac chirc danh, co
chu t6 chirc bd may va cac chinh séch dai ngd khac déi véi ngudi didu hanh, cén bo,
nhan vién ctia Cong ty va cac nhiém vu khac do HDQ'' giao cy thé,

- Uy ban Quéan ly ri ro d& tham muu cho HPQT vé chién lugc quan ly rii ro, chinh
séch riii ro, mirc do chip nhén riii ro va gidi han cho phép vé i ro; vé& viéc ban hanh
céc quy dinh, chinh sach thuc thim quyén ctia Uy ban Quan ly rii ro lién quan dén
quén trj rii ro; phan tich nhimg canh bao vé murc do an toan cua Coéng ty trude nhitng
nguy co tiém 4n rai ro c6 thé anh hudmg va bién phdp phong ngira ddi véi céc rii ro
nay; vé viéc xem xét, danh gia tinh phu hgp va hiu qua cta cic quy trinh, chinh
sach quan tri rii ro hién hanh cua Cong ty dé dua ra céc khuyén nghi can thay déi
quy trinh, chinh sach hién hanh, chién luge hoat dong cia Cong’ty /
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- Uy ban Chién luge duoc thanh 1ap thang 9/2023 véi nhiém vu tham muu cho HDQT
vé viéc xdy dung dinh hudng, hoach dinh muc tiéu chién lugc cta Cong ty, theo doi,
gidm sat thuc hién, ddnh gia két qua thuc hién, thic ddy viéc thyue hién. K& tir thoi
diém dugc thanh lap, Uy ban Chién luge dd tham muu cho HPQT vé viée x4c dinh,
lra chon chién luge phat trién Céng ty theo hudng tich hop cac yéu t bén vimg vao
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty, ¢ trinh Pai hoi ddng ¢ dong trong ky dai héi
nam 2024,

PHAN II. PINH HUONG HOAT DONG NAM 2024
1. Co s& xiy dyng Pinh hwéng hoat dong nim 2024

Du béo tinh hinh trong nude va quéc té s& ¢c6 nhitng thach thtrc, khé khin, thuin
loi, co hi dan xen. Kinh té trong nudc noi chung dugc ky vong s& dan phuc hdi vé cubi
nim, khi céc thi truomg xuat khau lon, va dong vén dau tu toan ciu s& co thé dugc cai
thién dan theo 16 trinh ha 14i sudt ctia FED va cac NHTW. Mic dii vay, mic d6 phyc hdi
trong ndm 2024 vén dugc du bao & mirc d6 khiém tén. Quéc héi dit muc tidu dit muc
tiéu ting trudng kinh & 6% ~ 6,5%.

2. Dinh huéng hoat djng nim 2024
Hé6i d(‘“)ng Quén trj dinh hudng hoat déng nam 2024 va cic nim tiép theo cua
Codng ty v6i cac muc tiéu sau:

- Tang quy mb tdng tai san, ting trirdng loi nhuan phi hop véi két qua ting Vén Didu
1€ dé thyrc hién thanh cong trong nim 2023.

- Tiép tuc néng cao ning lyc quén tri, diéu hanh va kidm soat.

- Tim kiém, phat trién quan hé véi cac nha dau tu chién luoc, tdng ning luc ngudn vén
cht1 sé hiru.

- Dam bao nén vén hiéu qua, én dinh, d4m béo thanh khoan trong moi tinh hudng dé
thuc hién diéu phéi vén mét cach hiéu qua vao cac linh vuc kinh doanh chit chét;
Tiép tuc mé rong thi truong vén qudc té.

- Déy manh phat trién céc san phdm ma&i dya trén nén tang cong nghé s va c6 ham
luong cong nghé cao, khong ngimg vuon 1én véi nhitng budc tién manh mé trong
viéc xay dung hé sinh thai san phém, dich vu da dang, mang dén nhidu trai nghiém
mai cho khach hang.

- Xay dyng 1§ trinh, chinh sach lién quan dén tich hop cac yéu t phat trién bén ving
ESG vao hoat d@¢ng kinh doanh va gigm st tinh hinh thire hién.

- Chu trong cong tac xAy dung hinh Anh, (hiong hiu va chién heoe marketing, diy
manh nhén dién quéc té thong qua ting giao dich véi céc td chite tai chinh qudc té.

- Tiép tuc dinh vi EVNFinance béng hé théng xép hang tin nhiém quéc té.

- B0 chi tiéu K& hoach kinh doanh nam 20247 //)}C{F
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v' Tbng Tai san: 54.500 ty ddng, ting 10% so véi thuc hién nam 2023
v' Loi nhuén truéc thué: 585 ty ddng, ting 43% so véi thuc hién nim 2023.
K& hoach kinh doanh nam 2024 chi tiét duoc trinh bay tai Béo céo ciia Ban Didu
hanh trinh Dai hoi ddng ¢ dong.

Trén day 1a ngi dung bao céo cua Hoi dong Quan tri tai Dai hoi ddng ¢b dang
thudng nién nam 2024. Kinh trinh Pai héi ddng cb dong phé duyét.

Thay mat Hoi dong Quén tri, toi xin trn trong cam on va chuc sic khoe, binh an
t6i tht ca cac quy vi cd dong ctia C ong tﬁ@

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HDQT, Téng Giam dc;
- Lvu K.QTPH.
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