TONG CONG T

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Doc lip — Ty do — Hanh phic

Ha Noéi, ngay 23 thang 6 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY
CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM VE KET QUA
KIEM TRA, GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG TRONG NAM 2025
VA NHIEM KY 2021 — 2026

- Cin ctr Didu 18 td chiic va hoat dong ctia Téng cong ty c¢b phan Xay dung
cdng nghi¢p Viét Nam;

- C#n c&r Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2025 ngay 30
thang 5 nam 2025 cua T dng cong ty cb phin Xay dung cong nghiép Viét Nam;

- Cin ctr cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty
¢ phan Xay dung cong nghiép Viét Nam ndm 2025;

- Cn ctt Béo cdo tai chinh hop nhat, Bao céo tai chinh téng hop nam 2025
clia Téng cong ty cd phan Xay dyng cdng nghiép Viét Nam dé dugce kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

Ban Kiém soat Tong cong ty bdo céo Pai hoi ddng cb dong vé két qua kiém
tra, giam sat cac mat hoat dong trong nam 2025 va nhiém ky 2021-2026 cua Tong
cong ty voi nhiing ndi dung chu yéu nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat da hop, xdy dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va da
thue hién céac hoat dong:

- Gidm st viéc thuc hién Nghi quyét DHPCD, tuan thu Pidu 18, Luét
Doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh ctua Phap luét cia HDQT, Ban Téng
gidm dbc Tong cong ty;

- Trién khai cong téc kiém soat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,
thAm tra béo c4o tai chinh 6 thang dau nam 2025 va ca nam 2025 cuia Cong ty me,
cac Chi nhanh va cac Cong ty TNHH mot thanh vién;

- Tham dy ddy du cac phlen hop cua Hoi ddng quan tri Téng cong ty.

- Céc cbng tac chuyén mon theo chiic ndng va quyén han cta Ban Kiém soét.

- Xay dung chuong trinh céng tac ndm 2025 - 2026 cia Ban Kiém soat
Téng cOng ty.

- Tham gia v&i Poan cong tac cua T6 giam sét tai chinh Téng cong ty vé
viée giam sat tai chinh ndm 2025 tai cac Cong ty con va 02 Chi nhanh hach toan
kinh té phy thudc Tong cong ty.
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11. TINH HINH THU'C HIEN CAC KIEN NGHI TAT BAO CAO CUA BAN
KIEM SOAT TRINH PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025:

Co ban céc kién nghi cia Ban Kiém soat van dang duoc tiép tuc thuc hién.

11 TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
CUA TONG CONG TY NAM 2025:
1. Tinh hmh san xuat kinh doanh:

* Mot sé chi tiéu thwe hién ndm 2025 cia toan Téng cong ty nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Tr Chi tiéu NQ2025 | TH 2025 Tl(f,gQ
1 Téng doanh thu va thu nhép hep nhit 4.792.660 | 4.049.244 84%
Trong do:
- Téng DT va TN khdc tie hoat déng SXKD 4.093.382 | 3.778.198 92%
- Téng DT va TN khdc Céng ty TNHH MTV 699 278 271,046 | 39%
Xi mdng Quang Son ] ' ’
2 | Loinhuén sau thué hgp nhit, trong d6: (289.071) |  (622.028)
2.1 | Loi nhudn tir hoat dong SXKD 29 616 28.787 | 127%
79 é,glfua Coéng ty TNHH MTV Xi méng Quang (311.687) | (650.815)
3 | Lao dong huy djng binh quén toan Tong B
cong ty (Lao dong trong danh sich) 1516 L8| Dt
4 | Tong quy lwong thwe hién toan Tong cong 278.730 274.396 989
ty (Quy lwong trong danh sach) ’ ) ’
Trong dé: Quy luwong tai Co quan Cong ty me
(khéng bao gom cdc don vi hach todn phy "
thugc & Ban DHDA ciia Téng cong ty, bao 17154 L340 B
gom cd quy lwong ctia CBOL chuyén trdch).
5 | Thu nhap binh quén (dong/ngudi/thing) | 12,790.474 | 13.387.783 | 105
* M@t so chi tiéu tai Cong ty me:
Don vi tinh: triéu dc‘;ng
v gen NQ TH TH/NQ
TT Chi ticu 2025 2025 (%)
1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 726210 | 518195 | 71%
9 Lot nh‘uan sau thué (chuea trich Idp cdc khodn 16.134
du phong) i
- Trich 14p du phong giam gia dau tu tai 314
chinh. 9.098
- Trich lép du phong phai thu kho doi '727
- Trich du phong gidm gia hang ton kho
0,
3 Loi nhuan sau thué thyc hién sau khi trich 1ap 5.500 5 495 99,9%

cac khoan du phong
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Nhin xét: - Tong doanh thu va thu nhdp nam 2025 cla Téng cong ty la:
4.049.244 tri€u dong, dat 84% ké hoach. Nam 2025 c6 4/13 cong ty con vuet chi
tiéu ké hoach vé Doanh thu la: Cong ty TNHH MTV X4y lap dién 2, Cong ty
TNHH MTV Xay lap dién 4, Cong ty cb phan Bé tong ly tim An Giang, Cong ty
c¢b phan Bé tong ly tdm Thu Dic; C6 Cong ty me, 3 Cong ty TNHH MTV va 6
Cong ty con khong dat chi tiéu ké hoach v& doanh thu ma Téng cong ty va dai hoi
ddng cb dong thong qua.

- Vé chi tiéu lgi nhuan: Loi nhuén sau thué hop nhét nam 2025 cla Toéng
cong ty 15 13 (622.028) triéu ddng, trong d6 Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang
Son 16 (650.815) trleu ddng, loi nhuan tr hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc
Cong ty (khong bao gom Xi mang Quang Son) 131 1a 28.787 triéu ddng, dat 127%
s0 v6i Nghi quyét DHDCD 2025, trong dé: Cong ty me 14 5.495 triéu dong; Cong
ty TNHH MTV Xay lép dién 2 13i 1.273 triéu ddng, Cong ty TNHH MTV Xay
lap dién 4 13i 5.025 triéu ddng; Cong ty TNHH MTV Co khi hod chét Ha Bic 16
(182) triéu dong, Cong ty TNHH MTV Xay lap Hoéa chét 16 (7.859) triéu déng;
cac Cong ty c6 phan chi phéi 14i 12 35.506 triéu ddng; 14i tir cdc Cong ty lién doanh
lién két 2.660 trleu ddng. Trong niam 2025 c6 06/13 Cong ty con cd két qua kinh
doanh 16 v s6 16 13 (660. 993) triéu dong, ngoal 3 Cong ty TNHH MTV (X1 mang
Quang Son; Xay lap Héa chit; Co khi Hoa chat Ha Bac) con Cong ty ¢b phan Co
khi xay lip Hoa chét 15 (1.760) trleu dong, Cong ty cb phén Pau tu xay dlmg
Vinaincon 6 16 (364) triéu; Cong ty c¢b phan PAu tu va Khoang San Vinaincon 16
(11,6) tricu.

+ Péi véi 04 Cong ty TNHH MTV (khong bao gbm Coéng ty TNHH MTV
Ximing Quang Son): C6 Cong ty TNHH MTV Xay lap dign 2 va Cong ty TNHH
MTV Xay lap dién 4 vuot oh1 tiéu ké hoach vé& doanh thu va loi nhuén do Tbng
cobng ty giao. Hai cong ty, gbém Céng ty TNHH MTV Xay ldp Héa chét va Céng
ty TNHH MTV Co khi hoa chit Ha Béc déu khong dat chi tiéu K& hoach doanh
thu va lgi nhudn ndm 2025.

+ Di v6i Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son (XMQS) Nam 2025,
téng doanh thu va thu nhap khac ctia Cong ty 12 271.046 tridu dong dat 39% so
v6i nghi quyét DHPCD, 16 (650 815) triéu ddng, trong do 16 chénh léch ty gia
nim 2025 1a (232.907) tri€u ddng, 16 tir hoat dong SXKD 14 (417. 908) triéu dong,
tang lo so v6i nghi quyét DHDCD 2025 14 106.221 trigu ddng (16 ké hoach khong
bao gdbm chénh l&ch ty gid theo nghi quyét PHPCD 2025 14 (311.687) trigu dong)
1,3 tir hoat dong SXKD nidm 2025 giam so v6i nam 2024 1a 41.535 triéu déng (10
tir hoat dong SXKD nam 2024 cta Cong ty la (459 443) triéu dong). L luy ké
cla Cong ty TNHH MTV X1 mang Quang Son dén 31/12/2025 la: (3. 859 380)
tridu dong lam mét toan bd vén gop clia Tdng cong ty tai Cong ty. Mot s6 nguyén
nhan chi yéu gdy ra 16 cia XMQS ndm 2025 nhu sau:
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Gidy phép khai théc khoang san mo da vo6i La Hién sb 2290/GP-BTNMT
ngay 14/10/2005 da hét hiéu lyc tir ngay 15/4/2025 va dén nay chua dugc gia han.
Viée Gidy phép hét hiéu luc dan dén Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son
phai ding toan bd hoat dong khai thac da voi tai moé La Hién, lam dat gay chudi
san xuét khép kin tir khai thac da voi — nghién liéu — nung clinker — nghién xi
ming — tiéu thu san pham. Do khong con ngudn nguyén liéu dAu vao, day chuyén
san xuAt khong du diéu kién van hanh, Céng ty TNHH MTV Ximéng Quang Son
phai dimg toan by day chuyén san xuét. Giai phap mua clinker tlir bén ngoai chi
duy tri dugc dén hét thang 8/2025. San lugng xi méng san xuét dat 45% so voi ké
hoach nam 2025; san lugng Clinker dat 25% ké hoach nam 2025. San lugng san
pham tiéu thy thdp, xi ming céc loai dat 48% san lugng ké hoach, Clinker ndm
2025 tiéu thu dat 12% so véi ké hoach. San lugng Clinker tiéu thu trong nam 2025
13 17.336 thn, san luong xi mang tiéu thy 266.263 tan. San luong xi mang tiéu thu
chi dat 18% cong suit thiét ké két hop véi viée thiéu nguyén liéu da voi san Xudt
Clinker, dan dén viéc san xuét bi gian doan, khong lién tuc, gia thanh san xuét
tdng cao.

Niam 2025 tdng doanh thu va thu nhip ctia Cong ty la 271 046 triéu dong
nhung téng chi phi ¢b dinh cia Cong ty (khong bao gdm chi phi nguyén vit li¢u
dAu vio: da voi, than, diu, dién, nudc, 16 chénh léch ty gid...) khoang 443.663
tridu ddng cu thé: Chi phi khdu hao TSCD la 185.563 triéu; chi phi 1ai vay 1a
208.961 triéu ddng trong d6 (1ai vay dai han 164.975 triéu, 1ai vay ngén han:
43.986 triéu); Chi phi tién luong la: 33.401 trigu df‘)ng; chi phi BHXH, BHYT la:
7.295 trigu; tién thué dat: 4.262 tridu; 13i phat chdm ndp thué, bao hiém, phat vi
pham hanh chinh 4.181 tri€u ddng..;

+ Dbi v6i cac Cong ty cb phin chi phdi: 5/8 Céng ty c¢b phan chi phéi ¢co
J4i 12 37.641 tridu dong, dat 168% so voi ké hoach 2025 (22.369 triéu dong). Trong
dé ¢6 03 Cong ty vuot k& hoach vé chi tiéu lgi nhudn: Cong ty cb phan Bé tong
ly tim An giang; COng ty cb phan DPau tu Xay dung s6 5 va Coéng ty ¢b phin Bé
tong ly tam Thu Dac; C6 02 Cong ty khong dat ké hoach lgi nhuén: Cong ty cd
phén Xay lap va San xuét cong nghiép dat 28%; Cong ty c¢b phan Xuét nhép khau
Thuong mai Hop tac nhan lyc Quéc té Viét Nam dat 3%; c6 3/8 Cong ty 16: Cong
ty ¢b phin Co khi xy 14p Héa chét 15 (1.760) triéu ddng; Cong ty cb phan Pau tu
x4y dung Vinaincon 6 16 (364) triéu va Cong ty cb phan Pau tu va Khoang san
Vinaincon 16 (11,6) triéu.

+ Pbi véi Cong ty me: Tbng doanh thu va thu nhap khac la 518.195 trigu
dong, dat 71% ké hoach (K& hoach: 726.210 triéu ddng). Loi nhudn sau thué 13
5.495 triéu dong, dat 99,91% ké hoach nim (Ké hoach 5.500 triéu df“)ng). Loi
nhuén phét sinh nam 2025 (trudc khi trich 1ap céc khoan du phong) cuia Cong ty
me la 16.134 tri¢u ddng. Nam 2025 Cong ty me thuc hién trich 1ap du phong giam
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gid khoan dau tu vao cac cong ty s6 tidn 814 triéu dong; dy phong phal thu kho
doi 14 9.098 triéu dong; du phong giam gia hang tdn kho: 727 triéu ddng.

- V& chi tiéu tién Iucmg Tbng quy luong thuc hién ndm 2025 cho lao dong
trong danh sach toan Tdng cong ty 1a: 274.396 triéu ddng, bing 98% ké hoach.
6 lao dong trong danh sich ndm 2025 14 1.708 ngudi, giam 6% so vdi ké hoach.
Thu nhap binh quén toan Tong cong ty 1a 13.387.783 ddng/nguoi/thang, dat 105%
so v6i ké hoach.

2. Mbt s6 chi tiéu trong Béo cdo tai chinh nim 2025 (Tai ngay 31/12/2025)

Don vi tinh: triéu dong

TT — Bio cdo Tﬁi{ Bio ca::o Tai
chinh Hop nhat | chinh Tong hop
1 | Tdng tai san - Ngudn von 4.505.414 1.230.687
| 2 | Tai san ngén han 2.664.203 912.244
3 | Tai san dai han 1.841.211 318.443
4 | No phai tra 7.257.028 491.947
5 | Vén chi so hitu (hgp nhat) (2.751.614) 738.740
6 | Vén gop cta chi s& hitu 550.000 550.000
7 | Téng doanh thu va thu nhap khac 4.049.244 518.195
8 | Téng chi phi | 4.610.164 512.700
9 | Loi nhudn trudc thué (610.920) 5.495
10 | Loi nhuan sau thué hop nhét (622.028) 5.495
10.1 | Loi nhuén sau thué ctia c6 d6ng Cong ty me. (641.629)
10.2 | Loi nhugn sau thué c6 dong khong kiém soét 19.600

* Bdo cdo tai chinh Hop nhdt gom s6 liéu: Céng ty Me, 5 Cong ty TNHH MTV
va 8 Cong ty co 3 phan chi phoi. Loi nhudn sau thue hop nhdt 16: (622.028) triéu
dong, trong dé loi nhudn tte SXKD khong bao gom Cong ty XMOS la 28.787 triéu
dong; 16 ciia Céng ty TNHH MTV Xi méng Quang Son: (650. 815) triéu dong.

Nhan xét:

- Theo Béo céo tai chinh hop nhét cia Tong cobng ty, ndm 2025 lgi nhuén
sau thue toan Tong cong ty 1216 (622.028) triéu ddng, trong d6 lgi nhuén sau thué
clia co dong Cong ty me 1216 (641. 629) triéu dong, loi nhudn sau thué cia cd dong
khong kiém soat 1a 19.600 triéu déng. Von chii s& hiru dén 31/12/2025 1a
(2.751.614) triéu ddéng. Nguyén nhan chu yéu do 15 liiy ké cta Cong ty TNHH
MTV Xi ming Quang Son, tr khi thanh 14p ngay 01/7/2011 dén 31/12/2025 16
luy ké 1a (3. 859 380) triéu dong (trong d6 phan bd 16 chénh 1éch ty gia trong g1a1
doan dau tu sb tién: 314.577 triéu d6ng, chi phi 14i vay dai han tir 01/7/2011 dén

g = 44

WY N O e d
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31/12/2025 1a: 1.841.321 tridu ddng, chi phi khAu hao tir 01/7/2011 dén
31/12/2025 1a: 2.408.112 triéu dong.)

- V& tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty: Qua cic sd 1iéu tai Béo cdo tai
chinh hop nhit nam 2025 cho thdy higu qua SXKD cua cac don vi trong Tong
cong ty nam 2025 co ban cao hon nam 2024.

Phén tich mdt s6 chi tiéu tai chinh chi yéu nim 2025 ciia Tong cong ty:

TT Chi tiéu PVT | Niam 2025 | Nim 2024
;| Nhom chi tiéu co ciu von va tinh hinh
dim bio ngudn von
1 | Hé sb No phai tra/Ngudn vén Lén 1,61 1,44
Trong d6 Cong ty me: Léan 0,40 0,37
Hé s6 tai tro tir ngudn von dn dinh (Vén CSH N
2| § Vay dai han)/Tai san dai han) bt 7 081
Trong do Cong ty me: Lén 2,36 239
II | Nhom chi tiéu vé kha ning thanh todn
Kha néng thanh todn nhanh (Tai san ngin A
: han - Hang t6n kho)/Ng ngin han Lan 0,53 054
Trong do Cong ty me: Lan 1,64 1,83
5 Kha néng thanh toan ng ngén han (Tai san Lin 0,84 0.87

ngén han /Ng ngin han.
Trong d6 Cong ty me: Lén 1,91 2,05
11T | Nhém chi tiéu hoat dong

Vong quay Tong tai san (SOA: DTT/T6ng tai

1 B Vong 0,87 0,94
Trong d6 Cong ty me: Vong 0,40 0,59
Chi tiéu déinh gid kha ning thu hdi cong ‘
IV | ng (Hé s6 thu hoi ng'= N¢ phai thu BQ/ Lan 0,36 0,31
DTT)
Trong d6 Cong ty me: Lén 1,53 0,99
V | Nhém chi tiéu ddnh gia hi¢u qua KD
1 Ty fuaE sinh 101 trén von CSH (LN sau % <0 <0
thué/Von CSH) (ROE)
Trong d6 Cong ty me: % 2,19% 1,78%
’ Ty sué‘g sinh 101 trén Voén (LN truée thué-+ai <0 <0
vay)/Tong von stir dung BQ) (ROL)
Trong d6 Cong ty me: % 5,26% 4,46%

L

* Panh gia tinh hinh tai chinh caa Téng cong ty nim 2025 qua cic chi ticu:

- Hé s6 ng phai tra/Tong ngudn vbn ctia Toéng cong ty ndm 202513 1, 61 l4n
cho thiy toan bd tai san cla Tdng cong ty co ban dang dugc tai tro bing vén vay

L ¥ §
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va ng phai tra, tuy nhién rii ro tai chinh cta Téng cong ndm 2025 tang hon so voi
nam 2024 nhung khong dang ké.

- V& tinh hinh d&m bao ngudn von n dinh: Téng cong ty cc’) hé sb nay 0,72
l4n, nhu vay cac tal san dai han cua Tbng cong ty dugc tai trg gn nhu hoan toan
bané, cac nguon von dai han. Chi sb nay thap h0'n nim 2024 cho thay sy dam bao
bing ngudn vén on dinh cla cac tai san dai han 6 6n dinh.

- Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan clia Téng cong ty ndm 2025 thap hon
so v6i nam 2024, dbi véi Cong ty me kha nang thanh toan nhanh nam 2025 cing
thap hon nim 2024 do hang ton kho tai cong ty me tang, no ngén han ting so voi
nam 2024.

- Vong quay Téng tai san (SOA) clia Tbng cong ty 12 0,87 vong thip hon so
v6i nam 2024, ctia Cong ty me 13 0,40 vong giam so v6i nam 2024, cho thiy céc
tai san ctia Cong ty me nim 2025 quay vong chdm hon nam 2024 nguyén nhén
doanh thu tir hoat dong SXKD nam 2025 cua Cong ty me thap hon so voi nam
2024. Vong quay tai san cua Tdng cong ty vin dang ¢ mitc thip, doanh thu chua
twong xung voi tai san dau tu.

- V& hé 6 thu hdi ng: Ty 1& no phai thu binh quan/tdng doanh thu cta Téng
cong ty nam 2025 1a 0,36 lAn cao hon nam 2024, tai cong ty me la 1,53 14n cao
hon nam 2024 phan dnh cong tac thu hdi cong no clia Cong ty me ndm 2025 nhanh
hon so vai nam 2024.

- Ty suét smh 16 trén von st dung (ROI) ciia Tong cong ty dang nhé hon
0, nguyén nhan vOn st dung binh quén cia Téng cong ty <0 chu yéu do SXKD
thua 16 tal Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son lam mat von. Ty suét sinh
161 trén von st dung ctia Cong ty me (trudce khi trich dy phong gidm gid hang tdn
kho, du phong dau tu tai chinh va du phong phai thu kho doi) 1a 5,26% cho thiy
Cong ty me hoat dong SXKD nam 2025 c6 hi¢u qua hon nam 2024,

3. Panh gia cdc mit hoat dong nim 2025:
3.1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Co quan didéu hanh nim 2025:

Nim 2025, Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm dbc dd hoat dong v6i tinh
thin trach nhiém, tuan thi Diéu 1¢ t chtrc va hoat dong cta Tong cong ty va Luét
Doanh nghiép, bam sat cac ndi dung Nghi quyét duge Pai hoi ddng ¢ dong thong
qua. Céc Nghi quyét, quyét dinh cta HDQT da dugc ban hanh theo dung thim
quyen quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1& Tong cong ty. Céc quyét dinh ctia HBQT
deu ¢6 su tham gia ctia cac thanh vién HDQT, phi hop véi tinh hinh thue té clia
T6 ong cong ty, trong nam HDQT da tién hanh 16 cudc hop vaxiny kién biéu quyet
béng vian ban, ban hanh 80 Nghl quyét. Nam 2025, B Cong Thuong dé xép loai
danh gla nguoi dai dién phan vbén Nha nudc tai Tong cdng ty ndm 2024 la: Hoan
thanh t6t nhiém vu.

PrARr
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Ngay 09/9/2025, HDQT bb nhiém lai chic vu phé Tong gidm dbc Tong
cong ty di voi ba Tran Thi Minh.

Nim 2025, thuc hién quy trinh b nhiém va bd nhiém lai 03 trudng ban clia
Tong cong ty. Co y kién dé bd nhlem 02 Pho glam dbc tai 02 Cong ty TNHH
MTV; Cé y kién bing vin ban vé viée bd nhiém, bd nhiém lai dai dién vbn tai cac
Céng ty ¢b phan khi hét nhiém ky; Thong qua céc ndi dung tai dai hoi dong co
déng thuong nién ctia cac Cong ty con; Phé duyét quy tién lwong nim 2025 cho
céc cong ty con. Trinh tu thi tuc thuc hign ding theo quy dinh.

Nam 2025 da quyét dinh thanh 14p Ban Phat trién du 4n Dau tu thudc co
quan Tdng cong ty. HDQT va Tong Giam déc da stra d6i va ban hanh quy dinh
chirc ning nhiém vy cac Ban cua Tbng cong s Ban hanh quy ché quan ly tién
luong tai cac Cong ty thanh vién. Tuy nhién can tiép tuc sira doi Quy ché quan Iy
nguoi dai dién phan vbn cua Téng céng ty tai cdc Cong ty cb phan theo Luét
Doanh nghiép 2020 theo quy dinh.

Vé viéc giam sat dbi voi Nguoi dai dién phén v6n Nha nudc tai Tbng cong
ty theo yéu clu ctia Bo Cong Thuong:

- Thye hién déy da viéc Bdo cdo giam st dinh ky theo quy dinh va theo
yéu clu ctia B quén ly nganh va céc co quan quan ly Nha nude khi dugc yéu cau.

- B6 phén quan ly vén Nha nuéce da chi dao, 1am viée voi dai dién v6n cia
tht ca cac cong ty con, cac cong ty TNHH MTYV, tai cac don vi c6 két qua kinh
doanh thua 13, con 18 Iiiy ké hogc c6 hé sé ng dén han thép, c6 bao cdo cia timg
don vi gui Tong cong ty va dé xuét hudng giai quyét. Ban hanh quyét dinh giam
sat dic biét dbi véi cac Cong ty thua 16 theo quy dinh.

3.2. Cong tac kiém todn Bdo cio tai chinh nim 2025:

_ B4o céo tai chinh 2025 ctia Céng ty me va Bdo céo tai chinh hop nhét clia
Fong cong ty di dugc 1ap theo quy dinh va dé dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kidm toan CPA Viét Nam. Theo cdc bao céo kiém toan 178/2026/BCKT-CPA
VIETNAM-NV?2 ngay 23/03/2026; 242/2026/BCKTHN-CPAVIETNAM- NV2
ngay 30/03/2026; Béo cdo tai chinh cta Cong ty me va Béo cdo tai chinh hgp nhét
ctia Téng coéng ty dd phan anh thyuc trang két qua SXKD va tinh hinh tai chinh
nim 2025 cta Tong cong ty, duge 1ap theo cac chuén muyc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh.

- Bao cao Tai chmh hop nhét bao gdbm Cong ty me, 05 Cong ty TNHH
MTV va 08 Cong ty ¢b phan chi phéi. Ngoai trir Béo cao tai chinh cua Cong ty
cb phan Pau tu xay dung VINAINCON 6 va Cong ty cb phan Pau tu va Khoang
san Vinaincon, Bdo céo tai chinh clia cac Cong ty TNHH MTV, cac Cong ty con
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v cdc Chi nhanh ddu duoc kidm toan bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam.

- Mot sb ¥ kién ngoai trir ciia Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam c6

anh hudng dén Bao céo tai chinh hop nhat nam 2025 ctia Tong cong ty bao gbm
cac ndi dung sau:

Tai ngay 31/12/2025, chi phi san xuét kinh doanh d& dang ton dong clia cac
cong trinh, du 4n ctia cac Cong ty con cia Téng Cong ty voi gia tri: 134,040 trigu
dong (tai ngay 31/12/2024: 62.630 tri¢u ddng). Cac Cong ty con van dang lam
viée véi Chi dau tu v& viéc thanh quyét todn gid tri cac cong trinh nay nén Kiém
todn CPA Viét Nam chua cé dii co s& dé danh gid va xéc dinh anh hudng cia vén
dé nay dén Bao cdo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
cla Toéng cong ty.

Tai ngay 31/12/2025, s6 du cac khoan cong no phai thu, phai tra tai mot 50
Coéng ty con tdn dong lau ndm voi gia tri 14n luot 1a: 139.400 trigu ddng va 198.280
riéu dong (tai ngay 31/12/2024 véi gid tri lan lugt 1a: 120.000 trigu ddng va
161.130 tridu ddng). Kiém toan CPA Viét Nam chua thu thép dugc dly du bing
chimg thich hop dé danh gia kha nang thu hdi va nghia vu ng ciia cac khoan phai
thu, phai tra nay. Do d6, CPA Viét Nam chua c6 dt co sé dé dénh gia va xac dinh
anh huéng ctia van dé nay dén Bdo céo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025 clia Téng cong ty.

3.3. Cong tac Dau tw nim 2025:

- V& cac khoan dau tur tai chinh tinh dén 31/12/2025, Cong ty Mg - Tong
cong ty da dAu tu tai chinh cy thé nhu sau:

+ Vén didu 16 Tng cong ty 550 ty ddng, dau tu tai chinh dai han dén
31/12/2024 13 556.452 triéu ddng; dén 31/12/2025 la: 556.452 triéu dong vao 28
Cong ty (bao gbm: 13 cong ty con, 8 cong ty lién doanh lién két va dau tu dai han
khac vao 7 cong ty), khéng cé thay ddi so v6i nam 2024. Gia tri dau tu vao céc
Céng ty dén 31/12/2025 cu thé nhu sau:

- DAu tu vao 13 Cong ty con sb tidn 13 473.306 triéu dong.

_ Piu tu vao 08 cong ty lién doanh, lién két sb tién 54.264 triéu dong.

- Plu tu dii han khéc vao 07 Cong ty sb tién 1a 28.883 tri¢u dong.

Trong ndm 2025 Cong ty me trich 1ap 814 triéu ddng chi phi du phong gidm
gi4 dAu tu tai chinh dai han do vay luy ké dén 31/12/2025 tai Cong ty Me du
phong giam gia dau tu tai chinh da trich 14 253.146 triéu dong.

V& céc khoan dAu tu tai chinh dai han vio céc cong ty con, cong ty lién két
vA ddu tu dai han khac (chii yéu 1a dAu tu vao Iinh vie nganh nghé SXKD chinh
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cua Tong cong ty). Trong nam 2025, c¢6 16/28 don vi do Cong ty Me - Tong cong
ty dau tu vén ¢6 két qua kinh doanh co 14i, c6 10/28 Cong ty phat sinh 15; 02/28
don vi khong ¢6 bdo cdo tai chinh (la Cong ty ¢b phan Pau tu xay dung DESCON
do khéng lién lac dugc, Cong ty cb phan Khai thac dé4 voi Quang Son dung hoat
dong, khong thu thap dugc BCTC) C4 tie va loi nhuan dugce chia trong ndm 2025
14 14.582 triéu dong trong do ¢b tie 12 10.312 triéu ddng; loi nhuan duge chia tai
Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 2 va Cong ty TNHH MTV Dién 4 la 4.270
triéu dong (dat 2,7% Von diéu 18).

- Cong tac diu tu Xay dyng co ban cla Téng cong ty:

Nam 2025 HDQT da phé duye‘[ ké hoach dau tu cho cac Cong ty con trén
cO 80 nhu cau thuc té ctia don vi, nhim thyc hién cac hgp dong xay lap, dap ung
yeu cAu v& thiét bi, tién do cla Chu dau tu, nang cao nang suit lao dong. Gid tri
diu tu XDCB hoan thanh va mua sém tai san tdng trong nam 2025 1a 25. 041 triéu
dong dat 67% ké hoach (K& hoach nim 2025: 37.290 triéu ddng) chu yeu la may
moc thiét bi san xudt tai cac don vi. Nam 2025, cdc Cong ty con ctia Tong cong
ty cling thuc hién thanh ly, nhuong ban TSCP véi nguyén gia la 14.006 trigu
ddng, chu yéu 1a may moc thiét bi va phuong tién van tai.

V& co ban tuan thu trinh tu, th tuc dau tu, mua sam tai Téng cOng ty va
céc don vi dép Gng duge nhu cau va kha néng tai chinh cua timg don vi.

3.4. Mot $6 nhin xét vé cong tac quan ly, dicéu hanh tai cac Cong ty TNHH
mot thanh vién, Cong ty b phan chi ph01 nam 20235:

- Cong tac quan ly thu hdi cong ng: Tai ngay 31/12/2025 ng phai thu ngén
han tai Béo cao tai chmh hop nhét: 1.426.230 triéu dong, twong duong nim 2024,
Ty 1¢ no phai thu ngén han trén tbng tai san todn Tbng cong ty 1a 31,7% tang so
v6i nam 2024, trong do: ng pha1 thu khéach hang 1.097.905 tridu dong, tra trudce
cho nguoi ban: 319.281 triéu dong, pha1 thu ngén han khéc: 206.183 trigu déng,
tai san thiéu cho xtr ly: 7.113 tr1eu déng, dy phong phai thu kho dm (204.253)
triéu ddéng. Ty 18 ng phai thu ngan han trén Tdng tai san cla mot s6 Cong ty nhu
sau: Cong ty TNHH MTV Xay lap hoa chét: 63%; Cong ty ¢b phin Co khi Xay
lap hoé chét: 56%; Cong ty ¢ phin Pau tu va Xéy dyung sb 5: 70%; Cong ty co
phén Xay lip va San xuat cong nghiép: 56%, tuy nhién cac don vi khong dat ké
hoach v& chi tidu loi nhuan, do vy chwa thyc hién trich 1ap du phong cac khoan
cong no phai thu khé doi. Ngoai ra tai Cong ty me, cong ng phai thu Cong ty
TNHH MTV Xi ming Quang Son 1a: 505.177 tri¢u dong, trong d6 chu yéu 1a
cdng ng (gbc: 323.879 trieu d6ng; 14i:181.298 trigu dong) do Tdng cong ty dung
ra bao lanh va dung nguodn lgi nhuan chua phan phdi lity ké ctia Cong ty me dé
chi tra 1ai, gbc cho cac khoan vay tai Ngin hang BNP — Paribas, BIDV Thai
Nguyén - Dy 4n Xi mang Thai Nguyén (khoan cong no phai thu nay chua duogc
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trich 1ap du phong). Trong ndm 2025, Cong ty me tra ng goc va lai vay ho Cong
ty TNHH MTV Xi ming Quang Son la 76.710 trleu dong, ddng thoi thu hdi ng
gde tir Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son s tidn 1a 5.967 triéu dong.

S du dy phong phai thu kho doi trén bao cao tai chinh hop nhét tai ngay
01/01/2025 1a 198.269 tri¢u dong, trong, nim mot sb cong ty dd hoan nhép va trich
lap dw phong phai thu kho doi sb tién 5.984 tridu dong do viy dén ngay
31/12/2025 s du du phong phai thu khé doi 1a 204.253 triéu déng.

- Cong tac quan Iy hang ton kho: Tai ngay 3 1/ 12/2025, s6 du hang tén kho
trén BCTC ho‘p nhét 13 984.495 triéu dong, bao gom: Nguyen vat liéu, CCDC:
171.494 triéu dong, thanh pham hang hoa: 124.948 tri¢u ddng, hang gl di ban:
33.616 triéu, chi phi d& dang: 654.136 tri¢u ddng; du phong giam gia hang ton
kho: (12.916) triéu dong. Gia tri hang ton kho giam 7% so v6i ndm 2024, chlem
24.3%/doanh thu, trong do6 mot sé Cong ty, s6 du hang tdn kho 16n, ty 18 hang ton
kho/doanh thu 2025 tai mot sb Cong ty trén 60% do doanh thu thép, chi phi d&
dang ton kho 16n dién hinh nhu: Cong ty TNHH MTV Xay lap ho4 chit; Cong ty
TNHH MTV Co kh1 héa chit Ha Bic; Cong ty co phan Xay 1ap va San xuét cong
nghiép, Cong ty ¢b phan Co khi Xay lap hoéa chét. Trong téng gia tri hang tdn kho
tai ngay 31/12/2025 ¢6 654.136 triéu ddng 14 chi phi d& dang tai cdc cong trinh,
du 4n chua dyoc nghi¢m thu. Viée xac dinh chinh xac chi ph1 do dang cudi ky ctia
c4c du an co anh huong dén két qua kinh doanh cua ky tiép theo. Noi dung nay
Ban Kiém soét da duoc d& cép nhiéu 14n tuy nhién van chua duoc gidi quyét.

- Cong tadc quan ly doanh thu, chi phl Téng doanh thu va thu nhap ndm
2025 cia Tong cong ty la: 4.049.244 tri¢u dong, dat 84% ké hoach. Nam 2025 c6
4/13 oong ty con vugt chi tiéu ké hoach v& Doanh thu la: Cong ty TNHH MTV
Xay lap dién 2, Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 4, Cong ty cb phan Bé tong ly
tdm An Giang, Cong ty c¢b phan Bé tong ly tdm Thi Dac; Co Cong ty me, 3 Cong
ty TNHH MTV va 6 Cong ty con khong dat chi tiéu ké hoach vé doanh thu ma
Thng cong ty va dai hoi ddng cb déng thong qua. Céc chi ph1 c¢b dinh nhu chi phi
ch1 phi khéu hao, chi ph1 quan 1y, chi phi ldi vay, chi phi tién luong.. hang nam
vAn tuong dbi 1ém, nhidu don vi con 16n hon doanh thu tuy nhién phan bd hang
nim chua pht hgp véi phuong n kinh doanh nen anh huéng 16n dén két cdu gia
thanh va xac dinh két qua kinh doanh tai mét s6 Cong ty.

- Cong no phai tra: Pén 31/12/2025, sb du cong ng phai tra tai BCTC hop
nhét cia Tong cong ty 14 7.257.028 trigu dong ting 6% so vai d4u nam 1/1/2025,
trong do no ngén han 1a: 3.178.750 triéu dong tang 2,8% so voi dau nam, ng dai
han 1a; 4.078.278 triéu dong ting 8 8% so voi dau nam. Ty 1& ng dai han/téng tai
san 1a: 90,5% nguyén nhan chu yéu 1a ng vay dai han phai tra Ngén hang Phat
trién Thai Nguyén va B9 Tai chinh clia dy 4n Xi méang Thai Nguyén.

e Y Na

-
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+ Tinh hinh ng cac to chure tin dung: Pén 31/12/2025 toan Téng cong ty ng
céc to chire tin dung 1a: 4.752.015 tri¢u ddng trong d6 ng vay ngén han 1a: 835.257
triéu ddng, ng vay dai han 1a: 3.916.758 triéu doéng chu yéu la ng vay cta du an
Xi mang Thai Nguyén. Pén 31/12/2025, Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang
Son ¢6 sb du vay dai han: 3.908.538 triéu dong (bao gdm ca gbc va 1di phat sinh),
ting 8,7% so voi ngdy 01/01/2025, bao gom: ng Ngan hang Phat tridn Viét Nam
- Chi nhanh Thai Nguyén: 1.342.140 tri¢u déng; ng Bo Tai Chinh: 2.566.398 tri¢u
dong; Day la kho khén rét 16n cia Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son
cling nhu Tbng cong ty. Trong nam 2025, Tbng cong ty dd cho Cong ty TNHH
MTV Ximing Quang Son vay 8 tra duge hét ng géc va ldi vay dai han tai BIDV
_ Chi nhénh Thai Nguyén sé tién 83.830 trigu dong.

+ Tinh hinh ng NSNN, BHXH, BHYT: Pén 31/12/2025 toan Tong cong ty
no NSNN s6 tidn 172.999 tridu dong, ting 2,1% so voi diu nim trong d6 thué
VAT: 37.349 triéu ddng; thué TNDN: 8.712 tri¢u ddng; thué dét v tién thué dat:
45.964 triéu dong; thué tai nguyén: 2.759 triéu dong; thué nha thdu nudc ngoai:
23.794 tridu ddng (chua bao gdm phat cham tra); thué béo vé mdi trudng: 831
tridu ddng; thué khac: 53.590 trigu dong; No BHXH, BHYT s6 tién 16.602 tridu
ddng, ting 25% so voi dAu nim, cht yéu la ng ctia Cong ty TNHH MTV Ximang
Quang Son va Céng ty TNHH MTV Xay 1ap Hoa chét. Nhiéu don vi doanh thu
thp, cong tac thu hdi vén chdm din dén cham ndp thué va nop BHXH, tién phat
cham nop thué va BHXH, BHYT ngay cang téng dién hinh nhu Coéng ty TNHH
MTV Xay lap Hoéa chét, Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son, Cong ty
TNHH MTV Co khi hoa chit Ha Béc.

3.5. Thuc hién phwong an tién lrong, thi lao cia HDQT, Ban Kiém soat, Thu
ky HPQT trong nim 2025:

Bang Tong hop tién lwong va thi lao nam 2025 tai co quan Tbng cong ty.
Don vi tinh: triéu do:n%

NQ PHPCD S6 dé nghi Ty 18
STT Noi dung 2025 quyét toan Quyét toan/
nim 2025 NQ 2025
1 | Quy luong HPQT, BKS 1.680 948 56%
2 | Quy luong nguoi LD, BbH 17.184 12.482 73%
Cong quy lwong 18.864 13.430 1%
3 | Thu lao cua HDQT, BKS 240 240 100%
Téng cong lwong, thu lao 19.104 13.670 2%

- Nam 2025, Cong ty me da thyc hién viéc trich va tra thu lao cho thanh
vién HDQT, Ban Kiém soat, Thu ky kiém nhi¢m tdng sb tién la: 240 tridu dong
dat 100% so v&i nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2025. Mirc chi cho tung

VA ~-A N
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thanh vién theo nghi quyét DPHPCD d4 théng qua (thanh vién HDQT kiém nhiém
4 triéu ddng/thang; thanh vién BKS va Thu ky cong ty la 2 triéu dbng/thang).

- Theo Nghi quyét DPHDPCD ndm 2025, quy tién luong tai Co quan Téng
cong ty duge trich la 18.864 triéu ddng, trong d6 Quy luong nguoi lao dong va
Ban didu hanh 12 17.184 tridu dong; quy luong Chu tich HPQT, Truong Ban Kiém
soat va thanh vién HPQT chuyén trach duoc trich 1a 1.680 triéu ddng. Trong nam
qu§ luong da trich va chi tra 1a 13.430 tricu ddng dat 71% Nghi quyet trong do
quy luong cho nguoi lao dong va Ban didu hanh 13 12.482 tridu ddng; quy luong
Cha tich HPQT, Trudng Ban Kiém soat va 01 thanh vién HDQT la: 948 tri¢u
dong.

DPé nghi DPHDCD xem xét quyét dinh.
3.6. V& viéc phan phéi lgi nhuin nim 2025:

Lginhuén sau thué nam 2025 ctia Cong ty me 14 5.495 triéu dong, lgi nhuan
sau thué chua phan phéi ctia Cong ty me liiy ké d@én 31/12/2025 1a: 187.563 tri¢u
dbng. Loi nhuan sau thué tai Bdo céo tai chinh hop nhét ndm 2025 1316 (622.028)
triéu ddng. Viéc phan phéi loi nhudn ndm 2025 chi dugc thuc hlen sau khi co y
kién ctia BO Tai chinh va Tong cong ty Piu tu va Kinh doanh von Nha nudc.

P& nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét quyét dinh.
4. Cong tac chuyén giao quyén dai dién chi s6 hiru phan von Nha nuée:

Thyc hién y kién chi dao cua Bo Cong Thuong tai vdn ban s6 114/BCT-
KHTC ngay 13/02/2025 yéu cau Tong cbng ty thuc hién chuén bj hd so, tai liéu
phuc vy cdng tac chuyén glao quyén dai dién chu SO’ hitu Nha nude tai Doanh
nghi€p sang Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vdn nha nuée (SCIC), ngay
25/2/2025 b phan dai dién vén da c6 cong vin sd 125/V INAINCON - DDV gt
Bo Cong Thuong kem bo hd so tai lidu phuc theo yéu cau.

Ngay 29/ 12/2025 B Coéng Thuong va SCIC da ky bién ban ban giao vé
viée: Chuyen giao quyén dai dién chu s¢ hitu phén v6n nha nudc tai Téng cong
ty cb phan Xay dung coéng nghiép Viét Nam tir B Cong Thuong sang SCIC.
Cung ngay, Tdng cong ty da thyc hién thu tuc dang ky lai s¢ hitu cb phan (82,75%
Vvén diéu 1&) ctia Nha nude tir Bo Cong Thuong sang SCIC, théng tin di dugc
cong bb va cap nhat trén website cla Tbng cong ty theo quy dinh.
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V. DPANH GIA HOAT DONG SXKD nhi¢m l{y 2021- 2026, CAC VAN PE
TIEP TUC THUC HIEN TRONG NHIEM KY TOI:

1. Két qua san xuit kinh doanh 5 niam tir 2021 — 2026

1.1. Mt s6 chi tidu ciia toan Tong cong ty nhw sau:

Don vi tinh: Triéu dcﬁng

3 JE Nghi quyét | Thue hién | TH/NQ
X Chi ticu 20212026 | 2021-2026 | (%)
1 | Téng doanh thu va thu nhip hop nhét 19.437.444 | 18.509.895 95%
Trong do:
1./ Tc‘;ng DT va TN khdc tie hoat dgng SXKD 14.701.726 | 15.616.299 | 106%
Téng DT va TN khdc ciia Cong ty TNHH 5
dod MIV Xi miing Quang Son 4.735.718 2.893.595 61%
2 | Loi nhuan sau thué hep nhat, trong do: (841.534) | (1.865.838)
2.1 | Loi nhudn tix hoat dpng SXKD 179.275 139.356 78%
2.2 | L8 ciia Cy TNHHMTV XM Quang Son (1.020.809) | (2.005.194)
B Lao dng huy dfng binh quén toan Tong 2026 1.822 90%
Long ty trong nim
4 Tong quy lwong thye hién toan Téng L373.677 1.219.253 9%
cong ty S nam
Quy lrong tai Co' quan Cong ty me
(khong bao g gdm cac don vi hach toan phu o
2 thudc va BQLDHDA, bao gbm ca quy e .19 1%
luong ctia CB quan ly chuyén trach)
5.1 | Quy luong CB quan ly
5.2 | Ouy luong nguoi lao dong
6 | Thu nhip binh quin (d/ng/thdng) 11.357.480 | 11.231.080 | 99%
7 | Gi4 tri diu tw, mua siam TSCD 221.219 156.927 71%
8 | Vén chi s& hiru dén 31/12/2025 (2.751.614)
1.2. Mt s6 chi tiéu tai Cong ty me:
Don vj tinh: triéu a”é_ng;
T Chi tiéu Nghi quyét | Thyehi¢n | TH/NQ
2021-2026 2021-2026 (%)
1 | Téng doanh thu va thu nhap khic 2526402 | 2.077.461| 82%
5 LQ’.I n%lue_mﬁ sau thue‘ TNDN (trudce 109.733
khi trich 1ap du phong).
Trich 1ap du phong phai thu khé doi,
3 | du phong dau tu tai chinh dai han, 63.205
du phong giam gla hang ton kho.
A Lgi nhuén sau thué sau khi trich 1ap 55350 16508 | 84%

cé4c khoan 1ap du phong (4 = 2-3)
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- Nghi quyét | Thychién | TH/NQ
L Chi then 2021-2026 | 20212026 | (%)
5 Thu loi nhuén, C6 tirc tir cac Cong ty 93981
| TNIIH MTV, Cong ty cd phan. '
6 | Vbn diéu 18 (31/12/2025) 550.000 550.000 | 100%
Vén chu so hitu cong ty me
- 74
71 (31/1212025) 738.740
Nhin xét:

- Chi tiéu Tong doanh thu va thu nhép khéac: So sdnh s6 lidu 5 ndm thyc
hién voi nghi quyet DHDCD, doanh thu va thu nhap ctia Téng cong ty 5 ndm la
18.509.895 tridu dong giam 5% so voi nghl quyét, Cong ty me 5 nam 13 2.077.461
triéu dong giam 18% so voi nghi quyét.

- V& chi tiéu loi nhuén:

+ Loi nhuén sau thué hop nhét ctia Tong cong ty 5 nam 16 (1.865.83 8) triéu
ddng, tang 16 so v6i nghi quyét 1.024.304 trleu dong Nguyén nhén chu yéu do
Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son co 56 18 tir nam 2021 dén nam 2025 1a
(2.005.194) triéu ddng trong d6 16 chénh léch ty gia (248 699) triéu ddng, ting 16

so voi nghi quyet 735.686 triéu dong (theo nghi quyét DHDCD 16 ctia XMQS
khong bao gdm chénh 1&ch ty gia 5 nam la (1.020.809) trigu ddng).

+ Loi nhuén tLr hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty tur 2021-
2025 (khong bao gdm 16 ctia XMQS) 1a 1ai: 139.356 triéu ddng, dat 78% so voi
Nghi quyét 5 nam.

+Dbi vai Cong ty me: Loi nhuén sau thué 5 nam sau khi trich lap cac khoan
du phong la: 46.528 tri¢u ddng, dat 84% so va&i nghi quyet Gia tri trich 1ap cac
khoan dy phong phai thu kho doi, du phong giam gia dau tu dai han va du phong
giam gia hang tdn kho 13 63.205 triéu dong; Loi nhuén sau thué cia Cong ty me
trude khi trich 1ap céc khoan dy phong 5 nam la: 109.733 triéu ddng. Loi nhudn
sau thué chua phan phéi ctia Cong ty me dén 31/12/2025 1a: 187.563 triéu dong.
Pén 31/12/2025, Cong ty me da co ban trich du dy phong giam gia dau tu tai
chinh tai cac Cong ty thua 18 ¢6 vén gop cua Téng cong ty (trong d6 XMQS la
200 ty dong). Lily ké dén 31/ 12/2025 Cong ty me da trich dy phong gidm gia dau
tu tai chinh tai cac Cong ty sb tién 253.146 triéu ddng, trich du phong phai thu
khé doi 93.509 triéu ddng va trich dy phong giam gia hang tdn kho 12.870 triéu
ddng; Vén chi so hitu tai Cong ty me ngay 01/01/2021 12 709.640 triéu dong, dén
31/12/2025 13 738.740 triéu ddng. Cong ty me bao toan va phat trién duoc vén.

- Chi tiéu vén Chii s& hitu tai BCTC hop nhét:

Vén chu s& hitu tinh dén thoi diém 01/01/2021 1a (720. 392) triéu dong, dén
31/12/2025 vbn chu so hitu la (2.751.614) trigu ddng. Do két qua san xuét kinh
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doanh thua 16 Iuy ké tai mot s6 don vi lam 4m von chi s& hitu cia Tong cong ty.
Céc don vi 18 dién hinh nhu sau: 3 Céng ty TNHH mét thanh vién (Xay lap Hoa
chat, Co khi Hoa chat Ha Béc, Xi Ming Quang Scm) mdt s6 Cong ty co phan
Xay ldp San xuét Cong nghiép, Co khi Hoa chét Hai Phong. Lo Iiiy ké dén
31/12/2025 tai mét s6 don vi nhu sau: Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son:
(3.859. 380) triéu dong/VPL: 200.000 triéu dbng; Cong ty TNHH MTV Co khi
hoéa chat Ha Béc: (52. 690) triéu dong/VBL 30.000 triéu dong; Cong ty TNHH
MTV Xay lap Hoa chét: (98.713) tridu dong/VDL 0 dong; Cong ty cb phan Xay
lap va San xuét cong nghlep (31.832) trigu c’tong/V DL 45.450 triéu dong; Cong
ty cb phan Co khi x4y lép Hoa chét: (39.369) triéu dbéng/VPL: 12.000 triéu ddng.

- V& Céng tac dau tu tai chinh:

Pén 31/12/2025, Gié tri diu tu tai chinh dai han cla Téng cdng ty la:
556.452 triéu ddng, khoéng thay dbi trong ca nhiém ky, trong do dau tu vao 13
Cong ty con la: 473.306 triéu ddng, 15 Cong ty lién doanh, lién két va dai han
khéc 1a: 83.146 triéu ddng; Loi nhuan, cb tre thu dugc tai cac Cong ty con, Cong
ty lién két luy ké 5 nam 12 93.981 tridu ddng trong d6 thu ctia 02 Céng ty TNHH
MTV Xay lap dién 2 va Cong ty TNHH MTV Xay 1dp dién 4 13: 18.698 triéu
déng; tai cac Cong ty cb phén: 75.283 triéu dong. Pién h1nh cac don vi 1am dn co
hiéu qua ludén dat hodc vuot chi tiéu lO’l nhuén va chia ¢b tic 1a: Cong ty ¢ phan
Bé téng ly tdm An Giang, Cong ty ¢d phan Bé tong ly tdm Thi Ptc; Cong ty
TNHH MTV X4y lép dién 4 va Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 2.

- Cong tac dau tu, mua sém, XDCB:

Trong nhlem ky vira qua dau tu tap trung chi1 yéu nang cao na.ng lye thi
cong tai mot sb Cong ty nhu: thiét bi kéo day, thiét bi gia cong co khi, dau tu tram
tron bé tong, da giao cbp pha Gia tri dAu tw 5 ndm cta Tong cdng ty 1a: 156.927
triéu dong dat 71% so véi ké hoach 5 ndm (Ké hoach: 221.219 triéu dong).

Trinh ty thu tuc theo quy dinh.

2. V& viée phan phdi lgi nhuén, chi ¢ tire nim 2022, 2023, 2024:

Viéc phan phéi loi nhuan hang nim ctia Coéng ty me chi dugc thuc hién sau
khi ¢ ¥ kién ctia B Cong Thuong va Bo Tai Chinh:

- V& viéc phan phéi loi nhuan nim 2022: Trén co s6 cong vin sb
1122/BTC-TCDN ngay 13/10/2023 ctia B Tai chinh va cong Van s6 7406/BCT-
KHTC ngay 24/10/2023 cia B§ Cong Thuong co y kién chi dao vé viéc phan phbi
loi nhudn ndm 2022 theo dé Loi nhuén sau thué TNDN cta Cong ty me 1a: 14.767
triéu ddng, dugc phan phéi nhu sau: Trich quy khen thuong, phuc loi: 4.145 triéu

déng; Trich quy thudng Ban quéan ly dleu hanh: 257 triéu dong; Loi nhuan con lai
10.365 triéu ddng chia hét cho cac cb dong theo quy dinh, trong do cb déng Nha
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nudc 82,75%/VDL theo quy dinh tai khoan 4, didu 135 va khoan 1, khoan 2 diéu
139 Luit doanh nghiép 2020; yéu cdu ndp cac khoan thu ngan sach theo quy dinh
tai thong tu 85/2021/TT-BTC.

Ngay 18/01/2024 HDQT Téng cong ty di c6 Nghi quyét vé viée phan phdi
loi nhudn nam 2022, theo d6 ndi dung nay s& trinh PHDCD thuong nién nam
2024 xem xét quyét dinh,

- V& viéc phan phdi loi nhuan nam 2023: Loi nhuan sau thué nam 2023 cua
Cong ty me la 4.816 triéu dong; Ngay 14/8/2024 B Tai chinh c6 cong van s0
8569/BTC-TCND guri B¢ Cong thuong vé viéc phéan phdi loi nhuan nam 2023
clia Vinaincon; Ngay 1 1/9/2024 Bo Cong Thuo’ng da co cong vin sb6 6959/BCT-
KHTC giri B6 phan dai dién vén Nha nu6e vé viéc phan phéi loi nhuin 2022 va
2023 theo d6: Loi nhuén sau thué nam 2023 cta Cong ty me 1a 4.816 triéu dong
duoc trich nhu sau: Trich qu§ khen thudng, phuc loi: 1.435 tri¢u ddng; Trich quy
thuong Ban quan ly diéu hanh: 133 triéu; Loi nhudn con lai nam 2023 1a: 3.247
triéu ddng.

Theo v kién clia B6 Céng Thuong va Bo Tai chinh, tinh dén 31/12/2024,
loi nhuan con lai 2 ndm 2022, 2023 sau khi trich 1ap cac quy 1a 13.613 tri€u dong
(10. 365 triéu ddng + 3.247 triéu ddng) dé chia cb tu’c Noi dung nay B phan dai
dién vén Nha nuée tai Tbng cong ty da c6 van ban s6 700/VINAINCON- bDPV
ngay 19/9/2024 bao cdo Bo Cong Thuong.

- V& viéc phan phéi loi nhudn nam 2024: Lgi nhuén sau thué nam 2024 cia
Cong ty me la 5.030 tri¢u ddng; Ngay 26/8/2025 B Cong Thuong c6 Cong van
sé 6449/BCT- KHTC v& viéc phan phbi lgi nhuan ndm 2024, theo d6 loi nhuén
sau thué ctia cong ty me 1a 5.030 tridu ddng, liiy ké dén 31/12/2024 1a 187.097
triéu dong, duogc phan phéi nhu sau: Trich qu§ khen thu’orng, phtc lgi: 3.551 trigu
déng; Trich quy thudng Ban quan ly diéu hanh: 206 triéu dong, trich qu§ dau tu
phat trién: 1.273 triéu ddng; Loi nhuin con lai chia hét cho ¢ dong trong d6 c6
¢6 dong nha nude (tuong tng 82,75% vbn diéu 18).

Ngay 23/9/2025, Dai dién vbn d3 co Viin ban s6 696/VINAINCON - bDV
glri B Cong Thuong theo do d& nghi chua chi cd tire tir lgi nhuan sau thué céc
nam 2022, 2023, 2024: Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 135 Luat Doanh nghiép
s6 59/2020: “Céng ty co 5 phan chi dwge chi tra cé tire khi dd hoan thanh nghia vu
thué va cdac nghia vu tai chinh khdc theo quy dinh ciia phdp ludt; Ngay sau khi tra
hét c6 tike, cong ty van dam bdo thanh toan di cac khoan no va nghia vu tai san
khéc dén han”. Hién nay VINAINCON van dang thuc hién nghia vu tra ng dén
han déi véi Ngan hang Phat trién Viét Nam va B6 Tai chinh do vay VINAINCON
khong du diéu kién chia ¢ tire theo Luat Doanh nghiép. VINAINCON cam két
s& thuc hién phan phdi loi nhuén sau thué cac nim theo ding quy dinh sau khi
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dam bao hoan thanh nghia vu tai chinh quy dinh tai Khoan 2 Piéu 135 Luat Doanh
nghiép.

3. Cong tac nhan su tham gia thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021 -
2026

Tai Dai hoi ddng cb dong nam 2021 ngay 08/10/2021, da bau ra HDQT va
Ban Kiém soét Téng cong ty nhiém ky 2021-2026 gbm céc thanh vién nhu sau:

Hoi dong quan tri ¢6 4 thanh vién gbém: 6ng Trdn Anh Tén, éng DS Chi
Nguyén, ong Nguyén Trudng Son, 6ng Mai Cong Toan. Tai phlen hop dau tién
nhiém ky 2021-2026, HDQT da bau Cht tich HPQT 13 6ng Trén Anh Tén.

Ban Kiém so4t ¢6 3 thanh vién gdm: ba Nguyen Thi Thu Nga, 6ng Nguyén
Ngoc Cuorng, ong Pham Dinh Hiéu. Tai phién hop dau tién nhiém ky 2021 - 2026,
Ban Kiém soat d& bau Truéng Ban Kiém soat 13 ba Nguyén Thi Thu Nga.

- Ngay 30/6/2023, tai PHDCPD théng qua viéc mién nhiém thanh vién
HDQT dbi véi 6ng Mai Cong Toan theo nguyén vong cé nhéan.

- Ngay 28/8/2023, Tdng cong ty t6 chirc dai hoi cb dong bat thuong d8 bau
bd sung 01 thanh vién HDQT, theo d6 dng Vuong Kha Hai dugc bau tham gia
HDQT nhiém ky 2021 - 2026.

- Ngdy 25/3/2024, dng Pham Dinh Hiéu thanh vién Ban Kiém soét c6 don
xin tir nhiém véi Iy do di chuyén céng téc.

- Ngay 31/5/2024, tai Dai hoi dong co dong thudng nién cla Téng eong ty
d3 bau bd sung ba Nguyén Thi Khanh Hang 14 thanh vién HDQT, va biu ong
Pham Hung la thanh vién Ban Kim soat Tong cong ty (thay ong Pham Dmh Hiéu
¢6 don tir nhiém va d3 dugc B Cong Thuong nhét trf theo théng bao s6 116/TB-
BCT ngay 09/5/2024). Theo do, tir ngay 31/5/2024 dén nay, HDPQT Tong cong ty
¢6 05 thanh vién, Ban Kiém soét ¢6 03 thanh vién, cu thd HDQT gom: ong Trén
Anh Tén - Chu tich HDQT; cac Uy vién HDQT gom: ong Db Chi Nguyen ong
Nguyen Truong Son, ong Vuong Kha Hai va ba Nguyén Thi Khanh Hing; Ban
Kiém soat gom ba Nguyén Thi Thu Nga - Trudng ban; cdc thanh vién BKS gom:
6ng Nguyén Ngoc Cudng va 6ng Pham Hung.

4. Tinh hinh thue hién kién nghi ciia Kiém toin Nha nu6ce kiem toin Bio cdo
Tai chinh tai Tong cong ty va cac Cong ty con.

Cin ctr thong bao két qua kiém toan sd 449/TB-KTNN ngay 23/9/2019 clia
Kiém toan Nha nu’oc kiém todn Bdo cdo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén
quan ly, str dung von, tai san Nha nude nim 2018 cla Tdng cong ty. Tl nam 2019
dén 2025 Tong cong ty da chi dao cac don vi trong Tong Cong ty thyc hién nghlem
tac cde kién nghi cia KTNN, tuy nhién con mot s6 n6i dung dén nay van dang
tiép tuc thuc hién cu thé nhu sau:
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- Tai Cong ty me :

+ V& viéc du ng tam Gng cho Cong ty cb phin Bé tong ly tam VINAINCON
- du 4n Nha méy kinh CFG Ninh Binh s6 tidn 3.756 triéu ddng: Nam 2023, Cong ty
Thanh Déng da ky ho so quyét toan cho Téng cong ty va da thanh todn hét ng cho
Tong cbng ty, tuy nhién Cong ty co phan Bé tong ly tm Vinaincon dang bi cudng
ché hoa don do ng thué nén chua viét hoa don cho Tong cong ty dé thanh 1y hop
ddng. Do vay den 31/12/2025 du ng tam ing cho Cong ty ¢b phén bé tdm ly tdm
VIANINCON s tién 3.756 triéu dong, vin khong thay dbi so v6i nam trudc.

+ D6i v6i khoan du ng tam ng cho cac nha thau thi céng cong trinh Gang
thép Thai Nguyén giai doan II 1a (22.435 tri¢u ddng) va Chi phi san xuét kinh
doanh d& dang cuia cong trinh Gang thép Thai Nguyén giai doan II 12 11.829 tri¢u
dong. Do du 4n da dung thi cong, nha thau chmh Tép doan xay 1ip luyén kim
Tlung Qubc (MCC) da v& nudce va don vi tu vAn ctia Cha dau tu cung da dimg
hO’p ddng nén viéc hoan thién hé so chét lugng va khbi luong cla Tbng cong ty
d6i v6i cac cong viée d6 dang la hoan toan khong c6 kha ndng thyc hién. Chu dau
tu khong xac dinh gia tri khdi lugng thuc té thyc hién, chua quyet toan cho Tong
cdng ty nén Tbng cong ty khong xuit di héa don cho Chi déu tu, do vay Tong
cong ty chua da co s6 dé ngh1em thu va nhan héa don GTGT ciia cdc nha thiu ¢é
hach toan du chi ph1 gid von cong trinh. Téng cong ty van dang tiép tuc thyc hién
nodi dung nay. Pén 31/12/2025, Cong ty me da trlch du phong phal thu kho 601
ddi voi Cong trinh Gang thép Thai nguyén sb tién 13 49.626 triéu ddng bao gdm:
pha1 thu khoé doi dbi véi cht déu tu (TISCO): 27.191 tridu dong, phai thu céc nha

thau phu: 22.435 triéu d6ng; trich dy phong giam gia hang ton kho 11.829 triéu
déng.

- Tai Céng ty TNHH MTV Xi ming Quang Son:

+ Khoan chi phi phai tra: 14.192 tri¢u ddng 13 khoan chi phi lién quan dén
Du 4n du tu Nha may Xi méng Théi Nguyén. Hién dy an dang trinh B§ Cong
Thuong phe duyét. Sau khicoy kién phé duyet quyét toan, Téng cong ty va Cong
ty s& quyét todn céc hop ddng v&i cac nha thau phy va thyc hién diéu chinh quyét
toan, nhan hoa don theo quy dinh.

+ Ceng ty van dang tiép tuc lam viée véi Cuc Thue tinh Thai Nguyen vé
Thué nha thau nudc ngoal va cac co quan co tham quyen dé xac dinh o s6 tién
phai nop lién quan t¢i Thué NTNN. Riéng dbi véi tién cép quyén khai thac khoang
san d6i voi viée st dung khoang san di kém (d4 Dolomit hoa) Cong ty da bao cdo
Téng cuc Khodng san dé x4c dinh nghia vy v&i NSNN theo quy dinh,

_ Tai Cong ty cb phan Xay 1dp va San xuét Cong nghiép:

D6i v6i khoan dau tu tai chinh tai Cong ty me - Téng cong ty voi s tién
2.180 triéu dong tai Téng cong ty: Ngay 03/11/2017, HDQT Cong ty da hop va
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thdng nhét thodi toan bd 36 vén cia Cong ty tai Tong cong ty, Cong ty da thuc
h1en dang ky giao dich, cong b6 thong tin vé viée thoai vbn. Tuy nhién viéc thoai
vén van chua thuc hién duoc do chua tim kiém dugc nha dau tu. Cong ty sé tiép
tyc tim kiém céc nha dau tu dé thuc hién thoai toan bd s6 vbn trén theo quy dinh.

- Tai Cong ty TNHH MTV Xay ldp dién 4:

Ve noi dung Cong ty TNHH MTV Xay 1&p dién 4 lam viéc v6i co quan c6
tham quyén dé x{r Iy theo quy dinh ctia phap lugt déi vé6i céc khu dit da dugc Nha
nudc glao cho Cong ty quan ly, sir dung song hién nay Cong ty dang giao cho
Cong ty c6 phan Xay lap dién 4 — Song Hong, Cong ty ¢b phan Xay lap dlen 4 —
Dong Anh, Cong ty cb phin Lap may quan ly, st dung Hién Cong ty van dang
tiép tuc 1am viéc v6i cac SO, Ban, nganh cta Thanh ph6 Ha Noi dé hoan thlen cac
tht tuc vé dét dai theo kién nghi ctia Kiém toan Nha nudc tuy nhién van chua
hoan thanh.

5. Tinh hinh thwe hién kién nghi ciia Thanh tra B Cong Thwong:

Thyc hién két luén cta Thanh tra B Coéng Thuong theo quyét dinh 5O
183/KL- B& Cong Thuong ban hanh ngay 13/01/2023 thanh tra vigc chép hanh
cac quy dinh cua Luét phong, chdng tham nhung, cong tac quan ly, str dung von;
hoat dong san xudt kinh doanh cong tac dau tu, mua sam, sir dung tai san va thuc
hién du 4n tai Téng cong ty c¢d phan Xay dung cong nghiép Viét Nam giai doan
2019 - 2020 tai Tong cong ty; cac cong ty TNHH MTV: Xi méng Quang Son,
Xay l4p Hoéa chét, Xay lép Pién 2, Xay lap Pién 4; Cong ty ¢ phan Bé tong Ly
tam Thi Pirc va cac Cong ty don vi ¢4 nhén c6 lién quan. Cac don vi duge kiém
tra va Tong oong ty da nghiém tac phéi hop thuc hién két luan kién nghi. Ngay
07/11/2023 Tong cbng ty cling d& cé vén ban sb 751/Vinaincon-TCNS dén doc
cac don vi tiép tuc thuc hién céac kién ngh1 cua Thanh tra BO, tuy nhién mét s&
kién nghi ctia Thanh tra B§ Cong thuong dén nay van con dang tiép tuc thyc hién:

- Tang cuong cong tac dbi chiéu cong ng, thu hoi cac khoan cong ng khé
doi tai VINAINCON va céc don vi thanh vién;

- Tiép tuc lam viéc, kién nghi céc co quan nha nuée ¢ tham quyen (lan 4)
ra quyét dinh phé duyét Phuong an xir ly, sép xép lai cc co s nha dat ma Tong
cong ty va cac don vi tryc thude dang quan ly, sir dung theo Quyét dinh so
09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 cta Thi tuéng Chinh phu Ngh1 dinh sb
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh phti quy dinh sap xép lai, xur ly tai
san cong; Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh pht quy dinh
sép x&p lai, x{r 1y tai san cong;

- Chi dao nguoi dai dién phan von tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két 6

y kién trong viéc xir Iy dat diém tinh trang J4n chiém, cho muon dat sai quy dinh;
thuc hién thu héi lai cdc khu dAt d3 bi 14n chiém, cho muon dét trong qué khu.
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- T1ep tuc lam viéc vdi cac co quan chirc ndng dé gia han thoi gian thué dat
va chuyén quyén st dung dét tir Cong ty TNHH MTV Xay lép Hoéa chét sang
long cong ty.

- Téng cong ty thuc hlen va chi dao Céng ty TNHH MTV Xi ming Quang
Son lam viéc voi Cong ty ¢b phéan khai thac d4 voi Quang Son: Kiém tra, ra soat,
xem xét lai toan bd qua trinh thuc hién hop ddng d3 ky két. Thuc hién dam phén,
théng nhit cac noi dung phat sinh trong qué trinh thuc hién hop ddng; Kiém tra,
xem xét théng nhét cac ndi dung phat sinh trong qué trinh thyc hién hop ddng;
Kiém tra, xem xét théng nhét v& toan bd khéi lugng da voi, dét sét, da Dolomit d
khai thac, nghiém thu, thanh quyét todn trong qua trinh thuc hién hop déng dam
bao ding quy dinh cta phap luét va dat loi ich t61 uu cho Tong cdng ty/Cong ty.
Nbi dung nay Tong cong ty dang phdi hop véi cac don vi dé thyc hién.

- Yéu cu Céng ty cd phan Bé tong ly tdm Thu Duc Khén truong thye hién
Quyét toan du 4n hoan thanh, trinh cap ¢6 thdm quyén phé duyét déi voéi Du 4n
nha may san xuét Bé tong ly tam tai Bén Cat.

- Béo cdo, trinh cép c6 thim quyén xem xét phé duyét quyét toan dy 4n
Nha may xi ming Thai Nguyén theo quy dinh phap luét

- Tlép tuc lam viée voi cac B9, ng?anh d8 bao cao cp c6 thdm quyén xem
xét quyét dinh phuong 4n ta1 cAu tric co cdu Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang
Son va thuc hién thoai vén nha nuéc Téng cong ty theo quy dinh; t6 chuc thye
hién day du cac kién nghi va két luan clia co quan chire nang, dic biét la vé xir ly
ban d4 Dolomit theo Thong béo s6 861/TB-DCKS ngay 28 thang 3 ndm 2017 clia
Téng cuc Pia chat va Khodng san Viét Nam.

+ Tiép tuc lam viéc véi cdc BY, nganh d& bao cdo cp co tham quyén xem
xét quyét dinh phuong an tai cAu triic co cAu Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang
Son va thuc hién thoai vén nha nuée Tong cong ty theo quy dinh.

+ Té chtic thue hién ddy da cac kién nghi va két ludn ctia co quan chic
niing, dic biét la vé& xir 1y ban d& Dolomit theo Théng béo s6 861/TB-DCKS ngay
28 thang 3 nam 2017 cua Tdng cuc Pia chat va Khoang san Viét Nam

+ D6i véi goi thiu thi cong con ton tai, vi pham néu trén: Cén kiém tra,
kiém sodt vat tu, vat liéu tdn kho mot cach chit ché dé co ké hoach sir dung, thanh
Iy mdt cach phu hop dat hi€u qua cao nhit cho Téng cong ty/Cong ty;

6. Cong tac quyét toan du an Xi ming Thai Nguyén

Téng cobng ty da hoan thanh xong hd so quyét toan von dau tu hoan thanh

Du an Nha may Xi mang Thai Nguyén theo quy dinh va trinh B§ Cong Thuong

xem Xet quyét dinh, cu thé nhu sau: Ngay 12/10/2017 Tong Cong ty da co van
ban s 461/VINAINCON-TCKT gtri B6 Coéng Thuong vé viéc dé nghi phé duyét
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quyét toan du 4n nha may Xi méng Thai Nguyén. Béo céo quyet toan vén dau tu
du 4n da duoc Kiém todn Nha nude kiém toan 2.811.000 triéu dong (twong duong
73% gia tri déu tu); phén con lai do Céng ty Kiém toan VAE thyc hién; Ngay
15/7/2017 B6 Céng Thuong da co6 vin ban s6 10757/BCT-TC guri Tong cong ty
vé viée clr nguoi tham gia quyet toan du 4n Nha may Xi méng Thai Nguyén. Ngay
18/11/2017, Téng cong ty da c6 vin ban s6 532/VINAINCCON-VP gtii By Cong
Thuong danh séch 02 ddng chi tham gia cling t6 quyét toan theo quy dinh. Tuy
nhién dén nay van chua c6 quyét dinh phé duyét ctia B¢ Cong Thuong.

Gid tri d& nghi quyét toan nhu sau:

TT Noi dung S6 tién (tridu dong)
I | Téng chi phi dAu tw d nghi quyét toan 3.838.705
1 | Gia tri trude thué 3.724.606
2 | Thué VAT 114.099
I Gia tri da giai ngan tir cac nguon cia cac t6 chire tin dung 3.577.129

v von tu ¢é dén thoi diém dé nghj quyét todn (29/2/2016)
1 Ngéan hang Phat trién Viét Nam 1.023.053
2 Quy tich l{iy trd ng nude ngoai — BO Tai chinh 428.950
3 Ngén hang BNP 1.365.543
4 | Ngén hang thuong mai 436.308
5 | Vén tu c6 ctia chu ddu tir va cdc ngudn khéc 323,275
e 3 T R ohe 4T X

I :; ;;1]1111;51‘1]; ;liyﬁic)ac to chitc tin dung den 31/12/2025 (bao 3.908.538
1 Ngén hang Phat trién Viét Nam — Khu vue Béc can 1.342.140
2 Quy tich lily trad ng nudc ngoai — B Tai chinh 2.566.398

Ngay 26/ 10/2022, Thanh tra Chmh pht ban hanh Quyét dinh sb 416/QD—
TTCP cua Téng Thanh tra Chinh phu v& viéc: Thanh tra toan dién qua trinh dé
xuét, trién khai thuc hién Du 4n nha may Xi mang Quang Son va hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV Xi mang Quang Son tir khi bt dau
trién khai du 4n dén nay. Ngay 06/3/2025 d4 c6 két luan cta Thanh tra Chinh pht
vé nodi dung trén.

VI. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Can ¢t tinh hinh hoat dong SXKD nam 2025 cta Tbng cong ty, Ban Kiém
soat kién nghi HDQT va Ban diu hanh mdt sb ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tiép tuc chi dao cac don vi hoan thanh dit diém kién nghi ctia cic co
quan quan ly Nha nudce: Thanh tra B Cong Thuong, Kiém toan Nha nudc theo
quy dinh.
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2. Tiép tuc x4y dung phuo‘ng an thoa1 vén cta Téng cong ty dau tu vao cac
don vi l1am #n kém hiéu qua, thu hdi vbn cho Tong cong ty. Xem xét, tai co céu
lai ting don vi dé dam bao tang hiéu qua sén xuét kinh doanh.

3. Phéan tich rd nguyén nhan khach quan, chﬁ quan dan dén tinh trang thua
18, danh gia, xem xét trach nh1em cta dai dién von déi véi cac don vi lam an thua
16. Chi dao ngudi dai dién von cta Tong cong ty tai cac don vi co két qua kinh
doanh thua 18 hodc ¢6 hé s6 thanh toan ng dén han thip c6 bién phap khic phuc
tinh trang thua 16 va mAt can di vé tai chinh theo quy dinh.

4. Chi dao cac Cong ty con c6 ¥ kién ngoai trix clia Kiém toan doc 1ap trong
Bao céo tai chinh nam 2025 ch yéu vé chi phi dé dang, cdng no phai thu phai tra
khéng bién déng nhiéu nim nhu cac Cong ty TNHH MTV Xay lip Hoéa chat,
Cong ty TNHH MTV Co khi hoa chét Ha Béc, Cong ty TNHH MTV Xi mang
Quang Son, Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 2 va Cong ty cb phan Xay lap San
xuét cong nghiép dé khéc phuc, han ché v kién ngoai trlr trong béo céo tai chinh
céc nam tiép theo.

5. Can déi trich du phong phai thu khoan cong n¢g cta Cong ty me VO’I Cong

ty TNHH MTV Xi ming Quang Son s6 tién 505.177 triéu d’ong (chu yéu 1a gbc

va 131 do Téng cong ty ding ra bao 1anh va thyc hién chi tra lai, gbc cho cac khoan

vay tai Ngan hang BNP - Paribas dy 4n Xi méng Thai Nguyén va BIDV - Chi
nhanh Thai Nguyén).

6. Tiép tuc lam viéc v6i BY Cong Thuong dé dugc phé duyét quyét toan du
4n hoan thanh - Du 4n nha may Xi mang Thai Nguyén theo quy dinh.

7. Tiép tuc sap xép, thu gon cdc Chi nhanh, Xi nghigp tai cac Cong ty
TNHH MTV: Coéng ty TNHH MTV Xay ldp dién 2, Cong ty TNHH MTV Xay
l4p dién 4, Cong ty TNHH MTV Xay 18p Hoéa chat. Xem xét lai tinh hinh hoat
dong tai cac Chi nhanh Myanmar, Chi nhanh Campuchia ... 1a cidc don vi hach
toan kinh t& phuy thudc cua Thng cong ty.

8. Tiép tuc yéu cdu cédc don vi xdy dung phuong an sir dung d4t c6 hiéu
qué, b dép chi phi quan ly hang ném tai cdc don vi.

9. Tiép tuc hoan thién, ban hanh céc quy ché quan 1y noi bé tai Téng cong
ty theo Ludt Doanh nghiép 2020,

10. Pi véi Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son: Tiép tyc lam viéc
v6i cac TH chire tin dung vé viée co cdu no tai dy 4n Xi mang Quang Son dé giam
chi ph1 13i vay va phat cham tra do Cong ty mAt can d6i vé tai chinh nén khong cod
ngudn tra ng; Uu tién tra cic khoan ngoai ng Ngoai t€ cua B§ Tai chinh dé giam
bét ganh nang 16 ty gia (nam 2025 1a 232.907 tri¢u dong).
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Tré ¢n day la nhu‘ng nodi dung chi yéu Ban Kidm soét bao céo Dai hoi dong
cb dong vé két qua kiém tra gidm sat cc mit hoat dong trong ndm 2025 va nhiém
ky 2021 - 2026 cua Tong cong ty ch phan Xay dung cong nghiép Viét Nam, kinh
dé nghi cac Quy cb dong tham gia y kién va théng qua.

Thay mgt Ban Kiém soét toi xm chén thanh cam on HDQT Ban Téng glam
dbc, cac phong ban chirc nng, céc cb dong va CBCNV Tbng cong ty di tao diéu
kién thudn lgi cho chiing t61 hoan thanh nhiém vy.

Chtic quy vi khdch quy va cac quy vi C6 dong stc khoé va thanh dat.
Chiic Dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin trin trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT




TORE cONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Dje lap — Ty do — Hauh phie
Sb: 404 /TTr-VINAINCON-HDQT Ha Noi. ngay 23 thdng 6 niim 2026
TO TRINH

Vé két qud sin xuit kinh doanh nim 2025

Kinh gwri: Dai hoi ddng c6 dong
Toéng cong ty cb ph%n X4y dyng cong nghiép Viet Nam

- Cén cr Luét Doanh nghiép 6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Can ot Diéu 18 td chirc va hoat dong clia Téng cong ty cb phén X4y dyng
cbng nghiép Viét Nam;

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2025 cua Téng
cong ty ch phan Xéy dung cong nghiép Viét Nam.

_ C#n ot bdo céo tai chinh nim 2025 cia Tong cdng ty da dugce kiém toén.

Hoi ddng quén tri Téng céng ty trinh Pai hoi dong ¢b déng thudng nién
nim 2026 xem xét va théng qua két qua SXKD nam 2025 véi cdc chi tiéu co ban
nhu sau:

1. Toan Téng cong ty
Don vi tinh: Ty dong

TT cHi TIEU NQ 2025 TH 2025 | %TH/NQ

1 | Téng doanh thu va thu nhap khéac 4.792,660 |  4.049244 | 845

Trong do:

- Téng doanh thu va thu nhdp khdc (khéng
bao gém Cong ty Xi mdng Quang Son)

- Téng doanh thu va thu nhdp khdc cia
Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son

2 | Loi nhuén sau thué hop nhét (289,071) | (622,028) 213
Trong do:

4.093,382 3.778,198 | 923"

699,278 271,046 39

- Loi nhudn sau thué (khéng bao gom Cong
ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son)

_Lé tai Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang
Son

Lao dong huy dong binh quén (lao dong

22,616 28,787 127

(311,687)|  (650,815)| 2088

3 8 ; 4
> | trong danh sdch) (ngudi) 1816 3,108 ?
4 Tong qu§ luong thuc hién (lao dong trong 278730 274396 08

danh sdch)

Trong do. Quy hwong quan Ly tai Co quan Céng

1y me (khéng bao gom quy heong cua cdc don 17,184 13,430 78

vi hach todn lkinh té phy thudc va Ban DHDA




TT CHI TIEU NQ2025 | TH2025 | %TH/NQ
ciia Tong cong 1), bao gom ca Quy heong ciia
Thémh vién Hpi dong quan tri, Kiém sodt vién
chuyén trach)
5 | Thu nhap binh quén (d6ng/ngudi/thdng) 12.790.474 | 13.378.783 105

Ghi chu:

(i) Nghi quyét PHDCD thuong nién 2025 théng qua ké hoach loi nhudn ciia
Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son 16 (311,687) ty déng, khéng bao gom
18i/16 chénh léch ty gid khi ddnh gid lai 1y gid goc ngoai € cudi nim;

(i) L6 phdt sinh ndm 2025 cia Céng ty TNHH MTV Xi méng Quang Son
la (650,815) ty déng, trong dé 16 chénh léch 1y gid do danh gid lgi géc ngoai té
tai ngay 31/12/2025 la (232,906) ty déng. Nhw vay thuc chét 18 tir hoat dong

SXKD nam 2025 cua Céng ty Xi mang Quang Son la (4]7 909) 1y dong, ting 16
50 voi nghi quyét PHDCD ndm 2025 14 (106,222) 1y dong.

2. Mot sb chi tidu thuc hién ctia Cong ty me

Don vi tinh: Ty dong

T CHI TIEU KH2025 | TH2025 | %TH/KH

1 | Thng doanh thu va thu nhap khac 726,21 518,195 71,35

2 | Loi nhudn sau thué 5,500 5495 99,91
Téng quy lrong
(khong bao gom quy luong cua cde don vi hach

. | todn kinh té phu thuéc va Ban DHDA ciia Téng

- cong ty); bao gom cd Quy hwong cia Thanh ke Sl L
vién Hpi dong qudn tri, Kiém sodt vién chuyén
trach)

Kinh trinh./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

CON
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TONG CONG TY €0 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Do lap - Ty do — Hanh phic
S6: 405 /TTr-VINAINCON-HDPQT Ha Néi, ngdy 23 thng 6 ndm 2026

\ TO TRINH
_ Véviéc thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025
Téng cong ty co phan Xdy dung cong nghiép Viét Nam

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
Tong cong ty co pbin X4y dung cong nghiép Viét Nam

- Cén ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cla Téng cong ty cb phén Xay dung
cong nghiép Vit Nam;

- Can ¢t B4o cdo tai chinh hop nhét, B4o céo tai chinh tdng hop nam 2025
a4 duge kidm toan béi Cong ty TNHH Kiém toin CPA Vigt Nam.

o1 ddng quén tri Téng céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudmg
nién nim 2026 xem xét, théng qua Béo céo tai chinh tbng hop va Béo céo tai
chinh hop nhét nim 2025 da duge kiém toan cha Tbng cong ty cb phén Xay dung
cong nghiép Viét Nam.

Kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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~ TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGBIiA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Poc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: 406 /TTr-VINAINCON-HDQT

Ha N6i, ngay 23 thdng 6 ndm. 2 026

‘ ’ TO TRINH ’
Vé vi¢c phiin phoi lgi nhudn ti hogt dong sdn xudt kinh doanh nim 2025
Kinh gii: Dai hoi ddng cb ddng

4

Tong cong ty co phan Xay dung cong nghiép Viet Nam

- Cin ¢ Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cin ot Didu 18 td chiie va hoat dong cia Téng cong ty cd ph??m Xay dung
cdng nghiép Viét Nam;

- Cén cur Nghi quyét Dai hdi dong cb ddng thuong nién ndm 2025 ciia Tong
cdng ty co phan Xay dung cong nghiép Viét Nam;

_ Cin oft béo cdo tai chinh n#m 2025 ciia Tong cong ty da duge kidm toan;

_ Cin cit Quy ché quén ly tai chinh cta Tong cong ty cb phan Xay dung
cOng nghiép Viét Nam.

H6i ddng quan tri Téng cdng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2026 xem xét va théng qua:
Loi nhuén sau thud nim 2025 cia Cong ty me 1a: 5.495.1 15.306 dong.

Viéc phén phéi loi nhuén sau thué nim 2025 nhu sau:

- Qu§ khen thudng phic loi: (02 thang luong cua Cong ty me Vinaincon (tam
tinh) 1a: 3.695.000.000 ddng. (PHDCD giao cho HDQT trich 1ap Quy khen
thudng, phic loi trén co sO tidn luong thuc hién 2025 dugc cap cb thAm quyén
phé duyét),

- Loi nhuén sau thué nam 2025 dé lai chua phan phf)i: Thue hién theo quy
dinh ctia phép luét.

_ C tlre nam 2025: Khong chia.

Kinh trinh./.




TONG CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Bigelap—Ty do~Hanh phiic
Sé: 40# /TTr-VINAINCON-HDQT Ha Néi, ngay 23 théng 6 ndm 2026
TO TRINH

Vé cdic chi tiéu co ban cia ké hogch ndm 2026
Tong cong ty co phin Xdy dung cong nghiép Viét Nam

Kinh giri: Dai hoi dong o dong
Téng cong ty co phan Xay dung cong nghiép Viét Nam

- C#n cir Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14, ngay 17 théng 6 ném'2020;

- Cin ot Didu 18 t chirc va hoat dong ciia Tong cong ty ob phan Xay dung
cdng nghiép Viét Nam.

Hoi déng quéan trj Téng cong ty cb phan X4y dung cong nghiép Viét nam
trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 xem xét va thong qua cac chi
tidu co ban cia ké hoach ndm 2026 nhu sau:

1. K& hoach nim 2026 toan Téng cong ty:

TT Chi tiéu _ Pon vi KH 2026
1 | Téng doanh thu va thu nhap khic. Ty ddng | 3.600,000
Trong do: 5 il
- Téng Doanh thu va thu nhdp khdc (khong bao gém Céng Ly derg ks
1ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son) g
- Doanh thu ctia Céng ty TNHH MTV Xi ming Quang Son Ty gang 2280
2 | Loi nhuén sau thué hop nhét. Ty dbng (407,400)
Trong d6: . . ;
- Loi nhudn (khong bao gom Céng ty TNHH MTV Ximéng | Ty dong 30,550
Quang Son) .
- L6 tai Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son Ty dong (437,950)
3 Lao dong hu;i dong binh quan toan Tong cbng ty (lao ding g 1.840
trong danh sdch)
Téng qu§f lvong todn Tong cong ty -
4 (Iao dong trong danh sdch) T3 dbng 24,000
5 | Thu nhép binh quén (lao dong trong danh sdch) D/ng/théng | 12.636.000

Ghi chu:
(i) Ké hoach doanh thu va loi nhudn sau thué toan Tong cdng ty bao gom

doanh thu va loi nhudn sau thué hop rhdt cua cde Cong ty con.
(ii) Loi nhudn ciia Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son 16 (437,950)

1y dong chwa bao gom 1ai/lo do danh gid lai chénh léch ty gid ngoai té cudi nam.

S
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2. K& hoach nam 2026 tai Céng ty me -

Tbng cdng ty:

TT Chi tiéu Don vi tinh KH 2026
Téng doanh thu va thu nhap khac . g
L (Da logi trir doanh thu tring) 1y dong 835,000
Loi nhusn sau thué Ty dong 6,050

Phén phéi lgi nhufn sau thué

Cén cik két qué SXKD nim

- Chia ¢6 tikc

2026, HDPQT s& trink

- Trich ldp cde qup

BH@CB nam 2027 xem xét,
quyét dinh.

Kinh trinh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Bgc 1ap — Ty do — Hanh phie
S6:408 /TTr-VINAINCON-HDPQT Ha Noi, ngdy 23 thang 6 ndm 2026
TO TRINH

Vé quyét todn quy luong, thit lao ndm 2025
va ké hoach quy lwong, thit lao ndm 2026

Kinh giri: Dai hoi dong céﬁdﬁn‘g
Téng cong ty co phan Xay dung cong nghiép Viét Nam

- Cin ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngéy 17 thang 6 ndm 2020;

- Cin o1t Didu 18 t6 chtrc va hoat dong cla Téng cong ty cb 'phén X&y dung

cOng nghiép Viét Nam;

- Cn o Nghi quyét Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2025 cua Téng
cong ty cb phin Xay dung cong nghiép Viét Nam,

Hbi ddng quan tri Tbng cong ty cd phén Xay dung céng nghiép Viét Nam
trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2026 théng qua viéc Pai hoi ddng
cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri Téng cong ty cb ph?in Xay dung cong
nghiép Viét Nam chiu trach nhiém viéc quyét dinh quyét todn tién luong, tht lao
cta Thanh vién Hoi dbng quan tri va Kiém so4t vién nam 2025; Lép, phé duyet
ké hoach tién lvong, thit lao ctia Thanh vién Hoi déng quan tri va Kiém soéat vién
nam 2026 phu hop hudng dan cia Nha nuée vé tién luong, thi lao d& duge quy
dinh.

Kinh trinh./.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN A X4 ,
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Dgc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 403 /TTr-VINAINCON-HDQT Ha N&i, ngdy 23 thang 6 nam 2026

TO TRINH

Vé viéc siva doi, bo sung Diéu 1€ 10 chirc va hoat dong cua Tong cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cc’:} dong =
Téng cong ty ¢6 phan Xay dung cong nghiép Viét Nam \\x\°

ONG NG
- C#n cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Cin it Didu 16 t chitc va hoat dong ciia Téng cdng ty cd phén Xay dung
cong nghiép Viét Nam.
1161 ddng quén tri Téng cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb déng théng qua
viée stra dbi, bb sung Didu 18 tb chirc va hoat ddng cua Tbng cong ty cb phén Xay
dung cong nghiép Viét Nam.

Kinh trinh./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

= XAY DUNG
* GONG NGHIEP /5
VIET NMQ .



T0NG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Doc lap — Ty do — Hanh phuc
S6:4.40 /TTr-VINAINCON-HDQT Ha Noi, ngay 23 thang 6 ném 2026

TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026

Kinh givi: Dai hoi ddng c6 dong
Téng cong ty ¢b phin X4y dung cong nghiép Viét Nam

- Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Didu 16 tb chire va hoat dong clia Téng cong ty co phéin Xay dung
cong nghiép Viét Nam.

Hoi dong quan tri Tdng cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb dong thong qua
viéc 0y quyén cho Hoi dbng quan tri Téng cong ty lua chon Don vi t chirc k1em

todn Béo cho tai chinh Téng cong ty nidm 2026, theo ndi dung tai To trinh sb
144/ TTr-VINAINCON-BKS ngay 29 thang 4 nam 2026 cia Ban Kiém so4t Tong

cong ty.

Kinh trinh./.
TM. HOI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Boe lap — Ty do — Hanh phic

Sé: 244/TTr-VINAINCON-BKS

Ha Néi, ngay 29 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V& viée Ira chon Cong ty kiém toan thye hién kiém to4n Bdo cdo tai chinh
nim 2026 — Tong cong ty cb phan X4y dyung cong nghiép Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong - Téng cong ty cb phén
X4y dung cong nghiép Viét Nam

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H ngay 17 thdng 6 ndm 2020;

Cdn ct Thong tu sO £ 99/2025/TT- BTC ngay 27 thdng 10 ndm 2025 ctia Bo
Téi chinh huéng dan ché dg ké todn Doanh nghiép;

Cén cir Thong tu 50 96/2020/T'T _ BTC ngay 16 thdng 11 ndm 2020 cua Bo
Tai chinh quy dinh Vvé viéc cong b6 thong tin trén thi truong chitng khoadn,
Théng tw s6 08/2026/TT-BTC ngay 03/02/2026 cia BY T3 chinh vé sira doi bo
sung mot s6 dieu ciia théng tw s6 ' 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020;

Céin cit Diéu 1¢ 16 chike va hoat dpng ciia To ong cong ty c6 | phdn Xay dung
cong nghiép Viét Nam;

Céin cir Quy ché 16 chitc va hoat dong cua Ban Kiém sodt Téng cong ty cé
phdn Xdy dung céng nghiép Viét Nam.

Thuyc hién cac nghia vy theo quy dinh Phép luft va Diéu 16 Téng cong ty,
Ban Kiém soét Téng cong ty kinh trinh Pai hdi dong cb dong (PHDCD) xem
xét, thong qua viéc trién khai lya chon Cong ty kiém todn doc 1ap thue hién
kiém to4n Béo c4o tai chinh (BCTC) ndm 2026 cia Téng cong ty nhur sau:

I. Tiéu thive lya chon don vi Kiém toan ddc 13p:

1. La cong ty kidm todn duoe BO Tai chinh va Uy Ban ching khodn Nha
nu6e chip thusn kiém todn cho cac don vi ¢6 loi ich edng ching thude linh vuc
chiing khoén nam 2026 theo quyet dinh s6 902/QD-UBCK ngay 19/11/2025 ctua
Chu tich Uy ban Chimg khoan Nha nude.

2. C6 kinh nghiém kiém toan cho c4c Cong ty, tip doan Ién tai Viét Nam;

3. C6 mirc phi kiém todn hop 1y, phi hop v6i chat lugng va pham vi kiém
todn yéu cau;

4. Danh séch cac don vi Kiém ton giri kém to trinh.

LN e _—— AL N\



IL Hinh thitc lIya chon don vi kiém to4n:

1. Pé xuit DHDCD ty quyén cho Hoi ddng quéan tri Téng cbng ty luva
chon don vi kiém todn theo danh séch giti kém d3 dwoc DPHPCD thong qua.

2. Giao cho Téng Gidm Cioc td chire thuc hién ky hop ddng kiém to4n Bao
cao tai chinh nim 2026 clia Fong cong ty theo quy dinh cia Phap luat. Hop
dong kiém toén sau khi ky két duoc gii vé Ban Kiém soat 01 ban dé kiém tra,
d6n dbc thue hién.

IT1. M6t s6 vén dé cin luu ¥ khi thwe hién ky Hop ddng kiém todn:

1. Vige ky hop dong kiém to4n bo c4o tai chinh nim 2026 cin thue hién
trong thang 6/2026 d& Cong ty kiém to4n phat hanh kip thoi Bao céo tai chinh
so4t xét 6 thang ddu niam 2026 theo quy dinh.

2. V& ndi dung hop dong kiém todn: Yéu ciu Céng ty kiém todn b tri
nhan luc, c6 ké hoach cy thé de thwe hién cdc ndi dung sau, ddm bao phéat hanh
Béo c4o t4i chinh theo ding tién d6 trong hop ddng:

- Tham gia chimg kién cong tac kiém ké i san, tién v6n, cng no phai
thu, phai tra, ... tai thei diém 1ap Bio cdo tai chinh;

- X4c dinh cu thé, chinh x4c chi phi SXKD d& dang cudi ky tai thoi didm
lap Béo céo tai chinh;

- B4do cdo tai chinh soat xét ban nién va Bao céo tai chinh kiém todn nim 2026
phai dugc Kiém toén phét hanh ding tién do yéu caw, trung thue, khéch quan, phan
anh chinh x4c két qua san xuét kinh doanh nim 2026 ciia Tong cong ty;

- Phat hanh Thu quan 1y kém theo B4o céo tai chinh;

- Xem xét, c6 thé - phat hanh ca Béo céo tai chinh (ban tiéng Anh) dé phuc
vu cong tac déu thau (néu ¢6 nhu cu).

Kinh dé nghi PHDCD xem xét, quyét dinh.
Trén trong!

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhén:

- Nhurtrén;

- HDQT, TGP Tbng cong ty;
- Luu BKS.




DANH SACH CONG TY KIEM TOAN VA KIEM TOAN VIEN DUQC CHAP
THUAN KIEM TOAN CHO PON VI CO LQIICH CONG CHUNG THUOQC

LINH VUC CHUNG KHOAN NAM 2026

STT TEN CONG TY |
] | Céngty TNHH KPMG (KPMG)
2 | Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC)
3 | Céng ty TNHEH Kiém toén va Tu vén A&C (A&C)
4 | Coéngty TNHH Kiém to4n va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)
5 | Céng ty TNHH PWC (Viét Nam) @WC)
6 | Céng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) (GT)
7 | Cong ty TNHH Kiém toan va K& todn AAC (AAC)
g | Congty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& to4n va Kiém toén Phia Nam
(AASCS)
9o | Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin PKF - TTG
10 | Coéng ty TNHH Kidm toan & tu vin RSM Viét Nam (RSM)
11 | Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam (VAE)
12 | Céng ty TNHH Kiém toan BDO (BDO)
13 | Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)
14 | Cong ty TNHH Kiém ton va Tu vén Chuén Viét (VIETVALUES)
15 | Cong ty TNHH Kiém tosn Quc Té ICPA)
16 | Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam (E&Y)
17 | Cong ty TNHH Dich vu Kiém toén va Tu vin UHY (UHY)
18 | Cong ty TNHH Kiém tosn Nhan Tém Viét (NTV)
19 | Céng ty TNHH Kiém toén AFC Viét Nam (AFC)
20 | Cong ty TNHH Kiém todn Vaco (Vaco)
51 | Congty TNHH Kidm toén - Thim dinh gi4 va tuw von Ecovis AFA Viét Nam
(Ecovis AFA)
22 | Céng ty TNHH Kiém toan vé dinh gid ASCO
23 | Cong ty TNHH Kiém todn NVA (NVA)
24 | Céng ty TNHH Kiém toén An Viét
25 | Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qubc Té (IAV)
26 | Céng ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA)
27 | Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (CPA VIETNAM)
28 | Cong ty TNHH Kiém toan FAC (FAC)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S CON G NGHIEP VIET NAM Dac lap - Tu do - Hanh phiic

4\ CONG NGHIEP /4 Ha Ngi, ngay 23 thang 6 ndm 2026

VIET NAM

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU CU HOI PONG QUAN TRI
Pai hdi dong cb dong thwomg nién Téng cong ty cb phin
XAy dung cong nghiép Viét Nam nim 2026

Vio hoi 11g10 38 phut, ngay 23 thang 10 ndm 2026, tai Hoi truong, tang 6 Toa nha
VINAINCON, sé 5 Lang Ha, phuong O Chg Dura, thanh phd Ha Noi, Ban kidm phiéu gdm:

1. Ong L& Vin Thuyén Truéng Ban TCNS, Truong Ban;

2. Ong Trin Pic Anh Trudng Ban Ké hoach, Thanh vién;

3. Ong Nguyén Tuén Anh Pho trudng Ban TCNS, Thanh vién,

4. Ong Nguyén Manh Ha Tro 1y ngudi phu trach quan tri, Thanh vién;
5. BaLé Ngoc Anh Chuyén vién Vin phong, Thanh vién;

6. Ba Nguyén Thi Bich Hanh Chuyén vién Ban TCKT, Thanh vién.

7. Ba Duong Thi Minh Ngoc Chuyén vién Ban TCNS, Thanh vién.

P4 tién hanh kiém phiéu bau cir thanh vién Hoi dbng quan tri Tong cong ty co phin
Xay dung cong nghiép Viét Nam nhiém ky 2026 —2031 tai cudc hop Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2026.

S6 luong Cb dong tham gia: 31 ¢b dong.

Pai dién cho: 47.048.605 cb phan.

Chiém: 85,54% sb cb phin c6 quyén bidu quyét.

Biu ctr Thanh vién Hoi ddng quéan tri nhiém ky 2026 - 2031

Téng sb phiéu phat ra: 31 phiéu, dai dién cho: 47.048.605 cb phén, chiém: 100%
Tinh trén s6 c¢b phan biéu quyét du hop.

Téng s6 phidu thu vé&: 31 phiéu, dai dién cho: 47.048.605 cb phén, chiém: 100%
Tinh trén s6 ¢b phén bidu quyét du hop.

$6 phibu hop 1&: 30 phiéu, dai dién cho: 47.018.605 cb phén, chiém: 99,94% Tinh
trén s6 c6 phin biéu quyét du hop.

S8 phibu khong hop 1¢: 01 phibu, dai dién cho: 30.000 ¢ phéan, chiém: 0,06% Tinh
trén s ¢b phin bidu quyét du hop.
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Téng sb phiéu khong thu v&: 0 dai dién cho: 0 ¢b phan, chiém: 0% Tinh trén s6 c6
phan bicu quyét dw hop. Ket qua chi tiet:

Ho va tén @ng vién: D§ Chi Nguyén

86 phidu tén thanh: 52.292.330 phiéu bau, chiém: 111,15% Tinh trén 56 ¢b phan bidu
quyét du hop.

Ho va tén ng vién: Nguyén Thi Khdnh Hing

$6 phibu tan thanh: 50.903.705 phiéu bau, chiém: 108,19% Tinh trén s c& phén biéu
quyeét du hop.

Ho va tén wng vién: Vwong Kha Hai

36 phiu tan thanh: 44.635.205 phiéu bau, chiém: 94,87% Tinh trén sé ¢b phén biéu
quyeét du hop.

Ho va tén ting vién: Nguyén Thé Phuong

86 phiéu tan thanh: 43.057.331 phiéu bau, chiém: 91,52% Tinh trén s6 co phin biéu
quyét du hop.

Ho va tén ttng vién: Chu Thé Hoang

$6 phiu tan thanh: 43.923.705 phiéu bau, chiém: 93,36% Tinh trén s& cb phan biu
quyét du hop.

Nhu vay:

- C#n ctt Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Can ctr Didu 18 td chiic va hoat dong ctia Tong cong ty cd phan Xay dung cong
nghiép Viét Nam;

- C#n ctt Quy ché bau cir dai hoi.

Danh séch tring cit Thanh vién Hoi dong quén tri gdm 5 ing cit vién sau:

1. Ong P& Chi Nguyén

$6 phiéu tan thanh: 52.292.330 phiéu bau, chiém: 111,15% Tinh trén s6 cb phén biéu
quyét du hop.

2. Ong Nguyén Thi Khanh Hing

$6 phibu tan thanh: 50.903.705 phiéu bau, chiém: 108,19% Tinh trén s6 ¢b phén biéu
quyét du hop.

3. Ong Vuong Khi Hai

$6 phiéu t4n thanh: 44.635.205 phiéu bau, chiém: 94,87% Tinh trén s& cb phin biéu
quyét dy hop.

4. Ong Nguyén Thé Phuong

$6 phiéu tan thanh: 43.057.331 phiu bau, chiém: 91,52% Tinh trén s& ¢b phan biéu
quyét du hop.
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5. Ong Chu Thé Hoang

$6 phiéu tan thanh: phiéu, dai dién cho: 43.923.705 phiéu by, chiém: 93,36% Tinh
trén s ¢b phén bidu quyét du hop

Bién ban dugc 14p lic 12 gid 15 phut ngdy 23 thang 6 nim 2026 va da dugc thong
qua trude Pai hi ddng c6 dong thudng nién Téng cong ty ¢6 phan X4y dung cong nghiép
Viét Nam nam 2026.

BAN KIEM PHIEU
Trwéng ban

Lé Vin Thuyén

Nguyén Tudn Anh

....... ) -

Nguyén Manh Ha

L& Ngoc Anh

Hﬁm Zr

..... P EXECITEI T PEPIPR

Nguyén Thi Bich Hanh

Du:ohg Thi Minh Ngoc
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TON G CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
WNGECONG NGHIEP VIET NAM DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 23 thdang 6 ndm 2026
X CONG NGHIEP *
VIiET NAM /.

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU CU' BAN KIEM SOAT
Pai hoi dong c6 dong thudng nién Téng cong ty cb phin Xay
dung cong nghiép Viét Nam nim 2026

Vao hdi 11 gxo 38 phut, ngay 23 thang 6 nam 2026, tai Hoi1 trudng, tang 6 Toa nha
VINAINCON, sb 5 Lang Ha, phudng O Cho Dira, thanh phé Ha Ngi, Ban kiém phiéu gdm:

1. Ong 1.8 Vin Thuyén Truéng Ban TCNS, Truéng Ban;

2. Ong Tran Dtic Anh Truong Ban Ké hoach, Thanh vién;

3. Ong Nguyén Tuén Anh Pho truéng Ban TCNS, Thanh vién;

4. Ong Nguyén Manh Ha Tro 1y ngudi phu trach quan tri, Thanh vién;
5.Ba L& Ngoc Anh Chuyén vién Vin phong, Thanh vién;

6. Ba Nguyén Thi Bich Hanh Chuyén vién Ban TCKT, Thanh vién.

7. Ba Duong Thi Minh Ngoc Chuyén vién Ban TCNS, Thanh vién.

D3 tién hanh kiém phiéu bau cir Kiém soat vién Tdng cong ty cb phén X4y dung cong
nghiép Viét Nam tai cudc hop Dai hdi dong ¢b dong thudng nién nam 2026.

S6 lugng C6 déng tham g1a 31 cb dong.

Dai dién cho: 47. 048 605 cb phan.

Chiém: 85,54% sb cb phan c6 quyén bidu quyét.

Biu cu' Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031

Tong 56 phleu phat ra: 31 dai dién cho: 47.048.605 cb phén, chiém: 100% Tinh trén
s6 ¢b phan b1cu quyet du hop

Tong s6 phiéu thu vé&: 31 dai dién cho: 47.048.605 cb phén, chiém: 100% Tinh trén
sb ¢b phan bidu quyét du hop.

S6 phiéu horp 18: 31 dai dién cho: 47.048.605 ¢d phén, chiém: 100% Tinh trén s6 c6
phén biéu quyet du hop.

$6 phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 cb phén, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 ¢b
phin biéu quyet du hop.

Tong s6 phleu khong thu vé: 0 dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0% Tinh trén 36 ¢b
phin bidu quyét du hop.

Két qua chi tiét:

Ho va tén {rng vién: Nguyén Thi Thu Nga

$6 phiéu tn thanh: 50.535.205 phiéu biu, chiém: 107,41% Tinh trén s6 ¢b phin biéu
quyét du hop.

Ho va tén tng vién: Nguyén Ngoc Cu’(mg i

S6 phiéu tan thanh: 46.615.505 phleu bau, chiém: 99,08% Tinh trén s6 c¢b phan biéu

quyét dy hop

Ho va tén iing vién: Dwong Hoai Trang



$6 phiéu tan thanh: 43.995.105 phiéu bau, chiém: 93,51% Tinh trén s6 cb phan biéu
quyét du hop.

Nhu véy:

Cin ctt Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ¢t Diéu 18 t8 chirc va hoat dong cia Téng cong ty cd phan Xay dung cong nghiép Viét
Nam,
Can ¢t Quy ché bau cir dai hdi.
Vay danh sich tring cir Kiém soat vién gbm 3 ing cit vién sau:

1. Ba Nguyen Thi Thu Nga

Sb phiéu tan thanh: 50.535.205 phiéu bau, chiém: 107,41% Tinh trén 6 c6 phén biéu
quyét du hop

2 Ong Nguyén Ngoc Cudng

S& phiéu tan thanh: 46.615.505 phidu bau, chiém: 99,08% Tinh trén s6 ¢b phan biéu
quyét du hop

3.Ba Du’ong Hoai Trang

S6 phiéu tan thanh: 43.995.105 phiéu bau, chiém: 93,51% Tinh trén s6 cb phan biéu
quyét dy hop.

Bién ban duoc 1ap luc 12 giv 15 phut ngay 23 thang 6 ndm 2026 va da duoc thdng g
qua trude Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién Tdng cong ty c¢b phan Xay dung cong nghiép ):va
Viét Nam nim 2026. . ) Ghigp

BAN KIEM PHIEU

....... rt Y LQ/ Trwéng ban

....................

Nguyén Tuén Anh
L& Viin Thuyén

Nguyén Manh Ha

L& Ngoc Anh

.................

Duong Thi Minh Ngoc
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HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

x\ CONG N(;HIEP *
\HET NAM

Hom nay, lic 12 gio 40 phut, ngay 23 thang 6 nam 2026

Dia diém: 13u 6, Toa nha VINAINCON, s6 5 Lang Ha, phuong O Cho Dira,
Ha Nai.

Thanh phén Ban kiém phiéu:

1. Ong L& Vin Thuyén Trudng Ban TCNS, Trudng Ban;

2. Ong Tran Ptic Anh Trudéng Ban K& hoach, Thanh vién;

3. Ong Nguyén Tudn Anh Pho trudng Ban TCNS, Thanh vién;

4. Ong Nguyén Manh Ha Tro 1y ngudi phu trach quan tri, Thanh vién;
5.Ba L& Ngoc Anh Chuyén vién Vin phong, Thanh vién;

6. Ba Nguyén Thi Bich Hanh Chuyén vién Ban TCKT, Thanh vién.

7. Ba Duong Thi Minh Ngoc Chuyen vién Ban TCNS, Thanh Vien

Tién hanh klem phiéu két qua: Biéu quyét cac van dé thuge quyén cia ¢ dong
tai Pai hoi dong cb dong thu:omg nién nam 2026 véi két qua nhu sau:

- 86 ¢ dong/dal dién cb dong c6 mit tham du dén thoi diém biéu quyet tal
Pai hdi 14 31 ¢ dong, co 56 cb phan cod quyen biéu quyét 1a 47.048.605 c¢b phan,
chiém 85,54% tong 56 cb phan co quyen bidu quyét.

- Két qua kiém phleu biéu quyet cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Thong qua Bio cao cia Hoi dong quan tri Tong cong ty vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh niim 2025 va ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

* Pdng y: 47.048.605, ty 18 100%;

* Khong dong y: 0, ty 18 0%;

* Khong cb ¥ kién: 0, ty 18 0%;

2. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 caa Téng cong ty da dwoe kiém toan

* Pdng y: 47.048.605, ty 18 100%;

* Khong ddng y: 0, ty 1& 0%;

* Khong co y kién: 0, ty 18 0%;

3. Thong qua Bao céo cia Ban Kiém soat vé két qua kiém tra, gidm sat
cac mit hoat dong trong nam 2025

* Ddng ¥: 47.048.605, ty 18 100%;

* Khong dong y: 0, ty 18 0%;

* Khong c¢6 y kién: 0, ty 18 0%;

4. To trinh vé Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

* Pdng ¥: 47.048.605, ty 18 100%;

* Khong dong y: 0, ty 18 0%;

* Khong ¢6 y kién: 0, ty 1& 0%;

5. Té trinh vé phuong 4n phin phoi lgi nhuéin nim 2025

s
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* Pdng : 47.048.605, ty 1& 100%;

* Khong ddng y: 0, ty 18 0%;

* Khong c6 y kién: 0, ty 1& 0%;

6. To trinh vé K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

* Pong ¥: 47.048.605, ty 1& 100%;

* Khong ddng y: 0, ty 18 0%;

* Khong ¢ y kién: 0, ty 18 0%,

7. T® trinh vé Quyet todn tién lwong, thu lao nim 2025 va K¢é hoach quy
lwong, thu lao ndm 2026

* Pong y: 47.048.605, ty 1& 100%:;

* Khong dong y: 0, ty 16 0%;

* Khéng c6 y kién: 0, ty 1& 0%,

8. To trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2026

* Ddng y: 47.048.605, ty 1& 100%;

* Khong dong y: 0, ty 1& 0%;

* Khong c6 y kién: 0, ty 18 0%;

K&t luain: C4c ndi dung biéu quyét di duoc thong qua tai dai hoi. ’

Bién ban duoc doc trucc céc thanh vién va théng nhét noi dung trén, cung ky Ep
tén va chlu trach nhiém v& tinh chinh x4c, trung thyc trudce céc cb dong cla Tong oy
cong ty cd phin Xay dung cdng nghiép Vigt Nam.

BAN KIEM PHIEU

Truwéng ban

L& Vin Thuyén

Nguyen Tuén Anh

Nguyén Manh Ha

..... Syl

1.8 Ngoc Anh

Duong Thi Minh Ngoc
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