TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Doc lip - Ty do - Hanh phiic

Sé: 415 JVINAINCON-CBTT Ha N5i, ngay 23 thdng 6 nim 2026

CONG BO THONG TIN

Kinh giri: - Uy ban Chtng khodn Nha nuée;
- S& Giao dich Chting khoan Ha Ngi.

1. Tén t6 chirc: Tong cong ty ¢b phin X4y dung cong nghiép Viét Nam

- Ma ching khoan: VVN

- Dia chi: Toa nha VINAINCON, sb 5 Lang Ha, phudong O Chg Dira, TP Ha Noi.

- Dién thoai lién hé: 024 35142145 Fax: 024 38560629

2. Néi dung thong tin cong bd:

Tbng cong ty c¢b phin Xay dung cong nghiép Viét Nam cong bd thong tin vé& Bién
ban s6 01/BB-DHPCPE va Nghj quyét s§ 01/2026/NQ-DHPCD ngay 23/6/2026 cua Dai
hoi dong b dong thudng nién ndm 2026 Tdng cong ty ¢ phan Xay dung cong nghiép Viét
Nam.

3. Thong tin da dugc cdng bd trén website ciia Tong cong ty vao ngdy 23/6/2026 tai
duong din http://vinaincon.com.vn

Chiing tdi xin cam két céc thong tin cong bd trén day 1a dang sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd.

Tai liéu dinh kem: Pai dién t chie
- Nghi quyét sé 01/2026/NQ-DPHPCP NguoLdang iy

Lé Dic Tho

TONG CONG TY CO:
PHAN XAY DU




SONGTY 60 PHANXAY  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MGUWMIEP VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Héa Néi, ngay 23 thang 6 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC )
CUA PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Didu 1: Doan chi tich gdm 03 ngudi do Chu tich i ddng quan tri Tbng cong ty

lam Chu toa.

Diéu 2: Nhiém vu ciia Poan Chi tich.

- Diéu hanh céc hoat dong ctia Pai hdi theo chuong trinh da dugc Dai héi théng
qua. 7 _ |

- Hudng dan cac dai bidu va Dai hoi thao luén.

- Trinh du thao, két luan nhing vAn dé cin thiét dé Pai hdi biéu quyét.

- Tra 1&i nhitmg van d& do Dai hoi yéu cau.

Pidu 3: Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chy, quyét dinh
theo da sb.

Pidu 4: Ban thu ky Dai hoi (gdbm 02 ngudi) do Ban td chire gidi thiéu va duoc Dai
hoi théng qua. Ban Thu ky chiu trAch nhiém trzéc Doan Chu tich va Dai héi déng )
déng vé& nhiém vu cda minh, cu thé:

- Ghi chép ddy du trung thuc cac ndi dung di&n bién cta Dai hoi vao bién ban.

- Gitip Doan Chu tich kiém tra tur cach ctia cb déng va dai dién cb dong dy hop
(khi can thiéf).

- H3 tro Doan Chu tich cong bd du théo cac van kién, nghi quyét cua Pai hdi va
théng bao cuia Doan Chu tich gu dén cac cb dong khi duoc yéu cau.

- Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ciia cac ¢ dong,

- Tiép nhan dién mung, thu, cac tai liéu ¢ lién quan dén Dai héi.

Pidu 5: Ban t chirc Pai hoi s& thuc hién viée kiém tra tu cach cb dong va bao cdo
két qua true Dai hoi.

Piéu 6: Cb dong tham du Dai hoi dbng cb dong.

Céc cb dong c6 tén trong danh sach cb dong cia Tong cong ty duge 1ap trude khi
dai hoi dong cd déng khai mac theo quy dinh déu co quyén tham du Pai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2026 Téng cong ty b phé“m Xay dung cong nghiép Vit Nam.

Céc Dai biéu, c¢b dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy Pai hoi ¢6 mit dang
thoi gian quy dinh va 1am thu tuc didng ky voi Ban T chirc Dai hoi. Trong thoi gian dién
ra Dai héi, cac ¢b déng phai tuan thi theo su hudng, dén ctia Doan Chu tich, ung xit van
minh, lich su, khong gy mat trdt tu.

Ngudi duge uy quyén tham du Dai hoi khéng dugc uy quyén lai cho ngudi khac
tham du Pai hoi.

Diéu 7: Phat biéu y kién trong Dai hoi.



Ch ddng dang ky phat biéu véi Poan Chi tich (qua Thu ky Dai hdi) khi phat bidu
hodc cén tranh ludn thi gio tay hodc gio phleu biéu quyét, chi khi duoc Doan Chu tich
nhét trf méi phét biéu. Nai dung phét biéu cin ngin gon, ding trong tdm, khéng tring
lap.

Diéu 8: Biu quyét:

8.1. C6 dong nguoi dai dién theo uy quyén bidu quyét céc vén dé tai Dai hoi bing
phiéu biéu quyét.

8.2. CH dbng, dai dién cho nhém cb dong co quyen tham du Pai hoj dong ch dong
déu co6 quyen biéu quyét céc vén dé thude thdm quyen cua Dai hoi dong ch déng, quyén
biéu quyét tuong ung v6i s cb phan s& hitu va s6 cd phan duoc uy quyén.

8.3. Céc vén dé duoc biéu quyét trong Dai hoi duoc théng qua theo Piéu 21 Pidu
18 Té chic va hoat dong Téng cong ty.

Didu 9: C4 dong, ngudi Pai dién theo uy quyén tham du hop Pai hdi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cta Dai hdi dbng cb déng. CH déng vi pham Quy
ché nay thi tuy theo muc d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va c6 hinh thic xi ly theo
diém b, khoan 7, diéu 146 cia Luét Doanh nghiép.

Trén ddy 1a Quy ché lam viée cta Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2026
cia Tong cong ty cb phin Xy dung cong nghiép Viét nam.

Quy ché ndy c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi ddng cb dong biéu quyét théng
qua.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng Téng cong ty xem xét thong qua dé viée td chirc
Pai hoi déng cd déng thuomg nién nim 2026 duoc thue hién thuan loi, dam bao tuén thi
theo cac quy dinh ctia phap luét, Diéu 1€ td chirc va hoat dong cia Téng cong ty.

DPAI HOI DPONG CO PONG



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Dgc lip - Ty do - Hanh phuc

BAO CAO KET QUA
Kiém tra tw cach co dong tham duy
Pai hi ddng 6 dong thwdng nién nim 2026

- Cdn ci Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thdng 6 ndm 2020;

- Cén cir Didu 16 t6 chitc va hoat dong ciia Téng cong ty 6 phan Xdy dung cong
nghiép Viét Nam.

Hom nay, vao lac 8h30, ngay 23 thang 6 nam 2026, tai Hoi trudng ldu 6, Toa nha
VINAINCON so 5 Lang Ha, phuong O Chg Dura, Thanh phd Ha Noi, Ban kiém tra tu
cach ¢ dong gbm co:

1. Ong Nguyén Khic Cuong  Trudng ban;

2. Ong L& Puc Tho Thanh vién;

3. Ong Nguyén Manh Ha Thanh vién.

Thay mat Ban kiém tra tu’ céch cb ddng, toi xin bao cdo két qua kiém tra tu cach
cb dong tham du Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2026 cua Téng cong ty co phin
Xay dung cong ngh1ep Viét Nam (Tong cong ty) nhu sau:

1. Téng sb ¢b déng (bao gom cb dbng 14 c4 nhén va cb dong 12 t6 chirc) co quyén
tham du Dai héi, theo danh sach cd dong duge chbt ngay 22/5/2026 12 1.846 cb dong,
cht s¢ hitu cua 55 000 000 cb phan phd thong (cb phan c6 quyén bibu quyét).

2. Tong s6 cd dong, dai dlen duoc uy quyén hop 1é tham dy Dai h01 tinh dén thoi
diém 8h30 ngay 23/6/2026 1a31¢ch dong, dai dién s& hitu ctiia 47.048.605 cb phin, chiém
ty 18 85,54% tong s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét.

V6i thanh phan tham dy nhu trén, cin cir quy dinh tai Khoan 1, Diédu 145, Luat
Doanh nghlep va Khoan 1, Didu 19, Bidu 1¢ td chic va hoat dong ctia Téng cong ty. Dai
hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2026 cla Téng cong ty 1a hop 1€ va du diéu kién tién
hanh Dai hoi.

Tran trong Béao cdo toan thé Dai hoi.

Xin cam on!

Ha Ngi, ngay 23 thdng 6 ndm 2026
TM. BKT TU CACH CcO PONG




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Die 1ip — Ty do — Hanh phic
S6: 01/2026/NQ-DHDCD Ha Néi, ngay 23 thang 6 ndm 2026
NGHI QUYET

DAL HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

- Can ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nidm 2020;

_ Cin ctt Diu 18 t6 chiic va hoat dong cla Téng cong ty c¢b phan Xay dung

cong nghi€p Viét Nam.

Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2026 Tdng cong ty b phan X4y dung
cong nghiép Viét Nam bét ddu vao lac 8 giv 30 phut, ngay 23 thang 6 nam 2026
tai Hoi truong 13u 6, Toa nha VINAINCON, s6 5 Lang Ha, phudng O Cho Dira,
Thanh phé Ha N6i, véi sy c6 mit ctia 31 ¢b dong, dai dién cho 47.048.605 cb phan
¢ quyeén biéu quyét, chiém 85,54% tong sb cb phan cia Téng cong ty ¢b phéin Xay
dung céng nghidp Viét Nam, da didu kién dé tién hanh dai hoi theo ludt dinh.

Cin cir Bién ban hop Dai hoi va két qua kiém phiéu bidu quyét tai Dai hoi
ddng cb déng thuong nién nam 2026 Téng cbng ty cb phén X4y dung cong nghiép
Viét Nam ngay 23 thang 6 ndm 2026,

QUYET NGHI:
Pidu 1. Théng qua két qué san xuét kinh doanh nim 2025, v6i cac chi tiéu
ch yéu nhu sau:
1. Céc chi tiéu thue hién toan Téng cong ty
Don vi tinh: Triéu dong

TT CHI TIEU NQ 2025 TH 2025 | % TH/NQ

1 Téng doanh thu va thu nhép khac 4.792.660 4.049.244 84,5

Trong do:

- Tong doanh thu va thu nhdp khdc (khong
bao gém Cong ty Xi méng Quang Son)

- Téng doanh thuvé thu nhdp khdc cia Cong
ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son

Loi nhuén sau thué hop nhét (289.071) (622.028)

4.093.382 3.778.198 92,3

699.278 271.046 38,7

[R]

Trong do:




TT CHi TIEU NQ2025 | TH2025 | %TH/NQ

- Loi nhudn sau thué (khong bao gom Céng
ty TNHH MTV Xi mang Quang Son) 28,787 | 137,
_Lé tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang
Som (311.687) (650.815)

3 Lao dong hl%y doéng 1?%1111 quin (lao dong 1816 1.708 04.1
trong danh sdch) (nguoi)

4 Tong quy lwong thuc hién (lao ding trong 278730 274396 08 4
danh sdch)
Trong do: Quy luong qudn Iy tai Cor quan Cong
ty me (khong bao gom quy lwong cua cdc don
vi hach todn kinh té  phu thugc va Ban DHDA 17.184 13.430 782
ciia Téng cong 1y); bao gom cd Quy luong cia ' ' ?
thimh vien Hoi dong quan iri, Kiém sodt vién
chuyén trdach)

5 | Thu nhip binh quin (d6ng/mgudi/thang) 12.790.474 | 13.378.783 104,6

Ghi chu:

(i) Nghi quyét PHDCD thuong nién 2025 thong qua ké hoach loi nhudn cia
Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son 16 (3]] 687) triéu dong, khéng bao gom

1Gi/l6 chénh léch ty gid khi ddnh gid lai ty gid gbc ngoai té cudi ndm,

(ii) L8 phdt sinh ndm 2025 cia Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son la
(650.815) triéu dong, trong doé 16 chénh léch ty gid do ddnh gid lai gbc ngogi té tai
ngay 31/12/2025 la (232.9006) tri¢u dong. Nhu vdy thuc chdt 16 tir hoat dong SXKD
ndm 2025 ciia Cong ty Xi mdng Quang Son la (417.909) triéu dong, ting 16 so voi

nghi quyét DHDCD ndm 2025 la (106.222) triéu dong.

2. Céc chi tiéu thuc hién ctia Cong ty me

Don vi tinh: Triéu dong

TT CHI TIEU KH2025 | TH2025 | %TH/KH

1 | Téng doanh thu va thu nhép khac 726210 |  518.195 71,4

2 | Loi nhudn sau thué 5.500 5.495 99,9
Tong quy luong
(khéng bao gom quy Iwong cua cde don vi hach

3 | todn kinh té phu thupc va Ban DHDA ciia Téng 17.184 13.430 78,2
cong ty); bao gom cd Quy lwong cia T hanh vién
Hoi dong qudn irj, Kiém sodt vién chuyén irdch)

nim 2025 cia Tong cdng ty da dugce kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA

Viét Nam.

Piéu 2: Thong qua Béo cdo tai chinh hop nhét va Béo céo tai chinh tdng hop
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Diéu 3. Thong qua viée phan phbi loi nhuan nam 2025:

Loi nhuan sau thué nam 2025 cia Cong ty me 1a 5.495.115.306 déng, duoc
phén phéi nhu sau:

- Trich Qu§ khen thuéng, phic loi la 02 thang luo’ng Cong ty me
VINAINCON (tam tinh): 3.695.000.000 dbng (Pai hoi déng cb dong giao cho Hoi
ddng quan trj trich 1ap Quy khen thudng, phic loi trén co s¢ tién lwong thuc hién
nam 2025 dugc cip co thdm quyén phé duyét).

- Loi nhudn sau thué nam 2025 dé lai chua phén phéi: Thuyc hién theo quy
dinh ctia phéap luét hién hanh.

- Cb tire ndm 2025: Khong chia.

Piéu 4. Théng qua Béo cao két qua san xuat kinh doanh nim 2025, hoat dong
nhiém ky 2021-2026; K& hoach SXKD nam 2026, phuong huéng hoat dong nhiém
ky 2026-2031 ctia Hbi dong quén tri.

Diéu 5. Théng qua Béo cao hoat dong nam 2025, danh gid nhiém ky 2021-
2026 ciia Ban Kidm soat Tong cong ty.

Diéu 6. Thong qua céc chi tiéu co ban cua ké hoach nim 2026:

1. K& hoach nim 2026 toan Téng cong ty:

]
TT Chi tiéu Pon vi KH 2026
1 | Téng doanh thu v thu nhép khéc. Triéu ddng |  3.600.000
Trong do: .
- Téng Doanh thu va thu nhdp khdc (khéng bao gom Cong | Triéu dong 3.270.250
ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son) .
_ Doanh thu ciia Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son Triéu dong 329.750
2 | Loi nhuén sau thué hop nhét. Triéu ddng (407.400)
Trong d6: . .
- Loi nhudn (khéng bao gom Cong 1y TNHH MTV Xi méng | Triéu dong 30.550
Quang Son ) .
- L6 tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son Triéu dong (437.950)
3 Lao d6ng huy dong binh quan toan Thng cong ty (lao dong Ngudi 1.840
trong danh sdch)
Téng qu¥ luong toan Tong cong ty -
4 (lao dong trong danh sdch) Triéu dong 279.000
5 Thu nhép binh quén (lao déng trong danh sdch) D/ng/thang | 12.636.000
Glzl chu:

(i) Ké hoach doanh thu va loi nhudn sau thué toan Tong cong ty bao gom

doanh thu va loi nhudn sau thué hop nhat cia cdc Céng ty con.

(ii) Loi nhudn cua Céng ty TNHH MTV Xi méng Quang Son 16 (437 950)
triéu dong chua bao g6m 18i/16 do démh gid lai chénh 1éch ty gid ngoai té cudi ndm.
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2. Ké hoach nam 2026 tai Cong ty me - Tong cong ty:

TT Chi tieu Pon vi tinh KH 2026
Téng doanh thu va thu nhép khac

: (Pd logi trix doanh thu trung) Tridu dong 835.000
Loi nhuén sau thué Triéu ddng 6.050
3 | Phan phéi loi nhufn sau thué Cén cit két quda SXKD ndm

2026, HPQT s& trinh
DHDPCD ndam 2027 xem xét,

- Chia co tuc

- Trich lap cdc quy quyét dinh.

Diéu 7: Thong qua viéc quyet toan luong, thi lao thyc hién ndm 2025 va Ké
hoach tién lvong, thi lao ndm 2026 clia Thanh vién 161 ddng quan tri, Kiém soat
~ vién cu thé nhu sau:

Dai hdi dong cb déng iy quyen cho Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém thuc
hién viée quyét dinh quyét toan tién lwong, thu lao cta Thanh vién Hoi ddng quan
tri va Kiém soat vién nim 2025; Lap, phé duyét ké hoach tién luong, tht lao ctia
Thanh vién Hoi déng quan tri va Kiém so4t vién ndam 2026 pht hop huong dan clia
Nha nuée veé tién lwong, thi lao dd duge quy dinh.

Diéu 8: Théng qua viée stra d6i, bd sung Didu 1& td chirc va hoat dong clia
Tbng cong ty cb phan X4y dung cong nghi¢p Viét Nam;

Didu 9: Thong qua két qua bau ctr Hoi dbéng quan tri, Ban Kiém soét Tong
coéng ty nhiém ky 2026 - 2031, nhu sau:

Danh sach trung cie Hoi dong quén tri nhiém ky 2026 - 2031 gom: (theo van
A4,B,C)

- Ong Vuong Kha Hai;

- Ba Nguyén Thi Khanh Hing;

- Ong Chu Thé Hoang.

- Ong P36 Chi Nguyén;

- Ong Nguyén Thé Phuong;

Danh sdch trung cu Ban Kiém sodt nhiém ky 2026 - 2031 gbm: (theo van A,B,C)
- Ong Nguyén Ngoc Cudng;

- Ba Nguyén Thi Thu Nga;

- Ba Duong Hoai Trang.

Diéu 10: Thong qua viée Uy quyén cho Hoi ddng quén tri lya chon don vi kiém

toan B4o cdo tai chinh ndm 2026 cta Téng cong ty theo ndi dung tai T trinh sb 244/TTr-
VINAINCON-BKS ngay 29 thing 4 nam 2026 ctia Ban Kiém soat Tong cong ty.
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Dai hoi dong cd déng thuong nién ndm 2026 Tong cong ty giao cho Hoi
ddng quan trj hoan chinh céc van ban cia Pai hoi va t8 chirc trién khai thyc hién
Nghi quyet da duoc Dai hoi thong qua.

TM. POAN CHU TICH

Noi nhin:

- UBCK NN (dé béo cao);

- S& GDCK HN (dé b4o cdo);

- Website: htip://vinaincon.con.vn,
- Luu VT, HBQT.

" o~



TONG CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Doc 1ap — Ty do — Hanh phic
$4: 01/BB-DPHDCD Hé Noi, ngay 23 thang 6 nam 2026
BIEN BAN

PAI HOX DONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Thoi gian: Vao lic 8 gio 30 phit, ngay 23 thang 6 nam 2026.

Dia diém: Hoi truong 14u 6, Toa nha VINAINCON, s6 5 Lang Ha, phudng O
Cho Dtra, Thanh phd Ha Noi.

N6i dung: Hop Pai hoi dong ch dong thuong nién nim 2026 Téng cong ty b
phin X4y dung cong nghiép Viét Nam (Tong cong ty).

NOI DUNG PAI HOIL:
L PHAN NGHI THUC VA THU TUC TIEN HANH DAL HOI

Ong Nguyén Ngoc Cuong - Thu ky Téng cong ty thay méat Ban T4 chirc thuc
hién nghi thte, tha tuc:

1. Tuyén b 1y do, gi6i thiéu dai biéu va thanh phan tham dy Pai hdi:
1.1. Pai biéu khach moi:

- Ong Nguyén Anh Tung - Trudng Ban Pau tu 1, Téng cdng ty DPau tu va
Kinh doanh von Nha nudc;

- Ong Chu Thé Hoang - Phoé truéng Ban Phap ché va Quan tri i ro, Téng
cong ty Piu tu va Kinh doanh vén Nha nudc;

- Ong Nguyén Pht Ha - Chu tich Hdi ddng thanh vién, Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam; .

_Ba Nguy&n Thi Mai Hoa - Phé Tong gidm dbc, Cong ty TNHH Kiém toén
CPA Viét Nam.

1 2. Dai biéu Téng cong ty b phan Xay dung cong nghiép Viet Nam:

_ Céc thanh vién Hbi dong quan tri, Ban Téng glam dbc, Ban Kiém sodt va
c4c phong, ban thude Téng cong ty;

1.3 Céc cb dong, nguoi duge cb dong uy quyén tham du Pai hdi.
2 K&t qua kidm tra tu céch ¢ dong va didu kién tién hanh Pai hoi:

Ong Nguyen Khic Cuong — Trudng ban kiém tra tu cach dai biéu, trinh bay
Bién ban kiém tra tu cach co dong:
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- Téx}g sé cb dong cna Tdng cong ty theo danh séach chét tai ngay 22/5/2026
la: 1.846 co6 dong, chil s¢ hitu cua 55.000.000 c6 phan pho thong (cb phén c6 quyén
bi€u quyét).

- Téng s6 c:éq‘)q dong, nguoi dugc cb déng uy quyén c6 mit va ding ky tham dy
Pai hoi tai thoi diém 8 gib"BO phut, I‘1gé1y 23 thél’lg 6 nam 2026 1a 3?1 cO fi’ér}g, d‘iai
dién cho 47.048.605 co phan c6 quyén bicu quyét, chiém 85,54% tong sO cO phén
ctia Tong cong ty.

Vi thanh phan tham dy nhu trén, can ot Khoan I, Diéu 145 Lut Doanh
nghiép va Iq(hoén I, Pidu 19, Piéu 18 t6 chic va hoat déng ciia Tong cong ty, Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 ctia Tong cdng ty duge to chiic hop 1€ va
da diéu kién tién hanh.

3. Gi6i thidu va bidu quyét thong qua Doan chi tich; T6 Thu ky va Ban Kiém
phiéu:

- Poan Chii tich:

1. Ong Trin Anh Tén Chu tich HPQT, Chu toa;

2. Ong B Chi Nguyén TV HPQT, Téng Giam dbc, Thanh vién;

3. Ba Nguyén Thi Thu Nga Trudng Ban Kiém so4t, Thanh vién.

- T6 Thu ky:

1. Ong Ngb Dtc Cuong Pho truong Ban TCKT, T trudng;

2. Ong Lé Dtrc Tho Chuyén vién Ban TCKT, T vién.

- Ban Kiém phiéu:

1. Ong Lé Vin Thuyén Trudng Ban TCNS, Truéng Ban;

2. Ong Tran Ptc Anh Trudng Ban K& hoach, Thanh vién;

3. Ong Nguyén Manh Ha Tro 1y ngudi phu trach quan tri, Thanh vién;

4. Ong Nguyén Tuén Anh Pho truéng Ban TCNS, Thanh vién;
5.BaLé Ngoc Anh Chuyén vién Van phong, Thanh vién;
6. B4 Nguyén Thi Bich Hanh  Chuyén vién Ban TCKT, Thanh vién;
7. Ba Duong Thi Minh Ngoc ~ Chuyén vién Ban TCNS, Thanh vién.
Dai hoi da biéu quyét nhét trf thong qua:

- Danh sach Poan Cha tich: ty 1& 100% téan thanh.

- T6 Thu ky: ty 1& 100% tan thanh.

- Ban Kiém phiéu: ty 1& 100% tan thanh.
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II. CHUONG TRINH LAM VIEC CHINH CUA PAI HOL

1, Ong Nguyén Ngoc Cudng — Thu ky Tbng cong ty trinh bay Chuong trinh va
Quy ché lam viéc cia Dai hoi.

2. Ong Trén Anh Tén - Cht toa dai hoi 14y bidu quyét Pai hoi vé Chuong
trinh va Quy ché lam viéc:

- Chuong trinh dai hoi: ty 1& 100% tan thanh.

- Quy ché lam vigc:  ty 18 100% tan thanh.

3. Hi ddng quan tri, Co quan didu hanh va Ban Kiém so4t bdo céo trude Dai
hoi cac ndi dung sau:

3.1. Ong D6 Chi Nguxén — Thanh vién IPQT, Téng Giam dbc Tong cong ty
trinh by Béo céo clia Hoi dong quéan tri vé két q}lé san xuat kinh doanh nam 2025,
hoat dong nhiém k¥ 2021-2026. K& hoach san xuat kinh doanh nam 2026 va phuong
hudng hoat dong nhiém ky 2026-2031 cta Téng cong ty.

3.2. Ong Ding Quang Cuodng —~ K& toan trudng Tdng cong ty trinh bay tém it

Béo céo tai chinh hop nhat va Bao cao tai chinh téng hop nam 2025 da dugc kiém todn
boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

3.3. Ba Nguyén Thi Thu Nga - Trudéng Ban Kiém soat Tdng cong ty trinh
bay Béo cdo cia Ban Kiém sodt vé két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong
trong nam 2025, danh gid hoat dong nhiém ky 2021-2026 cia Tong cong ty va trinh
bay T trinh clia Ban Kiém soat vé vige lya chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2026.

3.4. Oqg L& Vén Thuyén — Truong Ban T4 chirc nhén sy Tbng cong ty trinh
bay Piéu 1é to chirc va hoat dong stra doi, bd sung cua Tong cong ty.

3.5. Ong Trén Anh Té‘irg - Cht toa Pai hoi 1ay biéu quyét thong qua Pidulétd
chirc va hoat ddng stra doi, bo sung ciia Tong cong ty: ty 1& 100% thdéng qua.

I1L. DPAI HOI TIEN HANH THAO LUAN.

Ong Tran Anh Tén cho tri phan lay y kién thao luan cla cac c6 dong:

Y kién co dong:

1. Ong Nguyén Truong Son - Thanh vién H§i dong quén tri ddc lap:

Dol ngll can bd Téng cong ty ¢ nang Juc t6t, duoc dao tao bai ban, tuy nhién
génh nang bdi kho khan tai Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son van chua dugc
giai quyét, mong muén Nha nudec co co ché dic biét, tao diéu kién d& Cong ty TNHH
MTV Xi ming Quang Son noi riéng va Téng cong ty cb thé vuc dy va phét trién.

2. Ong Nguyén Quang Anh - Ma ¢ dong 0678:

Nhéat tri v6i cac bdo cao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiem soat, cling chia
s véi cac khé khan cia Tdng cong ty trong boi canh hig¢n nay. Tong cong ty co
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hleu co hdi nhung voi co ché ctia nha nudc hlen nay nén chua phét huy duge cac
tidm luc hién cé. Tong cong ty da chuyén quyén dal dién chu s& hitu tir B6 Cong
Thuong sang Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh v6én nha nudce (SCIC) nén mong
s6m co cb ché, tai co cu lai dé co thé giai quyét dugc nhiing kho khén trong thoi
gian tol.
IV. PAT HOI TIEN HANH CAC NQI DUNG BAU CU.

1. Pai hoi tién hanh cac ndi dung vé bau ctr Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031:

1.1 Ong L& Vin Thuyén - Trudng Ban T6 chirc nhan sy trinh bay dé 4n nhan
sy Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2026-2031.

- Danh sdch vng cir vién Hoi dong qudn tri gom.
+ Ong D Chi Nguyén;

+ Ba Nguyén Thi Khanh Hang;

+ Ong Vuong Kha Hai;

+ Ong Nguyén Thé Phuong;

+ Ong Chu Thé Hoang.

- Danh sdch vng cut vién Ban Kiém sodt gom:

+ Ba Nguyén Thi Thu Nga;

+ Ong Nguyén Ngoc Cudng;

+ Ba Duong Hoai Trang.

1.2 Ong Trin Anh T4n - Cht toa Pai hoi lay bidu quyet thong qua D& 4n nhan
su Gng cur vién bau Hdi ddng quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2026 - 2031:

- Pé 4n nhan su Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031: ty 1€
100% tan thanh.

1.3. Ong L& Vin Thuyen Trucmg Ban TCNS Tong cong ty trinh bay Quy
ché biu ctr; Hudéng din bau ctr Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt.

1.4. Ong Tran Anh Tén - Chu toa dai hoi ly biéu quyét théng qua cc ndi
dung:

- Quy ché bau cir Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026 —2031:
ty 1& 100% tan thanh.

2. Pai hoi tién hanh bd phiéu bau Hbi dong quan tri, Ban Kiém soat Téng
coéng ty nhiém ky 2026-2031.

o T S U | |

N
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Tai thoi didm b6 phiéu Iie 11 gidr 20 phut, s6 luong ¢b dong c6 mit tham dy
1331 ob dong, dai dién cho 47.048.605 cb phin c6 quyén biéu quyét, chiem 85,54%
tong sb co phan cla Téng cong ty.

Biu cir Hoi ddng quan trj nhiém ky 2026 —2031:

Téng sé phiéu phat ra: 31 phiéu, dai dién cho: 47.048.605 ¢b phan, chiém:
100% Tinh trén s6 c6 phﬁn biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu thu vé: 31 phiéu, dai dién cho: 47.048.605 cb phan, chiém:
100% Tinh trén s6 c6 phan biéu quyét du hop.

Tbng s6 phiéu khong thu vé: 0 phiéu.

S6 phiéu hop 1&: 30 phiéu, dai dién cho: 47.018.605 cb phan, chiém: 99,94%
Tinh trén s6 ¢& phan biéu quyét du hop.

Sé phiéu khong hop 1&: 01 phiéu, dai dién cho: 30.000 b phén, chiém: 0,06%
Tinh trén sb ¢ phan bidu quyét dy hop.

Biu cir Ban Kiém soat nhiém ky 2026 —2031:

Téng sb phiéu phat ra: 31 phiéu, dai dién cho: 47.048.605 cb phé,n, chiém:
100% Tinh trén sé ¢ phan biéu quyét du hop.

Tong s6 phiéu thu vé: 31 phiéu, dai dién cho: 47.048.605 cb phan, chiém:
100% Tinh trén sb cb phan biéu quyét du hop.

Téng sb phidu khong thu vé: 0 phiéu.

S6 phiéu hop 18: 31 phiéu, dai dién cho: 47.048.605 cb phan, chiém: 100%
Tinh trén s6 ¢6 phan biéu quyét dy hop.

$6 phiu khong hop 18: 0 phibu, dai dién cho: 0 c6 phén, chiém: 0% Tinh trén
s cb phéan biéu quyét du hop.

Tbng s6 phiéu khong thu vé&: 0 phiéu.

PAI HOI NGHI GIAILAO

3. (A]ng‘Lé Vian Thuyén — Truong Ban TCNS, Trudéng Ban kiém phiéu cong
bd két qua bau cr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-
2031, nhu sau:

3.1. Kbt qua tring cr thanh vién Hoi dong quén tri nhigm ky 2026-2031 gbm
(theo s6 phi€u tring cir tir cao den thap):

- Ong D& Chi Nguyén S6 phiéu bau: 52.292.330, chiém 111,15%
- Ba Nguyén Thi Khanh Hing  S6 phiéu bau: 50.903.705, chiém 108,19%
- Ong Vuong Kha Hai S6 phiéu bau: 44.635.205, chiém 94,87%

N
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- Ong Chu Thé Hoang sS4 phiéu bau: 43.923.705, chiém 93,36%
- Ong Nguyén Thé Phuong S6 phiéu bau: 43.057.331, chiém 91,52%
(co bién ban kiém phiéu kém theo)

3.2. Két qua trang clr thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 gbm

(theo s6 phiéu tring ctr tr cao dén thip):

- Ba Nguyén Thi Thu Nga S6 phiéu bau: 50.535.205, chiém 107,41%

- Ong Nguydn Ngoc Cudng  S6 phidu biu: 46.615.505, chiém 99,08%

- Ba Duong Hoai Trang 36 phiéu bau: 43.995.105, chiém 93,51%
(c6 bién béin kiém phiéu kém theo)

V. TIEN HANH THONG QUA CAC NOIDUNG TAI DAI HOL

1. Dai hoi tién hanh biéu quyét cAc to trinh:

Ong Trén Anh Tén — Cha toa dai hoi, tom tit cic ndi dung cac To trinh Dai

hoi thong qua, theo d6 c6 8 noi dung biéu quyét nhur sau:

+ Két qua san xut kinh doanh nim 2025;

+ Béo céo tai chinh nim 2025 d3 dugc kiém toan;

+ Phuong an phan phdi lgi nhudn nam 2025;

+ Bho c4o ciia Hoi dong quén tri Téng cong ty;

+ Béo céo ciia Ban Kidm so4t Tong cong ty;

+ K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026;

+ Théng qua quyét todn qu¥ tién luong, thu lao ndm 2025, ké hoach quy tién

luong, thu lao nam 2026

+ Chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2026.

+ Thong qua két qua béu ot Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém k¥ 2026-

2031,

Tai thcn diém théng qua cac Béo cao va T trinh Dai héi lac 11 gio 50 phut

s6 luong cb déng c6 mit tham du 1a 31 co dong, dai dién cho 47.048.605 c6 phan
c6 quyén bibu quyét, chiém 85,54% tdng s6 ¢b phin clia Tong cong ty.

Két qua bidu quyét thong qua timg ndi dung véi ty 18 nhu sau:

- Tan Ty 1¢ Khong |Ty1é | Khong Tyl
TE Ryt durg thanh (%) | tén thanh | (%) |c6 ¥ kién| (%)
K&t qua san xuét kinh doanh 0
! nim 2025 cia Tong cdng ty 47.048.605 sl 9
Béo cdo tai chinh nam 2025
2 |cua Tong cong ty da duoc 47.048.605 100 0 0
kiém toan

¢ gt

NN



Phuong 4n phan phbi loi
3 |nhusn 6t hoat dong SXKD| 47-048.605 | 100 0 0
ndm 2025
, |Béo céo cta UPQT Téng| 47.048.605
cong ty
Béo céo cia Ban Kiém soat| 47.048.605
<
Toéng cong ty
Céc chi tiéu co ban cta ké
6 |hoach nam 2026 Téng cdng
ty
(Quyéttoén tién luwong, thu
7 |lao nam 2025 va Ké hoach| 47:048.605 1 100 0 0
quy luong, thi lao niim 2026
Théng qua két qua béau cit Ho1
8 |ddng quan tri, Ban Kiém soét
phiém ky 2026-2031.
Lua chon don vi kiém todn| 47.048.605
B4o céo tai chinh ndm 2026

100 0 0

100 0 0

47.048.605 | 100 0 0

100 0 0

Ciin ot Khoan 1, Pidu 148, Luit Doanh nghiép va Pidu 21, Diéu 16 t6 chuc
va hoat dong Tong cong ty va Thé 18 bidu quyét clia Dai hdi, cac ty 1& biéu quyét
trén 14 pht hop, da didu kién thoéng qua Dai hoi déng ¢6 dong thudng nién nam 2025
Thng cong ty cd ph‘é,n Xay dung cdng nghiép Viét Nam.

V. THONG QUA DU THAO NGHI QUYET

Ong Ngé Ditc Cudng — Phé truéng Ban Tai chinh ké toan thay mat T6 Thu
ky trinh bay du thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Ong Trén Anh Tén — Chi toa dai hdi, xin y kién Dai hdi biéu quyét thong qua
Nghi quyét Dai hoi d6ng ¢ ddng thudng nién nim 2026 cla VINAINCON - 100%
nhat tri.

VI. BE MAC PAI HOI

Ong Tran Anh Tén - Chi toa dai hoi tuyén b6 bé mae Dai hoi dong ¢ dong
thudomg nién nam 2026 Tong cong ty ¢d phan Xay dyng cong nghiép Viét Nam.

Bién ban nay dugc Thu ky Dai hoi ghi lai dﬁy d0, trung thuc, dugce cac b
dong tham du Dai hoi nhat trf thong qua véi ty 1€ 100%.

Dai hoi két thic vao lac 12gid 45 phit cling ngay./.

TM. TO THU KY TM..POAN CHU TICH
To trudng ' h;
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Doc 1ap — Ty do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 23 thang 6 ndm 2026

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA NHIEM KY III (2021-2026)
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026 VA NHIEM KY IV (2026-2031)

Kinh thua: Quy vi c6 dong
Téng cong ty cd phin X4y dung cong nghiép Viét Nam

Thay mit HDQT Téng cong ty ¢b phin Xay dung cong nghiép Viét Nam, t6i
xin béo cdo hoat dong ctia HPQT vé két qua SXKD nim 2025, nhiém ky 2021-
2026; phuong hudng nhiém vu ndm 2026 va nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG

Niim 2025 ghi nhén mot chuong méi trong tién trinh phuc hdi kinh té cia Viét
Nam khi chi s6 GDP dat muc ting trudng 4n tuong 8,02%. Su chuyén dich manh
mé& sang co ciu cong nghiép céng nghé cao cling dong von FDI 6n dinh d3 khing
dinh vi thé cta Viét Nam 13 nén kinh t& ning dong bac nhét khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong. Trong bbi canh d6, Iinh vuc cong nghiép va x4y dung tiép tuc gitt vai
trd "dau tau" véi gia tri ting thém dat 8,95%. Dic biét, thi truomg x1 ming da co6
budce chuyén minh manh mg, thoat khoi giai doan thira cung thiéu cau va hoat dong
cam chimg nho sy cdng huong tir cac dai du an ha tﬁng quéc gia nhu Sén bay Long
Thanh va Cao tbe Bic - Nam giai doan 2.

Tuy nhién, trai nguge voi da bt pha chung cia thi trudng, hoat dong sén Xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty van ddi mat v6i nhitng nghich ly va théch thirc nghiém
trong. Diém nghén 16n nhit nim tai Nha may Xi ming Quang Son khi phai tam
dirng toan bd hoat déng san xudt tir thang 9/2025. Nguyén nhan truc tiép xudt phét
tir viée Gidy phép khai thac mé dé voi La Hién hét hiu luc chua dugc gia han kip
thovi, dn dén su dut giy chudi cung tng ndi bd, khién Céng ty TNHH MTV Xi
ming Quang Son khong thé hoan thanh chi tiéu ké hoach va gay ap luc tiéu cuc 1én
két qué tai chinh hop nhat cia toan hé thong.



Tai c4c linh vuc truyén théng vén 14 thé manh ctia VINAINCON nhu x4y dung
cong nghiép nang, dién va co khi ché tao, tinh hinh cling khong miy kha quan. Bién
loi nhuan bi thu hep déng ké do 4p luc canh tranh khéc liét vé don gia, chi phi tai
chinh duy tri & mirc cao va tinh trang ng dong kéo dai. Pang quan ngai hon, sy chim
tré trong cong tac dén bu, giai phéng mit bing tir phia Chu ddu tr d& dfn dén hé luy
trugt gia nguyen vt liéu, bude Tdng cong ty phai dwara quyet dmnh kho khan 14 hay
b6 mot sb hop dong trong diém (dién hinh nhu G6i thdu 16 tai TBA 220kV Vin
Dién) dé bao toan ngudn luc va han ché rii ro tai chinh.

Du céc don vi thanh vién thude linh vue san xuét ciu kién bé tong nhu Bé tong
ly tdm An Glang, Bé tong ly tdim Thu Buc va linh vue xay 1ap dién gbm Xay lap
Dién 2, Xay lap Dién 4 van gift viing da tang trudng, dong gop tich cuc vé doanh
thu va lgi nhudn chung, nhung su khéi sac cuc b ndy van khong du dé khoa lap
nhung tham hut lon tir cac don vi trong yéu khéac. Heé qué 13, cac chi tiéu kinh té horp
nhét ctia toan T8 ong cong ty da khong dat duge muc tiéu ky vong theo Nghi quyét
Dai hdi dong ¢d dong nim 2025 dé ra.

I. KET QUA SXKD NAM 2025

2.1. M@t s chi tiéu tai chinh ciia toan Téng cong ty
Don vi tinh: Ty dong

TT CHI TIEU NQ2025 | TH2025 |%TH/NQ

1 | Tong doanh thu va thu nhip khic | 4.792,660 | 4.049244 | 84,5

Trong do:

- Téng doanh thu va thu nhdp khdc
(khong bao gom Céng ty Xi mang | 4.093,382|  3.778,198 923
Quang Son)

- Téng doanh thu vé thu nhdp khac cia

Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang 699,278 271,046 39
Son

2 | Lgi nhuén sau thué hop nhat (289,071) (622,028) 215

Trong do:

- Loi nhugn (khéng bao gom Cong ty

22,616
INHH MTV Xi mdng Quang Son) A 45787 127

- L6 tgi Cong ty TNHH MIV Xi mding (311,687) | (650,8135)| 2088

Quang Son
Lao djng huy dong binh quin (lao
3 - -
dong trong danh sdch) (nguoi) 1.816 1203 I
Té yl thye hién (lao do
4 | Ongauyfuong thyehign (lao dong | 0 2a 274,396 | 98

trong danh sdch)




TT CHI TIEU NQ2025 | TH2025 |%TH/NQ
Trong do: Quy luong quan Iy tai Co quan Cong
ty me (khéng bao goém quy hrong cua cde don
vi hach todn kinh t¢ phu thuéc va Ban DHDA 17,184 13,430 78
ciia Tong céng ty); bao gém cd Quff heong ciia
can bg quan ly chuyén trach
5 | Thu nhip binh quan (d/ngudi/thang) | 12.790.474 | 13.378.783 105

Ghi chu:

(i)  Nghi quyét PHPCP thuong nién 2025 théng qua ké hoach lgi nhudn cia
Céng ty TNHH MTV Xi méng Quang Son 16 (311,687) ty dong, khong bao
gom 1Gi/16 chénh 16ch ty gid khi ddnh gid lai 1y gid goc ngoqi 16 cudi nim;

(i) L6 phdt sinh ndm 2025 ciia Céng ty TNHH MTV Xi méng Quang Son la

(650,815) ty dong, trong do 16 chénh léch ty gid do ddanh gid lai gbe ngoai 1
tai ngay 31/12/2025 1a+(232,906) ty dong. Nhwe vdy thuec chat 16 tir hoat dong
SXKD néim 2025 cia Cong ty Xi méng Quang Son 1a (417,909) ty dong, ting
16 so véi nghi quyét DHPCP ndm 2025 1a (106,222) ty dong. '

2.2. MO0t sb chi tiéu thye hién clia Cong ty me

DPon vi tinh: Ty dong

TT CHi TIEU KH2025 | TH2025 | %TH/KH

1 Tf)ng doanh thu va thu nhép khac 726,21 | 518,195 71,35

2 | Loi nhuén sau thué 5,500 5495| 99,91
Téng quy luong
(khong bao gom quy leong ciia cde don vi hach

3 | todn kinh té phu thugc va Ban PHDA ciia Tong 17,184 13,430 78
cong ty); bao gom cé Qup luong cia cdn bé
quan ly chuyén trach)

Phén tich, danh gia vé két qua SXKD

Loi nhudn sau thué toan Téng cong ty

Nam 2025 13 sau thué toan Téng cong ty 1a 622,028 ty déng. Loi nhuan sau thué
khong bao gdm 15 ctia Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 13 28,787 ty ddng.
Céc cong ty con 18 nam 2025: Céng ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 16 650,815
ty ddng, Cong ty TNHH MTV X4y lip Hoéa chit 15 7,859 ty ddng, Cong ty TNHH
MTV Co khi héa chit Ha Béc 15 182 triéu dong, Cong ty CP Co khi Xay lip Hoa chat
156 1,759 ty ddng, Cong ty CP Péu tu va XD Vinaincon 6 16 0,364 ty dong, Cong ty
CP Déu tu va Khoang san Vinaincon 18 0,011 ty dong.

(U8)




Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 15 650,815 ty dong, trong dé: Chi phi
13i vay 1a 208,961 ty ddng (Idi vay ddi han la 164,975 ty déng, ldi vay ngén han I
43,986 ty dong); chi phi khéu hao 12 185,563 ty dong; tién thué dat 4,262 ty dong, chi
phi tién lwong ngudi lao dong 33,401 ty dbng; 11 phat cham ndp thué, bao hiém, phat
vi pham hanh chinh 4,181 ty dong; chi phi bao hiém 7,295 ty dong, 10 chénh 1&ch ty
gia 232,906 ty dong. Xi ming Quang Son 16 16n do san luong tiéu thy thdp (chi dat
44,3% ké hoach) trong khi chi phi ¢é dinh lén, ty gid ngoai t¢ tdng cao va tir thang -
9/2025 Cong ty khong cé doanh thu do nha may dimg hoat dong san xuét.
Tai Céng ty me: Loi nhugn sau thué 13 5,495 ty ddng, dat 99,91% ké hoach

nim, d bao gém trich 14p céc khoan dy phong 12 10,639 ty ddng. Loi nhuén trudc
khi trich 18p du phong 13 16,134 ty ddng.

- Vé ddu tw tai chinh: Téng cong ty dau tu vao 28 Cong ty vé6i tong gié tri la
556,452 ty dong, trong do:

+) Pau t vao 13 Céng ty con s6 tién 1a: 473,306 ty dong.
+) Pau tw vao 08 cong ty lién doanh, lién két 6 tién 1a: . 54,264 ty ddng.
+) Dau tr dai han khéc vao 07 Céng ty sb tién la: - 28,883 ty dong.

Trong nam 2025, ¢6 16/28 don vi do Cong ty Mg - Tdng céng ty diu tu vén
c6 két qua kinh doanh c6 14i, co 10/28 Cong ty phét sinh 15; 02/28 don vi khoéng c6
bao cdo tai chinh (Ia Céng ty cé phan DESCON do khéng lién lac dugc, khéng thu
thdp dwoc Bdo cdo tdi chinh va Céng ty CP khai thde dé véi Quang Son dang tam
dung hoat dong) C6 e va loi nhudn duoc chia trong ndm 2025 1a 14,582 ty ddng
trong d6: ¢b tirc 14 10,312 ty ddng; loi nhuén dugc chia tir 2 Céng ty TNHH MTV
Xay lap dién 2 va Xay lip Pién 4 12 4,270 ty. dong.

Trong ndm 2025, Cong ty me trich 1ap 814 tri¢u ddng chi phi du phong gidm
gid ddu tu tai chinh dai han. Pén 31/12/2025 tai Cong ty Me di trich du phong giam
gia du tu tai chinh dai han 13 253,146 ty ddng.

2.3. Danh gia cac mit hoat dong 7
2.3.1. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri va Co quan didu hanh

Niam 2025, Hoi dong quan trj va Ban Téng glam dbc da c6 nhidu cb ging trong
hoat dong véi tinh thin trach nhiém cao, tuan thii Piéu 168 cla Tong cong ty va Luét
Doanh nghiép, bim sét cdc ndi dung Nghi quyét duge Pai hoi ddng cb dong thong
qua. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT da duge ban hanh theo ding thdm quyén
quy dinh cia Phép lut va Diéu 1& Céng ty. Céac quyét dinh cua HDQT déu c6 su
tham gia, dong thuén cta céc thanh vién HDQT, phu hop v6i tinh hinh thue té cia
Tong cong ty, trong ndm HDQT d3 tién hanh hanh 16 lan hop va xin ¥ kién biu
quyét bang vin ban va ban hanh 80 Nghi quyét.



Mét sé hoat déng chinh:

- Ngay 30/5/2025, T chirc thanh céng PHPCD thudng nién nam 2025 va chi
dao viéc trién khai Nghi quyét Dai hoi.

- Lua chon don vi Kiém toan thuc hién viée kiém todn Bdo c4o tai chinh nam
2025 cua Tong cong ty.

- Xay dung ké hoach lam viéc nim ctia HDQT Téng cong ty theo dung quy dinh
cia Didu 18 td chirc va hoat dong Tdng cong ty.

- Ban hanh Quy ché quén Iy lao dong, tién luong, thl lao tién thudng dbi voi céc
don vi thanh vién Téng cong ty.

- Thuyec hién chi dao cia B§ Céng Thuong, B¢ tai chinh vé viée chuyén giao chu
s& hitu cia Tong cong ty tir Bo Cong Thuong vé Tong cong ty Péu tu va Kinh
doanh vén nha nude (SCIC) vao ngay 29/12/2025.

- Thudng xuyén phdi hop véi Ban kiém soét trong viée thuc hién chirc nang,
nhiém vu va quy ché phdi hop déap tmg yéu cu cong viéc va dam béao tuan thi
theo c4c quy dinh hién hanh cia Phéap luét.

2.3.2. Cong tiac quan ly chung

- T chirc thuc hién tt ca cac ndi dung theo Nghi quyét PHDCD nim 2025 da
théng qua. Giao chi tiéu ké hoach SXKD niam 2025 cho cac don vi thanh vién,
nhém dai dién quan ly phin vén cia VINAINCON tai cdc Cong ty ¢d phén, t
chirc don dbc hd tro cac don vi thuc hién ké hoach.

- Minh bach héa cac s6 liéu tai chinh, xir Iy c4c tn tai tai chinh. Didu chinh,
thay thé céc can bod diéu hanh va dai dién phﬁn vén tai cac don vi c6 vén gop
khéng phu hop.

Nam qua, céc don vi trong Téng cong ty dd nd luc trong hoat dong SXKD,
trién khai nhidu giai phap tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qu. Co quan diéu hanh
Téng cong ty di c6 nhidu bién phap vé quan Iy cling nhu ting cudng cic hoat dong
gi4m sat, kiém tra c4c mat hoat dong nhim giam thiéu céc i ro, kip thdi phét hién
nhitng tdn tai, bat hop 1y dé c6 giai phép x Iy, giai quyét phi hop.

2.3.3. Cong tdc chuyén giao dai di¢n chii s¢ hitu va diu twe tai chinh dai han

- Céng tac chuyén giao dai dién chi s6 hiru: Ngay 29/12/2025, quyén dai dién
chi s& hitu vén nha nude tai VINAINCON d chinh thirc duge chuyén giao tir Bo
Coéng Thuong sang Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha nude (SCIC).

- Céng tdc diéu chinh vén (tdng/giam vén, thodi von): Nam 2025 Tong cong ty
khéng c6 su thodi von, thay dbi co chu vén, khong diéu chinh ting/giam vbn diéu
1. Téng cong ty chép hanh nghiém tic viée béo cdo cac Bo, nganh lién quan vé viée
béo c4o cong tac tai co cdu DN, thodi vén, ...



2.3.4. Cong tic dau tw, mua sidm TSCP vi thanh ly TSCD nam 2025

Cong ty CP bé tong ly tam Thu Ditc phé duyét quyét toan vén diu tu hoan
thanh du 4n Nha may bé téng Hai Duong, ting gid tri TSCD do dau tu XDCB
hoan thanh véi gid tri 2,310 ty dong; dong thei mua sim TSCP tai Nha may
Vi gid tri: 9,511 ty dong; Ngoai ra, Cong ty CP Bé tong ly tAm Thi Dic 1-
Cdng ty con clia Cong ty CP bé tong ly tdm Thi Ptc diu tv mua méi khudn
va heé thong ning lwong mat troi voi gia tri: 10,072 ty dong. Con lai gia tri tai
sén mua sdm cla c4c Cong ty con trong Téng cdng ty chi yéu 1a chi phi mua
sim may moc, thiét bi va phuong tién phuc vu san xut.

Nam 2025 cac Cong ty con ctia Téng cong ty thuc hién thanh Iy, nhuong ban
mdt s danh muc TSCD co ban d3 hét khdu hao va khoéng con nhu ciu sir dung;
Thanh 1y m6t s6 CCDC, vt tu thu hdi tai cac dy 4n khong ¢6 kha nang tai st
dung. V& co ban, quy trinh va thi tuc thanh ly/nhuong ban phi hop voi quy
dinh hién hanh.

2.3.5. Linh viee tai chinh, ké todn, thanh tra, kiém todn

Céng tdc kiém tra, kiém sodt gidm sdt tai chinh: Bugc duy tri va thuc hién
nghiém chinh, chét lugng cao. Ban Tai chinh Ké to4n d3 phdi hop véi Ban
kiém soat Téng cong ty va Kiém so4t vién cia céc Cong ty con thuc hién thidm
tra, kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD tai cic Pon vi vé hoat dong
SXKD ném 2025. Téng cong ty da thanh 1ap Té gidm st tai chinh d& thuc hién
cong tac gidm sat tai chinh tai cdc Cong ty con va 2 Chi nhinh phu thudc k§
ludng, kip thoi va dat chét luong. Trén co s& d6, Téng giam déc Téng cdng ty
cd van ban danh gi4, chi dao cac Pon vi thue hién céc kién nghi ctia T4 giam
sat tai chinh, Ban kiém sodt va cac Co quan quan ly nha nudec.

Cong tdc kiém todn Béo cdo tai chink: Nam 2025 Cong ty TNHIT Kidm todn
CPA Viét Nam thuc hién kiém to4n B4o cdo tai chinh tai Cong ty me va cac
Cong ty con. CPA Viét Nam da phét hanh Béo c4o kiém toan hop nhét, Bao
c4o kiém todn tdng hop va Bao cdo kiém to4n cac don vi. Bén canh y kién chip
nhén toan phéan ctia Kiém todn vién tai Cong ty me va mot s6 Cong ty, Bo céo
kiém todn cua mot s6 Cong ty van ¢6 v kién ngoai trir vé cong tac dbi chiéu
cbng ng, cong ng phai thu, phai tra, chi phi SXKD d¢ dang, ...

Cong tdc trd ng dai han cia Céng ty Xi mang Quang Son. Trong nam 2025,
Cong ty khong ¢6 nguon tra no dai han, tuy nhién vn phéi tra ng dai han (gbe
+ 141) cho cac ngén hang thuong mai 83,3 ty déng (trong d6 Téng cong ty hd
tro Xi mang Quang Son 14 63,9 ty dong). |

2.3.6. Cong tdc cdn bj

Ném 2025, Tong cong ty d4 bd nhiém va bd nhiém lai céc can bd quan Iy didu

hanh tai cdc Coéng ty TNHH MTV, cdc Chi nhanh cta Téng Cong ty va mét sb can
b0 tai cdc Ban chirc ning Tong cong ty ding quy dinh.



2.4, Phan phdi loi nhuin tai Cong ty me

Loi nhuén sau thué nim 2025 cua Cong ty me la 5.495.115.306 dﬁng, dat
99,91% ké hoach (ké hoach 12 5.500.000.000 déng). Theo quy dinh tai tiét b Khoan
3 Diéu 31 Nghi dinh s 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh pht v& Quan
Iy va dau tu vén nha nuéce tai doanh nghiép, vi¢e phan phéi loi nhudn sau thué thuc
hién theo nguyén tac:

“Vé viéc trich quy khen thuong, philc loi: Trich khéng qud 03 thdng luong
thuee hién cho hai quy khen thuong, phic loi néu loi nhudn sau thué thuce hién khéng
thdp hon ké hoach; trich khong qud 03 thdng tien luong thuc hién nhdn voi ty 1¢
gifka loi nhudn sau thué thuce hién so véi loi nhudn ké hoach, néu loi nhudn sau thué
thee hién thdp hon ké hoach. *

Quy lwong thue hién nam 2025 ciia Cong ty me VINAINCON (bao gom quy
luong Co quan Téng céng ty, Qui lwong Chi nhdnh Mién Nam va Quy luwong Chi
nhdnh Xay ldp va Cung vmg vdt tw thiét bj) 14 22.169.399.906 dbng. Nhu viy, theo
quy dinh VINAINCON dugc trich 5.537.427.670 ddng vao Qu§ khen thuéng phic
1o, cao hon sb loi nhuén sau thué thuc hién ndm 2025. Tuy nhién cin ¢ vao Loi
nhudn sau thué nam 2025 va tinh hinh thuce té ctia doanh nghiép, dé co nguén tra ng
cho Dy 4n déu tu Nha may Xi ming Thai Nguyén do VINAINCON lam chu d4u tu
va dung tén bén vay, hién da qua han tra ng.

Theo d6, HO1 df“)ng quan tri dé nghi DPHPCD xem xét, thong qua viéc trich
Qu§ khen thuéng phic loi bing 2 théang luong thuc hién. S6 loi nhuan con lai chua
phan phéi ding dé h trg tra ng cho Dy 4n Nha may Xi ming Thai Nguyén. Cu thé
nhu sau:

- Trich Qu¥ khen thudéng phuc lgi (2 thang Iwong cia Cong ty me
VINAINCON): 3.695.000.000 dong.

- Loi nhuan sau thué nam 2025 dé lai chua phén phéi: 1.800.115.306 ddng.
- Cb tire niim 2025: Khéng chia. '
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PHAN THU HAI
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM KY III (2021 — 2026)

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Xuyén subt trong ca nhiém ky 2021 - 2026, HPQT di thudng xuyén bam sat

tinh hinh hoat dong SXKD ctia Téng cong ty, thudng xuyén trao dbi thao luan gifta
cac thanh vién duogc thong qua bién ban tai cac cudc hop HDQT, ngoai ra cung phéi
hop gidi quyét cc vin dé phat sinh ngoa1 cac lan hop chinh thire. Céc quyét dinh
théng qua tai phién hop co ban duge théng nhét y kién véi ty 18 ddng thusn cao cua
c4c thanh vién HDQT tham du.

Nghi quyét ctia HDQT di duoc ban hanh kip thoi, phu hop véi diéu kién thuc

té ctia doanh nghiép, ding Didu 1& Tong cong ty va Phép ludt, hd trg tich cuc cho
Ban diéu hanh trong viée quén 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

1.

Mt sb hoat dong chinh:

bé phuc vu cong tdc quan tri ctia Téng cong ty, HDQT d& ban hanh cic quy
dinh, quy ché néi bo:

1. Bidu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty va cac Céng ty TNHH mot
thanh vién;

2. Hoan thién va ban hanh Quy ché tai chinh ctia Tong Cong ty va cac Cong ty
TNHH mét thanh vién;

3. Quy ché 1am viéc ctia HDQT Téng cong ty;

4. Quy ché quén ly phan vén cta Téng cong ty ddu tu vao doanh nghiép khéc;

5. Cép nhat sira ddi cia Ludt doanh nghi€p va cac luat khac, cling véi nhu’ng
van ban huéng dan ctia Nha nudc lién quan dén hoat dong ctia Cong ty cd phan,
dé d1eu chinh, stra d6i Diéu 18 cua Tdng cong ty va trinh théng qua tai Pai hoi
dong cb dong.

Céc hoat dong dinh ky va thuong xuyen khac lubn dap tmg dugc yéu cau trong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty: Ban hanh kip thoi cdc nghi
quyét, quyét dinh, vin ban thong béo, chip thuan trén cac linh vue:

1. Mé hinh t& chuc hoat dong ctia céc don vi: Sap nhdp, tach chuyén, giai thé,
thanh 14p, co ciu bo phéan, phong ban..

2. Nhan su chii chét cia trong Tong con'g ty, dai dién phin vén;

3.Ké hoach SXKD, ké hoach tin dung SXKD hang nam, lua chon don vi kiém
toan doc 1ap hang nam theo dy quyén ciia PHDCD céc nam;

4. Ban hanh céc ndi dung khac thudc thAm quyén cta Hoi dong quan tri.



2. Vé nhan sy Hgi dong quan tri:

a) Tai Pai hoi ddng cb ddng thuomg nién ndm 2021, Pai hdi ddng ¢b dong da
bau H6i ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky (2021 — 2026) nhu sau:

H¢i dong quan tri:

- Ong Trdn Anh Tén Cha tich HPQT;

- Ong B8 Chi Nguyén Thanh vién HDQT kiém, Téng gidm dbc;
- Ong Mai Céng Toan Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Trudng Son Thanh vién HDQT.

Ban kiém sodt:

- Nguy&n Thi Thu Nga Truong Ban;

- Nguyén Ngoc Cudng Thanh vién;

- Ong Pham Pinh Hiéu Thanh vién.

b) Trong nhiém ky 2021 — 2026 c4c thanh vién HDQT, ban kiém soat c¢6 su
thay dbi cu thé nhu sau:

Hoi dc‘;ng quan Iri:

- Théng 8/2023, Ong Vuong Kha Hai duge bau lam thanh vién HDQT thay
Ong Mai Céng Toan (C6 don xin tir nhiém ngay 03/4/2023);

- Ba Nguyén Thi Khanh Hing Thanh vién HDQT (thang 5/2024).

, Ban Kiém sbdt: Théng 5/2024. Ong Pham Himg duoc bau 13 Thanh vién Ban
Kiém so4t thay 6ng Pham Dinh Hidu (c6 don xin tir nhiém thang 5/2024). .

Trinh tu, thi tuc viée mién nhiém va biu bd sung thanh vién HPQT thyc hién
va tudn thu theo ding Diéu 18, Luit Doanh nghiép va cdc quy dinh hién hanh. Tai
Pai héi ddng ¢b dong nam nay, Pai hoi ching ta s& tién hanh viéc bau cir dé bau
HDQT va Ban kiém soat khod m&i (nhiém ky 2026 —2031).

II. CAC NOIDUNG CHINH PA THU'C HIEN NHIEM KY 2021-2026

1. Mot sb chi tiéu thye hién ciia toan Tong céng ty trong 5 niim:
DPon vi tinh: Triéu déng

TT CHI TIEU TH 2021 | TH2022 | TH2023 | TH2024 | TH2025
Téng doanh thu va

1 ; 4.406.102 | 2.717.432 | 2.899.469 | 4.437.648 | 4.049.244
thu nhép hop nhat
Trong do:
- Téng DT va th

ong DLV T 3001052 | 2115127 2.409.361 | 4.022.562| 3.778.198

nhdp khdc tu SXKD
-Téng DT va TN
khdc cua Céng ty| 1.115.050| 602.305| 490108 | 415.086| 271.046
XMOS n
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TT cHi TIEU TH2021 | TH2022 | TH2023 | TH?2024 | TH 2025
Loi nhui thué
g | WIS | 38m20) | (204652) | @a2751) | @e7.677) (622.028)
hop nhat '
Trong do:
+ LNST tir hoat d6
WHOGLAME | yse73 | 20064 18455 22377| 28787
SXKD )
+ Lé Céng ty TNHH
(87.402) | (315.716) | (461.206) | (490.054) | (650.815)
MTV XMOS
Lao &% o
3 |Leo dong huy ding 2.055 1.948 1.715 1.683 1.708
binh quin (ngwoi)
b §1 thr
4 | Omequpleongthye | o es7 | 234312|  206761| 252,927 274,396
hién binh quén
Trong do, Quy luong
quan I tai Co quan| 15317 | 14736 |  12.686| 15024 13.430
Céng ty me @
Thu nhép binh qua
s | OREAPDINAUAR ] 4 173,000 | 10.024.000 | 10.047.000 | 12.523.619 | 13.387.783
: (d/ng/th)
Ghi chu:

(1). LNST tir hoat déng SXKD la s6 dé trich Igp dw phong gidm gid ddu tw 1di chinh
dai han tai Cong ty TNHH mét thanh vién Xi méng Quang Son.

(2). Quy luong qudn Iy tai CO’ quan Cong ty me va quy lwong cua Cdn bg qudn Iy
chuyén trdach (khong bao gom quy lwong ciia cde don vi hach todn kinh € phu thudc
va khéng bao gom luong cia BDH dy dn thupe TCT).

* M{t sb chi tiéu thuce hién clia Cong ty me

Don vi tinh: Triéu dé‘ng
2 TH TH TH TH TH
e CRLTIED 2021 2022 2023 2024 2025
| Lomg Doanh thu va thu | 001 co | 5sa 978 | 203961 | 667.150 518.195
nhép khac
Loi nhuén sau thué (chua
2 | trich lgp cdc khodn dy| 34.671| 25.605| 20315| 13.052| 16.134
phong)
S6 trich 14p c4c khoan du
phong (ng phai thu kho
3 | doi; dAu tu tai chinh dai| 18.251| 10.838 15.499 8.022 | 10.639
han; gidm gia hang t6n
kho, bdo hanh cong trinh)
Loi nhudn sau thué (sau
4 | khi trich Idp cdc khodn dw | 16.420 | 14.767 4.816 5.030 5.495
phong)
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2. Ket qua thue hién cac muc tiéu chii yéu

2.1. Co céiu té chikc va mé hinh hoat dong trong Tong cong ty

* Poi vGi Viin phong co quan Téng cong ty:

Cén ctt Didu 1¢ duoc ban hanh va sira dbi, céc quy ché, quy dinh, ndi quy lam
viéc trén tiung linh vuc duge xay dung va ban hanh fuong dbi déy du, tao hanh lang
phép 1y cho moi hoat dong ctia Téng cong ty ciing nhu cic don vi thanh vién.

Vin phong co quan Tdng cong ty d4 on dinh td chitc tai cdc phong ban chuyén
m6n phit hop véi diéu kién hoat ddng ctia Tong cong ty. Céc Chi nhédnh duoc cling
cb, phét trién. '

Muc tidu co quan Tdng cdng ty vira 13 don vi quan Iy chirc ning vira 12 don vi
SXKD truc tiép duoc tht ca cac cép quan Iy ddng thuan thuc hién. Mbi quan hé gitra
Téng cbng ty va cac don vi duge quy dinh, phan cip trach nhiém rd rang, dam bao
quyén chi déng ciia co sé song van gin két h tro 13n nhau.

* Déi vdi cde don vi thanh vién:

Téng cong ty da két hop vide didu chinh nhan su, 1am 8 thuc trang tai chinh
va d6i méi mé hinh, phuong phap quan ly san xuét kinh doanh pht hop vé6i dic th
clia timg nganh nghé. Viéc xem xét, cir, diéu chinh céc dai dién phén vén cia Tong
cong ty, cac chirc danh quan Iy tai cac don vi duge tién hanh thudng xuyén, kién
quyét phtt hop véi thue té khach quan. Pam bio muc tiéu dua cic cong ty ngay cang
lanh manh va phat trién.

Tiép tuc thuc hién cong tac hd tro vé t& chire, nhan sy, tai chinh... nham khic
phuc va hoan thién lai co cdu t6 chirc quan ly va néng luc san xudt, thi cong clia mot
s6 don vi 1am #n thua 18, kém hiéu qua.

2.2. Qudn I tai chinh, ddi méi hach todn ké todn:

Déi véi céclt("in tai tai chinh tai cdc don vi d& duoc Tdng cong ty dan 1am 6 va
xir Iy, trich 1ap du phong, xir Iy cong no: tich cuc thu hdi, gidm cac khoan phai tra,
giam 16 cho don vi.

Nhiém ky vira qua, Tdng cong ty di duge cac Co quan quan ly Nha nude thue
hién thanh tra, kiém tra:

- Cuc thué Ha Nbi thuc hién kiém tra thué tai Téng cong ty nién do tir nim
2019-2021. Theo d6, Téng cong ty da thuc hién day du két luén, kién nghi ctia Doan
kiém tra Thué TP. Ha Noi.

- Hang nam, trudce khi td chtic Dai hoi déng ¢b déng thudng nién Téng cong
ty, Doan cong tac ctia B Cong Thuong tién hanh thim tra Bao cdo tai chinh va
gidm sat tai chinh, trén co s¢ d6 B Cong Thuong co van ban théng qua Béo cao tai
chinh cho Téng cong ty.
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Tinh dén ngay 31/12/2025, s du cac khoan trich lap dy phong trén Béo cdo
Tai chinh hop nhét va Bdo céo Tai chinh Céng ty me nhu sau:
Don vj tinh: Triéu dong.

TT  Noi dung BCTC hop nhat | BCTC Céng ty me
1 | Du phong phai thu khé doi 1204.253 93.509
2 | Dy phong giam gi4 hang tn kho 12.916 12.870
3 | Du phong d4u tu tai chinh dai han 11.875 253.146
e
Téng cong 280.502 360.542

2.3 Thuec hién dau tu:

Trong nhiém ky qua cong tac dau tw mé rong san xuit dwoc thye hién boi Cong
ty C6 phén bé tong ly thm Tha Dirc va Coéng ty CP bé téng ly tam An Giang. Cac
don vi khéc déu thuc hién ddu tu thiét bi phuc vu thi cong 1a chu yéu.

Bang tong hop gia tri diu tw tai Tong cong ty 5 nim qua

DVT: Triéu dong

thuc hién

T Noi dung TH 2021 | TH 2022 | TH 2023 | TH 2024 | TH 2025 | CONG
Téng gi4 tri dAu tur
xdy dung co ban 71.166 25.520 7.609 27.591 25.041 | 156.927

Gi4 tri d4u t xdy dung nam 2021-2022 chi yéu 1a g1a tri déu tu nha may san

xuét san pham bé téng ly tdm tng luc trude tai Bén Cat cia Cong ty ¢6 phén bé tong
ly tdm Thu Drc.

cua cac don vi.

2.4. Vé Dw dn Nha mdy Xi mang Thdi Nguyén

Ngudn von dau tu thye hién co ban tir ngudn von vay va ngudn vén kinh doanh

Hb so bdo cdo quyét todn von dau tu: DA duoce don vi tu vén VAE kiém todn
doc lap vé béo céo quyét toan du 4n hoan thanh. Béo c4o quyét toan duoc lap
phu hop véi huong dan tai Thong tur 56 19/201 1/TT-BTC ngay 14/02/2011
ctia B9 Tai Chinh v& bao cdo quyét toan vbn dau tu hoan thanh;

VINAINCON di c6 cong van s6 461/VINAINCON-TCK'T ngay 12/10/2017
kém theo hd so quyét toan vén dau twr hoan thanh - Du 4n nha may Xi méang
Thai Nguyén trinh Bd Cong Thuong xem xét, phé duyét quyét toan du 4n
hoan thanh. Tuy nhién dén nay chua dugc phé duyét.
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III. HOAT PONG PAU TU TAI CHINH VA QUAN LY VON

1. Von diéu 18

- Vbn bidu 1¢ ctia Téng cong ty 12 550.000 triéu dong.

- Vbn ctia TCT dAu tir vao vao cée Cong ty con, Cong ty lién két nhu sau:

Vén gép thue té

TT Pon vi TCT (Triéu dén 2) Ghi chu
I | Congty TNHH MTV 370.000
Xay lép dién 2 70.000
2 | Xay lap dién 4 . 90.000

Dang xem xét co
3 | Xay lap hoa chét 0 | cAu don vi nén chua

thuc hién gop vén

4 | Co khi héa chit Ha Béc 10.000
5 | Xi ming Quang Son 200.000
1 C(:ng ty ¢0 phan chi phoi (08 103.305
Céng ty)
A sn A Y A t d‘ .

| Cong ty lién ket»va dau tu dai 83.147

han khac (15 Cong ty)
Tong cong 556.452

Nhu vay, nhiing nam qua 100% nguon vbn hoat dong SXKD ciia Cong ty me
13 tr vén lueu dong va von vay.tir cc t chirc tin dung.

2. Hiéu qua tir viée dau tw tai chinh

Trong nhiém ky 2021 - 2025 hiéu qua ddu tu vén tai cdc Cong ty con, Cong ty
lién két nhur sau:

Don vi tinh: Triéu d’éng

TT CHI TIEU TH2021 | TH2022 | TH2023 | TH2024 | TH2025 CC)NGﬁ
Thu cb tic tai cac

120 . 23331 | 10.086| 12.746| 9.809| 10312 75.283
Cong ty cO phan

o |TRoLNSTwrCong |yl 4o77| 2443| 2859 4270 18.698
ty XID2 v& XLD4
Téng cong 27479 | 24.063| 15189 | 12.668 | 14.582 | 93.981

IV.CONG TAC TO CHUC CAN BO, LAO PONG VA KHIEU NAL TO CAO
1. Cong tiac nhan sw va lao dong

- Thyc hién ra soat, sira ddi va ban hanh m6i hé théng Noi quy Jao dong, Quy
ché tién luong phi hop véi B ludt Lao dong 2019 va cie van ban hudng dan.
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Thuec hién tai cdu tric so dd tb chirc tai Téng cong ty va mot sb don vi thanh
vién theo hudng tinh gon, da néng, x6a bd cac khau trung gian khéng cin
thiét. Thudong xuyén td chic tuyen truyén va phd bién kién thire chuyén mén
cho can bd nhén vién cla Tong cdng ty va cdc don vi thanh vién. Cu thé: TS
chuc tap hudn chuyén sau V& Luét Lao dong, Chinh sach tién luvong va Luét
BHXH, BHYT, BHTN, cir c4n bd tham gia 16p bdi dudng chuyén sau kién
thirc, k¥ ning, nghiép vu phap luét vé quéan tri nhén su va xt ly vi pham lao
dong cho doanh nghiép.

2. Cong tac tién lwong

Nam 2021 dén nam 2025, ning suét lao dong tdng, muc lvong binh quan cua
nguoi lao  d0ng va nguoi quén ly toan Téng cong ty tdng qua cdc ndm dam
bao dvi séng ctia ngudi lao dong cang phat trién;

T ndm 2025 Cén ctr Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cia
Chinh phu vé quén Iy ngudi lao dong, tién luong, thi lao, tidn thudng trong
doanh nghi¢p Nha nudce c6 hi¢u luc thi hanh tir 15/4/2025;Cin ctt Thong tu
s6 003/TT-BNV ngay 28/4/2025 ctia B Noi vu hudng dan thuc hién quan Iy
ngudi lao dong, tién luong, thi lao, tién thu:(mg trong trong doanh nghiép Nha
nuée ¢o hiéu lyc thi hanh tir 15/6/2025; Tong cong ty da ban hanh Quy ché
quén ly lao dongj tién lucmg, thu lao, tién thudéng ddi véi cac don vi thanh
vién thude Tong cong ty sb 89/QB VINAINCON-HDQT dé giao va quyét
toan quy tién luong hang nam dbi véi cac don vi phu thude, Cong ty TNHH
MTV, Céng ty cd phén ¢6 vén gép chi phéi ctia Téng cong ty.

Nim 2021 dén 2023, tinh hinh thién tai, 1d lut Mién Trung, dich bénh Covid
19 &nh huéng rat 16n dén qua trinh san xuat kinh doanh cta cac don vi truc
thuoc cling nhu toan by Tong cong ty, tuy nhién toan Téng cong ty van cb
ging dam bao muc luong ctia ngudi lao dong dugce n dinh va ting trudng.

3. Céng tac thanh tra, phap ché

Trong g1a1 doan 2021-2026, Téng cong ty va cic don V] thanh vién thuc hién

khéi kién mot s& doanh nghiép: Cong ty CPXD va xtt Iy nén méng Thanh Déng;
Cong ty CP MES- ENGINEERING dé thu hdi cong ng (voi gid tri di thu hdi duoc 13
2,6 ty ddng); Bao vé quyén va loi ich hop phap clia Tong cong ty, don vi thanh vién
trude cac co quan phap luft khi c6 vu viée xay ra.

Bén canh do, b6 phan phap ché cung d tham muu giai quyét cac don thu

khiéu nai, t6 céo thudc thim quyén giai quyét ctia Tong cong ty va cic vu viee thude
tham quyén gidi quyét ctia cac don vi thanh vién.,
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PANH GIA CHUNG NHIEM KY III (2021 — 2026)

Giai doan 2021-2026 12 mot thoi ky ddy bién dong d6i véi VINAINCON khi
doanh nghiép phéi déi mit v6i sy chdng chét clia cac khoan ng cfi va sy sut giam
bién lgi nhuédn do canh tranh thi truong. Méc di doanh thu toan Téng cong ty thudmg
xuyén dat hodc vuot ké hoach (nam 2024 dat 123% ké hoach) nhung ch1 tiéu loi
nhuén lai khong dat duge nhuky vong ctia Pai hoi dong ¢ dong.

Su nghich Iy gifta ting truéng doanh thu va su gia ting cla 10 rong dugc giai
thich bdi ganh néng chi phi tai chinh qué 16n, dic biét la cac khoan 16 chénh léch ty
gi4 tai Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son va I3 vay tir cic khoan dAu tur dai
han. Bén canh dé, cac khoan no khé doi tir cac dbi tac cli nhu Tisco va mot sb doanh
nghiép khac cing 1am x6i mon dong tién clia Téng cong ty.

Tinh hinh t3i chinh nay d& han ché kha ning tiép can von tin dung cla
VINAINCON dé phuc vu cho céc goi thAu méi. Tuy nhién vin ¢6 nhiing diém sang
tir cac don vi thanh vién nhu Cong ty ¢b phan Bé téng ly tim An Giang, Cong ty )
phdn Bé t6ng ly tam Thi Pirc, Cong ty TNHH MTV Xay lép Dién 4 12 nhiing don
vi ludn duy tri duge su ting trudng dn dinh.
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PHAN THU BA
KFE HOACH SXKD NAM 2026, GIAI PHAP THUC HIEN
MUC TIEU CHIEN LUGC NHIEM KY 2026 - 2031

I.  KEHOACH SXKD NAM 2026
1. Nhén dinh nhitng khé khin thuin loi

Nim 2026 tiép tuc duge du bao la mdt ndm co6 nhléu co héi va thach thirc dan
xen. Nhiing bién dong khé ludmg v& dia chinh tri todn ciu van dang gy ap luc truc
tiép 1én chudi cung (mg, 1am bién déng gi4 nguyén nhién vt lidu xdy dung va nang
luong. Bén canh @6, mit bang chi phi 1&i vay huy ddng tai chinh duy tri & mtc cao
s€ 12 nhiing rao can dang k& dbi véi nd luc cai thién bién d¢ loi nhuén cia toan hé
théng. Tuy nhién, bang sur chil dong va tan dung t6i da céc loi thé cbt 16i, Tong cong
ty dinh huéng cac Iinh vyc trong yéu nhu sau:

- Linh viec Thi congXay lap Pién (PCC2, PCC4 /): Bén canh ngudn viéc én dinh
tir cac hop dong chuyén tiép Vm gla tri khoang 1.680 ty dong (PCCZ 680 ty dong
va PCC4 1.000 ty dong) nhu cdu cAp bach vé an ninh nang lwong quéc gia, dic biét
14 tai khu vuc mién Béc, s& md ra lan song théu mai v& céc duong day truyén tai va
tram bién 4p trong diém. Day chinh 13 tién dé vitng chic dé PCC2 va PCC4 khai
théc t6i da ning luc, quyét tam hoan thanh vugt mic céc chi tidu ké hoach d& ra.

- Linh vuc thi cong xdy dung Dén dung va Cong nghiép: Vi gid tri hop dong
chuyén tlep sang ndm 2026 khoang 1.500 ty ddng (Chi nhdnh MPC 490 1y, Chi
nhéanh Mién Nam 1. 01 0 ty) linh vuc thi cong x4y dyng dan dung va cOng nghlep da
sOm xac Iap duge nén tang khéi luong cong viée ngay tir dau nim. Day 12 diéu kién
thuan loi vé& mit doanh thu, cho phép don vi tép trung vao céng tac quan tri thuc
hién du 4n d& dam bao tién do va chi tidu loi nhudn theo ké hoach dé ra.

- Linh vuc san xudt cdu kién Bé tong (Thi Ditc, An Giang): Dua trén bé day
kinh nghiém va uy tin thuong hiéu da duge khang dinh, Bé téng Thu Dac va Bé
téng An Giang tiép tuc nim gift thi phan chi phéi tai khu vuc phia Nam va Tdy Nam
Bo. Mbi quan hé ch1en luge véi cée chi ddu tur 16m 1a nén tang glup hai don vi duy
trl t&p khach hang én dinh va cac don hang dai han. Véi tinh than chu dong trong
cong tac tiép thi va khai thac thi tru:ong, chung ta hoan toan ¢6 co s tin tudng hai
don vi ndy sé& 1a dau tau hoan thanh xudt séc cic chi tidu dé ra.

- Linh viee san xudt Xi mang: Mic dii nganh xi ming dang ghi nhan nhiing tin
hiéu phuc hdi kha quan tir tiéu thu ndi dia trong quy 1/2026, nhung 601 v6i Tong
cong ty, day van 13 nim mang tinh quyét dinh. Xi méng Quang Son cén tip trung
moi nguon lue dé khcn thong "diém nghén" phap ly tai mé da voi La Hién. Viéc
hoan tit gia han glay phép khai thac khéng chi givp nha may tai khai dong san xudt
dé tan dung nhu ciu thi truong dang cao, ma con 13 yéu t tién quyét & g& bo ganh
nang cho chi tiéu loi nhuén hop nhét cua toan Téng cong ty.
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2.

Cac chi tiéu chi yéu ké hoach SXKD nim 2026

Trén co sé nhén dinh nhitng thuin 1¢9i kho khén néu trén, Cén cir cac diéu
kién thuc t&, Tong cong ty x4y dung ké hoach SXKD niim 2026 nhu sau:

i) K& hoach nim 2026 toan Téng cong ty
TT Chi tién Pon vi KH 2026
1 | Téng doanh thu vi thu nhip khic. Ty dong | 3.600,000
Trong do: |
- Téng Doanh thu va thu nhdp khdc (khéng bao gom | Ty dong 3.270,250
Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son)
- Doanh thu ciia Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang | Ty dong 329,750
Son _
2 | Loi nhuén sau thué hop nhit. Ty dong (407,400)
Trong do6:
- Loi nhudn (khéng bao gom Cong ty INHH MTV Xi | Ty déng 30,550
mang Quang Son)
- L6 tai Céng ty TNHH MTV Xi méng Quang Son Ty dong (437,950)
3 Lao d(_)ng huy dong bmh, quin toan Tong cong Neui 1.840
ty (lao déng trong danh sdch)
Téng quy lwong toan Téng con .
4 € quy firang fodn "0ng cong ty Ty ddng | 279,000
(lao dong trong danh sdach)
5 | Thu nhép binh quén (lao dong trong danh sdch) | D/ng/thing 12.636.000
Ghi chu:
- K& hoach doanh thu va loi nhudn sau thué todn Téng cong ty bao gém doanh
thu va loi nhudn sau thué hop nhdt ciia cde Cong ty con.
- Loi nhudn ciia Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Som 16 (437,950) ty dong
chira bao gom 1Gi/I6 do dénh gid lai chénh léch ty gid ngoai 1é cudi ndm.
ii) K& hoach niim 2026 tgi Céng ty me - Tong cong ty
TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2026
Téng doanh thu va thu nhép khéc \
1 ' Ty do 835,000
(Pa loai trir doanh thu trung) ¥ Gong ’
2 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 6,050
3 | Phén phdi loi nhuan sau thué Céin cir két qua SXKD ndm
- Chia 6 tiic - 2026, HDQT sé trinh
Trich lip cd . DHDPCD ndm 2027 xem xét,
- Anch tdp cac iy quyét dinh.
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3. Tién lwong can b) quin Iy chuyén trich, ngwdi lao dong (khéi co qudan TCT)
va thit lao Hi ddng quén tri, Ban kiém sodt (kiém nhiém)

3.1 Tién luong va thir lao nim 2025

Theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéce, cin ct két qua san xudt kinh doanh
cta Cong ty me - Tong cong ty, tién luvong va thu lao ndm 2025 nhu sau:
- Téng quy luong Thanh vién hoi dfmg quén tri, Kiém so4t vién, Ban diéu hanh

va Tién lvong ngudi lao dong khdi co quan TCT dugc trich 17,308 tj dong.
S da trich vao chi phi SXKD nam 2025 14 13,430 ty dong.

- Thu lao ctua Thanh vién Hbi dong quén tri va Kiém soat vién duoe trich tbi
da la 720 tridu dong. Thuc té thi lao Thanh vién Hoi dong quéan trj va Kiém
S04t vién Tong cong ty nim 2025 1a 240 triéu dong. Cu thé:

LI Do tugng ngS‘:ai Mu;‘;il;)lao Thsz'?ng (;ll;g:zlj)
Thanh vién HPQT 2 4.000.000 | 12 96.000.000
2 |Thanh vién HPQT 1 8.000.000| 12 96.000.000
3 |Thanh vién BKS 2 2.000.000 | 12 48.000.000
Tong cong 5 240.000.000

3.2.  Ké hoach tién lwong va thir lao nim 2026

Theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, cian ¢ ké hoach san xuét kinh doanh
ctia Cong ty me - Téng cong ty nam, ké hoach tién luong va thu lao nam 2026 nhu
sau:

i) Qu¥ tién lwong ké hoach nguoi ngudi lao dong, Ban didu hanh, Thanh vién
hoi dong quan tri, Kiém soat vién 13: 17,322 ty dong,

ii)  Thulao ctia Thanh vién hdi ddng quén tri, Kiém soat vién tdi da 1a:

£ - - A 2
T Bt tugng ngslgt‘)’i M“(;;g;)lao ThS;ng (31:;:5)
1 |Thanh vién HDQT 3 12.000.000 | 12 432.000.000
2 |Thanh vién BKS 2 12.000.000 | 12 288.000.000
Tong cong 5 720.000.000
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1L

MUC TIEU CHIEN LUGC NHIEM KY IV (2026 - 2031)

Trong nhiém ky méi 2026-2031, Hoi ddng quan tri Téng cong ty dé ra 04 muc

tiéu trong tAm cu thé nhu sau:

1.

P6i v6i Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son

Théo g& khé khén tai chink: Kién nghi Chinh phti va B6 Tai chinh ban hanh
co ché dic thiy xit Iy no cho Xi mang Quang Son, tao diéu kién dé Tong cong
ty hoan trd cac khoan ng con lai (tai Ngan hang Phat trién Viét Nam - VDB
va Quy tich liy B Tai chinh).

Té6i wu héa nguén lwe: Tiép tuc thp trung toan bd ngudn luc cla Téng cong
ty va Xi mang Quang Son nhim thic diy hoat déng san xut kinh doanh dat
hiéu qué cao nhét.

Phat trién thj truong, mé rong quy md xiy Iip va hé tro phuc hoi cac
dom vi thanh vién

Trong nhiém ky vira qua, Van phong Tong cong ty tir nhiém vu quén ly cac

don vi thanh vién tién t6i SXKD thi cong truc tiép voi cdc cong trinh & tht ca céc
linh vye. Trong nhiém ky 2026 - 2031, Tong cong ty tiép tuc phat trién thi trudmg,
m¢ rong quy moé hoat dong thi cong xay l4p, hd tro phuc hdi cac don vi thanh vién
nhim muc tiéu tang loi nhuén cho Vin phong Tong cong ty néi chung ciing nhu céc

don vi thanh vién néi riéng ddng thoi tao cong in viéc 1dm cho cdc don vi thanh
vién. Céc linh vuc trong tim cu thé:

Xady léip dién: Ddy manh mang x4y lp dién, dudng day va tram cao ap. Phat
trién SXKD ctia PCC2, PCC4 va Van phong Tong cong ty nhim gitt ving thi
tredng va nang cao thé manh canh tranh.

Xay dung ddn dung: Déy manh thi cong cong trinh dén dung, trong tdm la
phén khtic nha cao tang tai Van phong Tong cong ty.

Cdu kién bé téng: Cling cb va mo rong quy mo SXKD céu kién bé tong cbt
theép; da dang héa san phdm va phat trién cac dong san pham cong nghé cao

tai Cong ty cO phin B& téng ly tim Tha Dic va Cong ty cb phén Bé tong ly
tam An Giang.

K&t céu thép va co khi: Khéi phuc, phat trién nganh nghé két cau thép va céc

san pham kim loai tai Van phong Téng cong ty va Cong ty TNHH MTV Co
khi Héa chit Ha Bic; timg buéc cing c¢b viing chic thi trudng.

Tdi co cdu hé rhong Dénh gia sat sao ting don vi thanh vién dé c6 phuong
4n hd tro kip thoi 601 v6i cac don vi c6 tidm nang. Kién quyét cham dut hoat
d6ng hoic thoai vén tai cic don vi khong con kha nang phat trién.

Céng tac tai co cAu doanh nghigp

Pbi voi cac don vi ¢6 vén gép ctia VINAINCON hoat déng thua 16 kéo dai, 16

ltty ké 16n din dén 4m von chii s& hitu, khdng c6 tai san, mat kha niang kiém soét
hodc tiém an rdi ro phap ly cao. Hoi dong quan tri s€ nghién ctru xay dung phuong
4n thoai von cu thé dé trinh cép c6 tham quyén phé duyét trong thoi gian téi.

19



Phat trién nganh nghé diu tw, kinh doanh bit dgng sin

Dinh hudng chién heoc: Ting bude dua dau tu va kinh doanh bat dong sén
tré thanh nganh nghé méi cta Téng cong ty. Trén co s& phét huy tiém luc sin
c6 két hop lién doanh, lién két voi céc dbi tac uy tin, muc tiéu phat tridn
thuong hiéu VINAINCON tré thanh nha diu tu bat dong san chuyén nghiép.

Dén dau chinh sdch: B&m st chi truong cia Pang, Nha nuéc va ké hoach
trién khai ciia Chinh pht, UBND TP.HCM v& phét trién nha & x4 hoi giai
doan 2025-2030 v6i nhiéu co ché wu d&i danh cho doanh nghiép.

Khai théc qup dat hiéu qua: T6i wu héa gia tri c4c qu§ dat hién c6 do Cong
ty cb phan Be tong ly tim Thu e (TDC) va Cong ty TNHH MTV Xay lap
Dién 2 (PCC2) quan ly (ddm bao phi hop quy hoach st dung d4t va quy hoach
phan khu). Py 14 tién d& quan trong dé Téng cong ty va cac don vi thanh
vién da dang hoa linh vuc hoat dong SXKD, nang cao hiéu qua st dung v,
timg budc mé rong sang linh vuc phat trién do thi, nha & thuong mai va trong
tdm 14 cac du 4n nha & x3 hoi.

K& hoach cic chi tiéu chinh Nhiém k¥ 2026 - 2031
Don vi tinh: Ty dong

TT

Nam Nam Nam Nam Nim

Chi tiéu 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030

Téng Doanh thu vi

thu nhap khéc 3.600,00 | 4.450,0 | 4.650,0 | 4.950,0| 5.200,0

Trong do:
- Tong Doanh thu vé thu

nhdp khdc (khéng bao
gom Céng tyv TNHH
MTV Xi mdng Quang
Son) :

- Doanh thu ciia Céng ty
INHH MIV Xi mdng
Quang Son

3.270,250 | 3.780,0 3.935,0 4.200,0 4.415,0

329,750 670,0 715,0 750,0 785,0

L¢i nhuin sau thué

Hop nhét (407,40) (38.5,0) (287,0) | (202,0)| (115,0)

Trong dé:

Lot nhudn khéng bao
gém Céng ty Xi mdng
Quang Son

30,550 34,0 36,000 | 38,0 40,0

L6 tai Céng ty Xi ming

Quang Som (437,950) (419,0) (403,0) | (390,0) (375,0)

Loi nhudn Kinh doanh

; 0
Bt dong san 0 80,0 150,0 220,0

20



Ghi chu:

i) Ké hoach doanh thu va loi nhudn sau thué toan Téng céng ty bao gom doanh
thu va loi nhudn sau thué hop nhat ciia cde Céng ty con.

ii)  Lai/Lé ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Xi ming Quang Son chua bao gom
1Gi/16 do ddanh gid lai chénh léch ty gid ngoai 1é cuéi ndm.

seskokokokskokkok

Trén déy 12 béo céo téng két toan dién cic mat hoat dong ciia H6i dong quan
tri, cong tac didu hanh san xuit kinh doanh nam 2025 va nhiém ki 11T (2021-2026);
dong thoi @ ra phuong hudng, nhiém vu cliing céc giai phap thuc hién cho nim
2026 va nhiém ky IV (2026-2031).

Kinh thwa quy vi dai biéu ciing toan thé quy ¢b déng, Hoi dong quén tri va
Ban Téng gidm dbc Téng cong ty ludn lam viéc vai tinh than trach nhiém cao nhit,
nd luc hanh dong vi loi {ch chung ctia doanh nghiép va quyén loi ciia cac ¢b dong.
Trong béi canh nén kinh & con nhidu théch thic, do chiu anh huéng tir két qua hoat
dong SXKD ciia Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son, Tong cong ty chua thé
thuc hién viée chia cb tire. Pay 1a diéu hét strc dang tiéc va 1a mét ap Iy 1on ddi véi
ban l&nh dao trong didu kién thi trudong hién nay. Hbi ddng quan tri rt mong nhan
duoc sy théu hidu, sé chia va nhitng ¥ kién dong gép quy bau tir quy cb dong dé
cOng tac quan tri cua Tbng cong ty ngdy cang hoan thién, hiéu qua hon.

Cubi ciing, thay mit Hoi ddng quan tri Tong cbng ty, t6i xin tran trong cim
on va kinh chic quy vi khach quy cling toan thé quy c¢b dong manh khae, hanh phic
va thanh cong.

Xin trén trong cdm on!
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CAC NQI DUNG THONG QUA TAI PHPCD 2026

1. B4o cdo két qua hoat dong SXKD nim 2025; Nhiém ky 2021-2026;

2. Bio cdo tai chinh nim 2025 d4 dwee kiém tosn;

3. Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025;

4. B4o cdo clia Ban kiém so4t Tong cong ty;

5. Kéhoach SXKD nim 2026; Nhiém ky 2026-2031;

6. Uy quyen cho Hoi dong quén tri Quyét toan tién lwong, thu lao nim 2025,
Ké hoach tién llmrng, thiu lao nim 2026 cia c4n by quan ly chuyén trach,
ngwoi lao dong (khéi co qudan TCT) va Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t (kiém
nhiém);

i Sira dbi, bd sung Piéu 18 va t§ chire hoat dong ciia Tong cdng ty;

Bau HDQT v Ban kiém soat Téng cong ty Nhiém ky 2026-2031;

9. Luwa chon don vi kiém to4n b4o c4o tai chinh nim 2026

HPQT d& nghi Dai hoi dong cb déng tiy quyén cho HDQT lua chon don vi kiém
toan doc lap theo danh séch dugc B Tai chinh va Uy ban ching khoan Nha nudc
chap thuan kiém toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong ching thudc linh vuc chimg
khoan nam 2026 @ thyc hién kiém todn B4o céo tai chinh nim 2026.
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