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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO DPIEN MIEN TRUNG Doc lip - Tw do - Hanh phic

Pa Néng, ngay 54 thang 5 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA DY KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Diic diém tinh hinh:

Nam 2023 12 nim v6i nhiéu kho khidn lam anh hudng dén hoat dong san xut kinh
doanh ctia Cong ty Co phan Co Pién Mién Trung nhu;

- Hau qua ctia Pai dich Covid-19 van con tac dong dén doi song kinh té - xa hoi, hoat
dong san xuit, kinh doanh cia Cong ty.

- Nhiéu du 4n, cong trinh tam dirng chua trién khai, ngudn viée lam van con khan
hiém. Mat hang thé manh cta Cong ty 1a thiét bi co khi thuy cong, két cdu thép bi anh
huwdng nhiéu.

- Ngudn nhén lyc c6 tay nghé, lue lugng lao dong tiép tuc chuyén dich qua cdc nganh
khac nén tac dong khong nho dén ngudn lao dong ctia Cong ty.

Nhiing yéu tb trén dan dén tinh hinh doanh thu ctia Cong ty nam 2023 khong dat nhu
ké hoach da dé ra.

II. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2023

Két qua mot sb chi tiéu kinh té chinh ctia nam 2023 nhu sau:
DVT: déng

TT Chi tiéu K& hoach Thye hién Ty 1¢
1 | Doanh thu va TN khac 300.000.000.000 255.111.268.798 85,04%
2 | Loi nhudn trude thué 3.000.000.000 3.996.754.011 133,23%

1. Phén tich két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023:
a. Doanh thu hoat dong SXKD

Do héu qua cta dich bénh cong véi tinh hinh thé giéi dién bién phirc tap, ndm 2023
[a mot ndm kho khan va thach thire khong riéng nganh co khi. Viéc khai thac don hang
han ché, su canh tranh khdc liét trong cong tac ddu thau céc dy an thuy dién, cot thép
dudng day tai dién, ngudn cung (mg vat tu bj gian doan, gia vat tu diu vao ting cao...
Nhitng téc dong khach quan trén da lam anh hudéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

Trude nhitng khé khan va thach thire cta thi truong, Ban diéu hanh da ¢d ging va nd
lure tim kiém viée lam dé khong gian doan san xudt, dam bao doi sdng cho nguoi lao dong.
Tdng doanh thu nam 2023 1a 255,11 ti dong, dat 85% ké hoach doanh thu ctia Cong ty.
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Niam 2023, Cong ty van dam bao chi tra luong ding quy dinh déi véi nguoi lao dong, thu
nhép binh quan ctiia NLD trong nam dat: 9,5 tri¢u dong/ngudi/thang.
b. Lgi nhuin
Mac du doi dién voi nhieu kho khan néu trén, nhung véi tinh than quyét liét cua Ban
Lanh dao trong cong tac dicu hanh, cat gidm toi da chi ticu, két qua SXKD nam 2023 van
dam béo lwong va cong viéc cho Nguoi lao ddng, trong do lgi nhudn trude thue la 3,99 ti
dong, vuot 33% so véi ké hoach nam.
¢. Cong tic san xuat
* Ve linh vuc ché tao co khi, két cau thép va nhing kém van dugce duy tri, cu thé:
- P61 véi cac cong trinh cdt thép, ma kém:
+ Gia cong co khi: Pa thuc hién ché tao va cung cap hon 1.381 tan xa, it thép, cit
day co phuc vu cac cong trinh cdt thép DZ 220kV Béo Loc — Sdng May, cot thép DZ
220kV Rach Gia 2 — Kién Binh Mach 2.
+ Ma kém: Tong khoi lugng ma kém nhiing néng ¢t thép, cong trinh giao thong, nha
xuong dan dung, cong nghiép va cac két cau co khi khiac hon 4.709 tan.
- D61 voi cac cong trinh thuy dién, két cau thép cdng nghiép, nha xudng cac loai:
+ Ché tao va cung cdp 4.544 tan san pham két cau thép cdc cong trinh thuy dién va
cau thép nhu: CTTD Hoay Kaoune, CTTD Séng Lién 1, CTTD Soéng Lity, CTTD
Séng Ba Ha, CTTD Ialy mé rong, CTTD Hoa Binh mé rdng; cdng trinh cau Tra Khic
3, cong trinh cau Nguyén Hoang.
+ Son hoan thién 37.465 m2 san pham cong trinh.
+ Lap dat 892 tan san pham céc cong trinh Thuy dién Song Ly va cdc Ctra van CTTD
Song Lién 1.
* Ngoai cdc khoéi lwgng cong viée thue hién nhu trén, trong ndm qua Cong ty da ky va
thuce hién cde don hang ché tao va ldp dat cac bd pin ndng luong mat troi vai so lugng la
694 by Maverick.
2. Cac cong tac khac:

a. Quén 1y diéu hanh, tuyén dung dao tao, sip xép doanh nghiép:

- Tiép tuc ap dung Hé thdng quan ly tich hop 3 hé thdng, bao gém: Hé théng quan ly
chit luong theo tidu chuén ISO 9001, hé théng quan Iy an toan va strc khoe nghé nghiép
theo tiéu chudn ISO 45001 va hé théng quan ly méi truong theo tiéu chudn ISO 14001,
qua do nang cao ndng luc quan ly — canh tranh cua Cong ty trude tinh hinh héi nhap kinh
té ngay cang sdu rdng.

- Cong ty da td chire dao tao nghiép vu cho can b k¥ thuét va cong nhan truc tiép dé
sin sang phuc vu cong tac thi cong céc cong trinh. Tuyén dung thém cong nhan dé ting
cudng cho céc don vi, dao tao ning cao tay nghé ddp tmg yéu ciu vé nhén luc cia cac
cong trinh va b sung s6 cong nhan chuyén cong téc.

b. Dau tw mua sam thiét bi va cai tao nha xwoéng:
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Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu nha Xuong va mua sdm may moc thiét bi
ngudn tang von didu 1& 10 ty dong da duoe Cong ty thuc hién theo T trinh 67/TT-CDMTr
ngay 11/02/2023 (chi tiét theo PL3 dinh kém). Bao gbm:

+ Gid tri thue hién dau tu nha xuéng va mua sim may moéc thiét b tinh dén ngay
31/12/2023: 7.989.638.024 dong

+ Gid tri thue hién dau tu nha xudng va mua sdm may moc thiét bi tir thang 01 dén
thang 4/2024: 2.010.361.976 ddng. Trong do, Cong ty bd sung mua sdm thém 01 may cit
thép lazer CNC 12000 str dung dé cat thép V tir 130x12 dén 250x35 dap tng yéu cau vé
tién do cua cong trinh dudong day 500 KV Mach 3 va str dung ngudn con lai thye hién cai
tao mo rong cong ngd khu A cho phi hop quy hoach tong thé dé thuan loi trién khai luu
thong hang hoa.

c. Cong taic AT-VSLD:

- Theo ké hoach hang nim, Hoi ddng BHLD Céng ty di co ké hoach chi tiét vé cong
tac AT-VSLD, phan cong nhi¢m vu cu thé cho cac don vi, bd phéan cd nhén lién quan trién
khai thuc hién. Két hop cdc bién phip dam bao an toan, hudn luyén dinh ky, tuyén truyén
gido duc va thuong xuyén kiém tra hién trudong cdc Phan xuéng, cdc cong trinh nén trong
ndm toan Cong ty khong dé xay ra bt ky sy ¢ mit an toan nao.

- Hé thdng quan ly tich hop (Chét luvong — An toan Strc khoe nghé nghiép — Mbi
trrong) duoc ap dung va duy tri thuong xuyén da gop phan bao dam tét hon vé& moi trueong,
stre khoe nghé nghiép va an toan cho ngudi lao dong. Déng thoi, viée 4p dung siu rong
chuong trinh thue hanh 5S ngay cang co nhiing két qua tich cuc.

PHAN II: PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN

I. Muc tiéu ké hoach nim 2024

- V& linh vue san xudt truyén théng, duy tri va phat trién thém nhiéu khich hang, cha
trong cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép tao su chuyén bién vé nang sut, chat lugng
va hi¢u qua.

- Ma rdng thém linh vire san XUAt san phém 6ng nhura, tao viéc lam va thu nhip cho nguoi
lao dong.

- U tién tap trung ngudn hre vao cic cong trinh trong diém ma cong ty da c6 Hop
dong dé trién khai va mot s6 cong trinh trong diém khac cong ty dang tiép can, cu thé nhu
sau:

* K& hoach Doanh thu va lgi nhuén dw kién nim 2024:

STT Chi tiéu bVT Gia tri Ghi chu
I | Doanh thu Ty dong 350,00
2 Loi nhuan trude thué Ty dong 550

1. Tap trung trién khai c6 hiéu qua cac cong trinh dang c¢6 Hop dong:

+ Cong trinh TP Namphak: Dy kién thuc hién 1.000/ 1.711 tén trong nam 2024.
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+ Cong trinh Cau Nguyén Hoang (khdi luong con lai 1.032 tdn): Du kién hoan
thanh trong thang 6 nam 2024.
+ Cong trinh Nhiét dién Quang Trach | (khdi luong con lai 90 tin): Du kién hoan
thanh trong thang 7 nam 2024,
+ Cong trinh cot thép duong day S00K'V Mach 3: 6.930 tan. Hoan thanh trong thang
5 ndam 2024,
+ Cot thép BZ 500kV NMD Nhon Trach 4 — ré Phat My - Nha Be (572 tan): Du
kién hoan thanh trong thang 6 nim 2024,
+ Cong trinh TH Tra Khic 1 (730 tan): S& trién khai thuc hién ngay sau khi CDT
cép ban vé thiét ké phé duyét.
Téng gia tri cta cac cong trinh da c6 Hop dong thuc hién 1a 325,68 ty dong.
2. Tiép tuc trién khai va xdce tién cic dw 4n voi ddi tae:
- Péi v6i mang co khi truyén thdng Cong ty dang tham gia ddu thdu, chao gia cho
mdt sb déi tac thay dién, cot thép voi khdi lwgng hon 8.000 tan.
- Cong ty dang day nhanh tién do thi cong dur an Nha may san xuét vién nén tai Quang
Tri vdi Cong ty Austwood.
- 'lﬂiép tuc ddy manh trién khai du an cung Cép va lép dat cac B pin Nang luvong mét
troi cho dbi tac ADG dé xudt khiu ra thi truomg My, U...

- Trién khai san xuat sén pham [am tir nhya plastic dap ing nhu cau thi truong.

I1. Mot s6 giai phap thye hién:
1.Cong tac to chire va nhin su:

- Dinh bién lai lao dong gian tiép & cic bd phan, ra soét lai dinh muc tién lwong dam
bao phil hgp véi tirng chite danh cong viée nhim danh gia ding hiéu qua lam viée cta
timg nguoi lao dong.

- Tiép tuc dao tao ning cao chét luwgng déi véi luc luong cong nhan ky thudt co tay
nghé cao. Dy manh cong tac tuyén dung nhdm bd sung ngudn nhin luc cho cac dy 4n
Cong ty dang trién khai phti hop va hiéu qua.

2. Cong tac tai chinh:

Ti wu hoa ngudn von dé trién khai cac hop dong da ky két, thuc hién céc giai phap
nhim ting hiéu qua SXKD, ddy nhanh tién do cac khau tir san xuit dén hoan tét hop dong
nham thanh toan va thu hdi vén nhanh nhit ¢6 thé.

3. V& diu tw co s ha tAng va mua sim may moc thiét bi:

Nhim niang cao nang lyc san xuit co khi va dinh hudng phat trién mat hang mé1i, nam
2024 tiép tuc ddu tu mua sdm méy moéc thiét bi va cai tao nha xudng véi gia tri du kién
10,57 ty ddng. Trong do:

+ Cadi tao nha xudng khu A bao gém pham vi dd bé tong nén duong ndi bd khu vuc
con lai theo ¢t nha hién tai, stra vach bao che nha vom A1,A2...: véi gid tr dau tu dy kién
2,77 ty ddng

+ Piu tu xdy dung co s¢ ha ti‘lng, trang thiét bi phuc vu Nha may san xuét san phém
dng nhua véi gid tri dy kién diu tu 3,9 ty dong
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+ Pau tu, mua sim mdy moc thiét bi véi gia tri du kién dau wr 3,9 ty dong, bao gdm:
hé théng hut bui, hé théng vit tai hat, hé théng ve sinh hat cho nha phun bi, C611g truc dam
doi Q=2x10T, Lk=18m, H=12m; Cau truc 2x27T; Lk=22m phuyc vu dong kién tai PXMK...

Trén day 1a bdo cdo két qua SXKD nim 2023 va du kién ké hoach nim SXKD 2024.
Vi tinh than doan két quyét tdm cao, Cong ty CH phdn Co Dién Mién Trung nhét dinh s&
hoan thanh nhiém vu dé ra dép tmg ky vong cta Hoi dong quan tri va cic ¢d dong.

Nhan dip nay, thay mat lanh dao Cong ty, tdi xin chiic cac vi dai biéu manh khoe va
thanh dat.
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