TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
S6: 772 /TXM-CBTT Hué, ngay 22 théng 5 ndm 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh gui:
- Uy ban Ching khoan Nha nudc
- S¢ Giao dich Chung khodn Ha N6i

1. Tén giao dich cta tb chuc: Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi mang

- Ma& chimg khoan: TXM

- Dia chi tru s¢ chinh: 24 Ha Ngi, phuong Thuin Héa, thanh phé Hué

- Dién thoai lién hé: 02343.823625

- Email: contact.txm@gmail.com

2. Ngudi thuc hién cong bé thong tin: Ong Ngb Quéc Viét

3. N&i dung théng tin cdng 196: Coéng ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi mang
cong bd Thu moi tham du dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 va céc tai liéu
c6 lién quan.

4. Thong tin nay dugc Céng ty ¢d phin Vicem Thach cao Xi mang dang tai trén
trang thong tin dién tht cua Céng ty vao ngay 22/5/2026, tai dia chi Website:
www.thachcaoximang.com.vn (muc “Quan hé c6 déng”).

Noi nhin:

- Nhur trén;

- UBCKNN (b/c);

- HBQT, Ban GP Cty (b/c);
- Website Cong ty;

- Luu: Vin thu, CBTT.

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN WQEM THACH CAO XI MANG
KY ngay: 22/5/2026 16:13:52 7



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

86: 770 /TB-TXM Hué, ngay 22 thdng 5 nam 2026

THONG BAO
V/v moi tham dw Pai hdi dong ¢6 dong thuwong nién nim 2026

Kinh giri: Quy cb déng Céng ty cb phén Vicem Thach cao Xi ming

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi ming xin giri t6i Quy cd
dong 101 chao tran trong va hop tac.

Cin cir Didu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢b phan Vicem Thach cao Xi
méang (Cong ty).

i Hoi ddng quén tri Cong ty tran trong kinh mai Quy'cé d6ng tham du Pai hoi dong

¢6 dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty, nhu sau:

1. Thoi gian: 08h00, ngay 16 thang 6 ndm 2026.

2. bia diém: Tru s& Cong ty (24 - Ha Noi, phuong Thuan Hoa, thanh phd Hué).

3. Thanh phén du hop: La cb déng s& hitu ¢d phan ctia Cong ty theo danh séch cd

déng duge Tong cong ty Lwu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam (VSDC) chét ngay 20
thang 5 nam 2026.

* Truong hop cb dong khoéng tham du Dai hoi ¢6 thé Gy quyén cho ngudi khéc
hop thay (theo mau Gidy ty quyén c6 ddu treo clia Cong ty giti kém).

4. Chuong trinh Pai héi va tai liéu phuc vu Dai hi: bé nghi qu cd dong truy cap tai
website ctia Cong ty: www.thachcaoximang.com.vn (muc “Quan hé ¢ déng”).

5. Xéac nhan tham du Dai hoi:

- Céc d@ xuat ctia Quy co dong hogc nguoi duge uy quyén vé ndi dung, chuong
trinh Pai hoi xin giri vén ban vé Ban T6 chirc Pai hoi truée 10h00 ngay 15/6/2026.

- Dé cong tac td chirc Pai hoi duge chu dédo, Quy cd déng hoic ngudi duoc uy
quyen vui 1ong x4c nhan vi¢c tham dy Pai hdi trude 10h00 ngay 15/6/2026 bang cach giri
Gidy x4c nhan tham du Pai hd1/Gidy ty quyén tham du Pai héi (theo mau gti kém theo
Thong béo nay), theo thdng tin sau:

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

- Dia chi: 24 - Ha Noi, phudong Thuin Hoa, thanh phé Hué

- Dién thoai: 02343 822453 Email: contact. txm(@gmail.com

- Di dng: 0914621333 (6ng Nguyén Minh Tri)hodc 09105113502 (6ng Ngb Qubc Viét).
Luu y: Quy cé déng dén tham dy Dai hdi xin vui long mang theo CCCD/Ho

chiéu; Gzay uy quyén (truong hop nhan iy quyén) cé day du chit ky hO’p lé theo madu Gidy
1y quyén kém CCCD (c6 chitng thuc) ciia bén 1ty quyén va bén nhdn uy quyén.

Trén trong./.

Noi nhin:

-Ch dong;

- HbQT Cong ty;

- Ban Kiém soét Cty;

- Céng bb thong tin;

- Lwu: Van thu, Thu ky Cty.L’
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G TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

inh: 24 - Ha Ni, phudng Thuan Hoa, thanh phé Hué, Viét Nam
ONG TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

8 givr 00, thir Ba, ngiy 16/6/2026.

: Tru sé Cong ty ch phan Vicem Thach cao Xi mang (24 - Ha N6i, phuong Thuin

Hod4, thanh phd Hué, Viét Nam).

THU TU NOI DUNG
Ttog;%?)o " | Pén tiép dai biéu, cb doéng, kiém tra thi tuc, phat tai liéu
1 Tuyén b 1y do; théng qua: Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém tra tu c4ch ¢
(Tix 08h00) | d6ng, Ban Kiém phiéu

2 Biéo céo két qua kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hdi

3 Khai mac Pai hoi, théng qua Chuong trinh Pai hoi

4 Théng qua Quy ché 1am viéc cta Dai hoi

: V_é viéc sira ddi, bé sung: Piéu 18 t& chitc va hoat déng (do bé sung nganh nghd
kinh doanh)

6 Béo céo két qua kinh doanh nam 2025; Ké hoach kinh doanh 2026 ciia BBH

7 B4o céo hoat déng nam 2025; K& hoach hoat doéng nam 2026 cia HDQT

8 Bao cdo, danh gid ndm 2025 ctia Thanh vién d6c 1ap HPQT

9 Béo céo hoat dong nam 2025; Ké hoach hoat dong nim 2026 cia BKS

10 Vé viéc B4o cdo tai chinh nim 2025 di kidm toan

11 V& viéc Phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2025

12 V& viéc mic thil lao nam 2025 va Ké hoach thit lao nim 2026 cia Hbi ddng quan
tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty

13 Vé v1ec thyc hién Hop ddng véi ngudi ¢b lién quan thude thim quyen Dai hoi
ddng cb déng

14 Vé ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim giai doan 2026-2030

15 V& viée lwa chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2026

16 Théo lun v& céc Béo cdo, Té trinh trinh Dai hoi

i Bau Héi dong quan tri, Ban Kiém soét (nhiém ky 2026 - 2031)
Nghi gidi lao

18 Béo c40 Dai hoi két qua bau Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat (nhiém ky 2026 - 2031)

19 Giai dap thic mic cua cb dong (néu ¢o)

20 Biéu quyét thong qua cac Béo cédo, T trinh trinh Pai h6i

21 Théng qua Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Dai hsi

22 Bé mac Dai hoi




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

GIAY XACNHAN o
DU DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: ~ Ban T6 chirc Dai hdi dong c6 dong
Cong ty c0 phan Vicem Thach cao Xi ming

Tén ¢b GONZ/AON Vi ..o Ma €6 @ONE:......ooveeeveerreein

Xac nhé_‘mqtham du Pai hoi d(“)ng ) déng thudmng nién cia Cong ty ¢ phén Vicem °Thagh
cao Xi ming t6 chitc vao luc 08h00 ngay 16 thang 6 nam 2026 tai Tru s& Cong ty c6 phén
Vicem Thach cao Xi mang (dia chi: 24 - Ha Noi, phudng Thuén Héa, thanh phd Hué).

......... , Ngay ..... thdang ..... ndm 2026
CO PONG
(Ky, ghi 8 ho tén/

ky, dong ddu néu 1 t6 chirc)

Ghi chi: Quy Co6 dong tham du, vui long giti Gidy xdc nhan tham dy Dai hoi nay vé
Céng ty, theo thong tin dudi ddy trudc 10h00 ngay 15/6/2026.

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
Dia chi: 24 Ha Ndi, phuong Thuan Hoa, thanh phd Hué
Dién thoai: 02343.822453.



CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tw do - Hanh phic

/CONG TYNO ,GL&Y UY ,QUYEN f e e
55 PRANGDT PAT HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
*(ONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

- Kinhgiti: ~ Ban T6 chirc Dai hoi dong cb dong
Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi ming

.................................................................

Ngay cap..cccevenenn.n... yIIIL B = s mosmmannmsaoR e 53658 5 1550 b o il
2L I ||
S6 ¢b phan s¢ hitu:............... ¢0 phéan

Nay Téi ity quyén cho:

O (DA TSy v micnm vt mmman e et bl s ws semmpsebsgsmes T
86 CCCD/H® chiéu/BKKD:............c..oveen....

Ngay cap.....oeevvenn... T RSN SO |
3 1 51 L ———————————— e TSI 1) o
S6 cb phén iy quyén:............ cd phan

(BANG CAT: ..o, %
Puoc quyén thay thé Téi/don Wi wumssoson v oaeaisass 5 65 56 i soms s me tham du

Dai hoi ¢d dong thudng nién clia Cong ty cb phén Vicem Thach cao Xi mang tb churc
vao lic 08h00 ngay 16 thing 6 nam 2026 va co quyen thyc hién moi quyén loi va
nghia vu tai Pai hdi c6 dong lién quan dén s6 ¢o phan dwge uy quyén.

Gidy Uy quyén nay co hiéu Iuc d?::n khi két thic ky hop Dai hoi dong c¢b dong
thuong nién ndm 2026 clia Céng ty c¢b phin Vicem Thach cao Xi mang.

* Ong/Ba (ngudi duoc iy quyén) khong duogc tty quyén lai cho ngudi khéc.

Chiing t6i hoan toan chiu tréch nhiém vé viéc tiy quyén nay va cam két tuén tha
nghiém chinh cic quy dinh hién hanh cia luét phap.

........ , hgay ... thang ... ndm 2026
NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI/BEN UY QUYEN
(Ky v ghi & ho tén) (KY, ghi 16 ho tén/

ky, dong ddu néu 1o 16 chirc)

Ghi chi: Quly c6 dong vui long giri Gidy 1y quyén tham dy Dai hgi nay (dién day dv thong
tin) ciing ban sao CCCD (c6 chimg thure) ciia bén tiy quyén va bén nhén uy quyén theo théng tin
duci day trude 10h00 ngay 15/6/2026

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
- Dia chi: 24 Ha Néi, phuong Thuan Hoéa, thanh phd Hué
- Dién thoai: 02343.822453



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 771 /TB-TXM Hué, ngay 22 théng 5 nam 2026
THONG BAO

V/v ing cir, dé cir &ng cir vién dé bau vao Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang
Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Quy c¢b déng Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi ming

Can cir Luit Doanh nghié:p sqc”') 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb

76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra do1, b6 sung Luat Doanh nghiép;
. Cén ctr Diéu 1é td chuc va hoat dong Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi ming

(Piéu I€ Cong ty).

Pé dam bao co chu t6 chirc va hoat déng ctuia Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt,
Hb6i déng quén tri _thong bao toi Quy cb déng v& viéc tmg cir, dé cir mg cir vién dé bau
Thanh vién Hoi ddng quan tri va Thanh vién Ban Kiém soét, nhiém k¥ 2026 - 2031 cia
Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao xi mang (Cong ty), nhu sau:

1. S6 lwong thanh vién Hai ddng quan tri dugc bau: 05 (nam) thanh vién.

2. S6 lwong thanh vién Ban kiém soat dugc bau: 03 thanh vién.

3. Thanh vién Ho6i déng quén tri, Ban Kiém soat phai dap tmg cac tiéu chudn va diéu
kién theo quy dinh Didu 26, Diéu 37 Diéu 1¢ Cong ty.

4. C6 dong hoac nhém cb dong s& hitu tir 10% tdng sb ¢b phén phd théng trd 1én (theo
danh séch cb dong dugc Tong cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoéan Viét Nam chét ngay 20
thang 5 nam 2026) c6 quyén Umg clr/dé cur ing ¢l vién vao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét
Céng ty. Cb dong cia Cong ty co quyén gop s6 ¢b phan cta timg cb dong dé ing ctr/dé cir
{mg cir vién vao H6i déng quéan tri, Ban Kiém soét; cu thé: So hiru tr 10% dén dudi 20%

duoc d& ctr mot (01) tmg ctr vién; tir 20% den dudi 30% dugc dé cir toi da hai (02) ing ct
vién ... (quy dinh tai khoan 2 Diéu 25 Piéu 1& t chirc va hoat dong ctia Cong ty).

5. Néu khéng c6 Umg cir vién tham gia HO1 dong quan tri, Ban Kiém so4t thong qua
g cir va d& ctr, Hoi ddng quan tri dwong nhiém sé& dé cir ing cr vién theo quy dinh tai
khoén 3 Piéu 25 Diéu 1¢ Céng ty.

6. Hd so tmg cit, @ ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, gém:

- Pon tng ct/Pon d cir Thanh vién Hoi ddng quéan tri/Ban Kiém soét;

- So yéu 1y lich c4 nhén (do tng ctt vién tu khai);

‘ - Ban sao Cén cudgc cong dan, HO ’chiéu (néu 1a Viét kidu/ngudi nuéc ngoai); vin

bang, chirng chi ching nhén trinh d6 hoc van, chuyén mén ... clia img cur vién.

* Hd so xin gii vé Cong ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi méng truée 10h00, ngay
15/6/2026 theo dia chi: 24 - Ha Noi, phuong Thuin Héa, thanh phd Hué, Viét Nam.

Ban T chire Dai hoi s&€ 1ap danh sach cac ung vién du Eileu kién Ung cir, d& cir & bau
thanh vién Hoi dong quén tri/Ban Kiém soat tai Dai hoi dong c6 dong thudng ni€n ndm 2026.

Trén trong thong béo./.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: HPQT, Vin thu. g/

han Xuin Hiéu



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tu do - Hanh phiic

W, CONG TY O

PON UNG CU
_vao Hoi dong quan tri
Cong ty cb phén Vicem Thach cao Xi méing
Nhiém ky 2026 - 2031

\O
VICEM |=

Q;
12
-

+\ THACH CAQO /

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong thuong nién
Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi mang

To1ten 1a: oo, Sinh ngay: .......cccoevvvevvrnee.

S6 CCCD/H6 chibu................ , cApngdy.......... T e B i

Noi dang Ky h6 Khau thuong tr: ......eee.eeeeeereeeeeeeeee oo

S6 ¢b phén ndm gitt/dugc Uy quyen/(so cb phan nim gitt + s6 ¢ phén duoc
WY QUYEN): ceoveereeeereeeeeeeeeeresrs s cd phan

Xét thay, T61 ¢6 du diéu kién, tiéu chuén theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Pidu 18 t§ chtc va hoat déng cia Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi
mang. Vi véy, t6i lam Pon nay tmg cir vao Hoi dong quan tri (nhiém ky 2026 -
2031), duoc bau tai Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2026 ctia Céng ty cb
phén Vicem Thach cao Xi mang).

H6 so kém theo Pon g cir gém co:

1. So yéu Iy lich ¢4 nhan;

2. Béan sao Can cudc Coéng dan/Ho chibu;

3. Céc vin bang va chimg chi ctia ¢4 nhan.

Néu duoc Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2026 Céng ty cd phan
Vicem Thach cao Xi ming bau vao Hoi déng quan tri (nhiém ky 2026 - 2031). Téi

cam két s& thyc hién nghiém chinh c4c quy dinh hién hanh ctia phép lut, Dleu 16 t6

chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri Céng ty c6 phan
Vicem Thach cao Xi ming.

................. , hgay .... thang .... ndm 2026

NGUOI UNG CU
(Ky, ghi rd ho va tén)

..........................



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Tu do - Hanh phice

PON UNG CU
HACH CAOQ / . vao Ban Kiém soit
. XI MANG Cong ty co phan Vicem Thach cao Xi ming

Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Dai héi déng cb dong thuong nién
Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang

TO1teN 1a: .o Sinh ngay: ......cccoceevveennn.
S6 CCCD/Hb chibu.............. , cAp ngay.......... , tai....

Noi dang Ky hd KhAU thuong t0: ..o oo

S6 ¢b phan nim gitt/dugc ty quyen/(so cb phan nim gift + s6 cb phén dugc
WY QUYBN): covoveeeeeeeeees e, cd phin

Xét thay, Té1 ¢6 du diéu kién, tiéu chuén theo quy dinh cia Luét Doanh
nghiép, Piéu 1é t§ chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Vicem thach cao xi
mang. Vi vay, téi lam Pon nay ung cur vao Ban Kiém so4t (nhiém ky 2026 - 2031),
duoc bau tai Pai hdi dong cb déng thuong nién nam 2026 cta Céng ty cd phan
Vicem Thach cao Xi méing).

Ho so kém theo Pon 1 mg ctr gdm cé:

1. So yéu Iy lich ¢4 nhan;

2. Ban sao Can cuéc Céng dan/Ho chiéu;

3. Céc vin biang va chimg chi ctia ¢4 nhan;

Néu duge Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 Cong ty cb phan
Vicem Thach cao Xi ming bau vao Ban Kiém soat (nhiém ky 2026 - 2031). Tai

cam két s& thuc hién nghiém chinh céc quy dinh hién hanh ctia phap luét, Piéu 18 t§

chirc va hoat ddng, Quy ché hoat dong ciia Ban Kidm soét Céng ty ¢ phin Vicem
Thach cao Xi ming.

................. , ngay .... thang .... nam 2026
NGUOI UNG CU
(Ky, ghi r6 ho va tén)

..........................



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tu do - Hanh phiic

PON BE CU
Ung cir vién tham gia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi miing
Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giti: Pai hoi dong cb déng thudng nién
Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi ming

E R ¢ —————————————— Sinh ngay: .....ccocovvvvvennee.

S6 CCCD/Hb chibu................ , cAp ngay

Noi ding ky ho khau thudng tra:

S‘é c¢b phan nim gitt/duoc Gy _guyén/(sé cb phan ndm gitt + s& cb phén duoc
UY QUYEN): .« cosimmessissimmsinississssisneaenns cd phén

Thep quy dinh cua Luit Doanh nghiép,‘ Piéu 16 t6 chfrg: va }}oat dong cua
Codng ty co phan Vicem Thach cao Ximang; dé nghi Pai hoi déng co déng thuong
nién ndm 2026 ctia Céng ty cho tbi dé cii:

......................................................................

~ONG/DA: oo, ; sinh ngay .............

- $6 CCCD/HG chiéU: oo , NEAY CAD oo, , noi cp

- Dia chi thurdng trll: ..o e

- Trinh @6 Do VAR: weeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeoeo

- Trinh d6 chuyén mo6n nghidp VL ......oeveeeeeeeeeeeeeeee e,

S6 cb phan ctia ngudi duge dé oir dang s& hitu (néu ¢6) ....ovveeeen...., cb phén

Lam g vién tham gia Hoi dong quan trj Céng ty c‘é phép Vicem Thach cao
Xi mang (nhiém ky 2026 - 2031), dugc bau tai bPai héi dong c6 dong thudng nién
nam 2026 cia Cong ty.

................. , hgay .... thang .... nam 2026
CO PONG (NGUOI PE CU)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

cO PHAN
VICEM
THACH CAO
/(i MANG

PON PE CU
Ung cu' vién tham gia Ban Kiém soat
Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi ming
Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Dai héi dong cb doéng thuong nién
Coéng ty cb phan Vicem thach cao xi mang

TOLTEI 8T coviciiivniininiommmummmnssnmmnsss Sinh ngAy: .cooveeerieren.
S6 CCCD/H® chiéu:............... , CAp ngady.......... ,tal........

Noi dang ky ho khéu thudng tra:

S6 ¢b phin nim gitt/duoc uy quyen/(so cb phan nim giit + sb cb phan dugc
QY QUYBN): cveovveeeeeerereeeeseseeesesees cb phan

Theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Piéu 18 td chirc va hoat dong cua

Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang; dé nghi Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2026 ctia Céng ty cho t6i d& ci:

......................................................................

031 L ; sinh ngay .............

- 86 CCCD/HO Chibu: ..o, , NEAY CAD oo, , noi cap.
- Dia chi thurdng trls oo,
- Trinh @6 DOC VAN: weeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeose

- Trinh d6 chuyén mon Nhi&P VU .cveveeceiirieeceeeeeeeeeeeee e,

S6 ¢6 phan ciia nguoi duge dé cir dang sé hitu (néu co)

Lam ung vién tham gia Ban Kiém so4t Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi

mang (nhiém ky 2026 - 2031), duoc bau tai Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam
2026 cua Cong ty.

................. , ngay ... thang .... nam 2026
CO DONG (NGUOI PE CU)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
AI HOI PONG CO PONG

/2026/QC-TXM Hué, ngay 16 thing 6 nim 2026
2| DUTHAO

/ QUY CHE LAM VIEC
UA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chuong I:
QUY PINH CHUNG
Pidu 1. Muc dich, yéu ciu

1. Quy che ndy quy dinh quyén, nghia vu cta cb dong (ké ca dai dién theo
iy quyén cia cb dong); trach nhiém cta céc chl thé tham gia Pai hoi ddng cd
dong thudng nién ndm 2026 (goi tat 12 “Pai hoi™); cach thirc thao luén tai Dai héi
clia Céng ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang (goi tit 13 “Céng ty™).

2. Dam béao Pai héi tién hanh dung trinh t, thu tuc phu hop v6i quy dinh
cla phap luét, D1eu 18 t6 chirc va hoat dong cla Cong ty (goi tat 1a “Piéu 1& Céng
ty”) va dugc tién hanh cé trét ty, an toan, dung thoi glan va Chuong trinh Dai hoi.

3. Tao diéu kién cho céc ¢b dong thuc thi cac quyén va lgi ich hop phap cua
minh mét cach dén chd, binh déng va doan két, phan anh dugc mong muon cua da
s6 ngudi tham du vi quyén loi cia ¢6 dong va su phét trién ctia Cong ty.

Diéu 2. Chuwong trinh Dai hoi

Chuong trinh Dai hi duge glii cho cb dong kém theo Thong bao moi hop
phai dugc Dai hoi dong cb dong théng qua ngay trong phién khai mac Dai hoi.

Piéu 3. CH dong tham dw Pai hoi phai tuin thi quy dinh
1. Miic trang phuc chinh t8, lich su.

2. Xuét trinh ddy du gidy t& tiy thén; Gidy x4ac nhan tham du, Gidy uy
quyén tham du Pai hoi (néu duoc v uy quyen)

Théng bao moi hop va céc gidy to ¢6 lién quan dn viéc x4c minh tu cach
c6 dong tai ban tiép don.

3. Giit trét tw, nghiém tic; giao tiép hoa nh, than thién trong gid hop;
4. Ngbi dting vi tri hoic khu vire do Ban T8 chirc Dai hoi quy dinh.
5. Tuan thd sy diéu hanh ctia Chi toa Dai hdi, chi dugc phét biéu khi ¢6 su
ddng ¥ ctia Chu toa Dai hoi; khéong dwoc bo vé khi Cht toa Pai hoi chua dong ¥.
_ Chuong II:

TO CHUC PAI HQI
Diéu 4. Cac vin d& dugc Dai hoi thong qua
1. Chuong trinh Pai hoi
2. Quy ché 1am viéc ctia Dai hdi;
3. Vé viéc stra dbi, bd sung Piéu 18 td chirc va hoat ddng cuia Cong ty;
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4. Céc béo céo, Td trinh cia Hoi ddng quén tri, Thanh vién Hbi ddng quan
tri doc 1ap, Ban diéu hanh, Ban kiém so4t trinh DPai hoi;
5. Bién ban va Nghi quyet Dai hoi nam 2026.
Diéu 5. Poan Chii tich Dai hoi
1. Pidu hanh Pai hdi 1a Poan Chu tich, gdm Chu tich (12 Ch tich Hbi déng
quan tri) va céc thanh vién do Chu tich gidi thiéu. Chu tich 1a ngudi chu tri Pai

héi (Cha toa) Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung déan chu; dam bao
phii hop véi céc quy dinh ctia phép luat, Diéu 18 Cong ty.

2. Poan Chu tich ¢6 trach nhiém:

2.1. Piéu khién Pai hoi theo ding n6i dung chuong trinh, cdc quy ché, thé
1¢ da dugc Dai hoi théng qua.

2.2. Huéng dan Pai hoi théo luén, 14y biéu quyét thong qua céc van d trong
chwong trinh Dai hoi va cac van dé khéc ¢6 lién quan trong qua trinh Pai hoi.

2.3. C6 quyén hodn Pai hoi khi d3 c6 di s6 ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém h0p trong truong hop cé
nguol tham dyu hop 6 hanh vi cén trd, gdy rbi trit tw, ¢6 nguy co lam cho cudc
hop khéng dugc tién hanh mét céch cong bang va hop phép.

2.4. Tra 161 nhitng van & do Dai hdi yéu ciu va gidi quyét cac van dé phat
sinh (néu ¢6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

Piéu 6. Ban Thw ky Dai hoi

1. Gitp viéc cho Poan Chu tich va Pai hoi 1a Ban Thu ky, do Héi dong
quén trj dwong nhiém gi6i thiu va duge Dai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Ban Thu ky Pai héi cé nhiém vu:
2.1. Ghi chép day du va trung thyc céc ndi dung ciia Dai hoi;
2.2. Chiu trach nhiém truéc Chu toa Pai hoi va Dai hoi vé nhiém vu cua

minh; ghi chép day du, trung thuc toan bod ndi dung dién bién tai Pai hai va nhiing
vén dé a3 duoc cb dong thong qua (ké ca vin dé con c6 ¥ kién béo luu);

2.3. Tiép nhén phleu doéng gop ¥ kién cua cb dong; soan thdo Bién ban,
Nghi quyét Pai hoi vé c4c van dé d3 duoc thong qua tai Pai hoi;

2.4. Hd trg Poan Chu tich mét sb cong viéc lién quan dén Dai hoi.
Piéu 7. Ban Kiém tra tw cach c8 dﬁng

1. Ban Kiém tra tu céch cb dong gom 03 ngudi, do Hoi ddng quan tri duong
nhiém gidi thiéu va duge Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Ban Kiém tra tu c4ch cb dong c¢6 trach nhiém:

2.1. Kiém tra céc didu kién tién hanh Dai hoi va tu cach cia ¢ dong du hop;

2.2. Phat Thé biéu quyét va Phibu biéu quyét cho c¢b déng du hop;

2.3. Béo cdo trude Dai hi vé diéu kién tién hanh Dai héi.

Piéu 8. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phleu gbm 03 ngudi, do Hoi dong quén tri duong nhiém gidi
thiéu va dugc Pai hdi biéu quyét tan thong qua.

L
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2. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

2.1. T chirc kiém Phiéu biéu quyét cua cb dong (dbi véi bidu quyét bing
Phiéu biéu quyét);

2.2. Kiém tra, gidm sét viéc bidu quyét ctia cd dong (dbi véi bidu quyét
bang Thé biéu quyét);

2.3. Xac nhén, cdng b két qua bidu quyét tai Pai hoi; chuyén giao két qua
kiém Phiéu bidu quyét cho Poan Chu tich Pai hdi.

Pidu 9. Céc quyén ciia cb dong

1. C6 déng truc tiép hodic tly quyén (theo miu do Ban T chirc Dai héi quy
dinh) cho 01 (mét) ngudi dai dién tham dyr va phat biéu y kién, bidu quyét cac van
5 trong ndi dung chuong trinh Dai hoi. Cb déng dén dv Pai hoi phai mang theo
gidy to gdm: Can cudc cong dan/hoac ho ch1eu/G1ay to ching thuc cd nhan hop
phap khac, Glay xac nhén tham du Pai hoi, Glay uy quyén tham dy Pai hoi (neu
dugce uy quyen) ndp cho Ban kiém tra tu cach cb déng; duge nhan Thé bidu quyét
va tham gia bidu quyét.

2. Co déng t6i du Pai hi mudn duge dang ky tham du va sau d6 c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dédng ky. Chu toa Dai héi khéng c6 trach
nhiém dimg Dai hdi @& cho ¢ déng ding ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da
tién hanh s& khong bi anh huéng.

3. C6 déng dugc Ban T chic Pai hoi thong bao cong khai Chuong trinh
Pai héi, duoc phét tai liéu lién quan dén ndi dung Pai hdi.

Chuwong III:
THAO LUAN BIEU QUYET TAI PAI HOJ,
BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Pidu 10. Thio luén tai Pai hdi

1. Khi thao luan céc van dé trong Chuong trinh Dai hoi, cb dong phai tuan
thu cac quy dinh sau day:

1.1. Khi phét biéu y kién phii dugc su dong y ctia Chil toa Pai hoi.

1.2. Y kién phat biéu phai ngin gon, ding nhing ndi dung trong tam can trao
d6i, phu hop v6i ndi dung chuong trinh Dai hoi da dugc théng qua dé dam bao Pai

hoi duge tién hanh theo chuong trinh, ndi dung Pai hdi; khéng vi pham quy dinh
cua phép luat, khong lién quan dén c4 nhan hoic vuot qua quyén han cia Cong ty.

2. Chu toa s& sap xép cho cb dong phat biéu theo thir tur dang ky va giai dap
cac thic méc ciia c¢b dong. Céc y kién déng gép hodc chit vén s& dugc tép hop
cung luc, giai dap theo trinh tu va chi duge tham gia dong gop y kién trong phan
thao Juén cia Pai hoi. Truong hop cé nhiéu ¥ kién tring lip Chu toa Pai hdi s&
chon va tra loi chung cho tat ca céc cb dong.

3. Sau khi ¢b dong khéng con y kién, Chii toa Dai hi s& truc tiép hodc chi dinh
nguoi c6 trach nhiém trong Ban didu hanh/bd phan ¢ lién quan 1an luot tra 107 céc y
kién ctia timg cd dong.

Piéu 11. Biéu quyét tai Dai hdi



1. Nguyén tic bidu quyét:

1.1. Tét ca cac van @& trong Chuong trinh Pai hoi déu duogc lay bidu quyét
clia tit ca céc cb dong, thong qua Thé biéu quyét va Phiéu bidu quyét.

1.2. M&i ¢6 dong duoc cip 01 Thé biéu quyet (mau hong), cac Phleu biéu
quyet (mau trang) ¢6 lién quan trén d6 ghi tén cd déng; so co phan ¢ quyen biéu

quyét (gdm: Cb phan s& hitu va cb phan duoc ty quyén), c6 déng dau treo clia
Cong ty.

2. Thé 18 biéu quyét:
2.1. Biéu quyét bang “Thé biéu quyét” dugc sir dung khi thdng qua Chuong

trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc cta Pai hoi; Poan Chu tich Pai hdi; Ban Thu ky
Dai hoi; Ban Kiém phiéu; Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Pai hoi; nhu sau:

a) Cb d6ng gio Thé bidu quyét (khi duwoc Chu toa/Poan Chu tich Dai hoi
hoi ¥ kién: T4n thanh, khong tan thanh hoic c6 y kién khac);

b) C6 dong khong gio Thé bidu quyét (khi duge Chu toa/Poan Chu tich Dai
hoi héi ¥ kién: Tan thanh, khong tan thanh hogc c6 y kién khac); truong hop nay
dwoc xem nhu cb déng khéng c6 ¥ kién v& van dé can bidu quyét.

2.2. Biéu quyét bang “Phiéu biéu quyét” duge st dung khi thong qua céc
bao cao, to trinh tai Pai hoi; thuc hién nhu sau:

a) C6 dbng biéu quyét bang cach lya chon mét trong 3 y kién (d‘ong Y/hogc
khong d‘ong Yhodc khéng c6 ¥ kién) v& cac noi dung 1y biéu quyét trén Phiéu
bidu quyét.

b) Trudng hop thay dbi v kién, cb dong ky, gach bé ndi dung da cho y kién; thirc
hién biéu quyét lai va ky nhéy bén canh 6 biéu quyét cubi cting @ tranh bi gia mao.

3. Pidu kién & thong qua céc quyet dinh cta Pai hdi thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 21 Diéu 18 Cong ty; cu thé:

“l. Nghi quyet ve ngi dung sau ddy dugc thong qua neu duoe 6 ¢é dong
dai dién tir 65% 6 tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cia tdt ca cé d’ong tham du va

biéu quyét tai cudc hop tdn thanh, trir truong hop quy dinh tai cdc khodn 3, 4 va 6
Piéu 148 Ludt Doanh nghzep

a. Logi ¢ phan va tong s6 c6 phan ciia timg logi;
b. Thay doi nganh, nghé va linh viee kinh doanh;
c. Thay déi co cdu té chike quan ly Céng ty;

d. Dy én déu tw hodic bdn tdi san co gid tri tir 35% tong gid tri tai san tré
lén dwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat ciia Cong ty;

e. T6 chire lai, gzaz thé Céng ty.

2. Cac nghi quyet duoc thong qua khi duoc 56 ¢ dong sc hitu trén 50%
tong s6 phiéu biéu quyét cia tat cd cé dong tham duw va biéu quyét tai cude hop

tdn thanh, trir truong hop quy dinh tai cdc khodn 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt
Doanh nghiép.
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3. Cdc Nghi quyet Dai hoi déng cé dong dwoc thong qua bang 100% téng
$6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyet la hop phdp va cé hiéu lyc ngay cé khi trinh tw va
thi tyc thong qua nghi quyét do khéng duoc thuc hién ding nhw quy dinh.”

Diéu 12. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

1. Céc noi dung tai Dai héi phai ghi vao Bién ban va Nghi quyét Dai héi.

2. Bién ban, Nghi quyét Dai hoi phéi doc va dugc biéu quyét thong qua
truée khi bé mac Dai hdi.

Chwong IV:
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 13. Quy ché 1am viéc cua Dai héi ddng cb déng thuong nién ndm
2026 ctia Cong ty gom 4 Chuong, 14 Didu; da duge théng qua tai Dai hoi, t6 chire
vao ngay 16/6/2026, trude khi Pai hoi chinh thire khai mac.

Piéu 14. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi thong qua. Cac
chti thé tham gia Pai hdi ¢6 trach nhiém thye hién nghiém chinh Quy ché nay.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cb déng; CHU TICH

- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu: Vin thu.

Phan Xuin Hiéu
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

/2026/TTr-HPQT Hué, ngay 09 thang 6 nam 2026
DU THAO

(2

THACH CAO TO TRINH
: V/v sira @i, bd sung Piéu 1é t6 chirc va hoat dong
clia Céng ty c6 phan Vicem thach cao xi ming

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang

Can c Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét )
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung Lu4t Doanh nghiép;

Cén cir Luat Chimng khoan ngay 26/11/2019 va cic vin ban phép luat khac cé
lién quan;

Can ctt Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cia Thu tudng
Chinh pht ban hanh hé thong nganh kinh t& Viét Nam;

Cén cr Véan ban s6 919/VICEM HDTV, ngay 13/5/2026 cta Hoi déng
Thanh vién VICEM vé& viéc mét sb ndi dung chu yéu cua Dai hoi déng cb déng
thudng nién nam 2026 ciia Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

Can cir Piédu 18 td chic va hoat dong ctia Céng ty cd phan Vicem Thach cao
Ximing (Cong ty).

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026
thong qua viéc sira d6i, bd sung, bai bé mét sé ndi dung ctia Piéu 18 Céng ty, cu thé:

1. Stra dbi, bd sung khoan 3 Diéu 2 “Tén, hinh thitc, tru s&, chi nhanh, vin
phong dai dién, dia diém kinh doanh va th&i han hoat dong cua Cong ty”

+ NOi dung hién nay (dia chi tru s& Céng ty): “Dia chi: 24 - Ha Nbi, phudng
Phii Nhun, thanh ph6 Hué, tinh Thira Thién Hué”

+ Sira d6i, bd sung (dia chi tru s& Cong ty): “Dja chi: 24 - Ha Noi, phuong
Thuin Hoéa, thanh phé Hué”

2. Stra d6i, bd sung khoan 4 Piéu 2 “Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh, van
phong dai dién, dia diém kinh doanh va th&i han hoat dong cuia Cong ty”

+ Noi dung hién nay (dia chi cac chi nhanh truc thudc):

a. Chi nhéanh Coéng ty tai Pa Ndng, dia chi: 128 - Déng Pa, phuong Thuén
Phuéc, quan Hai Chau, thanh phé Pa Néng.

b. Chi nhanh Céng ty tai Quang Tri, dia chi: 400 - L& Duén, phudng Doéng
Luong, thanh phé Péng Ha, tinh Quéang Tri;

¢. Chi nhanh Coéng ty tai Quéng Binh, dia chi: 58 - Tran Hung Pao, phudng
Péng Phu, thanh phd Ddng Héi, tinh Quang Binh;

d. Chi nhanh Céng ty tai Bim Son, dia chi: Phudng Ba Dinh, thi x4 Bim Son,
tinh Thanh Héa;

e. Chi nhanh Co6ng ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Ping, phudng
Thuong Ly, quan Hong Béang, thanh phd Hai Phong.
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+ Sira d6i, bd sung (dia chi céc chi nhénh truc thudc):
a. Chi nhanh Cong ty tai Pa Ning, dia chi: 128 - Bong Da, phwong Hdi

Chiu, thanh phé Pa Ning;

b. Chi nhanh Cong ty tai Quéng Tri, dia chi: 400 - L& Duén, phuong Nam

Déng Ha, tinh Quang Tri;

c. Chi nhénh Céng ty tai Quang Binh, dia chi: 58 - Tran Hung Dao, phuwong

Dong Hdi, tinh Quang Tri;

d. Chi nhdnh Céng ty tai Bim Son, dia chi: 78 din phé sé 7, Phwong Bim

Son, tinh Thanh Hoa;

e. Chi nhénh Céng ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Dang, phuwong Hong

dang, thanh ph6 Hai Phong”.

* Ly do stra d6i, b6 sung: C4p nhat do thay dbi dia giéi hanh chinh.
3. Sira d6i, bo sung khoan 1 Diéu 4 “Nganh ngh? kinh doanh ctia Céng ty”

Bd sung nganh nghé/san pham kinh
doanh, cu thé: B6 sung nganh nghé kinh
doanh (Chinh) hién nay: Budn béan vit
lidu, thiét bi lap dét khac trong xay dung
thém san phdm, gdm: Tro xi nhiét dién,
tro bay nhiét dién, tro xi 10 cao; phu gia
cdng nghé xi ming ..., cu thé: Ngi dung
hién nay
Ma nganh 4663 (Chinh)
theo Quyét dinh sb 27/2018/QD-TTg

Sau khi bd sung, cip nhat
Ma nganh 4673 (Chinh)
theo Quyét dinh sé 36/2025/Qb-TTg
ngay 29/9/2025

- Béan budn vat liéu xay dung nhu: P4, cat,
sOi

ngay 06/7/2018
Budn bén vét lidu, thiét bi lap dit khac trong | Buén ban vat lidu, thiét bi 1&p dit khac
x8y dung trong x4y dung
Chi tiét: Chi tiét:
- Kinh doanh xi méng, nhép khiu vi kinh | - Kinh doanh xi mang, nhap khéu va kinh
doanh thach cao cac loai doanh thach cao céc loai
- Ban bu6n clanhke (clinker). - Ban bu6n clanhke (clinker).

- Bén budn vat liéu xdy dung nhu: D4,
cat, soi

- Tro xi nhiét dién, tro bay nhiét dién, tro
Xi 1o cao; phu gia cong nghé xi mang

Ma nganh (Chmh) d3 dugc cép 1a 4663 theo Quyet dinh s6 27/2018/QB- -TTg

ngay 06/7/2018 cua Thu tuéng Chinh phi; nay duge diéu chinh thanh 4673 theo
Quyét dinh s6 36/2025/Qb- -TTg ngay 29/9/2025 cta Thi tuéng Chinh phu cé hiéu
luc thi hanh k& tir ngay 15/11/2025.

* Ly do b sung nganh nghé kinh doanh: Cin cit tinh hinh kinh doanh thuc te
cia Cong ty va nhu cau cia xa hdi hién nay va sau khi nghién ciru, tim hidu mot sb
nganh nghé Cong ty c6 thé thurc hién, phét trién va mang lai hiéu qua, gitp Cong ty
co thém nhleu co hdi trong SXKD; ngudi lao dong c6 viéc lam va thu nhép 6n dinh,
Céng ty tiép tuc tdn tai va phét trién bén viing.
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4. Stra d6i, bai bé mot sd nganh nghé kinh doanh cia Cong ty theo quy dinh

hién hanh, cu thé:

Noi dung hién nay

theo Quyét dinh s 27/2018/QP- -TTg

N§i dung sau khi sira dbi

theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg

ngay 06/7/2018 ngay 29/9/2025
A \ Ma % \ Ma

Tén nganh nefih Tén nganh il
Bén 1é khac trong cac cira hang e .
einhi doank tong Fap 4719 | Bdn Ié tong hop khdc 4719
Ban 1¢é luong thuc trong cic cira ey
hing cdhrgén dodah 4721 | Ban Ié lwong thuc 4721
Bén 1& thuc phim trong cac ctra o o P
iizshEtadoamh 4722 | Ban lé thuc pham 4722
Bén 1¢ d6 udng trong cac cira % & et
W —— doanh ’ 4723 | Ban Ié do uon,r:r 4723
Bén 1€ san phﬁm thudc 14, thude lao 4724 Bdn Ié san pham thuéc ld, 4794
trong cc ctra hang chuyen doanh thuoc lao
Dich vu luu trt ngén ngay Khach san va dich vu luwu tru
Chi tiét: Khéch san 5510 | twong tw 5510

Chi tiét: Khach san

Hoat dQI}g vui chAcrl giai tri chua 9329 Hm’zt dong vui choi gidi tri 9329
dugc phan vao dau khdc
Dich vy tdm hoi, massage va céc
dich vu tdng cuong suc khoe Dich vu Spa va xong h
tuong tu (trir hoat dong thé thao) | 9610 | Chi tiét: Dich vu tim hcn 9623

Chi tiét: Dich vu tAm hoi,
massage

massage

Bii b6 nganh nghé kinh doanh: Khai théc 14m san khac trir g8

* Ly do sira d6i, bdi boé: Tén nganh, m& nganh theo Quyét dinh sé
27/2018/Qb-TTg ngay 06/7/2018 ciia Thu tuéng Chinh phi duge didu chinh, thay
thé béi Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ctia Thu twéng Chinh phu

c6 hiéu Iyc thi hanh ké tir ngay 15/11/2025.

Céc ndi dung stra d6i, bb sung (néu trén) s€ c6 hi€u luc ngay sau khi sau khi
cép c6 thdm quyén cap d6i méi/phu luc Glay chimg nhan dang ky doanh nghiép cua
Céng ty dd dugc bo sung cac nganh nghé kinh doanh dugc Dai hoi dong cb dong

thudng nién ndm 2026 thong qua.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén:
- Nhu trén;

- HPQT Cong ty;
- Luu: Van thu.

HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Xuin Hiéu




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CP VICEM THACH CAOXIMANG Péoc lap - Tw do - Hanh phiic

% /2026/BC-HDQT Hué, ngay 16 théng 6 nim 2026
2| DU THAO

cO PHAN
VICEM
THACH CAO

BAO CAO
OAT PONG NAM 2025, KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Cin ctt Pidu 18 t6 chire va hoat ddng cua Céng ty ) phén Vicem Thach cao
Ximang;
Cén cir Nghi quyet Dai h6i dong cb déng ndm 2025 (Nghi quyét sb

662/2025/NQ-DHDCP ngay 22/4/2025) ctia Cong ty ¢d phan Vicem Thach cao
Xi mang;

Can cr Van ban s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cta Hoi dong
Thanh vién VICEM vé viéc mdt sb 161 dung chu yeu ctia Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2026 ctia Céng ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi ming béo cao két
qué hoat ddng ndm 2025 va K& hoach hoat dong nam 2026, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi ming (goi tat 1a “Cong ty”) thude
Tong cbng ty xi ming Viét Nam (goi tit la: VICEM). Linh vuc hoat ddng chi yéu
cia Cong ty la nhép khéu, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi mang. Chién luoc
phat trlen cua Cong ty la ddm bao an ninh thach cao ciia VICEM va dép tmg day
dt nhu cu thach cao ciia xa hoi. Muc tiéu hoat dong cua Coéng ty la dam bao viéc
lam, thu nhép cho ngudi lao dong; thuc hién day &t nghia vu dbi véi Nha nudce va
cd dong; duy tri su 6n dinh va phat trién bén vitng cua Cong ty .

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty bén canh thuan loi, gip rat nhiéu khé
khén trong viéc tiéu thu thach cao, xi méng (hai sin phdm chinh ciia Cong ty); cu
thé nhu sau:

- Thudn lgi: Céng ty dugc sy quan tdm, chi dao thudng xuyén, kip thoi cta
VICEM va su hop tac co hiéu qué cta cac don vi thanh vién VICEM. _Hoi dong
quan tri, Ban giam dbc va tap thé ngudi lao d6ng trong Cong ty ludn nd luc phin
d4u vi sy phét trién cta Cong ty.

- Kho khan:

* V& kinh doanh thach cao: Nganh vt liéu xay dung ndi chung va san xuat
xi méng ndi riéng nhimg nam gan day gap rit nhidu khé khin; san lugng san Xuét,
tiéu thu va doanh thu déu giam stt; thi trudong bat ddng san Van chua ¢6 ddu hiéu
h01 phuc dan dén cac cong trinh, dy 4n cham trién khai, hodn tlen dé do kho khan
vé nguén vén, giai ngén von dau tu cdn chim; anh hudng dén tién d6 xay dung tai
nhiéu khu vuc d3n dén nhu cau xi mang trong nudce sut giam; ap luc canh tranh tir
thi truong, gid ban thach cao c6 xu hudéng glam dan qua cac ndm da anh hudng
truc tiép dén viéc kinh doanh thach cao va xi mang cua Cong ty.
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Nam 2025, Hoi déng quan tri da phéat huy vai trd, trach nhiém, chu dong
trong céng tac chi dao, dieu hanh, quén ly; dong thoi @ ra nhitng chi truong, bién
php cu the, kip thoi dé tb chic thue hién Nghj quyét Dai hsi dong cb dong nam
2025 ctia Céng ty, két qua dat duoc nhu sau:
II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Két qua kinh doanh:

L e w Thue
TT o cwide | B KEhown | Thec ) pigwic
hoach
1 | San luong tiéu thu
1.1| Thach cao Tdn 335500 264.364| 78,80%
1.2 | Xi mang Tén 25.000 20.393| 81,57%
1.3 | Clinker Tén 0 17.988
2 | Téng doanh thu 239.435| 210.279| 87,82%
3 | Loi nhuan trude thué Triéu déng 579 555|  95,85%
4 | Loi nhuén sau thué Triéu dé)ng 579 555 95,85%
|t Von i s | % | 081 o8| 9soms
6 | Nop ngan sach Triéu ddng 3.019 2.050 |  67,90%
7| Ty 18 tra ¢ tire % 0 0

2. Céng tac dau tu xay dung: Khoéng co.

3. Cong tac quan ly va mot s6 mit cong tac khéc:

Hoi dé“mg quan tri thuc hién dung chic ning, nhiém vu, quyén han theo Piéu
1¢ 6 chirc va hoat déng clia Céng ty (viét tht 1a: “Didu 18 Cong ty™); Quy ché néi bé
vé quan tri Céng ty va Quy ché hoat doéng cia Hoi déng quén tri. Trong moi hoat
dong, Hoi dong quan trj dam béo tusn thi nguyén thc “tap thé linh dao”, déng thoi
néu cao, phat huy vai tro, trich nhiém c4 nhéan, nhét 14 ciia ngudi dimg dau.

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nim
2025 va tinh hinh thue té; véi quyén han, nhiém vu duoc giao theo quy dinh, Hoi
ddng quan trj d4 t6 chic cac cude hop ban vé nhitng vin ¢ quan trong dé tip trung
chi dao, ra cic nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cbng tac diéu hanh, quan ly
trong hoat dong kinh doanh va cic mit cong tac khéc cia Cong ty.

D& dam béo cong tac chi dao, didu hanh, quan Iy cta Cong ty, Hoi ddng
quan trj d4 chi dao xay dung, thuc hién t6t cac quy ché, quy dinh cta Cong ty;
dong thoi d3 va dang tiép tuc chi dao nghién ctru x4y dung céc quy ché, quy dinh
con thiéu va sira dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh da ban hanh nhim phu hop
v0i quy dinh hién hanh cia phép luét, cia VICEM va phu hop véi tinh hinh thuc
té clia Cong ty.

Hbi ddng quan tri duy tri thuong xuyén céc cudc hop theo dung Quy ché
hoat dong. Trong céc cudc hop, Hoi dong quén tri da phat huy dan chi, doan két,
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théng nhét; c4c thanh vién Hoi dong quan tri d& néu cao vai tro, trach nhiém khi
tham gia thdo luén, bidu quyét, quyét dinh nhing van dé thudc thdm quyén.

Nam 2025, Hoi déng quén tri d4 tién hanh 18 cudc hop (trong d6: Hop truc
tiép 4 cudc, hop théng qua hinh thirc truc tuyen/lay ¥ kién 14 cudc); da ban hanh
17 nghi quyét, 15 quyet dinh va mét s vin ban khac.

Cac nghi quyet quyét dinh ... cia Héi dong quan tri ban hanh ding tharn
quyén. Ngoai viéc tap trung chi dao thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu chi yéu
theo Nghi quyet Dai héi ddng cb dong thudng nién nam 2025 cua Coéng ty; céac
nghi quyet quyét dinh ... ciia Héi dong quan tri ¢4 trién khai, chi dao thuc hién va
cho y kién giai quyét nhitng vén dé phat sinh trong qua trinh hoat dong cta Céng
ty, nhét 12 trong kinh doanh theo quy dinh ctia phép luét, cia VICEM va Piéu 1é
Cong ty.

Quan hé céng tic, ché d trach nhiém giita H6i déng quén tri va Ban giam
dbc duge xéc dinh cu thé, r6 rang, dam bao sw chi dao cia Hbi ddng quan tri,
ddng thoi phét huy vai tro, trach nghiém cfing nhu sy chii dong ctia Ban giam dbc
(dc biét 12 Giam dbe didu hanh) trong moi hoat dong ctia Céng ty.

4. Cong tac tb chirc, can bod; lao déng, tién luong
4.1. Cong tac tb chirc, can bo
- Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, diéu dong can b diéu duoc

Hoi dong quan tri thue hién ding trinh ty, tha tuc va thdm quyén (theo quy dinh
ctia Didu 18 Céng ty va phén cap clia Hoi ddng quan tri).

- Nam 2025, HPQT d3 bb nhiém 01 Phé glam dbc Cong ty dé kién toan
Ban diéu hanh sau khi dwoc VICEM thoa thuan; viéc bo nhiém duogc thuc hién
dang quy trinh, quy dinh hién hanh ctia phép luat, cia VICEM va ctia Cong ty.

4.2. Céng tac lao dong, tién luong

- S6 CBNV tai thoi diém 01/01/2025: 34 ,25 nguoi; CBNV c¢6é mit tinh dén
thdi diém 31/ 12/2025 27 nguoi.

- Téng s6 lao déng theo k& hoach nim 2025: binh quén 34,25 ngudi; thuc
hién lao dong binh quin ndm 2025 13 26,38 ngudi; tién luong binh quén cta nguoi

lao dong toan Cong ty ndm 2025 la 11,00/11,00 triéu dong/ngu’ol/thang, béng
100% so vé6i ké hoach va bang 115% so v6i ndm 2024,

5. Két qua gidm sét ctia Hoi dong quan tri:

5.1. Gidm s4t d6i véi Ban diéu hanh:

Hbi ddng quén tri gidm sat thudng xuyén dbi véi Ban didu hanh; két qua:
Ban diéu hanh d3 phét huy vai tro, trdch nhiém dugc phan cong; chap hanh

nghiém céc chu trwong, chinh sach, phép luét ctia nha nude, cia VICEM va Piéu

1é Céng ty; t6 chirc thyuc hién cé hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh ... cta Hoi
ddng quan tri.

Trong cac cudc hop Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh d4 thuc hién day du,
¢6 trach nhiém ché d6 béo cdo vé tinh hinh, két qué thuc hién céc nghl quyet

quyét dinh ... cia Hoi dong quén tri va cong tac didu hanh theo thim quyén va quy
dinh cta Diéu 18 Cong ty.
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Viéc bb nhiém, bd nhiém lai, diéu dong can bd (néu ¢6) da duoc Ban diéu
hanh thuc hién ding trinh ty, thu tuc va thAm quyén (theo quy dinh cta Piéu 18
Céng ty va phén cap clia Hoi dong quan tri).

5.2. Giam sat ddi v6i céc can bd quan ly:

Hoi dong quan tri da tdng cuong cong tac g1am sat d6i voi céc can bd quén
ly trong viéc thyc hién chirc trach, nhiém vu dugc giao, phan cong, uy quyén.

Ddi ngii can bd quén Iy ctia Cong ty déu chép hanh day du, nghiém tic chi
truong, chinh sach, phap luét ctia nha nuéce, cia VICEM va Piéu 18 Cong ty cling
nhu céc nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, ctia Ban diéu hanh; dong
thoi phat huy vai trd, trach nhiém, nd luc phan d4u hoan thanh chic trich, nhiém
vu dugc giao.

6. Thu lao, chi phi hoat déng, cac loi ich khéc ctia Hoi dong quan tri va
timg thanh vién Hbi ddng quan tri:

Thu lao cua Hoi ddng quan tri dugc thanh toan theo Nghi quyét Bai hoi
déng cb dong. Nam 2025, Cong ty dd chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri sb tién
264 triéu dong, bang 100% ké hoach thi lao ctia Hoi dong quan tri d& dugc DPai
hoi ddng cbd déng ndm 2025 théng qua.

Chi phi hoat déng ctia Hoi ddng quan tri va tung thanh vién nidm 2025:
Khoéng cé.

Céc loi ich khéc ctia Hoi dong quén tri: Khéng cé.

7. Nhén xét, danh gia:

7.1. Nhén xét:

a) Uu diém:

- Hai dong quan trj d& nd luc trong hoat dong, céng tac, thuc hién tbt
nguyen tac tAp trung déan chi, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach; coi trong cong

tac k1em tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong va cac nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quén tri.

- Trudc nhiing nhimg thuan 1oi/khé khin trong hoat dong kinh doanh, Héi
dong quén tr da di séu phén tich, danh gi4 nhimg thuén loi, khé khin, dinh huéng
dting va d8 ra nhiéu bién phap trong 1anh dao, quan ly kip thoi.

- Nam 2025 Coéng ty da c6 thém nhiéu co hdi trong kinh doanh, d3 cé su
phat trién, d& c6 loi nhuén (555 triéu ddng), thu nhdp binh quin cta ngudi lao
dong da co su ting truorng

b) Han ché, ton tai: Mt du ndm 2025 Céng ty d& c6 thém nhiéu co hoi trong
kinh doanh, da c6 sy phat trién, d& c6 loi nhuan; tuy nhién trong quy IV/2025 tai
mién Trung d3 xay ra nhidu dot 1 lut 16m, ngép sau trén dién rong va kéo dai ngay
da 1am anh huéng dén mot phan két qué kinh doanh cta Cong ty, do d6 ¢6 mdt sd
chi tiéu chua dat dugc 100% ké hoach.

7.2. Danh gia két qua thuc hién nhiém vu nam 2025: Véi nhlmg nhiing ket
qua da dat dugc trong nam; nam 2025, Hoi ddng quén tri danh gia hoan thanh t6t
nhiém vu theo Nghi quyét Dai hi dong cb dong nim 2025.
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III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
1. Du b4o tinh hinh:

- Nam 2026, kinh té thé gioi tiép tuc dién b1en phuc tap, kho ludng; ting
truong toan cau duy tri & muc thap. M6i trucmg kinh te vimd toan cau di mit voi
nhidu rti ro nhu chién tranh thuong mai gitra cic nén kinh té 16n, lam phat kéo
dai, bién dbi khi hau va thién tai, qua d6 tac dong tidu cuc dén phat trién kinh té -
x4 hoi n6i chung va nganh x4y dung néi riéng.

- Tuy nhién, duéi su chi dao, diéu hanh cua Chinh phu Viét Nam, kinh té
Viét Nam nam 2026 dwogc danh gia c6 nhiéu trién vong tich cuc. Nhu ciu tidu thu
trong nude dy kién cai thién nho day manh du tr céng; thi trudng xéy dung va
bit dong san timg bude khéi séc, du tbe do tang trudng con phu thude vao tién do
giai ngan va kha ning hap thu vén ctia nén kinh té. Trong bdi canh 4o, day la co
hoi thuan loi dé Cong ty ddy manh san luong ti€u thu thach cao va xi méng trong
nam 2026.

- Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ndm 2026 bén canh thuan loi 1a luén
nhén dugc su quan tam, chi dao, dinh hudng ciia VICEM,; su ting hd, chia sé, hop tac
cla cac don vi thanh vién VICEM ...; cling s& khong tranh khoi nhimg khé khin,
thach thiec.

2. Nhiém vu chu yéu:

2.1. Tang cudng chi dao, quan ly dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
nim 2026 ctia Cong ty; cu thé:

a) K& hoach kinh doanh nam 2026:

TT Chi tiéu Pon vi tinh lléen:l;%;l«;
1 | Sén luong tiéu thu

1.1| Thach cao Tan 267.000

1.2 | Xi mang Tan 23.000

1.3 | Clinker Tan 0
2 | Téng doanh thu 199.345
3 | Loi nhudn truée thué Triéu dong 228
4 | Loi nhuén sau thué Triu déng 228
5 | Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chii chii s& hiru % 0,24
6 | Nop ngan sach Triéu dong 2.850
7| Ty 16 tra cb tie % 0

b) D€ hoan thanh ké hoach kinh doanh, Hoi déng quan tri tép trung chi dao,

dinh hudng thuc hién, nhu sau:
- Vé kinh doanh thach cao:

+ Cong ty da cd da bd san pham Thach cao bao gdm c4 Thach cao tu nhién
va thach cao nhén tao, dinh vi tlmg san pham cho céc thi trudng, khach hang, dé
c6 di strc canh tranh va dap tng theo yéu cau cic don hang clia khach hang.
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+ CAu tric lai co cAu san pham gifta thach cao Ty nhién véi thach cao Nhén

tao dem lai hiéu qua cho Céng ty, ddng thoi ddp tng day da, kip thoi theo yéu cau
st dung thach cao nhén tao clia cdc Nha may X1 mang.

+ Tb chirc can dbi hop ly céc ngudn hang, 1am viéc véi cic don vi cung
cAp/vin chuyen dé c6 co ché, chinh sach phu hop véi thi truong, dam bao hai hoa
loi ich gifta cac bén.

+ Bam sat tinh hinh kho bii, téng cu(mg nhip t6i da séan luong; linh hoat,
chit déng trong didu phéi dé dap u‘ng day du céc don hang cho cac Nha may

+ Tham gia chao gia, d4u thau tai cac don vi thanh vién VICEM d8 c6 hop
dong/don hang cung cdp trong nim 2026.

+ Tang cuong khai thic thém céc don hang nhu ciu x4 hoi, td chuc
mua/ban va cdp hang khi diéu kién cho phép.

- Cong tdc khdc:

+ Tiét giam chi phi quén 1y, chi phi ban hang, d6i méi, ting cudng cong tac
quén tri Cong ty; nang cao hi€u qua st dung von nham dam bdo kinh doanh ¢6 14i;

+ Tiép tuc phét huy viéc khai thac t3i san ¢b dinh hién c6 (cho thué nha ctra,
vat kién trac ...) hién nay Cong ty khong stt dung hoac chua c¢é nhu cau str dung
dé tang nguon thu.

2.2, T1ep tuc thuc hién D8 4n tai co ciu Céng ty theo chu truong va dinh
huéng cia VICEM.
2.3. Chi dao nghién ctru x4y dung, ban hanh; ra soat bd sung, sira ddi cac

quy ché, quy dinh (43 ban hanh) bao dam phu hop véi quy dinh hién hanh cua
Nha nuéc, cia VICEM va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

2.4. Pay manh cong tic phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi; @ cao tinh néu guong cua nguoi dung d4u té chie, don vi trong
cong tac phong, chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Trén co s& phat huy nhimg két qua da dat dugc trong ndm 2025, Hoi dong
quan tri s€ tang cuto‘ng chi dao, tip trung moi ngudn luc ciing véi sy nd lue, phan
dAu cia tép the cén bd, ngudi lao dong nham thuc hién hoan thanh tdt Nghi quyét
Pai hdi ddng cb déng thuong nién ndm 2026 cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCP Céng ty; CHU TICH
- VICEM (blc);
- HPQT Cong ty;
- Ban Kiém soét Cty;
- Luu: Van thu.
Phan Xuin Hiéu



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

A

NG FYCP VICEM THACH CAOXIMANG Pic lip - Tur do - Hanh phiic
'530 i 300 . r
\ /2026/BC-BPH Hué, ngay 16 thing 6 ndm 2026

Dy THAO

/

‘ . BAocio
HOAT PONG NAM 2025, KE HOACH HOAT PONG
NAM 2026 CUA BAN PIEU HANH

Phan thir I
KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén loi

- Nam 2025, kinh té Viét Nam phuc hdi manh m& va dat duoc nhing két qua
tich cuc. Chinh phil d4 c6 c4c gidi phép trong tdm giit vitng én dinh kinh t& vi mo,
kiém soét lam phét, bio dam cac cAn dbi 16n cta nén kinh té; ddng thei dinh huéng
cac giai phap, chinh sich cu thé @ thic ddy ting trudng, thio g& khé khin, vudng
méc cho doanh nghiép.

- Bén canh d6, Cong ty ludn nhan dugc su quan tdm chi dao, hd trg cia VICEM;
su hop tac, tao diéu kién ctia cic don vi thanh vién; d6 1a su khich 1€ to 16n, 14 dong luc
dé Cong ty vuot qua kho khan, thach thire, hoan thanh nhiém vu niim 2025.

2. Kho6 khan

Mic du kinh té Viét Nam d4 c6 nhiing chuyén bién tich cuc. Tuy nhién van
phai dbi mt véi nhidu kho khian, thach thire: Giai ngan vén dau tu céng con chim;
thi trudng tai chinh, tién té vin tiém 4n rii ro, kha nang hép thu vén cta nén kinh té
chua cao; hoat d6ng san xuét, kinh doanh trong mot s6 linh vuc con khé khén; thién
tai (11 lut, sat 16, bién d6i khi hau ...) din bién ngay cang phirc tap, khé ludng.

Nganh vt liéu xiy dyng néi chung va san xuét xi ming néi riéng nhitng nam
gan d4y gap rit nhidu khé khan; san luong san xuét, tidu thu va doanh thu déu giam
sut; thi trudong bét ddng san van chua co dau hiéu hi phuc din dén céc cong trinh, du
4n chim trién khai, ho3n tién dd do khé khin vé nguén von, giai ngan von dau tu con
cham; anh huong dén tién o6 x4y dung tai nhidu khu vuc din dn nhu ciu xi mang
trong nuéc syt giam. Nhiig khé khin trén d4 anh huéng truc tiép dén viéc kinh
doanh thach cao va xi mang ctia Céng ty.

Do 4p luc canh tranh tir thi truong, gi4 ban thach cao ¢6 xu hudng giam dan
qua céc nim, didu ndy da 4nh huéng 1én dén hidu qua kinh doanh cia Cong ty.
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IL KET QUA THUC HIEN NAM 2025
1. Céc chi tiéu dat duoc:

o KE Eﬁf THYC SO SANH (%)
TT CAC CHI TIEU BVT | HOACH | o HIEN | TH2025/KH TH
2025 2025 2024 2025 2025/2024
I | Sidn lweng tiéu thu
1 | Thach cao tiéu thu Tén | 335.500 | 264.364 | 289.741 78,80% | 91,24%
- | Thach cao Lao Tén 90.500 | 78.562 | 152.574 86,81% | 51,49%
- | Thach cao Nhan tao Tan | 200.000 | 123.725 | 111.382 61,86% | 111,08%
- | Thach cao Oman Tén 30.000 | 47.500 | 21.780| 158,33% | 218,09%
- | Thach cao Thai Lan Tén 15.000 | 14.578 |  4.005 97,18% | 363,98%
2 | Xi miing tiéu thu Tén 25.000 | 20.393 | 18.007 81,57% | 113,25%
3 | Kinh doanh Clinker Tén -| 17.988 | 15.802 - | 113,83%
II | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.ddng | 239.435 | 210.279 | 238.355 87,82% | 88,22%
2 | EBITDA Tr.dbng 740 896 (470) - -
3 | EBITDA/doanh thu % 0,31 0,43 | (0,19) ’ !
4 | Loi nhuén truée thué | Tr.ddng 579 555 (738) - 5
5 | Nop ngan sach Trddng | 3.019| 2.050| 5.301 67,90% | 38,67%

2. Panh gia két qua thuc hién
2.1. V& kinh doanh thach cao, xi ming
a) Kinh doanh Thach cao:

- Cong ty d& mé rong bd san pham thach cao bao gdm ca thach cao Tu nhién
va thach cao Nhan tao, dinh vi tiing san pham cho céc thi trudng, khach hang dé cé
du strc canh tranh va dap tmg theo yéu ciu céc don hang cta khach hang.

- Cong ty theo ddi chit ché cac don hang va tinh hinh kho bai tai cdc Nha may,
ddng thoi cha dong didu ph01 ngudn hang mét cich hop 1y va hiéu qua cho timg don
hang, bao gbm ca vén chuyen dudng b va dudng thuy Nho o, Cong ty luén béo
dam cung ‘mg diy & v& san luong, ding chiing loai va dat yéu cdu chét lwong theo
ké hoach cia c4c nha may trong hé théng Vicem.

- Cong ty d4 dam phén véi cdc Nha cung cp chién luogc dé clng cam két san
luong, thoi han thanh toan nhim hop téc 1au dai, dam bao hai hoa loi ich giita céc
bén, lam co s& d& Cong ty gia ting san luong tai cdc Nha mdy véi gia ban canh tranh.

- Tap trung ra soét cit giam khau trung gian trong chudi tir diu ngudn cap hang
dén cac diém giao hang dé tang néng lyc canh tranh va hiéu qua cho Céng ty.

- Pbi v6i mat hang thach cao Oman trong Quy I1/2025, cac don vi tw nhén da
giam gié tir 50.000 - 70.000 dong/tan nham ddy nhanh tién do giai phong tau. Trudce
ap luc canh tranh do, dé gilr on dinh don hang véi cac Nha mdy, Céng ty budc phai
diéu chinh glam gid ban, din dn hiéu qua kinh doanh mit hang thach cao suy giam.

> Két qua dat duoc:
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- San luong thach cao tiéu thu nim 2025: 264.364/335.500 thn, dat 78,8% so
Vol ké hoach (trong dé thach cao Lao dat 78.562 tan, thach cao nhén tao dat 123.725
tén, thach cao Oman dat 47.500 tdn, thach cao Thdi Lan dat 14.578 tdn), bing
91,24% so véi cung ky nam trude.

-Céng ty d4 da dang bd san phdm Thach cao bao gg‘?)m: Thach cao ty nhién
(Lao, Oman, Thai Lan) va Thach cao nhén tao (thach cao Phét pho, thach cao FGD).

- X4y dung dugc cac mbi quan hé hop tic bén viing véi cac nha cung cép va
cac don vi van tai.

b. Kinh doanh xi méng:

- Dé6i v6i xi ming truyén théng:

+ Céng ty phdi hop v6i Nha méay Bim Son trién khai cac chuong trinh ngan
han, d&i han (chuong trinh théng, quy va chuong trinh tich liiy diém) theo hinh thuc

glao méc san lugng cho NPP va timg cira hang nham tao dong luc tiéu thu sin phim
xi mang Bim Son.

+ Cbng ty phéi hop véi Vicem Bim Son ap dung chinh sach ban hang dén timg
ctra hang VLXD theo chudi ctia NPP va theo timg dia ban x4, huyén nhim phat huy
t6i da hidu qua chinh sach ban hang

+ Cong ty trién khai mét sb chucmg trinh cham séc khach hang nhu: Ho tro
hién vat bang xi mang Bim Son cho cac cong trinh x& héi; ting qua quang ba thuong
hiéu nhu: Mii bao hiém in logo Vicem Thach cao va Vicem Bim Son, quan 4o bao hd
danh cho céac nha thau xdy dyng. Thong qua d6, Cong ty gép phan gia ting nhan dién
thwong hiéu, ciing ¢ hinh anh va vi thé cta xi mang Bim Son trén dia ban.

+ Trién khai c4c chuong trinh kich cau, chuong trinh ngan vao thoi diém thich
hop dé gia ting san lugng va phu day kho hé théng cira hang Vat liu xdy dung.

+ Cong ty trién khai phuong an cir nhén vién thi tru:cmg truc tiép dén tung ho
dan dé& tw van, gi6i thidu va khuyén khich cha nha st dung xi ming Bim Son; ddng
thoi thue hién cdc chuong trinh ting qua bang hién vat cho chi nha va nha thau. Qua

d6, g6p phén ting cudng nhén dién thuwong hiéu va néng cao hinh 4nh xi ming Bim
Son trén dia ban.

+ Tb chirc cac budi gip g& nha thau xay du'ng, nham tuyén truyén hinh anh xi
méng Bim Son, ning cao nhin dién san phdm va xdy dung moi quan hg, nim bét

thdng tin cac cong trinh x8y dung trén dia ban, thic dAy ban xi mang Bim Son qua hé
théng céc Nha thau.

- Poi véi xi méng dan dung: Céng ty d3 trién khai va cip xi ming vao céc du
an trén dia ban tinh nhu: cong trinh cia Quén d6i, céng trinh Prisma Phii M§ An,
Khu lién hop thé thao L& loi .

- D6i véi xi mang roi: Cong ty d3 cip duoc xi mang roi vao tram trdn bé tong
nhung do nhiéu yéu t6 khach quan nén san luong tiéu thu chura dat muc tiéu.

> Két qua dat duoe:

- San luong tiéu thy xi mang nim 2025: 20.393 tan, dat 81,57% so véi ké
hoach nam 2025, bang 113,25% so v&i nim 2024.
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- Pa dang céc san phim, dinh vi san phim theo phan khiic khach hang dé gia
tang san luong va hiéu qua cho Céng ty.

- X4y dung mbi quan hé gén két hon gita Cong ty véi céc cira hang Vit liéu
Xay dung, cac Nha thau.

2.2. Linh vuc tai chinh:

. - Tang cudng thu hﬁ“)i cong no tai cac Nha may dén han thanh toan dé dam bao
ngudn von kinh doanh, tiét giam t6i da chi phi tai chinh.

- Cong ty dé lam viéc v6i cac Nha mdy, don vi cung céi’p thach‘ cao dé dbi trix
hang héa, cong ng 3 bén (thong qua viéc mua ban clinker, d6i trlr tién hang) nham
giai quyet khé khan vé ngudn von luu déng do ng' qué han cia céc Nha may kéo dai.

- Dam phén véi nha cung cAp dau vao, vén chuyén, dich vu ... d giéin thoi han thanh
toan, nham chia sé kh6 khén trong khi chira thu héi hét cong ng céc Cong ty xi mang.

> Két qua dat duoc:

- Chi tiéu tong doanh thu thuc hién 210.279 triéu ddng/239.435 triéu ddng, dat
87,8% so voi ké hoach nam 2025.

- Chi tiéu loi nhuan sau thué ndm 2025 1i 555 trigu dong/579 triéu déng, dat
95,8% ké hoach ndm 2025.

- Thuc hién nghiém chinh tit ca céc chinh sich lién quan dn nghia vu nop
Ngén sach véi Nha nuée.

2.3. Cong tic t6 chic lao dong, tién lwong:

Téng s6 lao dong theo k& hoach nim 2025: 34,25 ngudi; thuc hién lao dong
binh quén 12 thang ndm 2025: 26,38 nguoi; tién luong binh quan cia ngudi lao dong
- toan Cong ty ndm 2025: 11,00/11,00 triéu déng/ngudi/thang; bang 100% so véi ké
hoach va bang 115% so véi nam 2024,

- Thyc hién céc ché 9, chinh sach déi véi ngudi lao déng dam bao quy dinh
cia phap ludt hién hanh. Céng ty di trich ndp déy du va kip thoi BHXH, BHYT,
BHTN; da lap thu tuc va dugc BHXH thanh phd Hué chi tra cac cheé do BHXH cho
nguoi lao dong; trg cdp théi viéc cho nhimg lao dong khi chdm dut Hop déng lao
dong v&i Cong ty dam bio theo quy dinh.

- Cong tac quy hoach: Thuc hién ra soat, bb sung quy hoach dinh ky hang nam
(ndm 2025) dam bao theo quy dinh hién hanh phap luat va huéng dan ctia VICEM.

- Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai c4n bd chi chét: Khong cb.

2.4, Cong tac Cong nghé thong tin

- P& hop déng thué may chi cia Cong ty cd Phan phan mém Quan ly doanh
nghi€p dé vén hanh phan mém ké toan (Fast accounting).

- Tham gia d4u thiu qua mang; trién khai, thuc hién mot sb cudc hop béng hinh
thue true tuyén (théng qua céc tng dung).

- Ngoai vi€c luu trit vin ban thdng thudng, da scan van ban luu trir ¢6 hé théng
trén dia cing, trén icloud ...
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- Béo cdo day du, kip thoi; thue hién nghiém quy dinh, huéng dan ctia Phong
Céng nghé Thong tin VICEM.

2.5. Céng tac An toan lao dong, M6i trudng va Thi dua

- Cong tac An toan vé sinh lao dong: Luén chd trong va thuc hién dam bao
cong tac an toan vé sinh lao dong cho ngudi lao déng clia Cong ty; td chirc kham strc
khoe dinh ky cho ngudi lao déng dam bao quy dinh hién hanh cia phép luit, cta
Cong ty.

- Céng tdc Moi trudng: Thudng xuyén t& chirc vé sinh cdng so, khoi thong
cong ranh tru sé lam viéc; thuc hién phén loai rac thai sinh hoat, han ché rac thai

nhua ... dam béo canh quan; van phong lam viéc dugce bb tri, sép xép gon gang, ngan
nip, Xanh Sach - Pep.

- $6 vu tai nan lao dong ndm 2025: Khong co.

- Cong tac thi dua: Lanh dao Cong ty da tép trung chi dao, trién khai thuc hién
c4c phong trao thi dua khi cdc cip, VICEM ... phét dong, dam bao tinh thiét thuc va
hiéu qué. Ludn coi trong viéc phat hién va hra chon nhitng tap thé, c4 nhan c6 thanh
tich xut sic dé khen thuéng, néu guong nhan rong. Thudng xuyén phbi hop véi t6
chirc cong doan trién khai, tuyén truyén, van dong phong trao thi dua hudng tmg siu
rong dén can bd, nguoi lao dong, doan vién trong Cong ty, trong tdm 1a cac phong
trao thi dua nhu: Xay dung vin héa cong s&; phan diu hoan thanh cic muc tiéu
nhiém vu ndm 2025 ..

2.6. Cong tac quén tri

- Tap trung ra soét céc chi phi quan ly, chi phi hoat dong; cét giam céc chi phi
khdng/chura can thiét; truyén théng dén toan thé CBCNV Céng ty vé thuc hanh tiét
kiém, tranh 1ang phi.

- B6 trf lao d6ng hop 1y trong Céng ty dé phat huy t6i vu ngudn luc, dam bao
CBCNV c6 viéc lam va tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
- Pbi méi phuong phap lam viéc ngay cang khoa hoc, chuyén nghlep, d6i méi

trong tu duy quan 1y va didu hanh cdng viée; ting cudng su phdi hop giita cac phong
nghiép vu, cac chi nhanh.

- Phan cép, phin quyén dén céc Trudng phong, Gidm ddc Chi nhanh tao sy chu
dong khi thyc hign coéng viéc va trach nhiém véi nhiém vu duoc giao.

2.7. Céac cbng tac khac

- Tinh hinh sip xép lai nha d4t ctia Céng ty

+ Céc co so nha, dat ctia Céng ty dang quéan 1y, st dung theo ding quy dinh
cuia Nha nudc.

+ Co s& nha, dat tai TS dan phé 7, phudng Bim Son, tinh Thanh Héa d& dugc

UBND phuong Bim Son, tinh Thanh Héa ddng ¥ cho gia han thoi gian st dung dat:

10 nam, ké tir ngay 01/01/2026 dén ngay 01/01/2036 (Quyét dinh s6 151/QD-UBND
ngay 03/11/2025).

+ Céc co so nha, dét cla Cong ty khong c6 nhu cau str dung da dugc Cong ty

tiép tuc cho thué tru s& lam viéc dé giam chi phi thué d4t, tang hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.



- Céng tac phap ché:

+ Coéng ty thuc hién nghiém tic, dam bao moi hoat ddng ctia Cong ty ludn tuan
tha quy dinh ctia Nha nude, VICEM va Céng ty.

+ Céng ty thuong xuyén td chuc tuyén truyén pho bién gido duc phép lut dén

toan thé ngudi lao dong trong Cong ty; nhim gop phéan ning cao nhan thirc, hiéu biét
phap Iuét cho cén bd, nguoi lao dong.

+ Thyc hién giai quyét cac kién nghi ctia ngudi lao dong kip thoi (néu co).
+ Thyc hién kiém tra, gidm sét dam bao theo K& hoach kiém tra, gidm sat nim 2025.

+ Thyc hién ra soat, sira dbi, bd sung céc vin ban quy pham néi bd cua Cong
ty phu hop quy dinh ctia phép ludt, dinh huéng cua VICEM va tinh hinh thuc té cia
Cong ty.

) Phan II )
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

L. DU BAO TiNH HINH NAM 2026
1. Thuén loi:

Nim 2026 12 nim bén 18, tao tién @& trién khai K& hoach san xuét kinh doanh 5
nim giai doan 2026 - 2030, mé dau cho ) giai doan phat trién méi. Theo du béo, nganh
X1 méng s€ timg budc phuc hdi song van phai d6i mit voi khong it thach thic. Nhu
cau tiu thu trong nudc dugc ky vong cai thién nho diy manh dau tu cong, thi trudng
X4y du'ng va bit déng sén dan khéi séc; tuy nhién, mic tang trudng c6 thé chua cao
va con phu thude vao tién d6 giai ngan ciling nhu kha ning hap thu v6n cta nén kinh

té. Trong bdi canh d6, dy 1a co hdi @8 Céng ty thiic ddy san luong tiéu thy thach cao,
X1 médng trong nam 2026.

- Cong ty tlep tuc nhén dugc sir quan tdm chi dao, hd trg ctia VICEM; su phdi
hop, hop tac, tao didu kién cta cac don vi thanh vién.

2. Kho khan:

- Nam 2026, bic tranh the gidi dugc du bao tiép tuc dién bién phuc tap, kho
luong; xung dét, chién tranh t1em an nguy co leo thang, lam gia tang rdi ro dut gay
chudi cung ing va chudi san xuét toan ciu; gia dau ¢ the bién dong manh; trong khi
thién tai va bién dbi khi hau ngay cang khic nghiét, tiép tuc tao ap luc 16n 1én tang
tredng va dn dinh kinh té thé gioi.

- Nam 2026, nganh xi méng du béo van d6i mat nhidu khoé khan trong bdi canh
cung vuot cdu. Tai dia ban thanh phd Hué, thi truong tiéu thu xi ming Bim Son tiép
tuc chiu 4p luc do ting truéng thép.
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II. CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

, . THUC KE SO SANH
TT CAC CHI TIEU BPVT | tieN202s | HOACH | KH 2026/ TH
J 2026 2025 (%)
I Sén lwgng tiéu thu
1 | Thach cao Tén 264.364 267.000 101,00%
- | Thach cao Lao Tén 78.562 94.500 120,29%
- | Thach cao Théi Lan Tén 14.578 14.500 99,47%
- | Thach cao Oman T4n 47.500 25.000 52,63%
- | Thach cao Nhan tao Tén 123725 133.000 107,50%
2 | Ximing Tén 20.393 23.000 112,78%
II Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.ddng 210.279 199.345 94,80%
2 | EBITDA Tr.ddng 896 547 61,05%
3 | EBITDA/doanh thu % 0,4 0,3 63,37%
4 | Loinhuén trude thué Tr.dong 555 228 41,08%
5 | Loinhuén sau thué Tr.dong 555 228 41,08%
6 | Ty suit LNST/VCSH % 0,59 0,24 41,08%
7 | Nop ngén sach Tr.ddng 2.050 2.850 139,02%
8 | Chitracd tic Tr.ddng o .

- Sén lugng tiéu thy thach cao ké hoach nim 2026 1a 267.000 tAn, bing 101%
so v6i thue hién ndm 2025, san lugng tiéu thu xi mang ké hoach nim 2026 1a 23.000
tan, bang 112,78% so véi thuc hién nam 2025.

- Chi tiéu tong doanh thu ké hoach ndm 2026 1a 199.345 triéu ddng, bing
94,8% so vai thue hién nam 2025 do co cau san pham thay d6i, ting san lwong thach
cao Nhén tao c6 don gia thap hon so véi thach cao Tu nhién.

* Loi nhuan Ké hoach nim 2026 1a 228 triéu déng, thép hon 327 triéu dong so
v6i lgi nhuan thuc hién ndm 2025 (Loi nhudn nam 2025 13 555 triéu déng) do cac
nguyén nhén chii yéu sau:

- Cdc yéu 16 lom ting loi nhudn Ké hoach ném 2026 so véi thuee hién ndm 2025:

+ Chi phi nhén cong K& hoach nam 2026 13 4.687 triéu dong, giam 335 triéu
dc"ing so v6i thuce hién 2025 do s luong lao d6ng giam, lao déng thuc hién binh quan
ndm 2025 1a 30 ngudi/Ké hoach nam 2026 lao dong binh quan 13 27 nguoi (Trong
nam Qdy 1/2026 c6 02 ngudi chdm dit hop ddng lao dong va 01 ngudi nghi huu
theo ché d6 tir thang 5/2026).

+ Doanh thu khac va thu nhap khac Ké hoach nim 2026 tang 375 triéu déng so
v6i thue hién ndm 2025 do tiang doanh thu cho thué tai san 230 triéu ddng va doanh
thu tai chinh 145 triéu dong.

+ Nam 2026 Céng ty thuc hién cac giai phap dé tiét giam t6i da c4c chi phi
quén Iy (D6 ding van phong, sira chita thiét bi, tiép khéch, hdi nghi ...), giam 220
triéu déng s0 v0i thuc hién ndm 2025 1am loi nhuan tang tuong Ung.
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+ K& hoach n&m 2026 Céng ty du kién thu duogc 600 triéu cong ng phai thu da
trich 14p du phong ctia Cong ty Xi méng Mién Trung (Nam 2025 1a 448 triéu ddng),
lam loi nhuén ting thém 152 tridu dong. Tuy nhién, hién Céng ty Xi ming Mién
Trung dang gip khé khin nén du kién khé thu dugc nhu ké hoach d3 dé ra. Trong
truong hO‘p nam 2026 khong thu dugc khoan ng phai thu nay Cong ty s& cé giai phap
@& tang t8i da san lugng tigu thu dé bu dép.

+ Pé dam bao hiéu qua kinh doanh, k& hoach nam 2026 Cong ty d3 tién hanh
co cAu lai ching loai thach cao tiéu thu va ting san luong tiéu thu & ting hidu qua
cho Céng ty, 1am loi nhu4n ting thém 554 triéu ddng so véi thuc hién nam 2025.

- Céc yéu té lam gidm loi nhudn Ké hoach néim 2026 so véi thiee hién nam 2025:

+ Chi phi thué dat K& hoach nam 2026 1a 1.858 tridu ddng, tang 1.601 triéu
dong so véi nam 2025 (Thyc hién nim 2025 13 257 triéu ddng) do nim 2025 Cong ty
dugc giam 30% tién thué dit 2025 va nim 2024, lam loi nhudn gidm tuong Ung
1.601 triéu dong.

+ Nam 2025 Céng ty dugc VICEM hd tro mién phi tr vin, K& hoach nim
2026 Cong ty dang x4y dung mitc phi tu van theo quy dinh lam tang chi phi quan 1y,
loi nhuan giam 362 triéu ddng.

III. CAC GIAI PHAP QUAN LY, PIEU HANH PE PAT MUC TIEU KE
HOACH NAM 2026

1. V& kinh doanh thach cao, xi mang
1.1. Kinh doanh thach cao:

- Chu trac lai co cdu san pham gilta thach cao Ty nhién vdéi thach cao Nhén

tao dem lai hiéu qua cho Céng ty, ddng thoi dap tng day du, kip thoi theo yéu cau st
dung thach cao nhén tao ctia cac Nha may xi ming.

- Bam sat tinh hinh kho bai, ting cu'orng nhép t6i da san luong; linh hoat, chu
d6ng trong didu phéi dé dap tmg day du cac don hang cho cac Nha may.

- Tép trung rd soat cit giam khéu trung gian trong chudi tir dau ngudn cép hang
dén cac diém giao hang dé tang hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

- Bam sat dé tham gia chdo gid, ddu thau cung cép thach cao céc loai cho cac
nha may trong va ngoai VICEM.

1.2. Kinh doanh xi méng:

- Cong ty xéac dinh san lugng, thi phan dén dia ban timg huyén, trén co s& d6 X8y
dung chinh sach ban hang dén timg nha phén phdi, ctra hang VLXD, trén tung dia ban,
dam bao phat huy ti da hiéu qua, hiéu luc cta chinh sich.

- Phéi ‘hop v6i nha sén xuét Vicem Bim Son trién khai chuong trinh thang,
quy, ndm nhim thic ddy sén luong tidu thy, theo huéng tao déng luc cho nha phan
phdi, ctra hang, d4m béo kich thich khi nhén hang.

- Céng ty trién khai céc chuong trinh tich liiy diém danh cho Nha phan phdi va
hé théng cira hang tir ddu ndm nhim tao dong luc ban hang trong nam 2026.
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. Tiép tuc xay dung, hoan thién va trién khai cac chinh sg’tch ban hang phu hop
do6i voi timg Nha thau va cdc cong trinh chia khéa trao tay, nham néng cao hiéu qua
cong tac ban hang va mé rong thi phan d6i véi nhém khach hang muc tiéu nay.

- D6i v6i céc cdng trinh, du 4n: Chi dong tiép can, 1am viéc véi cée chi dhu tu
va nha thau d¢ dua xi ming d4n dung vao phuc vu céc du 4n trén dia ban, qua d6 gia
tang san lugng tiéu thu.

= Péi v6i xi méng roi: Chi ddng tiép cin cac tram tron bé tong trén dia ban
nhdm mé rong thi truong va gia ting san lugng tidu thu xi ming roi.

2. Cong tac td chic lao dong, tién luong:

- Tbng s6 lao dong theo k& hoach ndm 2026: 27 nguoi. Trong d6:

+ Ngudi quén ly: 4 ngudi.

+ Nguoi lao dong: 23 nguoi.

- Tong qu§ luong: 4,687 ty ddng. Trong do:

+Ngudi quanly: 1,651 ty ddng.

+ Nguoi lao dong: 3,036 ty ddng.

- Tién lwong binh quén (nguoi/thang):

+ Ngudi quén ly: 34.400.000 dong (bing 100% so véi thuc hién nam 2025).

+ Nguoi lao dong: 11.000.000 dong (bang 100% so véi thuc hién nam 2025).

3. Cong tac dau tu va stra chita 16n '

- Pau tu: Khéng cé.

- Stra chira 16n: Khong cé

4. Cong tac t6 chirc va quan Iy

. - Tang cudng céng tac dao tao, tép huén nghiép vu (trong diéu kién cé thé)
nhdm néng cao kién thirc, ning lyc 1am viéc cho nguoi lao déng.

- R4 soét, bb sung, hoan thién c4c van ban quy pham noi bd cta Cong ty dam
béo tuan thu quy dinh hién hanh cua phép luit, ciia VICEM va phi hop tinh hinh hoat
dong cia Cong ty nham ting cudng cong tac kim soat ndi b, nang cao hiéu qua
kinh doanh.

- Thyc hién cac phong trao thi dua nam 2026; tiét kiém chi phi quén ly dé tang
hiéu qua kinh doanh.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, théng qua./.

Noi nhén: GIAM POC
- Co déng (b/c);

- VICEM (b/c)

- NPDV VICEM tai Céng ty (b/c);

- HPQT Céng ty (b/c);

- Ban GD, Ban KS, KTT Céng ty;

- Luu: Van thu. . .
L& Pinh Thang



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Djc lap - Tw do - Hanh phiic

4 619\ /2026 /BC-TVDLHDQT Hué, ngay 16 thdng 6 ném 2026
o CONG TY 0,\ =
s/ COPHAN ‘g\DU THAO i i i .
= VICEM |* BAO CAO PANH GIA
L\ THACH CAO

A THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025

Kinh giri: Pai hi dong cb déng Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang

- Cén ¢t Lu4t Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat 5O
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d6i, bd sung Luét Doanh nghiép;

- Can ctr Luét Chimg khoén va cac vin ban hucmg dan thi hanh;

Thanh vién ddc lap Ho6i ddng quan tri Céng ty c6 phan Vicem Thach cao
Xi mang (Céng ty) bdo cdo danh gia vé hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri ndm
2025 véi ndi dung nhu sau:

Hoi dong quan tri Cong ty gom 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
13p, todn bd cac thanh vién Hoi dong quan tri 4 tham gia tich cuc vao viéc hoach
dinh ké hoach, chién lugc kinh doanh cta Cong ty, kiém so4t tudn thu quy dinh
vé quan tri Cong ty theo théng 16 chudn mue, quy dinh phap lust vé& chimg khoan.

1. V& viée td chire cac cudc hop Hoi dong quan tri

Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri d& duy tri t chirc hop dinh ky dam bao
theo quy dinh, liy v kién thanh vién Hoéi dong quan trj dé thong qua cac nghi
quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri. Trong cac cudc hop da phat huy dén
chii, doan két, théng nhét gifta c4c thanh vién Héi dong quan tri, néu cao vai tro,
trach nhiém clia minh khi thio luin, tham gia quyét dinh nhimng Van aé thuge
thim quyen Nim 2025, Hoi ddng quan tri da ban hanh 17 nghi quyét, 15 quyét
dinh v€ nhiém vu kinh doanh va céng t4c khéc.

Cac nghi quyet quyet dinh cta Hoi dong quan tri deu dugc céac thanh vién
thdo luan, biéu quyét va ban hanh kip thoi, dting thdm quyén, dam bao ding chu
truong chinh sach phap luét ctia Nha nuéce, phii hop véi quy dinh cua Luét Doanh
nghiép va Piéu 18 t§ chirc hoat dong cua Cong ty, tao diéu kién cho Ban dleu
hanh hoat déng c6 hiéu qua ciing nhu giai quyét nhitng khé khin, vudng méc
phét sinh trong qu4 trinh kinh doanh (néu c6).

2. Vé viéc giam sat Ban didu hanh

Céc thanh vién Hoi déng quan tri d& thuc hién dung vai tro, trach nhiém
trong viéc chi dao, hd tro, _giam sat Ban didu hanh thuc hién céc ndi dung theo
Nghi quyét Pai hdi ddng cb d6ng thudng nién ndm 2025 va cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hdi ddng quén tri ¢&dm bao ding quy dinh phdp lut.

Thanh vién Hoi dong quan tr gitt chirc danh Gidm ddc diéu hanh thuong
xuyeén, kip thoi bao cao Hoi dong quan tri v& hoat dong kinh doanh; cac quyét dinh
clia Gidm dbc didu hanh déu duoc xin ¥ kién/tham van cua Hbi dong quan tri.
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Trong qua trinh dleu hanh, Ban diéu hanh d& tuén thui nghiém tic quy dinh
cua phap luét, Nghi quyet ctia Pai hdi dong cb dbng nam 2025, cac nghi quyét,
quyét dinh cia Hoi dong quén tri.

Thue hién bdo céo Uy ban chimg khoén Nha nudc, S& giao dich ching
khoan Ha Nbi va Tong céng ty Xi mang Viét Nam day du, kip thoi dam bao quy
dinh hién hanh.

3. Panh gia chung:

- Hoat dong san xut kinh doanh cta Céng ty trong nam 2025 d& c6 su
phét trién; c¢6 dinh hudng cu thé, 16 rang; c6 thém nhiéu co héi trong kinh doanh,
Cong ty dé c6 lgi nhuén 555 triéu dong, dat 95,8% ké hoach theo Nghi quyét Dai

hoi dong cb déng nim 2025; thu ‘nhép binh quén clia ngudi lao ddng trong nam
2025 d3 c6 sy tang truong dang ké.

- Moi hoat déng cua Hoi déng quan tri trong nim 2025 déu tuan thu Didu
I¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty cia Céng ty; thuc hién tét viéc
gidm sét va kidm soat viée tuan tha céc quy dinh phép luét.

Tét ca cac thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia day du céc cude hop
ctia H6i ddng quan tri, théo luén, biéu quyét doc 1ap, khach quan nhim dam bao
loi ich chung ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi d(’ing ) dong xem xét, thdng qua.

Trén trong./.

THANH VIEN POC LAP HPQT

Nguyén Hoang Tri



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Poc 1ip - Tw do - Hanh phiic
010 i
YA, o S8\ 2026BCBKS Hué, ngay 16 thang 6 niim 2026
L j Dy THAO BAO CAO

* /| HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
: KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

fnh giri: Dai hdi déng cb déng Céng ty cb phén Vicem Thach cao Xi méng

- Can cu Lu4t Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung Luét Doanh nghiép;

- Can clr chirc néng, nhiém vu cta Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1é td
chtrc va hoat déng Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang;

- Can ctr Bao cdo tai chinh nim 2025 cta Céng ty di dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Can cir két quéa hoat dong kiém tra, giém sat cia Ban kiém soét nam 2025.

Ban kiém soét bao céo Pai hoi ddng c6 déng Cong ty cb phan Vicem Thach
cao Xi ming két qua kiém tra, giam sat cdc mit hoat déng trong nam 2025, ké
hoach hoat déng nim 2026 ctia Ban kiém so4t, nhu sau:

_ L HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2026

1. Hoat d@ong ciia Ban kiém so4t nim 2025

- Trong nim 2025, Ban kiém soat di t6 churc cude hop dinh ky va tham du
céc cudc hop Hoi ddng quan tri ciia Cong ty (HDBQT).

- Ban kiém so4t d3 tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn thi céc quy dinh

cuia phap ludt va quy dinh ctia Céng ty trong viéc quén ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mitc d6 cén trong trong
quéan 1y, diu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quén va phu hop cua
cong tac ké toan, thdng ké va 1ap béo céo tai chinh.

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét coa
Dai hdi ddng cb déng thudmg nién 2025 va céc Nghi quyét ctia HPQT.

+ Thém dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc clia bdo céo tai chinh hang
quy, 6 thang va cd nam ctia Cong ty.

+ Bado cdo danh gia cong tic quan ly cia HDQT va Ban diéu hanh tai cudc
hop Pai hdi dong cb déng thuong nién.

+ Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé& cong bd théng tin cua Coéng ty
theo céc quy dinh cia phép luét.

- Nam 2025, Ban kiém soét d4 phdi hop vé6i HPQT va Ban diéu hanh trong
qua trinh thyuc hién nhiém vu, cu thé:
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+ Ban kiém sodt ¢4 dugc moi tham du ddy du céc cude hop ciia HDQT
Cong ty.

+ Ban kiém soat dugc cung cap diy di vé cic Bién ban hop, Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT lién quan dén cong tac quan Iy didu hanh hoat dong cta Cong
ty.

+ Ban kiém soét dugc cung clp ddy du cic théng tin tai lidu lién quan dén
hoat ddng, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nim.

2. Ké hoach dinh huéng nim 2026

- Ban kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo céc
quy dinh cia phép luit va Cong ty.

- Thyc hién t6t cac chitc nang, nhiém vu cta Ban kiém so4t ma Diéu 1é
Céng ty d4 quy dinh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic d cén trong trong
quéan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

+ Kiém tra, don dbc tinh hinh thwc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb
dong, cac Nghi quyét ctia HPQT.

+ Dinh ky thdm tra tinh trung thuc cia cidc Bo cdo tai chinh.
+ Thuc hién cac cdng tac khic theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém so4t.
IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri d3 phén céng cho cac thanh vién trong HDQT, chi dao,
gidm sat moi linh vuc hoat déng cua Coéng ty; kip thoi giai quyet cac cdng viéc
pht hop véi dién bién ctia thi trudong va thyuc té hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

Trong nam 2025, HDQT da t6 chizc hop dinh ky va dot xuét theo dung quy
dinh ctia Piéu 1€ Cong ty. Sau moi cugc hop HDQT d&u ban hanh Nghi quyét trén

co s0 Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong dé chi dao va giao cho Ban giam déc
trién khai thuc hién, trong d6 tép trung vao cac ndi dung:

- Déanh gi4 tinh hinh SXKD cua ting quy trong nim, dé ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quan triét, chi dao cac don vi chirc nang trong Cong ty ra soit dé giam cac
chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nhim nang cao hiéu qua hoat dong.

- Tang cudng cong tac quan tri, kiém so4t rii ro trong bdi canh Coéng ty con
nhiéu khé khin.

Nhén xét: Qua vic xem xét ccac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT, Ban
kiém so4t nhan thdy céc Nghi quyet Quyét dinh cla HDPQT déu huédng t6i loi ich
chung ctia Céng ty, dm béo vai trd dinh hu’o’ng phat tnen ctia Cong ty theo ding
duodng 16i, chinh sach phép luft ciia Nha nudc; Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- V& thuc hién céc chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh: Giam déc Cong ty
ctng Ban diéu hanh d3 c6 nhidu cb gang diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
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giup duy tri hoat dong Cong ty kinh doanh, tao viéc lam, dam bao doi sdng cho
can bg, nhan vién, ngudi lao dong ¢ mic t6t nhat c6 thé trong diéu kién Cong ty
gip rat nhidu kho khan.

- V& cong téc tai chinh k& toan: Ban giam dbc da chi dao thuc hién nghiém
tac viée 18p Bao cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm dung thoi han, ding chuin muc
ké toan va cac quy dinh Phap ludt Viét Nam.

Nhan xét: Ban gidm dbc d3 hoan thanh tbt cong viée, dam bao hiéu qua va
an toan kinh doanh ciia Cong ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cta
minh, Ban gidm dbc da trién khai thuc hién nghiém chinh Nghj quyét ctia Pai hoi
dong cb déng va céc Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

IV. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

1. Cong tc Iap va kiém toin Bio cdo tai chinh

- Bdo céo tai chinh ndm 2025 cta Céng ty duoc 14p theo cac chudn muc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Bao céo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toén An Viét 12 don vi da duge Uy ban Chiing khoan Nha nuéec chép
thu4n kiém todn cac Cong ty niém yet

- Y kién ctia kiém todn vién v& cac Bao céo tai chinh nam 2025 ciia Coéng ty
14 ¥ kién chép thuén toan bd. Céc Béo cdo tai chinh nim 2025 da phén 4nh mot
cach trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025, két qua hoat dong
kinh doanh va Iuu chuyén tién t& trong nam 2025 phi hop véi Chudn muyc ché do
ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Két quéa thuce hién céc chi tidu SXKD chi yéu trong nam 2025 theo B4o cdo
tai chinh nhu sau:

: . o

TT|  CHiTIEU PVT TH[-;‘;;IIEN Kk 1;10(2";&}1 THggzlglEN
1 |Doanh thu va TN khac | Ty dbng 238,355 239,435 210,279
2 |LN trudc thué Ty déng -0,738 0,579 0’5555
3 |LN sau thué Ty dong -0,754 0,579 0,555
4 |Nop ngén séch Ty dong 5,301 3,019 2,050
5 |Chi tra cb tirc % - o !

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025.
3.1. Céac chi tiéu phén tich tai chinh:

Pon vi

Chi tiéu ., " Nam 2025 Nam 2024
tinh

1. Co cau tai san

- Tai sén dai han/Téng tai san % 0,20 0,19




- T4i san ngan han/Téng tai san % 99.80 99.81
2. Co cAu vén

- No phai tra/Téng ngudn vén % 20,77 34,03
- Vén chit s¢ hinw/Téng ngudn vén % 79,23 65,97
3. Khi ning thanh toan

- Kha niang TT no¢ ngan han (100/310) Lan 4,80 2,93
- Kha ning TT hién hanh (270/300) Lin 4.81 2.94
- Kha ning TT nhanh (100-140)/310 Léan 4.80 2.93
4. T suét sinh 1oi

- Loi nhudn ST/Doanh thu thuin % 0,264 -0,319
- Loi nhuan ST/Vén chi sé hitu % 0,501 -0,685
- Loi nhuan ST/Téng TS % 0,397 0,452

3.2. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, tinh hinh tai chinh cua Cong ty co ban dugc
duy tri én dinh, ddm béo kha nang thanh toan va an toan von. Tuy nhién, mét 50
chi tiéu phan 4nh hiéu qua sir dung vdn va chét luong tai san can tiép tuc duoc
quan tam, cu thé nhu sau:

+ V8 co cAu tai san: Co cAu tai sén cua Cong ty tlep tuc tap trung chu yeu
vao tai san ngan han (chiém 99, 80% tong tai san), trong khi tai san dai han chiém
ty trong rat thap (0,20%). Co cu nay co ban phu hop véi déc thu hoat dong san
xuét kinh doanh va chu ky lun chuyén vén cia Cong ty.

+ Ve co cau nguon von va mutc d6 tw chi tai chinh: Ty 1€ no phai tra trén
téng ngudn Von tai ngay 31/12/2025 1a 20,77%, gidm so véi mie 34,03% cla ndm
2024. Ty 1& vén chi s& hitu ting 1én 79,23%, cho thiy muc 46 tu chu tai chinh
dugc cai thién 1o rét va rui ro tai chinh gidm, méc du hé sd ng & mirc an toan, song
hidu qua st dung vén chi sé hitu con thip (ROE dat 0 501%)

+ V& kha ning thanh toan: Céc hé so thanh toan ngén han cia Cong ty trong
nam 2025 dugc duy tri & mic cao (hé sb thanh toan hién hanh 4, 81 14n; hé sb
thanh toén nhanh 4,80 14n), cho thiy Cong ty c6 khé néng dap ung t6t cac nghia
vu ng dén han, chwa phét sinh rai ro mat can d8i tai chinh ngan han, tuy nhién, hé
s6 thanh toan ¢ muc cao kéo dai c6 thé phan 4nh viéc st dung vén luu déng chua
thuc sur t6i uu, Von con bi & dong & cac khodn phai thu hodc tai san luu dong khéc.
Do d6, Céng ty can tiép tuc phan tich vong quay vén luu déng, vong quay cong

ng va hiu qua s dung tai san ngén han nhim nang cao chét luong thanh khoan
thre té.

+ V& cdng ng phai thu va i ro dong tién: Tai ngay 31/12/2025, no phai thu
ngin han cta khach hang 1a 118,198 ty dong, giam 28,268 ty ddng so véi dau nim
2025. Két qua nay cho thiy Céng ty dd c6 su chu dong va tich cuc trong cong tac
thu héi cong ng. Tuy nhién, quy mé phai thu van & murc 16n, Cong ty van dang bi
khach hang chiém dung von déng ké, trong d6 chu yéu 1a cdng ng phat sinh tir cac

4
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cong ty do1 tac. Piéu ndy tiém 4n roi ro vé dong tién va anh huéng dén hiéu qua
str dung v6n néu viéc thu hdi khéng dugc kiém soat chit ché.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA DAI HQI PONG CO PONG
NAM 2025

1. Thye hién phan phoi lgi nhuén theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b
dong thwong nién nim 2025.

Nam 2024 Céng ty phat sinh 16 0,754 ty dong Nam 2025, mac du da c6 lai
0,555 ty dong, nhung sb loi nhuin nay chua bu dap hét 16 Ity ké cta céc nam trude.
Do d6, Cong ty chua du didu kién thuc hién phan phéi loi nhuén theo quy dinh.

Ban Kiém so4t nhan thay viéc chua thyc hién phan phbi loi nhuan Ia phit hop
v6i tinh hinh tai chinh thye t&, d&m bao nguyén tic than trong va gbép phan bao toan
von chi s& hitu ciia Cong ty.

2. Thue hién viée chi tra thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kidm soat
nam 2025

Cong ty da thuc hién chi tra tht Jao cho HPQT va Ban Kiém soat nam 2025
theo ding mitc dugc Pai hdi ddng c¢b déng thudng nién ndm 2025 théng qua. Viée
chi tra ding déi tugng, ding mtrc va phit hgp quy dinh ctia Piéu 16 Céng ty.

3.Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025.

Nam 2025, Cong ty dat loi nhuén sau thué 0, 555 ty dong, dat 95,85% ké
hoach nam. Day la két qua dang khich 18, thé hién su nd luc cta HPQT, Ban didu
hanh va toan thé nguoi lao dong trong bbi canh Cong ty vira trai qua giai doan kho
khan va phat sinh 16 trong cac nam trudce.Viée chuyén tir trang thai thua 16 sang c6
14i cho thdy hoat dong san xuét kinh doanh da c6 bude chuyén blen tich cyc, tung
budc cai thién tinh hinh tai chinh va tao tién d& dé Céng ty t1ep tuc 6n dinh tai
chinh, ning cao hiéu qua hoat déng va huéng t6i hoan thanh tét hon céc muc tiéu
trong nam toi.

VI. KIEN NGHI

Trén co so kiém tra, kiém soét cac hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soét c6
mét sb kién nghi nhur sau:

- Cong ty cén chu dong tim kiém thém cac ngudn hang, khach hang, dac
biét Cong ty cén tép trung phat trién ngudn hang thach cao nhén tao cho cic don
vi san xuat xi mang trong VICEM, dam bao 6n dinh hang héa cho hoat dong kinh
doanh, t&i uru héa logistics, d& nang cao hiéu qua hoat déng doanh nghiép.

- Cén thuc hién tét hon nita cong tac quan ly, ra soat va xdy dung dinh mirc
@8 tiét giam chi phi dam bao ning cao l¢i nhudn va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Quan ly no phai thu ddm bdo an toan trong kinh doanh, khéng dé khach
hang chiém dung vén kéo dai va khong dé phat sinh no phai thu khé doi.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, sira d6i mot sb quy ché, quy dinh dé phu hop voi
thuc t& va dam bao tinh phép 1y trong quan 1y, diéu hanh.

- Cong tac tai chinh: Céan 601 dong tién dé c6 phuong an huy dong va stt
dung von hop 1y, ddp tmg nhu ciu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va
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nghia vu tra no. Thu:cmg Xuyén tang cuong cong tac quan ly cong no, ra soat cong
no phai thu, dénh gia tudi ng, c6 céc bién phép @ xir Iy thu hdi, han ché viéc phat
sinh ng x4u, no phai thu khé doi va c6 bién phép xi 1y phit hop dbi véi céc khoan
chdm thanh toan kéo dai.

Trén day la bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va phuong
huéng nhiém vu ndm 2026 cia Ban kiém soat

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, thong qua.
Trén trong!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- DHDCD Céng ty; TRUONG BAN
- HDQT Cong ty;

- Ban GD Céng ty;
- Céc thanh vién BKS;
- Luu: Vén thu, BKS, Thu ky Cty.

Ta Hiru Hién

4



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Doc 13p - Tw do - Hanh phiic
S6:  /2026/TTr-HPQT Hué, ngay 16 théng 6 ndm 2026

m% U THAO ‘
~ CONG TY O TO TRINH

Q
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=
*

\ THACH CAO

A

V/v thong qua B4o cdo tai chinh
nim 2025 d3 dwoc kiém todn

VICEM

XI MANG /

Can ct Luat Doanh nghiép sbé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét sd
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung Luat Doanh nghiép;

Can ctt Piéu 18 t§ chirc hoat ddng cta Céng ty cd phan Vicem Thach cao
Xi mang;

Cén cir két qua kiém to4n B4o cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty b phin
Vicem Thach cao Xi méng,

Can ctr Van ban s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cua Hoi déng
Thanh vién VICEM vé viéc mdt sb ndi dung chu yéu cua DPai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang;

Hoéi dong quén tri Céng ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi mang kinh trinh Pai
hoi ddng c¢b dong thong qua ndi dung Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém
toan béi Cong ty Trach nhiém Hiru han Kiém todn An Viét, gbm:

- B4o c4o ctia Ban gidm dbc;

- Béo céo kiém toéan doc 1ap;

- Bang can dbi ké toén;

- B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh;
- B4o c4o luu chuyén tién t8;

- Thuyét minh béo cdo tai chinh.

Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc cong bé thong tin theo quy dinh hién
hémh, dong thoi duoc ddng tai trén Website ctia Céng ty cé phan Vicem Thach cao
Xi mang (dia chi: www.thachcaoximang.com.vn)

Kinh trinh Pai héi dong cb dong xem xét, théng qua.
Tréan trong./.

Noi nhan: HOQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HDQT Cong ty;

- Luu: Van thu.

Phan Xuin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
&: /2025/TTr-HPQT Hué, ngay 16 thing 6 ndm 2026
33202100 \DU‘ THAO
S/ odemin o TO TRINH
s VICEM |~/ V/v Phwong an phan phéi lgi nhuan nam 2025
i g p p
«\THACH CAOQ /.

X MANG /
& )

oiri: Pai hoi déng cb déng Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi mang

Can cit Lust Doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020; Luét sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra ddi, bo sung Luit Doanh nghiép;

Cin cit Piéu 18 t6 chirc hoat dong cia Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao
Xi méng;

Cin c Quy ché quan ly tai chinh ban hanh kém theo Quyet dinh so 941/Qb-
TXM, ngay 11/11/2020 ctia Hoi déng quan trj Cong ty va Quyet dinh s6 1389/QD-
HDPQT, ngay 13/9/2023 vé viéc stta dbi, bd sung “Quy ché quan 1y tai chinh” cua
Cong ty;

Cén cir B4o cdo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty ¢d phin Vicem Thach cao Xi
miéng d4 duoc kiém todn;

Can cr Van ban s6 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cla Hoi ddng
Thanh vién VICEM v& viéc mét sb ndi dung chu yéu cua Dai hoi ddng cb déng
thuong nién ndm 2026 cia Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang,

Ho6i dong quén tri Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi mang kinh trinh Pai
hoi dbng cb déng théng qua Phuong 4n phan phdi 1oi nhuan nam 2025, nhu sau:

TT Chi tiéu Gi4 trj (d0ng) Ghi chi
1 | Téng loi nhudn sau thué c6 thé phan phdi 0
nam 2025
- Loi nhuén sau thué chua phén phéi dén | (5.394.849.263)
31/12/2024
- Loi nhuén sau thué nam 2025 554.631.288
2 | Phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2025
- Téng loi nhuén phan phéi 0
- Trich lap céac qu¥ 0
3 | Téng loi nhuén con lai chwa phén phéi 0

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT Cong ty;

- Lau: Van thu.

Phan Xuan Hiéu




THACH CAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

\/2026/TTr-HDQT Hué, ngay 16 thdng 6 ndm 2026
\o IITTLAO

CO PHAN
VICEM

TO TRiNH
V/v mire thu lao nam 2025, ké hoach thu lao nam 2026
cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty

Kinh giri: Pai hi déng cd déng Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang

Can ctr Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung Luit Doanh nghiép;
Can ct Bidu 16 td chirc hoat dong ctia Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang;

Cén cur Ngh1 quyét sé 662/2025/NQ-DPHDCD ngay 22/4/2025 ctia Dai hdi dong
cb d6ng thuong nién nim 2025.

Cén ctr Van ban s6 919/V ICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cta Hbi dong
Thanh vién VICEM vé viéc mot sb ndi dung chi yéu cua Dai héi dong cb dong
thudng nién ndm 2026 cia Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hoi dong quén trj Cong ty ch phan Vicem Thach cao Xi mang (Cong ty) kinh
trinh Pai héi dong c6 dong thong qua murc thu lao nam 2025 va ké hoach thu lao nam
2026 ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t, Thu ky Cong ty, nhu sau:

1. Thyc hién chi tra thi lao Héi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2025:
Cén ctr Piéu 10, Ngh1 quyét s6 662/2025/NQ-DHPCD ngay 22/4/2025 cua Pai

Hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025, Céng ty da thuc hién viéc chi tra thi lao cho
cac Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kidm so4t, Thu ky Cong ty nam 2025, nhu sau:

- Chti tich Hdi déng quén tri  : 06 tridu ddng/thang/01 nguoi
- Thanh vién Hoi déng quan tri : 04 tridu ddng/thang/04 ngudi

- Truéng Ban Kiém soat : 04 triéu déng/thang/01 ngudi
- Thanh vién Ban Kiém soat  : 03 triéu ddng/thang/02 ngudi
- Thu ky Coéng ty: : 03 triéu dong/thang/Ol nguoi

* Thu lao cta Thu ky Cong ty dugc Dai héi ddng cb dong nam 2025 td chic
vao ngay 22/04/2025 biéu quyet thdong qua, do d6 nam 2025 thuc hién chi tra 09
thang, tir thang 4 dén thang 12/2025.

Tong muc thi lao chi tra trong nim 2025 13: 411 triéu ddng

2. K& hoach tht lao nim 2026: Bing mirc thi lao d& thuc hién ndm 2025 (trong
d6 thli lao Thur ky Céng ty tinh cho 12 thang); cu thé nhu sau:

T Chite dankk So Mikc toi da S0 | Thanh tién
T lwogng | (dong/ng/thang) | thang (dong)

1 | Hoi dong quén tri 5
1.1 | Cha tich HDQT 1 6.000.000 12 72.000.000




1.2 | Thanh vién HDQT 4 4.000.000 12| 192.000.000
2 | Ban Kiém soét 3
2.1 | Truéng ban Kiém soat 1 4.000.000 12 48.000.000
22 gia;nh viéen Ban Kiém 2 3.000.000 12 72.000.000
3 | Thu ky Céng ty 1 3.000.000 12 36.000.000
Tong cong 420.000.000

- Téng cong thi lao Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng
ty nim 2026: 420.000.000 dong (Bing chit: Bén trim hai muoi triéu dong).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT Cong ty;
- Luu: Vin thu.

HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Phan Xuan Hiéu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phic

/2026/TTr-HDQT Hué, ngay 16 thdng 6 nam 2026

cG PHAN
VICEM
THACH CAO

TO TRINH
V/v thye hién hop dong/giao dich
thudc tham quyén Pai hdi dong co6 dong

Kinh giri: Pai hi déng cb dong Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi ming

Can ctt Luft Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luft sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d6i, b6 sung Luat Doanh nghiép;

Cén ctr Luat Ching khoén ngay 26/11/2019 va cac van ban phép luit khéc c6 lién quan;

Cin ctr Didu 1¢ td chirc hoat dong cua Céng ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang;

Cian cir Nghi quyét s6 662/2025/NQ-DHDCD ngay 22/4/2025 ciia Dai hdi ddng cb
dong thuwdng ni€n nam 2025;

Cén clr Véan ban sd 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 coa Hoéi dong Thanh vién

VICEM v& viéc mot sd ndi dung chii yéu ctia Pai hoi dong cb dbng thwong nién nim 2026
ctia Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang.

Hbi déng quan trj Cong ty c¢b phin Vicem Thach cao Xi mang (Céng ty) kinh bao
cdo va trinh Pai hoi dong co dong thuong nién thdng qua vé viéc thuc hién hop ddng/giao
dich thudc thAm quyén ciia Pai hoi ddng cb dong quyét dinh, nhu sau:

1. Cac hop dong/g1ao dich ndm 2025 phat sinh sau thoi diém Pai hoi dong cb dong
thuong nién niam 2025 (8 chic vao ngay 22/4/2025, dugc trinh tai To trinh sb
656/2025/TTr-HPQT ngay 22/4/2025 ciia Hi ddng quan tri Cong ty): Khéng cé

2. Cac hop dbng/giao dich da ky, du kién ky theo ké hoach nam 2026 ¢6 gia trj tur
35% tré 16n hodc giao dich dan d&én tong gié tri giao dich phat sinh co gia tri tir 35% trd
lén téng gia tri tai san ciia Céng ty ghi trong bdo cédo tai chinh gin nhét trudce thdi diém
Dai hoi dong c¢b dbéng thudng nién nim 2026 (to chtrc vao ngay 09/6/2026): C6 02 don vi
(Céng ty ¢ phan Xi ming Bim Son, Céng ty cb phén Xi ming Vicem Bt Son), cu thé:

Ty le i
| Gistrinop | TV 1é %/tng | %/téng gia| o7
TT | Don vi ky hop dong n op gia tri tai san | tri tai sén tgtlm'c Ghi chi
&  |(réntimgHD) | (réntbng | o
3 hién
hop déng)
3 HD ban thach cao tur
2. A 0 L - -
92,21 ty dong 62,20% 12 thang nhién Lo
2 1k e 3 . | HD bén thach cao tu
A A A 2 A 0 5 o
1 C(;ggn tg E?Ighsaéln Xi | 20,31 ty dong 13,70% 120.44% 12 thang nhién Oman
A HD bén thach cao
. A 0 L )
43,86 ty dc\mg 29,59% 12 théng e
35,50 ty dong 23,95% 12 théng | HD mua xi ming
3 HD ban thach cao tu
2 \ Y, O 0 : = "
5 Cong ty c0 phan Xi 1549y d(\)ng b 52 81% 12 thing nhién Lao va Oman
méang Vicem But Son | 39,50 ty dc}ng 26,64% e thang | HDP mua clinker
20,50 ty dong 13,83% 12 thang | HDP mua xi ming

b
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* Tdng gia tri tai sén cua Céng ty trong béo céo tai chinh gin nhit (Bao cao tai
chinh Quy I ndm 2026) 1a: 148,250 ty ddng.

3. Céc hop dong/glao dich dw kién ky theo Ké hoach nidm 2026 (tinh dén thoi diém
hién nay) thudc thim quyén Pai hdi dbng cb dong: Chua c6 phét sinh.

* Do Cong ty la don vi thuong mai, tbng gia tri tAi sén cua Cong ty khong 16m,
trong khi c4c hop dong kinh doanh thach cao, xi mang cuia Cong ty thong thuong co6 gia tri
cao. D& Céng ty ¢6 thém nhiéu co hdi trong kinh doanh, ddm bao hoat _ddng kinh doanh
ctua Cdng ty duogc kip thoi, Xuyén subt c6 hiéu qua t&t nhat c6 thé; Hoi ddng quén tri Cong
ty kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2026 chip thuén viéc thuc hién céc
hop ddng/giao dich thudc thdm quyen Pai hoi ddng cb dong trong nim 2026 (néu c6 phat
sinh sau thoi diém Pai hoi ddng cb dong thuong ni€n ndm 2026) va bao céo Dai hoi dong
thuong nién/bat thudng tai phién hop gan nhét.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét, thdng qua.
Trén trong./.

Noi nhan: HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT Céng ty;

- Luu: Vian thu.

Phan Xuin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ACH CAO XI MANG Poc 14p - Tw do - Hanh phiic

\}\2026/TT1-HDQT Hué, ngay 16 thang 6 nidm 2026

VICEM
THACH CAQ/,

TO TRINH
V/v K& hoach san xuét kinh doanh
S nam giai doan 2026 - 2030

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi ming

Can ctr Diéu 18 td chirc hoat dong ciia Cong ty cd phan Vicem Thach cao
Ximéang;

Cén cir Van ban s6 919/VICEM-HDPTV, ngay 13/5/2026 cua Ho1 ddng
Thanh vién VICEM v& viéc mot sb ndi dung chu yéu cia Pai héi d6ng cb dong
thudng nién nim 2026 ctia Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

Cin c tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh hién tai va dinh huéng phat
trién ctia Coéng ty dén nam 2030.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang kinh bao cdo va
trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién thong qua K& hoach san xuét kinh doanh 5
nam giai doan 2026 - 2030 cta Cong ty.

(C6 Béng tong hop Ké hoach san xudt kinh doanh 5 ndm giai dogn 2026 -
2030 kem theo)

Kinh trinh Dai hi dong cb déng xem xét, thong qua.
Tréan trong./.

Noi nhin: HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT Céng ty;

- Luu: Van thu.

Phan Xuan Hiéu
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1. Ké hoach kinh doanh

(Kém theo To trinh sb:

CONG TY XI MANG VIET NAM
CP VICEM THACH CAO XI MANG

BANG TONG HOP KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026 - 2030
/2026/TTr-HPQT ngay 16/6/2026 cia HDQT Cbng ty)

DVT: Triéu déng

STT Chi tiéu Niam 2026 Nam 2027 Nam 2028 Niam 2029 Niam 2030
I |San lwgng tiéu thu
1. |Kinh doanh thach cao 267.000 357.500 365.500 370.500 372.500
- |Thach cao Lao 94.500 95.000 95.000 95.000 95.000
- |Thach cao Nhén tao 133.000 217.500 225.500 230.500 15.000
- |Thach cao Oman 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- |Thach cao Thai Lan 14.500 15.000 15.000 15.000 232.500
2. |Kinh doanh xi ming 23.000 30.000 33.000 36.000 36.000
II |CAc chi tiéu tai chinh
1 |Doanh thu thuin 199.051 273.185 280.729 286.574 287.504
2 |Gid vén 183.566 252.182 259.135 264.539 265.328
3 |Loinhudn gdp 15.485 21.003 21.594 22.035 22.176
4 |Lgi nhuén tai chinh 44 0 0 0 0
5 [Chi phi ban hang 5.808 9.925 10.196 10.459 10.561
6 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 9.493 9.682 9.502 9.427 9.420
7 |Loi nhuén khéc
8 |Téng lgi nhuén trude thué 228 1.396 1.896 2.149 2.195
9 |Chi phi thué TNDN 439
10 |Lgi nhudn sau thué 228 1.396 1.896 2.149 1.756
11 [Ty 1& chi tra cb tie dy kién 0% 0% 0% 0% 0%

Ghi chit: Khéng chi tra ¢6 tike do Cong ty vén dang 16 lity ké




cO PHAN
VICEM
THACH CAO

* /)
Awu dong von

Céc khoan ng phai tra ngn han (khong
bao gdm vay ngén han)

46.807.000.000

49.147.000.000

51.604.000.000

54.184.000.000

DVT: VN
TT Chi tiéu 12/31/2026 12/31/2027 12/31/2028 12/31/2029 12/31/20230
1 |Cac khoan phai thu ngin han 126.466.000.000] 122.672.000.000| 122.672.000.000] 118.991.000.000| 118.991.000.000
2 [Hang ton kho 0 0 0 0 0
3 |Tai san ngin han khac 330.000.000 264.000.000 211.000.000 169.000.000 135.000.000
4

56.894.000.000

Vén luu dong ngoai tidn mit va tai san

3 phi hoat dong ngin han 0 b ¢ ¢ ¢
3 K& hoach vay vén va diu tw mua sim
DVT:VND
STT Chi tiéu Nim 2026 Nim 2027 Nim 2028 Niam 2029 Nim 2030
1 |Dong tién ting do vay ng mai 4.000.000.000 | 3.300.000.000 | 4.400.000.000 5.600.000.000 6.700.000.000
2 |Dong tién tra ng gbc vay 4.000.000.000 | 3.300.000.000 | 4.400.000.000 5.600.000.000 6.700.000.000
3 |Dong tién chi mua sim TSCP va TSDH 0 0 0 0 0




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

8= /2026/TTr-BKS Hué, ngay 16 thang 6 nim 2026
>

e & -
CONG TN@( THAO
CO PHAN \'o\}

TO TRINH
V/v Iwa chon don vi kiém toan
Bao cdo tai chinh nim 2026

\:

Cin ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét sd
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira @i, bd sung Lu4t Doanh nghié;

Can ctr Diéu 18 t6 churc, hoat dong Cong ty c phan Vicem Thach cao Xi
mang (Cong ty);
Can cuo Van ban sb 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cua Hoi dong

Thanh vién VICEM vé viéc mot sb ndi dung chu yeu cia Pai hoi dbng cb dong
thuong nién nam 2026 cua Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang;

Cin ¢ yéu cau cong tac td chire hoat dong va quan ly cta Cong ty.

Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hdi ddng cb déng Iwa chon don vi kiém toan
déc 1ap thuce hién viée kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2026 ciia Coéng ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lwra chon don vi kiém to4n doc lap:

- La don vi klem toan ddc 18p c6 uy tin va duoc chép thusn kiém todn cho
cac Cong ty niém yét theo quy dinh ctia phép luat vé chung khoan;

- La don vi kiém toan c6 ddi ngfi kiém toén vién trung thue, d& cao dao dirc
nghé nghlep, c6 trinh d6 cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bao chit luong kiém
toan Bao céo tai chinh;

- Chi phi kiém to4n hop 1y, phit hop v6i ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan do Cong ty yéu cau.
2. Pé xuit:
Dua trén cac tiéq thire Iwa chon don vi kiém todn, Ban kiém so4t d& xuét
danh sach cac don vi kiém todn nhu sau:
- Cong ty TNHH Kiém todn An Viét,
- Céng ty TNHH Kiém toan Qudc té (ICPA),
- Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gi Viét Nam (VAE).
Kinh d& ngh1 Dai héi dong cb  dong Uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mét
trong ba don vi trén d thyc hién kiém todn B4o céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty.
Kinh d& nghi Pai hoi xem xét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- HDQT Céng ty;

- Luu: BKS Céng ty, Vén thu.

Ta Hiru Hien



CONG TY CO PHAN b CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phic

_ ﬁnovao nga/Qc -TXM Hué, ngay 16 thing 6 nim 2026

) QUY CHE - :
U HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2021 - 2026

- Can ct Luédt Doanh nghiépasé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét 50
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra 461, bo sung Luat Doanh nghiép;

Can ct E?iéu 1é t(f) chiic va hoat dong ciia Cong ty cd phin Vicem Thach cao
Ximang (goi tat 1a “DPiéu 1€ Cong ty™);

Can ct Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty ctia Coéng ty cb phin Vicem
Thach cao Xi méang (goi tat 1a “Cong ty™);

Hoi dong quén tri Céng ty (nhiém ky 2021 - 2026) ban hanh Quy ché Bau
Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat (nhiém ky 2026 - 2031) tai DPai hdi dong co
dong thuong nién nam 2026, nhu sau:

) - . Chuwong I: g .
UNG CU, DE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Piéu 1. Tiéu chuin va didu kién cia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dép tmg céc tiéu chuan va diéu kién
quy dinh tai khoan 1 Diéu 155 Ludt Doanh nghiép; Piéu 1€ Céng ty nhu sau:

a) Khéng thudc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh d6 chu}:én moén, kinh nghiém trong quan tri 1§inh fioanh hoég
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhat thiét phai 1a co
dong cua Cong ty;

~ ©) Thanh vién Hoi dong quan trj Céng ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri cia Cong ty khac;

d) Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty khong duoc 14 ngudi cb quan hé
gia dinh cia Gidam doc va nguoi quan ly khac cua Cong ty; cua ngudi quan ly,
nguodi c¢6 tham quyén bo nhi€ém ngudi quan ly Cong ty me (VICEM).

2. Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan trj phéi dép mg céc tiéu chuan va diéu
kién quy dinh tai khoan 2 Diéu 155 Luéit Doanh nghiép; Piéu 1& Cong ty, nhu sau:

a) Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Céng ty, Cong ty me hodc dé ting
1am viéc cho Céng ty, Cong ty me it nhat trong 03 nim lién trudc do;

'b) Khdng phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir Céng ty (trir cac khoan
phu cap ma thanh vién Hoi dong quén tri duwgc hudng theo quy dinh);

¢) Khéng phai 1a ngudi c6 vg hodc chong, bd d¢, bb nudi, me d&, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd déng 16n cua Cong ty; 1a nguoi
quan ly ctia Cong ty;
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d) Khong phai la ngudi truc tiép hosic gian tiép s& hiru it nhit 01% tdng sb
cb phan ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty;

d) Khong phai 12 nguoi di timg lam thanh vién H6i dong quan tri, Ban Kiém

so4t ctia Cong ty it nhat trong 05 nim lién trude d6 (trlr trudng hop dwgc biu lién
tuc 02 nhiém ky).

Diéu 2. Ung cir, dé cit thanh vién Héi dong quan tri

1. Cé dong hodc nhém ) dong sO hitu tir 10% t6ng s6 c¢b phan phd thong
trd 1€n ¢ quyen & ctr tng cir vién vao Hoi dong quén tri theo quy dinh cua Lugt
Doanh nghlep va Didu 1é Cong ty. C6 dong cuia Céng ty c6 quyén gop s6 c6 phén
clia timg ¢ dong dé dé ctr img cur vién vao Hoéi dong quan tri; cu thé: S& hitu tir
10% den duéi 20% duogc d& cir mdt (01) Umg cir vién; tir 20% dén dudi 30% dugc

dé ctr tbi da hai (02) ung ctr vién; tr 30% den dudi 40% duge dé ctr tdi da ba (03)
ung ctt vién; ... (theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 25 Piéu 1& Cong ty).

2. Tru’orng hop so luong ng ¢t vién Hi déng quan tri théng qua d& cir va
g ctr van khong du sb lugng can thiét, Ho6i ddng quén tri duong nhiém giéi thigu
thém tmg cir vién hodc 6 chic dé cir theo quy dinh tai Piéu 1& Céng ty. Viéc Hoéi
dong quan tri durong nhiém gidi thigu thém Ung cur vién phai dugc cong b6 15 rang
trude khi Pai hoi dong cd dong bidu quyét théng qua.

Pidu 3. Ho so ng cir, dé cir bau thanh vién Hoi d(’:‘mg quan tri
1. Pon tmg ctr, 4 ctr tham gia Hoi ddng quan tri;
2. So yéu Iy lich do g vién tu khai;

3. Ban sao Can cudc cong dén; HO chiéu (néu 12 Viét kidu, nguol nuoce
ngoai) va cac bang clp, vin bing chimg chi chimg nhén trinh d6 hoc van, trinh d6

chuyén mon .
Dieu 4. Ll;'a chon cac wng cir vién va lap danh sach bau ctr

1. Can ctt Pon tng cir, d& ctr clia cac c¢b dong/nhém cb dong, Ban T4 chirc
Pai hoi s& 1ap danh sach cac g cir vién dap ing du tiéu chuén va diéu kién theo
quy dinh hién hanh, @ trinh Dai héi bdu Ho6i ddng quén tri.

2. Danh séach tmg cir vién biu Héi ddng quan tri duoc xép theo thir ty ABC
(néu c6 tir 2 ing vién tré 1én), theo ho va tén.

Chuong II:
UNG CU, PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Piéu 5. Tiéu chuin va didu kién ctia thanh vién Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban Kiém soét phai dap ng céc tiéu chuén, diéu kién theo
quy dinh tai Diéu 169 Lut Doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty, nhu sau:

a) Khéng thudc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 cia Lujt
doanh nghiép;

b) Pugc dao tao mét trong cdc chuyén nganh vé kinh t&, tai chinh, ké toan,
kiém toan, ludt, quén tri kinh doanh hozic chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh clia Cong ty;
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c) Khong phai 1 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hdi déng quén
tri, Giam doc va nguoi quan ly khac;
d) Khong phai 1a ngudi quan ly Cong ty, khong nhét thiét phai la cb dong

hodc ngudi lao dong cua Cong ty, trir trudng hop DPidu 16 Cong ty cb quy dinh
khac;

d) Khong duoc 1am viée trong bd phan ké toén, tai chinh ctia Cong ty;

e) Khong duoc 12 thanh vién hay nhan vién ciia tb chirc kiém toan duoc chap

thuén thuc hién kiém todn cac bdo céo tai chinh cta Céng ty trong 03 nim lién
trude do;

g) Tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh khac cua phap luat co6 lién
quan va Diéu 1 Céng ty.

Pitu 6. Ung cir, dé cir 1’rng vién thanh vién Ban kiém soat

1. C6 dong hodc nhom cb dbéng s& hitu tir 10% tdng s6 cb phan phd théng
trd 1én co quyen @ ctr tmg clr vién vao Ban Kiém so4t theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty. C6 dbng clia Cong ty c6 quyén gdp s6 ¢b phan
clia timg cd d6ng dé d& cir tmg ctr vién vao Ban Kiém soat; cu thé: S hitu tir 10%
den dudi 20% dugce dé cir mot (01) 1 ung cu vién; tir 20% dén duci 30% dugc dé cur
t6i da hai (02) tmg cir vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir tdi da ba (03) tmg ctr
vién; ... (nhu quy dinh tai khoan 1 Pidu 2 Quy ché nay).

2. Truong hop sd luong Umg cur vién Ban Kiém so4t thong qua dé cir va tng
clr van khéng du sb lugng cén thiét, H6i ddng quén tri duong nhiém gi6i thiéu
thém {mg ci vién hoic 6 chirc @ cir theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Viéc Hoi
ddng quan tri duong nhiém gioi thi€u thém Umg ctt vién phéi dugc cong bd 5 rang
trude khi Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua (nhu quy dinh tai khoan 2
Piéu 2 Quy ché nay).

Piéu 7. Hb so ing cir, dé ciy ting vién dé bau thanh vién Ban kiém so4t
1. Pon tmg cir, d cir tham gia Ban Kiém soat;
2. So yéu Iy lich do tmg vién tu khai;

3. Ban sao Can cudc cong dén; HO chiéu (néu 1a Viét kiduy, nguoi nudce

ngoai) va cac ba.ng cép, vin bing chimg chi ching nhén trinh d6 hoc van, trinh d6
chuyén moén .

Diéu 8. Ll.l’a chon cac wng cir vién:

1. Can cir Pon ung cir, d& cir cua cac cb d6éng/mhém cb _dong, Ban Tb chic
Dai hdi s€ 14p danh sach céc tng cir vién dap tmg du tiéu chuén va diéu kién theo
quy dinh hién hanh, @& trinh Pai hdi biu Ban Kiém so4t.

2. Danh sich tng cir vién bau Ban Kiém soat duge xép theo thtr tv ABC
(néu c6 tir 2 tmg vién tré 18n), theo ho va tén.

Chwrong I11:
BAU HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Didu 9. Péi twogng thwe hién bau cir; phiéu biu va ghi phiéu bau
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1. Béi tuong thuc hién bau cir 1a cb déng sé hitu cb phan cd quyen bleu

quyét va dai dién theo ty quyén ctia c¢6 dong s& hitu cd phan cé quyén biéu quyét
cua Cong ty.

2. Phiéu biu va ghi phiéu bau:
a) Phwu bau dugc in theo mau théng nhét, trén phleu bau ghi tong so co

phan c6 quyén biéu quyét (gém cb phin s& hitu va duoc &ty quyén) theo ma sb cb
dong tham du;

b) M&i ¢b déng hodc dai dién ¢ dong dugc phat 01 (mét) phleu bau theo ma
sé tham du. C dong hodc nguoi dugc iy quyén phai tw minh ghi sb phiéu bau cho
timg g cir vién vao 6 tréng cua ting clr vién d6 trén phiéu bau;

¢) Trudng hop ghi sai, cd dong @ nghi Ban Bau ctr va Kiém phiéu dbi phiéu
bau khac, nhung phai nép lai phiéu bau cii.

Piéu 10. Cac trudng hop phiéu bau khong hop 1€

1. Phiéu béu khong ding miu do Ban T4 chic Dai hoi phat hanh; Phiéu
khéng déng déu treo ctia Cong ty.

2. Phiéu bau bi gach xo4, stra chira, ghi thém hoic ghi tén khéng ding,
khong thudc danh sach tmg cir vién ¢ duoc Pai hoi thong qua trude khi tién hanh
bo phiéu.

39 Phleu bau co téng sb quyen da biéu quyet cho Ung cir vién cua cbd déng
vuot qué tong sd quyén duoc bidu quyét clia cb dong d6 nim gifr.

Piéu 11. Phwong thirc biu cir

1. Biu Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat theo phuong thirc don phiéu (c6
huéng din kém theo Quy ché nay).

2. Mbi co dong cé tong so phiéu bau twong ung voi téng sb cb phén c6
quyen biéu quyet (x) nhan v6i sé thanh vién Hoi dbng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat dugc bau;

3. C6 dbng c6 thé don hét tong so phiéu bau cho tmg ctr vién (khong bau qua
s6 thanh vién d4 duoc Pai hoi ddng cb ddng biéu quyét thong qua).

Pidu 12. Ban Bau cir va Kiém phleu; nguyén tic bé phleu, kiém phiéu

1. Ban Bau ctt va Kiém phiéu:

a) Ban Bau cur va Kiém phiéu do Hoi ddng quan tri duong nhiém d& ctr va
duoc Pai hoi déng cb déng thong qua.

b) Ban Bau cir va Kiém phiéu cé trach nhiém:

- Béao cao Quy ché bau Ho6i déng quén tri, Ban Kiém soat;

- Phét phiéu bau va huéng dan cach thic ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu va cong b két qua bau ctr truéc Dai hoi.

2. Thanh vién Ban Bau cir va Kidm phleu khong dugc cé tén trong danh
sach tmg ctr, d ctt vao Hbi ddng quén tri, Ban Kiém so4t.

3. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:
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a) Thung phleu phai dwgc Ban Bau cir va Kiém phiéu kiém tra trudc su
chimg kién ctia cac cb dong;

b) Thoi gian bo phiéu dugc bit dau tir khi viéc phat phiéu bau cir duge hoan
tAt va két thic khi b déng cudi clng bo phiéu bau vao thing phiéu;

¢) Kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc;

d) Két qua kiém phiéu duoc lap thanh Bién ban. Trudng Ban Bau ctt va
Kiém phiéu céng b két qua kiém phiéu truéc Pai hoi.

Picu 13. Nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém soat

1. Ung clr vién triing ctr Hoi ddng quan tri, Ban kidm so4t 1a nguoi cé sb
phiéu bau cao nhét.

2. Truong hop khéng lya chon dugc thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban
Kiém soét theo du kién do tmg cur vién ¢6 sd phiéu biu ngang nhau thi s& tb chuc
bau lai ¢ chon ngudi c6 sé phiéu bau cao hon.

Pic¢u 14. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir va Kiém phiéu l4p Bién ban kiém phiéu.

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Pai hoi.

Pidu 15. Giai quyét khiéu nai vé viéc biu cir

1. Moi khiéu nai v& viéc bau ctr s& do Chi toa cudc hop giai quyét.

2. Viée giai quyét khiéu nai v& bau cir dugc ghi vao Bién bén va céng bb tai
Dai hoi .

Quy ché nay gbm 3 Chuong, 15 Diéu, di cong khai trude Dai hoi dong cb
déng thudng nién nam 2026 va dugc Pai hoi déng cb déng biéu quyét théng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHD cb dong; CHU TICH

- HPQT Cong ty;

- Ban KS Cong ty;

- Luu: Vén thu, Thu ky Cty.

Phan Xuan Hiéu
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HUONG DAN
V/v bau Hi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031
(kém theo Quy ché bau ctr tai Pai hoi ddng cbd dong thudng nién niam 2026)

1. Loai phiéu bau: Phiéu mau tring
2. Céch thirc bau cir:

2.1. Mbi co dong c6 téng s6 phidu bau tuong ng voi tong s6 ¢ phan c6

quyen bidu quyet (bao gbm s hitu va dugc ty quy@n) nhan véi sb thanh vién Héi
ddng quén tri, Ban Kiém soat dugc bau.

Vi du: Pai hdi biéu quyet chon 06 tmg cir vién dé bau vao Hoi dong quan
tri; nhung chi bau 05 thanh vién. Co déng Nguyen Vian A nim gift (bao gbm so
hitu va dugc ty quyen) 14 1.000 cb phan ¢ quyén biéu quyét. Khi do6 sé phiéu bau
clia cb d6ng Nguyén Vin A 1a: 1.000 c6 phén x 5=75.000 phiéu bau.

2.2. Cb déng co thé chia tong s& ph1eu bAu cia minh dé bau nhiéu nhét cho 5
Ung cur vién nhung tbng cong sb phleu béu cho 5 Umg cur vién khong dugc vuot qua
tdng sb phleu bau cia minh; hodc ddn toan bd phiéu bau cho mdt ing vién.

2.3. Cb d6ng Nguyén Vian A thuc hién béu cir nhu sau:

a) Chia tong s6 phiéu cho 5 Ung vién, s6 phi¢u bau moi Ung clr vién la:

Ho tén trng vién S6 quyén biéu quyét dwoe biu
Ung vién 1 1.000
Ung vién 2 1.000
Ung vién 3 1.000
Ung vién 4 1.000
Ung vién 5 1.000
Ung vién 6 (D3 bau cho tmgvién1,2,3,4,5 thi
khéng dugc bau cho ting vién 6)
Téng sb quyén da bidu quyét 5.000
b) Dén toan bd phiéu cho 1 Gng vién, sd phiéu bau cho tmg vién la:
Ho tén rng vién S6 quyén biéu quyét dwge bau
Ung vién 1 5.000
Ung vién 2 0
Ung vién 3 0
Ung vién 4 0
Ung vién 5 0
Ung vién 6 0
Téng sb quyén da bidu quyét 5.000

& Ph1eu bau sau déy cia co dong Nguyén Vén A 1a khong hop 1¢ do vuot
qué tdng sb quyén dugc bidu quyét ctia cb dong d6 nam giit

-



Vidu:
Ho tén @ng vién S6 quyén biéu quyét dugc bau

Ung vién 1 1.000
Ung vién 2 1.000
Ung vién 3 1.000
Ung vién 4 1.000
Ung vién 5 1.500
Ung vién 6 0

Téng sb quyén da biéu quyét 5.500

(vugt qua 5.000)

Lueu §: Phiéu bau khéong hop 1é (@3 quy dinh tai khoin 3, Piéu 10 Quy
ché nay)
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