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Kinh gtvi: DAl HOI BPONG CO BONG THU'ONG NIEN 2025

I.  Panh gia tinh hinh két qua kinh doanh clia Céng ty trong nam 2024

Thi truéng bat dong san (“BBS”) Viét Nam ndm 2024 da c6 nhirng chuyén bién
tich cwc so v&i giai doan dich Covid-19 nhé cac bwdc tién Ién trong viéc hoan thién
hanh lang phap ly v&i 3 Bo luat mai (Luat Nha &, Luat Kinh doanh BDS, Luat Dat dai)
lan lwot dwoc ban hanh va cé hiéu lwc tir sém (tr thang 08.2024), cung sw chi dao,
diéu hanh sat sao clia Pang, Nha nwéc, Chinh phi. Nam 2024 cé thé dwoc coi la nam
ban &, la nén tang cho thj treéng BDS phét trién trong ky nguyé&n mai.

Tuy nhién, do cac yéu té khach quan nhuw nha dau tw van cd xu hwdng gitk tam
ly than trong nén thanh khoan trén thj trud'ng dang cé dau hiéu giam nhe & phan khuc
cao cap, nhuwng van duy tri n dinh & cac san phdm nha & phl hop véi nhu cau & thue
két hop véi nhiéu yéu té ciu thanh bao gom hé thdng ha tang ky thuat déng bd, ha
tang xa hoi, trung tdm thwong mai, céng tac quan ly an ninh,.... Tinh hinh thuc hién
cac chi tiéu kinh doanh nam 2024 do Pai héi dong cd déng (“PHDCD”) da dé ra nhw
sau:

KET QUA KINH DOANH NAM 2024

Pon vi: Tridu dong

| ' : e
| Stt Cac chi tiéu cha yéu Ké2233Ch Thg’gzrzl‘ién | &s.rl;h\g’:i I&Ié?n
‘ - hoach 2024
l ;-E);Janh thu o 1.158.929 611.368 ‘ 52,75% |
1 i Doanh thu bat déng san 1.142.929 608.053 ‘ ) 53,20% |
2 Doanh thu khac _. 16.000 9,912 " 20,72% |
L ' Téng loi nhuan truéc thué 252.929 94.358 37,31%
’ m Téng lei nhuan sau thué 199.029 65.514 32,92%
W | C6 tirc | 17% | 12% | 70,59%

(Nguén: Béo céo tai chinh hop nhét kiém toan nam 2024)

Nam 2024, két qua kinh doanh clia Cong ty: Doanh thu dat 611.368 triéu déng,
Loi nhuan dat 94.358 triéu déng. Doanh thu va Loi nhuan trong nam cua Céng ty chd
yéu dén tir hoat déng kinh doanh bat déng san.
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Céng ty thwe hién hoan thanh 52,75% ké hoach Doanh thu va 32,92% ké hoach
Loi nhuan sau thué, két qué nay chua dat dwoc so voi ké hoach da dwoc PHPCD
nam 2024 théng qua. Nguyén nhan chi yéu la do thj trwdng bat dong san Viét Nam
phai d6i mat v&i nhiéu thach thire, kho khan, thanh khoan bat déng san duy tri & mure
thap, ap luc vé ngudn vén nén ciing anh hudng dén cac Dw an cla Cang ty

Trong nam 2024, Céng ty tiép tuc tap trung dau tw trién khai va kinh doanh dw an
trong diém 1a dy an Khu dé thi Bao Ninh 2. Chi yéu doanh thu va loi nhuan trong nam
do dy an Khu @6 thj Bao Ninh 2 (Quéng Binh) mang lai, cu thé chiém dén trén 99%
doanh thu va lgi nhuan ctia nam 2024
Il.  Hoat dong clia Hoi dong quan tri
1. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2024

Trong nam 2024, HDQT da tién hanh tdng cong 13 phién hop dé xem xét va dua
ra cac quyét dinh kip thdi vé cac van dé thudc thdm quyén va ban hanh 13 Nghj quyét
va Quyét dinh

| . . S6 bubi hop | Ty lé tham Ly do khéng
_ o Thanhvitn HDRQT - HBQT Tham dw dw hop tham dw hop
1 | Ong Kiéu Xuan Nam 13 100%
2 | Ong Bang Minh Hué 13 100%
3 | Ong Phi Anh Diing 13 100%
| 4 | Ong Pham Xuan Uéng | 13 - 100%
5 | Ong Nguy&n Hoang 13 100%
| i e o Ty 18
‘ 'S0 nghi Theéi gian - g
Stt| LuyétiQuyétdinh | ban hanh ol dung “c‘[‘:l';g
1 | 01/2024/NQ-HPQT | 05/01/2024 Eliwnehduyet BEl SR DS Bl | ey
|
2 | 02/2024/NQ-HDQT | 05/01/2024 'Ngﬁiduyet R0 Sl DA RED |y, |
| T4 chirc DPHDCD thuong nién ;
3 03/2024/NQ-HDQT | 2600212024 | 2 B 100% |
e r e a ]
4 | 04/2024/NQ-HDQT | 29/03/2024 | gi‘” hanh mo hinh't ehtreela | qap0,
| ong ty
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Sé nghi | Thoigian | . | Ty lg
i quyét/Quyét dinh ban hanh Rt slung ﬂ;?;;g
Ban hanh thang bang lvong
1. Hé thong thang bang luvong
5 | 05/2024/NQ-HDPQT | 29/03/2024 | ddng BHXH 100%
} 2. Hé thong thang bang lwong
| thu nhap ‘
| Lay y kién co dong bang van
6 | 06/2024/NQ-HPQT | 30/05/2024 | ban vv Bieu chinh nganh nghé 100% |
kinh doanh
| |
- ' Trién khai thire hién phuong an
7 | 07/2024/NQ-HBQT | 30/05/2024 | phat hanh c6 phiéu dé tra cbd ' 100%
| tre nam 2023
| N o . |
8 | 08/2024/NQ-HBQT | 07/06/2024 | S5radorkhoan 1 dieu edaNA 1 4gq0,
! | i
9 | 11/2024/NQ-HDQT | 04/07/2024 | 178.c0ngtacnam 2023 bang €0 | 440,
phiéu cho c6 déng
Thoéng qua viéc ky HD tin dung
10 12/2024/NQ-HDPQT | 10/07/2024 | ddi véi NH cong thuong - 100%
: Vietinbank '
| 11 | 13/2024/NQ-HDQT | 05/08/2024 |Ba@nakythay doivondieuleva | 4540,
! ‘sua doi Pieu l1é Cong ty
| ; ' Ngay giao dich dau tién ciacod |
12 | 14/2024/NQ-HDQT | 23/08/2024 | phiéu phat hanh thém detraco = 100%
| | ttrc nam 2023 |
| |
| | Thong qua viéc dau tw vao Cty |
13 | 15/2024/NQ-HDQT | 27/12/2024 | DX qua hinh thirc mua ¢ phan 100% |

ttr 6ng Duwong Minh Buc

Trong céng tac quan ly mbi quan hé voi cac c¢b dong, HDQT da thure hién tot cong
tac Cong bd thdng tin dinh ky, thwong nién cling nhu cac théng tin bat thwdng theo
dung quy dinh cla théng tw 96/2020/TT-BTC ban hanh ngay 16/11/2020 cua B6 Tai
Chinh v& viéc Hudng dan Cong bd thong tin trén thi trudng chirng khoan. Bong thoi
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tiép nhan va chi dao cac bd phan cd lién quan xt ly kip thoi thong tin tir cac ¢ déng,
khach hang va dbi tac.

Cac thanh vién HDQT da tham gia day di cac cudc hop ctia HDQT va cho y kién
bang van ban dbi véi cac van dé thudc thdm quyén ctia HDQT véi tinh than trach
nhiém cao, phat huy nang lwc 1anh dao cua cac thanh vién HDQT, vi loi ich cua cac
cb dong va sw phat trién bén virng cla Cong ty. HDQT da hoan thanh tét nhiém vu
giam sat chi dao ban diéu hanh thue hién cac nghi quyét cia DPHDCD va HPQT ciing
nhw diéu hanh hoat déng kinh doanh cta Cang ty.

2. Thu lao cua Hoi dong quan tri trong nam 2024

Thuwe hién theo Nghi quyét DHPCD thuwdng nién 2024, Cong ty da chi tra thu lao
cho thanh vién HDQT va BKS khong kiém nhiém trong nam 2024 véi téng mure thu lao
la 30 triéu dong.

3. Lwong ctiia Ban Téng Giam déc trong nam 2024

Lwrong binh quan nam 2024 clia Tong Giam dbc Cong ty 1a 61.4 triéu dong/thang,
clia cac Pho Tong Giam déc 1a 44.8 triéu dong/ngudilthang.

lll. DPanh gia cua Hoi ddng quan tri vé hoat ddng cua Ban Tong Giam déc

Nam 2024, HDQT da thwe hién giam sat dbi véi Ban Téng Giam doc (‘Ban TGD”)
theo Diéu 1& Cong ty, quy ché quan tri Céng ty va cac quy ché quan ly néi bé do HBQT
ban hanh. Céng ty tuan thd viéc quan trj Cong ty theo quy dinh ctia Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020. HPQT giam sat cac hoat déng diéu hanh clia TGP
dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cla Céng ty dugc an toan, tuan thu quy
dinh cla phap luat, theo dung dinh hudng nghi quyét da duoc BDHDCD théng qua.
HDQT tiép tuc tao diéu kién thuan loi nhat @& Ban TGD va trudéng cac don vi,
phong/ban hoan thanh duec nhiém vu duoc giao.

Tirng thanh vién trong Ban TGD ma ding dau la Téng giam doc duoc phan céng,
giao nhiém vu cu th&, ludn thé hién trinh & chuyén mén cao, khan truong nam bat
tinh hinh va diéu hanh toan dién cac hoat déng kinh doanh tuan thd nghiém tic cac
quy dinh phap luat hién hanh va cac Nghi quyét, Quyét dinh clia DHDCD va HPQT.
Nhiing thay déi tich cuc trong cong tac quan tri da nang cao chat lugng diéu hanh
trong Ban TGD.

HDQT trién khai giam sat hoat ddéng cua Ban TGD va trwdng cac don vi,
phong/ban théng qua:

- Giam sat thdng qua bao cao két qua hoat déng hang thang. hang quy;
- Giam sat ban TGD, nguwdi quan ly khac trong cac cuéc hop giao ban cua Cong
ty;

. Giam sat théng qua cac y kién danh gia, két luan cliia BKS ve cong tac quan tri
diéu hanh cGa Ban TGB va tinh hinh hoat déng clia Céng ty.

)
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Két qua giam sat cho thiy:

- Ban TGD da thuc hién dung quyén, nghia vu, té chirc diéu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh cta Céng ty ding nhiém vu va quyén han theo quy dinh cla
phap luat, Biéu Ié Céng ty, cac quy ché quan ly ndi bo cla Cong ty cung nhu thye
hién day du cac Nghi quyét, Quyét dinh ctiia HDQT. Ban TGP da thuwc hién day
dl viéc cung cap théng tin, tao diéu kién cho BKS tiép can, kiém tra tinh hinh tai
chinh va cac hoat déng khac cua Cong ty;

- Ban TGP d& chi déng trong diéu hanh, dé xuét kip thoi cac bién phap, gidi phap
dé nang cao hiéu qua kinh doanh:

IV. Ké hoach hoat déng nam 2025

V&i nguén stre manh néi tai 1a kinh nghiém trong Iinh vire dau tw dw an cling voi

nang luc tai chinh 6n dinh ctia Céng ty trong giai doan hién nay thi viéc kién dinh theo

muc tiéu dwa Céng ty Co phan Tap doan Nam Mé& Kéng tré thanh mét trong nhirng

Céng ty hang dau vé Iinh vire dau tu, kinh doanh bat déng san sé hoan toan dat duorc.

Diéu dé déng nghia véi viéc thuong hiéu Nam Mé Kéng hay con goi 1a Mekong Group

sé duoc dwa |én tAm cao mdi va chac chan sé 6 chd dirng vibng chac trén thj tredng. ki
H6i déng Quan tri Céng ty xac dinh phwong hudng, nhiém vu va muc tiéu hoat

dang trong nam 2025 véi mét sb chi tiéu chinh trong k& hoach san xuat kinh doanh

nhuw sau: |

‘ ] = . 1
F Stt Chi tiéu Pon vi Ke h%%;f; A
| | Téng doanh thu Tridudéng | 763276 ‘
1 mli)oanh thu bat déng san ] Triéu dong | 754776 |
2 | Doanh thu Tai chinh Triéu dong 3.500
3 | Doanh thu khac Triéu déng 5.000
Il | Téng loi nhuan trwéc thué Triéu dbng © 211.054
I Téng loi nhuan sau thué Triéu déng 168.843
v Tyle cb tirc % - 9% |

D& cb thé thuc hién dwoc cac chi tiéu néu trén, Hoi déng quan tri can thuc hién
déng loat cac giai phap nhuw sau:

v Xay dwng va dn dinh hoat Géng san xuét kinh doanh cta Céng ty, quyét liét chi
dao Céng ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 sau khi PHDBCD
théng qua.

v D&y manh céng tac nghién ctru cac Dy an méi co nhiéu tiem nang

Tham gia dau thau cac Dy &n c6 tiém nang.
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v Tap trung trién khai cac Du an da cé nhirng yéu t phap ly day du.
v' Tap trung trién khai mét sé duw an:
e Duw an Khu dé thi Bao Ninh 2:
- Dia diém: Xa Bao Ninh, Thanh phé Déng hai, Tinh Quang Binh
- Quymédwan: 18,3 ha
- Trién khai phan khtc cao tang va nha & xa hoi
e D an Té hop can hd Cao cap The Charm Binh Duong
- Dia diém: L6 A4 thudc Khu dd thi moi (Khu 1), Phuwong Hoa Phd,
Thanh Phé Thi Dau Mét, Tinh Binh Duong
- Quymddwyan: 1,3 ha
e DUanTd hop Thweong mai dich vu va nha & Déng Hoi
- Pia diém: Phuong Nam Ly, Thanh phé Dong Héi, Tinh Quang Binh
- Quymédw an: 5,8 ha

v Thuc hién cac chirc ndng quan tri cia Cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu cla HDQT duoc quy dinh tai Diéu Ié td chire va hoat dong cliia Cong ty
cling cac quy ché, quy dinh khac.

v Quan tam chi dao nham day manh va dbi moi cong tac dao tao, tuyén dung, quy
hoach, bd nhiém va chinh sach lvong-thudng dé xay dung mét doi ngi CBCNV
co trinh d&, nang lyc, y thirc trach nhiém va tam huyét dé cung chung tay xay dung
Coéng ty &n dinh, virng manh va phat trién. Bong thoi, xay dwng van hoéa Doanh
nghiép bén virng nhim tao cho ngudi lao déng niém tin, niem tuw hao va tu giac
gén quyén loi clia minh véi quyen loi ctia Cong ty.

v Chi dao quyét ligt, quy dinh cu thé, tang cuong cong tac kiém tra giam séat ciing
nhw co cac ché tai xt ly nghiém dé& nang cao y thirc trach nhiém nham thuc hién
té6t chinh sach quan Iy chat luong, tién do va an toan lao dong.

v Chi dao viéc cong bd théng tin doanh nghiép theo dung quy dinh cta phap luat
hién hanh.

Trén day la bao céo tdng két hoat ddng ctia HDQT ndm 2024 va phuong hudng
hoat déng ctia HDQT nam 2025. Chung toi mong mudn cac Quy C6 déng dong gop
nhidu y kién thiét thuc gitp HDQT hoat ddng ngay cang tot hon va cé duoc chién luoc

tét nhat cho sw phat trién én dinh va bén ving clia Céng ty.
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Thay mat HDQT, Ban Lanh dao Cong ty, toi xin bay t6 long biét on doi véi sur ting
ho, tin nhiém cta toan thé Quy vi Cb dong trong thoi gian qua. Chung toi clng rat
mong cac Quy vi Cb déng cdm thong va chia sé nhirng kho khan, thach thire ma HBQT
da déi mat trong nam 2024. Chuc Dai hoi ddng ¢b ddng thwong nién 2025 thanh cong
tot dep.

Tran trong g téi toan thé quy vi c6 dong I&i chiic sitrc khoe va thanh dat!

Ha N6i, ngay  thang nam 2025
~HOI BONG QUAN TR| .—
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Noi nhéan:
- DHBCD thudng nién nam 2025;
- Lwu ho so PH.

Kiéu Xuan Nam

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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BAO CAO
VE HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TR| POC LAP

Kinh gtri: DAl HOI BONG CO DONG THUONG NIEN 2025

Can ctr Luéat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can ctr Diéu 16 t6 chuc va hoat déng Cong ty Co phéan Tap doan Nam Mé Kéng.

Panh gia vé hoat déng ctia Hoi ddng quan tri (‘HDQT”") Coéng ty Cb phan Tap
doan Nam Mé Kéng (“Céng ty”) trong nam 2024, thanh vién doc lap HDQT nhan dinh
chung nhw sau: HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong céng
tac quan trj, tuan thi dung cac quy dinh dbi véi Céng ty dai ching. Cac chién luoc, ké
hoach va van dé ctia Cong ty déu duwoc thao luan va xay dwng mot cach ky lwdng gitra
HDQT va Ban diéu hanh (“BDH"). HDQT da thuc hién tét vai trd dinh hudng dua ra
cac gidi phap phl hop gilip Cong ty én dinh va phat trién hoat déng kinh doanh trong
béi canh khé khan do dac thii chung ctia nganh bat déng san.

. Véco cautd chic:

Trong nam 2024, ¢6 tat ca 05 thanh vién, trong d6 co 01 thanh vién doc 1ap. Toan
bé cac thanh vién HDQT déu tham gia day du va tich cuc vao cac hoat dong hoach
dinh, kiém soat tuan tha, phan bién chién o, dam bao tét cac théng 16 quan tri cong
ty chuan muc.

Co cu td chire HDQT trong nam 2024 bao gdm:

Ngay bit diu/khéng |
con la thanh vién
' HPQT/HPQT déc lap

Stt Ho tén Chtrc vu ™ Was ‘
! . 2 gay
Ngay bo | Tz ,
nhigm | Men |
| ; 4 nhiém
"1 | Ong Kidu Xuan Nam  Chu tich 14/04/2022
2 | Ong bang Minh Hué | Thanh vién 14/04/2022 |
‘LE Ong Pham Xuan Uéng | Thanh vién 14/04/2022 |
' 4 | Ong Nguyén Hoang | Thanh vién 14/04/2022 |
5 |Ong PhiAnhDing | Thanh vien HDQT doc lap | 14/04/2022

Il. Vé co ché van hanh hoat déng:
- Nam 2024, HDQT da té chirc 13 phién hop, bao gém ca tap trung va lay y kién
thanh vién HDQT bang van ban. Cac cudc hop clia HDQT da duwoc triéu tap va thuc
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hién véi lich trinh cu thé, chuan bij tai liéu day da, tudn thia quy dinh tai Diéu Ié Cong ty
va quy dinh cla phap luat. N6i dung cac cudc hop dugc cac thanh vién HBQT thao
luan, phan bién, danh gia day du va can trong.

'St Thanh vién HDQT Hgg?ﬁ‘a’gg; Tf&f ;‘;:m | gyaiodkk:igi
1 Ong Kiéu Xuan Nam | 13 | 100%

2 Ong Pang Minh Hué 13 | 100%

3 éng Phi Anh Diing , ‘12;“ - 100%

4 | Ong Pham Xuan Udng 13 100%

5 | Ong NguyBn Hodng 13 100%

. Cac v4n d& lien quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly trong Céng ty déu dwoc thao luan, kiém
soat mét cach chat ché gira HDQT va BBH.

- Cac thay ddi vé ké hoach dau tw, chién luoc méi déu dugc nghién ctru doc 1ap,
coO co so khoa hoc va phan bién gitra HDQT va BBH.

lll. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

- Ve tdng thé, HDQT da thuc hién tét vai trd clia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chi trwong, dinh hwéng chién lvoc do Pai héi ddng cb déng nam 2024 Gé ra.
HPQT da tuan tha cac quy dinh va hoan thanh tét cac nhiém vu chinh nhu: t& chirc
thanh céng BHBCDH thudng nién nam 2024, hoan tat viéc phat hanh cb phiéu dé chi
tré co tlrc nam 2023, cac quyét dinh lién quan dén cac dv an dang trién khai ctia cong
ty...

- HDQT da dua ra nhirng dinh hwong phat trién san xuat kinh doanh mang tinh
chién luoc, ké hoach dau tw phat trién trung - dai han phu hop, trién khai thuc hién
day di cac muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng thudng nién nam
2024.

- Céc phién hop clia HDQT dwoc t6 chire, trao déi thdo Iuan va biéu quyét théng
gua cac ndi dung phu hop voi quy dinh Phap luat va dung thAdm quyén cta HDQT.

- HBQT diéu hanh cac hoat déng cta Céng ty phu hop voi néi dung trong Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép, Diéu & Céng ty va tuan thd dung quy dinh cla
Phap luat, ché 36 quan ly clia Nha nudc vé ké toan tai chinh va thué.

- Cac thanh vién HDQT thuc hién dung vai tro trach nhiém, tham dw déy du cac
budi hop va cac y kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién hoat déng va dinh
hwéng phat trién clia Coéng ty.

IV. Ké hoach hoat déng nam 2025:
- Thuc hién cac chirc nang giam sat theo quy dinh.

CONG TY CO PHAN TAP ROAN NAM MEKONG
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- Danh gia két qua hoat dong ctia HDQT va sy phdi hop gira HDQT va BBH.

V. Kétluan:
- HDQT da thwe hién day du chirc nang dai dién clia cac chi sé& hiru trong viéc
giam sat hoat déng diéu hanh cla Coéng ty, dinh hwdng phu hop va chi dao kip thoi
dam bao st dung hiéu qua cac nguén luc dé dat duoc cac chi tiéu do DHPCH giao,
trén co' s& tuan thi cac quy dinh clia phap Iuét, Diéu & Cong ty.
- Bén canh viéc thwc hién chirc nang quan ly, giam sat cdng tac diéu hanh cua
BEOH, HDQT da phdi hop chat ché véi BOH tim kiém nhing giai phap thao g& kho
khan trong san xuét kinh doanh nam 2024.
- HDQT da trién khai cac gidi phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao BBH
thue hién cac Nghi quyét BPHDCD, Nghi quyét HDQT va hoan thanh két qua nam vuot
bac, d@m bao lgi ich cho Céng ty va ¢ dang.

Kinh trinh Pai héi dong C6 déng xem xét théng qua toan van Béo céo!

Ha Noi,_ngay - thang - nam 2025

Noi nhan: NH'VIEN HDQT BOC LAP
- DHDCD thudng nién nam 2025; <N i Y
- Luu hé so BPH. ,,C?'/COFG ¥y \ \
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BAO CAO HOAT DONG NAM 2024 VA

KE HOACH HOAT BONG NAM 2025 CUA BAN TONG GIAM POC TAI
PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtvi: DAl HOI PONG CO DONG THU'ONG NIEN 2025

.  BOI CANH KINH DOANH NAM 2024

N&m 2024 danh diu bwdc chuyén bién quan trong cua thi tredng bat déng san
Viét Nam sau giai doan trdm lang, ké tir dai dich Covid. Sy phuc hdi dwoc thic day
b&i nhidu yéu tb ndi tai va chinh sach hd tro tlr Chinh phu. Day cling 1a nam danh dau
c6t mbc phap ly bat dong san khi Luat DAt dai 2024, Luat Nha & va Luat Kinh doanh
bAt dong san 2023 chinh thirc co higu luc. Nhing thay ddi, dieu chinh trong luat duoc
danh gia cao vi tinh minh bach, ro rang va cdng bang, giup chuyén nghiép hoa cac
hoat déng mai gidi va giao dich, dat nén méng dé thi truong phat trién lanh manh va
bén ving.

V&i dong lyc tir tang trong Kinh t& cung mat bang lai suat kha hap dan va cac
luat quan trong duwoc thiét k& ddng bd, co hiéu lic som..., thi trwong bat ddng san da
chur ng kién dong tién dau tu dan quay tré lai nham tim klem cac san pham dap ng
nhu cau thue va cé phap Iy rd rang. Cung voi ngudn cung duoc cai thién ca vé lwong
va chat, giao dich clng ghi nhan sw phuc hoi va tang trudng trd lai.

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Purng trudc nhirng bién ddng voi ca co hoi va thach thire cua nén kinh t& nam
2024, dwoc s dong thuan clia cac Quy Cd dong, dudi sy chi dao sat sao cua Hoi
ddng quan tri Coéng ty, sw cb gang cua tap thé can bd céng nhan vién Cong ty, Ban
Tdng Giam dbéc Cong ty da didu hanh san xuét kinh doanh cac linh vue cua cong ty
theo dung phan cdng nhiém vu duoc giao, voi két qua dat duwoc nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2024
Don vj: Triéu dong

- K i
L ~ Kéhoach | Thyc hign | Vo EhitRs MI2N
Stt Cac chi tiéu chu yéu 2024 5 2024 | SO VO Keé
: | | _hoach 2024
| | Doanh thu 1.158.929  611.368 | 52,75%
1 | Kinh doanh bat déng san 1142929 |  608.053 | 53,20%
T 1 \
2 | Doanh thu khac 16.000 | 3.315 20,72%
Il Loinhuan trwéc thué 252.929 94.358 | 37,31%
= ~ ~ B X = I ‘
i | Lo nhuén sau thué cua co 199.029 65.514 32,92%
déng Cong ty me | 1
IV | Cé tire 17% | 70,59% |

(Ngudn: Bao céo tai chinh hop nhét da kiém todn nam 2024)
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2.

MEKONG GROLP
Panh gia chung két qua hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty
Nam 2024, Doanh thu cia Céng ty dat 611.368 triéu déng, hoan thanh 52,75%

ké hoach va Loi nhuan sau thué dat 65.514 triéu dong, hoan thanh 32.92% so v&i ké
hoach, két qua nay chwa dat dwoc so voi ké hoach da dwoc DHDCH nam 2024 théng

qua.

Nguyén nhan cua viéc lgi nhuan sau thué gidm 1a do viéc hoan thanh ban giao

cac san phadm bat déng san thudc Dw an Khu D6 thi Bao Ninh 2 tai Thanh phé Déng
H&i, tinh Quang Binh Quy IV nay it hon cing ky nam trudc. Céng ty day manh viéc
hoan thanh ban giao trong Quy | nam 2025. Chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi
Quan ly doanh nghiép dé&u giam so vai cling ky nam truwdc do Cong ty da téi wu bd
may doanh nghiép. Ngoai ra, do rat nhidu thach thirc, khé khan déi véi thi trudng béat
dong san Viét Nam ndi chung va anh hudng dén cac Dy an cla Céng ty néi riéng.

3.

Thuwe hién chi tra ¢b tlrc nam 2023 va ké hoach chi tra c6 tirc nam 2024:

Tinh hinh chi tra C tirc nam 2023: Trong ndm 2024, CTCP Tap doan Nam Mé
Kéng da thuc hién phat hanh ¢ phiéu dé chi tra c6 tire cho nam 2023. Vao thang
08/2024, Vén didu & Coéng ty da tang tir 1.117.421.980.000 ddng Ién
1.251.509.390.000 ddng. Céng ty da thuc hién phat hanh cb phiéu dé chi tra cb
trc cho nam 2023 voi sb lwong cd phiéu da phat hanh thém la 13.408.741 cb
phiéu (chiém ty 1& 99,99% sb lwong c¢d phiéu dang ky phat hanh tra cd tirc cho
c¢b déng hién hiu, twong dwong vai gia tri cd phiéu theo ménh gia tang thém 1&
134.087.410.000 dénq).

Ké hoach chi tra Cb tirc ndm 2024: Can clr két qua san xuat kinh doanh nam
2024; phwong an phan phéi loi nhuan nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam
2025. Cong ty tiép tuc dé ra ké hoach phat hanh cé phiéu dé chi tra cé tire trinh
Pai hoi ddng cb déng phé duyét tai cude hop Dai hdi dong cb déng thudng nién
nam 2025. Cu thé: chi tra ¢d tirc bang cb phiéu ty 1& du kién 9% trén von diéu 1&
tai thoi diém hop ¢ déng thuwdng nién nam 2025.

Danh gia két qua cong tac quan Iy diéu hanh céng ty

Céng téc té chirc nhan sw

Tiép tuc kién toan nhan sy cac phong ban. Ban hanh cac quy dinh cu thé chirc
nang, nhiém vu cla tlrng ca nhan nham nang cao hiéu qua cong viéc

Trong nam da thuwe hién:

Tiép nhan laoc dong moi: 14 nguoi

Ky 28 HDLD, trong do: 14 HDLD c6 thoi han, 14 HDLD thir viéc.

Ra quyét dinh cho nghi viéc: 08 lao déng, trong dé nghi viéc digu chuyén sang
cac cdng ty thanh vién 1a 01 lao déng, nghi han 1a 07 lao déng.
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Tich cuc didu chinh mirc lwong va cac ché do phuc loi cho nhan vién, nham gam
bao tinh canh tranh va tao déng luc cho ho tham gia tich cwc vao céng viéc va
gan bé lau dai v&i Coéng ty. Trong nam 2024, mac du méi tredng kinh doanh déi
mat vai nhiéu khé khan do tinh hinh kinh té xa hdi anh hudng true tiép, Cong ty
van nd lwc tap trung moi ngudn luc & duy tri va 6n dinh san xuét. Diéu nay nham
dam bao khdng cé nhan vién nao phai nghi viéc, dong thoi dam bao thu nhap cua
ho dwoc bao dam va thanh toan dung han.

Céng tac tai chinh ké toan

Chu déng trong cdng tac tao lap, can ddi va st dung von linh hoat, ddm bao
ngudn vén cho hoat déng san xuat kinh doanh clia Céng ty khong bi gian doan;
Phdi hop véi cac Phong/Ban trong Cong ty danh gia hiéu qua va xay dung
phwong an tai chinh cho cac Dv an.

Céng tac kinh doanh:

Céng tac phat trién mang Iwoi kinh doanh da va dang duoc thiét 1ap, phat trién
mang luwdi ban hang, cham soc khach hang rong khap trén dia ban ca nwdc nhw
Ha Néi, Sai Gon, Binh Dwong, Ba Nang, Quang Binh, Thai Nguyén,...dam bao
dd nang lwe kinh doanh cho cac du an hién tai va huong toi nhirng nam tiép theo.

Déi voi linh vwre dau tw, kinh doanh bat déng san

Céng tac Dau tw trong ndm 2024 tiép tuc duoc lanh dao Cong ty tap trung chi

dao, tang cwdng quan hé khéng chi voi thi trrong truyén théng nhu Quang Binh, Thai
Nguyén ma con mé roéng quan hé voi cac dia phuong cé nhiéu du an tiém nang nhu:
Pa Nang, Quang Ninh, Binh Duong, Binh Binh. ..

II.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Thuan loi:

Nam 2024 danh d&u cot mbc phap Iy bat Géng san khi ngay 29/6/2024, Quéc hoi
da bidu quyét thong qua Luat stra Goi. bd sung mét sb diéu cia Luat Dat dai s6
31/2024/QH15. Luat Nha & sé 27/2023/QH15, Luat Kinh doanh bat dong san so
29/2023/QH15 gilp gia tang tinh minh bach, rd rang va céng bang, gitp chuyén
nghiép hoa cac hoat ddng méi gidi va giao dich, dat nén mong dé thi trrdng phat
trién lanh manh va bén virng.

Nam 2024, ba dong luc chinh: mat bang lai suat duoc duy tri & mire hop 1y, cai
thién co s& ha tang, hoan thién khung phap Iy

Trong nam 2024, phan 1&n cac tinh thanh da hoan thanh phé duyet va cong bo
quy hoach tinh thoi ki 2021 — 2030, dinh hudng dén 2050: Tao diéu kién cho viéc
chép thuan dau tw, théng qua quy hoach chi tiét 1/500 va thi tuc chuyén d6i muc
dich str dung dat tai dw an. Tac dong tich cuc dén tam ly thi trrdng nho céac théng
tin vé dinh hwong khong gian phat tri é&n va ké hoach trién khai hé théng ha tang
giao thong, tién ich trén dia ban.

CONG TY CO PHAR TAP DOAN NAM MEKONG
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Quy 1V/2024, thi trudng ghi nhan hon 20.000 giao dich, gap gan 4 1an cing ky
nam 2023. Phan khuc cdn ho ap dao thi phan, chiém 75% lwong giao dich toan
thi trweng. Cac duw an mai co ty 1& hap thu rét tot, dat trén 70%. Dac biét, nhiéu
dw an ghi nhan ty 1& h&p thu lén téi trén 90% ngay thoi diém chinh thire mé ban.
Hon 50% lwong giao dich so cdp dén tir nhu cau dau tuw.

Ngudn vén tin dung dwoc day manh huy déng trong béi cdnh mat bang lai suéat
van & mdrc hop ly va cac ngan hang tich cwc dady manh cho vay.

Cong ty co nén tang tai chinh on dinh, huy déng dugc cac ngudn tai chinh b
sung kip thoi.

Céng ty da kién toan bd may nhan su chuyén nghiép, doan két, xac dinh ré muc
tiéu va dinh hwéng phat trién.

C6 nhiéu ddi tac tiém nang co kinh nghiém vé quan ly, co6 nang lyc vé tai chinh
da lam viéc va mong muén hop tac dau tu.

Kho khan

Cac hoat dong kinh t& va nguén luc tai chinh clia ngudi mua nha phia Bac it chiu
tac dong hon bai tinh hinh kinh té trong 2 ndm vira qua: Khu vuc phia Nam phu
thudc nhiéu hon vao cac hoat ddng san xuat — xuat khau (dac biét dén thj trvdng
My & Chau Au) va tiéu dung, do dé bi anh hudng dang ké tir tinh trang dut gay
don hang va sw chirng lai ctia nén kinh té céc thi treong xuét khau chinh.

Viéc huy dong ngudn vén trén la khéng d& dang véi nhiéu doanh nghiép do: (1)
Yéu cau cao vé tinh trang phap ly du an, (2) Tiéu chuén vé ty Ié don bay, phuong
an tai chinh va ké hoach tra no.

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Trén co s& danh gia nhirng viéc da lam dwoc trong théi gian qua, nhirng yéu td

thuan loi va kho khan cua thi trwedng bat déng san trong thoi gian téi, Ban Lanh dao
Cong ty chl déng dé ra dinh hwéng nhiém vu chinh trong nam 2025 nhu sau:

3.1. M6t sé chi tiéu chinh:

- stt Chitieu Do vi Ké hoach nam 2025 |
| Téng doanh thu Triguddng | 763.276
1 \} Doanh thu bt déng san ‘ Triéu déng | 754.776 |

| 2 | Doanh thu tai chinh | Triéu déng 3.500 |

3 Doanh thu khac Triéu déng | 5.000 |
Il | Téng loi nhuan trwéc thué  Triéudong | 211.054
Il | Téng lpi nhuan sauthué | Triéu déng 168.843

LIV | Ty 18 cb tirc % | 9% |
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3.2. Muc tiéu va cac giai phap dé dat dworc muc tiéu:

Vi tién d6 trién khai clia cac dw an hién tai, Céng ty dy kién toan bo doanh thu

kinh doanh bt dong san clia nam 2025 la tr kinh doanh cac san pham cta du an Khu
d6 thj Bao Ninh 2. Do 36 dé hoan thanh ké hoach dé ra Céng ty phai nd Iwc thire hién
cac ndi dung sau:

Tap trung téi da cac ngudn lwc thi cong xay dung hoan thanh cac san pham nha
& thap tAng dé& ban giao nha cho cac khach hang da ky Hop dong mua ban nha
0,

Pay manh trién khai cong tac ban hang: Xay dwng chinh sach ban hang hap dan,
thwc hién viéc ban hang théng qua cac san mdi gioi chuyén nghiép, co uy tin.

Céng tac quan ly diéu hanh doanh nghiép:

Tiép tuc thwe hién cong tac tai co cAu doanh nghiép, ddi mai bé may va phwong
thire quan ly, diéu hanh san xuat phi hop véi chién luoc phat trién Cong ty va
nhu cau cla thj trwong.

Pua ra cac chinh sach, ché dé dai ngd nham thu hit nhan luc chét lwong cao,
c6 kha nang trién khai cac muc tiéu kinh doanh, dinh huéng cia HBQT.

Tiép tuc hoan thién hé théng danh gia KPI nham do lwdng chinh xac hiéu qua
hoat déng clia tirng don vi/ca nhan trong ¢éng ty, tir d6 c6 ché dé khen thudng
ky luat, d& bat, thuyén chuyén... tao déng Iuc phat trién cho tirng can bo dong
thoi cat gidm nhirng nhan sy yéu kém nham nang cao hiéu qua hoat déng chung
toan cong ty.

Tiép tuc ap dung triét dé cac quy trinh, quy ché trong qué trinh hoat ddéng san
xuat kinh doanh, huwdng Gén hoat déng tirng phong/ban chuan chinh, chuyén
nghiép, hiéu qua.

Duy tri va phat trién cong tac dao tao, bdi dwdng luc lwong lao déng trong Cong
ty, dac biét lwe lwong lam coéng tac quan Iy diéu hanh vé cac quy dinh méi cla
Phap luat nhu: Luat DAt dai, Dau thau, Dau tw, Kinh doanh bat déng san, ... va
cac quy dinh hién hanh lién quan khac.

Kinh thuwa Quy cé déng!
Trén day la bao cao két qua hoat ddng nam 2024 va ké hoach nam 2025 cla Ban

Tng Giam dbc Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng.

Ban lanh dao Céng ty xin duoc tran trong cam on Quy vi Cd déng da déng hanh,

ing hd Coéng ty trong sudt nam qua. Budc sang nam 2025, Ban lanh dao clng toan

thé CBCNV Cong ty quyét tdm hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh dwoc

PHDCD giao, tiép tuc cling cé toan dién cac linh vue hoat déng cua Céng ty, mang lai
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loi ich thiét thuc cho cb déng va nguwdi lao ddng, ddng thoi khdng dinh, nang cao Vi

thé, thwong hiéu Coéng ty trén thj trwéng.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:

- DPHBCD thuwdng nién nam 2025;

- Lwu hd so DH.

Ha Néi, ngay ... nam 2025
CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM ME KONG
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BAO CAO HOAT BONG NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT TAI Al
HOI DONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtri: DAl HOI DONG CO BONG THUONG NIEN 2025

Can c& Chure ndng nhiém vu cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Diéu Ié t6
chirc va hoat dong ctia Céng ty Co phan Tap doan Nam Mé Kéng;

Can clr Béo céo tai chinh ndm 2024 cta Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé
Kéng da duoc kiém toan;

Can ct két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat nam 2024.

Ban kiém soat (“BKS") tran trong bao cdo trwéc Pai hoi déng cd dong
(“DHPCP”) két qua kiém tra, gidam sat cac hoat déng trong nam 2024 clia Céng ty CO
phan Tap doan Nam Mé Kéng (“Céng ty”) nhuw sau:

. BAO CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Vé co céu T chirc Ban Kiém soat, thanh vién Ban kiém soat clia Cong ty nam
2024 gébm 03 thanh vién, BKS d4 té chirc 02 cude hop trong nam:

Sébudi | Tyl Ty l& Lé do khan
Stt  Thanh vién BKS hop tham | thamdw | biéu y 9
z tham dw hop
| duw hop | quyét
1 | Ong Nguy&n Tuén Minh | 2 100% | 100% \
2 | Ba Nguyén Thi Thu Nga 2 100% 100% ‘
3| Ba Pham Thi Van 2| 100% | 100%

Véi vai tro thay mat ¢d déng giam sat tinh hinh hoat déng cia Céng ty, BKS da
thwe hién day du cac chirc trach, nhiém vu theo déi, kiém tra, giam sat hoat dong
quan tri, didu hanh va cac mat hoat déng kinh doanh cta Céng ty, cu thé:

- Clr dai dién tham du toan bd cac cudc hop trong ndm 2024 cla Héi ddng quan
tri ("HDQT") Céng ty;

- Trién khai giam sat theo k& hoach hoat déng nam 2024 da théng qua;
Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia DHDCD; Toan bd cac Nghi
quyét/Quyét dinh clia HDQT, Téng Giam déc va cac Bao cao tai chinh;
Giam sat céng tac quan tri va diéu hanh cia HDQT va Ban Tong giam dée
(‘Ban TGD");

Th&m dinh bao cao tai chinh riéng, hop nhat ndm 2024 (bao gébm c& bao céo
soat xét ban nién va ca nam) da duoc thuc hién kiém toan doc lap; Xem xét cac
Bao cao tai chinh quy, danh gia hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty va
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glii cac kién nghi déi véi HDQT va Ban TGD trong treéng hop co ndi dung can
lam ro;

- Giam sat viéc ban hanh stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.
Giam sat tinh phap ly cla cac nghi quyét HDQT;

- Panh gia tinh hop ly, hop phap, trung thuc trong cong tac quan ly tai chinh, dau
tw, kinh doanh dam bao hoat déng cia HDPQT va Ban TGD tuén thud cac quy
dinh cua phap luat va Diéu 1& Cong ty;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu lé cla
Cong ty, Nghi quyét cia DPHDCD va Quy ché hoat dong cta BKS.

Phéi hop gitra Ban kiém soat, HDQT va Ban TGD vé co ban dugc thwc hién
phi hop véi quy dinh clia Phap luat va Diéu 1& clia Cong ty. Cac y kién clia BKS déu
duoc HDQT, Ban TGD xem xét, danh gia ky ludng. nhiéu van dé duoc trao ddi va
giai dap ngay tai cac cudc hop. Déi véi cac van dé con ton tai trong hoat déng quan
ly, diéu hanh do BKS kién nghi duoc HPQT, Ban TGP ghi nhan va tim cach giai
quyét trong qua trinh quan ly, diéu hanh Céng ty.

Trong nam 2024, BKS khéng nhan dugc bat ky yéu cdu cla cb déng hodc
nhém cb déng nao ddi véi viec xem xét s sach ké toan, tai liéu khac hoac yéu cau
kiém tra lién quan t&i hoat déng kinh doanh, quan ly va diéu hanh Céng ty.

II. KET QUA THU'C HIEN MOT SO NHIEM VU CU THE
1. Giam sat hoat déng cua HBQT

Céng tac quan tri cla H6i ddng quéan tri trong nam 2024 phu hop véi Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat lién quan, Diéu & cong ty, Quy ché néi bd
vé quan tri céng ty va Quy ché hoat déng cla Héi déng quan tri. Hoat dong diéu
hanh cia Céng ty ludn dao bao tinh céng khai va minh bach, tap trung vao chién
lwoc kinh doanh da duoc PHDCD phé duyét va hudng dén muc tiéu hiéu qua hoat
déng.

2. Giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam déc

Trong nam 2024, céng tac diéu hanh cGa Ban TGD tuan thd quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat lién quan, Diéu 1& cong ty, Quy ché noi bd
vé quan tri cdng ty va dadm bao thue hién theo Nghi quyét clia PHDCD, HDQT.

3. Cong tac phdi hop gitra BKS, HPQT, Ban TGD va cac can bé quan ly khac

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi Héi déng quan tri,
Ban Tdng giam dbc trong viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu duoc giao. Héi dong
quan tri va Ban Tdng giam déc da tao didu kién thuan loi dé& Ban Kiém soat thuc hién
nhiém vu, cung cap cac théng tin va tai liéu lién quan dén hoat ddng clia Céng ty.
Ban Kiém soat dwoc moi tham gia day dU cac cude hop cla Hoéi dong quan tri, hop
giao ban ctia Téng cong ty, hau hét cac tai liéu nhw bién ban hop HDQT, Nghi quyét
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cac tai liéu, bao cao, t& trinh ctia Ban Téng Giam déc khi gli xin y kién HDQT dong
th&i gtri cho BKS.

Ban Kiém soat da phéi hop chat ché voi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc
trong cong tac kiém tra, giam sét tai cac don vi thanh vién cling nhuw tai b6 may diéu
hanh Céng ty d& c6 nhirng bién phap xi Iy kip thdi nhitng van dé ton tai nham nang
cao higu qua quan Iy, dam bao tuan tht dung va day du cac quy dinh hién hanh,

4. Tham dinh Bao cao tai chinh nam 2024

Bao cao tai chinh ndm 2024 cla Coéng ty da dwoc Cong ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gia Viét Nam thuc hién kiém toan.

BKS d4 tién hanh thdm dinh Bao cao tai chinh ctia Céng ty da duoc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam va théng nhét voi y kién
kiém toan “Bao céo tai chinh da phan énh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cing nhw
két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thic cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh
bay bao cao tai chinh.”

5. Danh gia két qua thwe hién Ké hoach kinh doanh ndm 2024

Pon vi: Triéu déng

| , , o =
Stt|  Céc chi tiéu cha yéu Kéz'a‘;ic“ Th“-z"ngé" | /";hv”éﬁ rlllé‘?n |
| '~ hoach 2024
| | Doanh thu 1.158.929 611.368 52,75%
| 1 | Kinh doanh bét déng san  1.142.929 | 608.053 | 53,20%
| 2 | Doanh thu khac 16.000 | 3.315 20,72%
Il | Loi nhudn truéc thué 252.929 | 94.358 37,31%
m ;glg%”f:gst?“n::“é cua cb 199.029 65.466 32,89%
IV Cé tirc | 17% V

(Nguébn: Béo céo tai chinh hop nhét da kiém toan nam 2024)
6. Thulao ctia Ban kiém soat

Thu lao cGia Ban Kiém soat duwoc chi tréd trong nam 2024 phu hop véi Nghi
quyét ciia DHDCD da phé duyét.
7. Danh gia vé cac giao dich giira Cong ty va cac bén lién quan

Cac giao dich gilra Cong ty va cac bén lién quan duwoc phé duyét va thuc hién
phU hop véi cac quy dinh cla phap luat, Diéu 1& clia Céng ty va Nghi quyét cla
DHDCD.

Il




MEKONG GROUP

KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Céan c chirc ndng, nhiém vu cla BKS theo quy dinh ctia phap luat, Diéu lé té

chirc va hoat déng ctia Céng ty, BKS dinh hwéng hoat déng trong nam 2025, cu thé

nhw

sau:

Tham dw day di cac cudc hop cla Héi ddng quan tri, tham gia gop y véi Hai
ddng quan tri, d& xuat kién nghi véi Ban diéu hanh nham thuc day, trién khai
day du, kip thdi cong viéc cu thé trong pham vi chirc nang nhiém vu clia Ban
kiém soat;

Tiép tuc phat huy vai tro kiém tra, giam sat hoat ddng san xuét kinh doanh cla
Coéng ty dam bao tuan thl cac quy dinh cla phap luat, diéu 1&é Cong ty, Nghi
quyét cta Dai héi déng cb dong:

Giam sat viéc thuc hién, tinh hinh hoat déng kinh doanh theo cac Nghi quyét
clia DHDCD; Toan bé cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT, Téng Giam déc.

Giam sat bao cao két qua kinh doanh, bao céo tai chinh va hé tro hoat déng
san xuat kinh doanh duoc an toan, bén virng, hiéu qua va téi da hoéa loi ich cho
cac cb dong;

Th&m dinh bao céo tai chinh riéng & va hop nhat quy/ban nién/nam, truéc va
sau kiém toan:

Giam sat cac ndi dung kién nghi cia kiém toan déc lap;

Giam sat cac dé xuét tr phia cac c6 déng téi Ban kiém soat (néu co).

DPE XUAT VE VIEC LIFA CHON PON V| KIEM TOAN BOC LAP

BKS dé xuat DHDCD phé duyét cac tiéu chi va danh sach cac Cong ty kiém
duwoc chap thuan thue hién kiém toan Bao céao tai chinh nam 2025 nhw sau:

Phé duyét tiéu chi lwa chon don vi kiém toan doc lap:

La céng ty hoat déng hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Chirng khoan Nha
nwoc chap thuan kiém toan cho cac céng ty niém yét nam 2025;

Co uy tin vé chéat luong kiém toan va cé kinh nghiém kiém toan déi voi cac cong
ty dai ching, céng ty niém yét va céc td chirc ngan hang, tai chinh 1&n tai Viét
Nam,;

DI ngl kiém todn vién co trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

Dap rng duwoc yau ciu clia Céng ty vé pham vi va tién d6 kiém toan.
Phé duyét danh sach Cong ty kiém toan doc lap:

Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Céng ty TNHH KPMG Viét Nam.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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Think vour way

- Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam.
- Coéngty TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam.

Dua trén tham van clia BKS, (y quyén cho HDQT lwa chon Céng ty kiém toan
doc lap.

Trén day la toan bd ndi dung bao cao ctia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién
va két qua kiém soat Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng. Dua trén tham van
cla BKS, Gy quyén cho HPQT lwa chon

Ha noi, ngay ' thang + nam 2025
a: KIEM SOAT

Noi nhéan:
DHBCD thudng nién nam 2025,
Lwu hd so DH

Gyén Tuan Minh

ARG TV CA DHAN TAD DOAN NARM ME!
CONG TY CO PHAN T AT SAN NAM MER
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HIBKONG GRAUP TTr01

Think your way

TO TRINH SO 01
V/v: Théng qua Bao c&o tai chinh da kiém toan nam 2024

Kinh gtri: DAl HOI BPONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2025

Can cw Luat Doanh nghiép va cac van ban huéng dan hién hanh;

Can cur Luat Chung khoan va cac van ban huwéng dan hién hanh;

Can cwr Bao cdo tai chinh hop nhat ndm 2024 da duoc kiém toan cua Céng ty
C6 phan Téap doan Nam Mé Kéng.

Héi dong quan tri kinh trinh Dai héi ddng c¢b Gong thong qua Bao cao tai chinh
hop nhat d4 kiém toan clia Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng nhu sau:

Bao cao tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan
va Tham dinh gia Viét Nam theo ddng chudn muc quy dinh, dwoc Ban kiém soat
Coéng ty kiém tra va da duoc Hoi déng Quan tri Cong ty cong b theo quy dinh, déng
thoi dwoe dang tai trén website: htip://www.nammekong.net, bao goém:

1) Baéo céo cla Kiém toan vién.

2) Bang Can ddi ké toan tai ngay 31/12/2024.

3) Bao cao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024,

4) Bao cdo Luu chuyén tién té.

5) Thuyét minh Bao céo tai chinh.

Trong d6 c6 mét sb chitiéu trong yéu trén bao cao tai chinh hop nhét nhu sau:

o GIA TR o GIA TR ,,f{;‘?‘/’gamf
TT | CHI TIEU (Triéu | TT CHI TIEU (Triéu (g,': 6 P
| VND) | VND) || TAP
A | TINH HINH TAI CHINH | B | KET QUA KINH DOANH '
| | TONG TAI SAN 3.086.772 | 1 | S‘igﬁuth“ Ban hang va ‘[ 611.368
1 Tai san ngan han 2640648 | 2 | Doanh thu tai chinh ‘ 1.024 |
2 | Tai san dai han 446.124 3 | Thu nhap khac | 403
Il TONG NGUON VON | 3.086.772 4  Téng chi phi | 518437
1 | No phai tra ' 1.681.019 5 _Lo‘i nhuan trudc thué | 94.358
| a | Nengdmban f 1.667.458 | 6 | Loinhuan sau thué 65.514
b | No dai han 13567 g |NSTedaCOCongly 65.466 |
j 2| Vén chil s& o 1405753 b - ’;ﬂgig T uilie #

At gy 2 oy R oy oW ~ W T I T
CONG TY CC PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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[(IEKONG GROUP

Think your way

HGi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb déng théng qua Béo cdo tai chinh
nam 2024 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét
Nam.

Kinh trinh Dai hdi déng cé déng xem xét va théng qual!

Ha Noi, ngay  théng nam 2025

Noi nhan: - N ;
- BHDCD thuong nién nam 2025; IM‘%%%‘DONG QUAN TR!’:/)/’L;/,,
- Lwu HO so BH. (S JEI*LU TICH S

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
& Selevir <l) 26 F y Ca wong O Cha Dus, quan tiong Bla, Ha NG

I F - i =gl infe @nammekong net | Website: www.nammekong.neat




TTr02

TO TRINH SO 02
V/v: Théng qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024

Kinh gtri: DAl HOI DONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2025

Can ctr Piéu Ié t6 chic va hoat déng ctia Céng ty Co phan Tap doan Nam Mé
Kong;

Céan ctr Béo céo tai chinh hop nhét nam 2024 da duoc kiém toan cta Céng ty
Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng;

Trong nam 2024, CTCP Tap doan Nam Mé Kéng da thuc hién phat hanh ¢b
phiéu d& chi tra cb tlrc cho nam 2023. Vao thang 08/2024, Vén diéu & Coéng ty da
tang tir 1.117.421.980.000 ddng I1&n 1.251.509.390.000 ddng. Cong ty da thuc hién
phat hanh cb phiéu dé chi tra cé tirc nam 2023 voi sé lwong ¢d phiéu da phat hanh
thém la 13.408.741 cd phiéu (chiém ty 1& 99,99% sé lvong cb phiéu dang ky phat
hanh tra cb tlrc cho ¢ déng hién hiru, tuong duong vai gia tri ¢d phiéu theo ménh
gia tang thém la 134.087.410.000 doéng).

Ho6i déng quan tri Cong ty kinh trinh DPHDCD xem xét théng qua Phwong an
phan phéi loi nhuan nam 2024, cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Gia tri (VND)

Lo nhudn sau thué TNDK ci.wa phan phdi cta ¢é déng 121.028.328.160

“
I

Cérg ty me

2 |Pawoag &n phdn chia loi nicudn nam 2024

ST 2 B

2.1 | Tha lao Thanh vien HPQT & 5KS khéng kiém nhiém 30.000.000 |

i Chitra cé tirc ndm 2024 béng cé phiét{ (Ty 1é chi tra c6 e !
| dw kién 9% trén Véon diéu 1é tai thoi diém hop Pai hdi dong 112 635.840.000

#2166 dong thuong nién 2025 la 1.251.509.390.000 déng
| dong)
2.3 | Loi nhudn nam 2024 gitr lai 8.362.488.160

Noi nii2: v/ NC AT BONG\QUAN TR
- BHOCD hwong nicn nam 2025 ) & '
- Luu HO so BH. ]




MEKONG GROUP TTr03

Think vour way

TO TRINH SO 03
V/v: Théng qua Phwong an phat hanh cd phiéu chi tra cd térc nam 2024

Kinh gtri: DAl HOI DPONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép va cac van ban huéng déan hién hanh:

Cén cwr Luat Chang khoan va cac van ban huong dan hién hanh;

Cén ctr Diéu 16 T6 chire va hoat dong ctia Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng;
Can clr Bao céo tai chinh da kiém toan ndm 2024;

Can cir Phuong an phan phéi loi nhuén ndm 2024.

N&m 2024 thi treong bat dong san Viét Nam chirng kién nhiéu chuyén bién quan
trong v&i s ra doi cia nhirng khuén khé phap ly méi rd rang va minh bach hon di
kem voi nhirng chinh sach tac dong tich cwre tlr trung wong téi dia phwong. Thi tredng
van tiép tuc chirng minh duoc strc hap dan manh mé khi dién bién thj tredng séi dong,
nhiéu dw an Ién duoc g& vwéng gop phan gidi quyét bé tac vé ngudn cung cho thi
trwong. Vi quyét tdm cao clia Ban Lanh dao Céng ty va tap thé can bo céng nhan
vién, Céng ty C6 phan Tap doan Nam M& Kéng da thuc hién nhiéu gidi phap dé hoan
thanh cac nhiém vu san xuat kinh doanh dwoc giao va mang lai loi ich cho cé déng.

Viao thang 08/2024, Vén didu 1& Cong ty da tang tr 1.117.421.980.000 ddng I&n
1.251.509.390.000 dbng. Céng ty da thuc hién phat hanh cb phiéu dé chi tra cb tlc
nam 2023 v&i sb lwong cb phiéu da phat hanh thém la 13.408.741 ¢d phiéu (chiém ty
lé 99,99% sb lwong cd phiéu dang ky phat hanh trd cb tirc cho ¢b déng hién hiu,
twong duong voi gia tri ¢d phiéu theo ménh gia tang thém |a 134.087.410.000 déng).

Trong nam 2025, H6i ddng quan tri tiép tuc dat ké& hoach phat hanh cb phiéu dé
chi trd ¢b tlrc cho nam 2024. Cu thé: chi tra cb tirc bang ¢d phiéu ty & dw kién 9% trén
von diéu [ tai thoi diém hop cd déng thwdng nién nam 2025.

I.  Théng qua Phwong an phat hanh cé phiéu dé tra cé tlirc nam 2024

- Téchic - Coéng ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kéng

- Tén cb phiéu : C6 phiéu Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng
- Loai cb phiéu : C6 phiéu phd théng

- Ménhgia cdphiéu  :10.000 déng/cd phan

- Macd phiéu :VC3

- Vbn diéu & hién hanh : 1.251.509.390.000 déng

- Tbéng sb lwong cb phiéu : 125.150.939 cb phiéu, trong do:
o Céphiéuquy  :0co phiéu
o S6 luong ¢ phidu dang luu hanh: 125.150.939 cé phiéu

- Sblwong cb phiéu du kién dang ky phat hanh dé tra cé tlrc nam 2024: 11.263.585
c6 phiéu.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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Think vour way

Tdng gia tri cd phiéu phat hanh (tinh theo ménh gia): 112.635.840.000 déng (M6t
tram muoi hai ty sau tram ba muoi Idm triéu téam trdm bén muoi nghin déng).
Phuwong thirc phat hanh: Phat hanh cé phiéu theo phuong thirc thuc hién quyén
Boi twong phat hanh: C8 déng hién hiru co tén trong danh sach ¢ déng do
Tong cong ty Luu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam chét tai ngay déng ky cudi
cling thuwe hién quyén nhan ¢é tic bang cb phiéu.

Ty |& phat hanh du kién: Dy kién 9% trén VVén didu 1& tai thoi diém hop Pai hoi
déng cb déng thwéng nién nam 2025 twong dwong 100:9 theo danh sach cb
dong tai ngay chét dé thuc hién quyén nhan cd tirc bang cd phiéu. Cu thé, cb
déng s& htru 100 cb phan duoc hudng 100 quyén nhan ¢ tie, 100 quyén duoc
nhan thém 9 ¢ phiéu méi,

Ty lé phat hanh: Ty I& phat hanh tai thai diém chi tra ¢ tire duoc xac dinh nhw sau:

Ty I& phat hanh tai S6 lwong cb phiéu phat hanh chi tra ¢b tirc nam
thoi diém chi tra = S6 Iveng cb phiéu dang lwu hanh thuc té
co tlrc tai thoi diém chi trd cd tirc

Ngudn chi tra cé tire: Tl ngudn loi nhuan sau thué chwa phan phéi c&n ct theo
Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2024

Thoi gian dw kién phat hanh: Trong nam 2025 ngay sau khi cé su chép thuan
ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuéec.

Phwong an xtr ly cb phiéu 1&: Sé luong cb phiéu phat hanh cho cac ¢ dong hién
hiru dugc 1am tron xudng dén hang don vi, phan cb phiéu 1& phat sinh (néu cd)
sé bi hiay bo.

Vi du: C6 ddng Nguyén Van A sé& hiru 234 cb phiéu VC3 sé& duoc nhan thém:
234 x 9 :100 = 21,06 cb phiéu, phan ¢ phiéu I& 1& 0,06 cb phiéu s& bj hiy bo.
Bang ky chirng khoan niém yet bd sung: S6 lvong cb phiéu phat hanh thém trong
dot phat hanh sé dugc dang ky niém yét bd sung trén S& giao dich chirng khoan
va dang ky Iwu ky chirng khoan bd sung tai Téng cong ty Luu ky va Bi trlr chirng
khoan Viét Nam, dang ky thay déi d&ng ky kinh doanh véi S& Tai Chinh TP. Ha
Noi (Trudc day 1a S& Ké hoach Pau tw TP. Ha Na&i) ngay sau khi két thic dot
phat hanh phl hop véi quy dinh cla Diéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh.

Uy quyén

Dai héi dong cb dong Gy quyén cho Hoi dong quan tri:

Chu d6ng Iwa chon thoi diém phat hanh, xay dung va hoan thién hé so phat hanh
co phiéu tra cb tire ndp cho co quan Nha nudc cé thdm quyén; Quyét dinh stra
ddi, bd sung, diéu chinh Phwong an phat hanh cb phiéu dé tra cé tirc ma Dai hoi
dbng cb déng da thong qua; xay duwng chinh sira va giai trinh tit ca cac hd so va
cac thu tuc lién quan dén dot phat hanh theo yéu cau clia cac co quan quan ly
c6 thAm quyén (néu co);

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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fieKonc GROUP

Think vour way

Quyét dinh thoi gian phi hop dé chét danh sach cb déng thue hién quyén va cac
méc thdi gian khac lién quan dén viéc chi tra ¢ tire theo dung quy dinh ctia Phap
luat;
Quyét dinh tat ca cac van dé lién quan va trién khai thwe hién cac cong viéc, tha
tuc can thiét dé hoan tat viéc phat hanh;
Uy quyén cho HDQT cén ctr sb ¢d phiéu dang Iwu hanh thwe té tai thdi diém chi
trd cb tirc d& quyét dinh ty 1& phat hanh tra cd tirc. Ty I& cb tirc c6 thé thay ddi
trong truong hop Céng ty thay dbi von diéu 1& do phat hanh Cé phiéu ra cong
ching dé tdng von trong khoang thoi gian tir sau thi diém hop DPHDCDH thuong
nién 2025 dén trudc thei diém chi tra cb tice.
Uy quyén cho HPQT va Ban Téng Giam dbc sra déi Khoan 3 Diéu 6 “Vén diéu
I&" ctia Diéu 18 té chirc va hoat déng cla Coéng ty phi hop voi két qua phat hanh;
thwe hién tha tuc dang ky thay déi vén diéu 1& va diéu chinh Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép ctia Céng ty tai co quan Nha nwéc co tham quyén sau khi
hoan tat dot phat hanh.
Thuc hién tat ca cac thd tuc can thiét lién quan dén dang ky lwu ky va niém yét
bd sung toan bé cb phiéu phat hanh thém.
Kinh trinh Dai hoi déng cé déng xem xét va théng qual!
Ha NGI Dgsio thang  nam 2025
Noi nhan: /ﬁéﬁjﬁbﬁagUAN TRI

- BHDCD thuéng nién nam 2025; IQ\HU‘W H 7>
: b P

- Lwu hd so BH. NP

Kiéu Xuan Nam

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG .




tra co tlrc nam 2025 nhuw sau:

MeKona GROUP

Think your w

ay

TO TRINH SO 04
V/v: Ké hoach Kinh doanh nam 2025

TTr04

Kinh gri: DAl HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Can ctr Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Tap doan Nam Mé
Kéng,
Can ctr Bao cao tai chinh hop nhét ndm 2024 da duoc kiém toan cta Cong ty
Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng;
Can ctr véo tinh hinh kinh doanh thuc té cia Céng ty va dw béo vé tinh hinh thi
triong Bat déng san trong ndm 2025.

Ho6i d6ng quan tri Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng kinh trinh Dai hoi
dong cb déng (BHDCD) théng qua Ké hoach kinh doanh, phan chia loi nhuén va chi

Don vi: Triéu dong

, _ % Ké

St Chi tidu Ké hoach Thwe Ké hoach hoach
2024 hien 2024 2025 2025/Thwe
hién 2024
| | Doanh thu 1.158.929 611.368 763.276 124,56%
1 | Kinh doanh bét déng san 1.142.929 608.053 754,776 124,13%
2 | Doanh thu tai chinh 12.000 1.024 3.500 341,79%
3 | Kinh doanh khac 4.000 3:315 5.000 150,83%
Il | Lei nhuan trwéce thué 252,929 94.358 211.054 223,67%
i It_erﬁZ S Loy Echy 199.029 65.466 | 168.843 | 257,72%
IV | Cb tlre 17% 12% 9% 75,00%

Kinh trinh Dai hdi dong cd déng xem xét va théng qual

Ha Nf;;;f}gg'ay . thang nam 2025

Noi nhan: AM. HOIDONG QUAN TR .

- BDHDCD thuong nién nam 2025;

- Luu Hb6 so DH.
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Think your way

MeKonG GRoUP TTr0S |

TO TRINH SO 05

V/v: Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2025
Kinh giri: DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Can ctr Ludt doanh nghiép va cac véan ban huong dan hién hanh;

Cén ot Luat ching khoén va cac van ban hudng dan hién hanh;

Can ctr Didu Ié t6 chire va hoat dong cua Céng ty C6 phén Tap doan Nam Mé Kong;

Cain o két qua thdm tra va dé xuét cua Ban Kiém soét vé céng tac Iap va kiém
toan Béo cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Ban kiém soat (“BKS") kinh trinh Dai héi déng cb déng phé duyét lwa chon don
vi kiém toan thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién nam 2025 va kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2025 cho Céng ty nhuw sau:

1. Phé duyét tiéu chi lwa chon don vi kiém toan doc lap:

- La cong ty hoat déng hop phap tai Viet Nam va duoc Uy ban Chirng khoan Nha
nwéc chap thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét nam 2025;

- Couy tin v& chat lvong kiém toan va cé kinh nghiém kiém toan dodi voi cac cong
ty dai ching, cong ty niém yét va cac té chirc ngan hang, tai chinh 16n tai Viet
Nam;

- Po6i ngll kiém toan vién cé trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

. Pap (rng dwoc yéu cAu ciia Cong ty vé& pham vi va tién do kiém toan;

2. D& xuat DHDCPD théng qua viéc lwa chon Céng ty kiém toan doc lap:

\V&i d& xuAt néu trén, Ban kidm soat kinh trinh Bai héi déng cb déng thong qua:

. Cac tidu chi néu tai muc 1 To trinh nay d& lam can ct Iua chon don vi kiém
toan ddc lap cung cap dich vu kiém toadn va soat xét Bao cao tai chinh trong
nam 2025 cua Cong ty.

- Uy quyén cho Héi ddng quan tri quyét dinh lua chon 01 cong ty kiém toan va
giao cho Téng Giam dbc ky hop ddng cung cép dich vu kiém toan véi cong ty
kidm toan doc 1ap dwoc lwa chon dé thuc hién kiém todn, soat xét Bao cao tai
chinh nam 2025 cla Cong ty trén co so dap trng cac tiéu thirc da dé ra va dam
bao loi ich tdi da cho Cdng ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng xem xét va théng qua!

J \ J 31 P(TL} ,\
HéNféL ngaj ang - nam 2025
Noi nhan: OFNI‘UBA M SOAT
- PHECH thudng nién nam 2025;
- Lwu Hb so BH.

NGUYEN TUAN MINH
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our way

TO TRINH SO 06
V/v: Théng qua Chi trd thii lao nam 2024 cho Héi ddng quan tri,
Ban Kiém soat va ké hoach chi tra nam 2025

Kinh gtri: DAI HOI DONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép va céc van ban hudng dan hién hanh;
Can clr Piéu 16 t6 chirc va hoat déng cta Céng ty CP Tap doan Nam Mé Kéng;
Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng (Cong ty) kinh trinh

Pai héi déng cd déng (BHDCH) théng qua mre thi lao da chi trd cho H6i ddng quan
tri (HDQT), Ban Kiém soat (BKS) nam 2024 va ké& hoach chi trd nam 2025 nhw sau:

i ¥

Thu lao da chi tra cho HPQT, BKS nam 2024:
DHBCPH thweng nién 2024 da théng qua mire chi tra thu lao cho HBQT va BKS

trong nam 2024 nhu sau:

B

2

Thu lao clia Thanh vién HDQT khéng co tén trong Bang luong cua Cong ty
khéng qua 10.000.000 déng/ngudi/thang (chua khau trtr Thué thu nhéap ca
nhan);

Thu lao cla Trwdng BKS khéng cod tén trong Bang lwong cua Cong ty Ia
2.000.000 ddng/nguwoifthang (chuwa khau triv Thué thu nhap ca nhan);

Thi lao ctia Thanh vién BKS khéng co tén trong Bang lvong cua Céng ty la
1.000.000 ddng/nguoilthang (chua khau trir Thué thu nhap ca nhan);

Cac thanh vién HDQT va BKS c6 tén trong Bang lwong cua Céng ty khéng
dwoc nhan thu lao, chi dwoc nhan Luong va Thudng theo céac quy dinh va quy
ché néi bd clia Cong ty.

Do vay, HDQT Cong ty kinh bao cao DHOCD vé tinh hinh chi tra th lao chey/¢
HDQT va BKS da duoc thwe hién trong nam 2024 nhu sau:

Hoi déng quan tri 24.000.000
Ban kiém soat 12.000.000
Cong 36.000.000

(Bang chi: Ba muoi sau triéu dong chan)

Ké hoach chi tra thu lao nam 2025:

Thi lao cia Thanh vién HPQT khéng co tén trong Bang lwong cua Coéng ty
khong qua 10.000.000 ddng/nguoithang (chua khéu trr Thué thu nhap ca
nhan),

Thu lao cla Trwdng BKS khéng cé tén trong Bang luwong clia Cong ty la
2.000.000 ddng/ngudi/thang (chua khau trir Thué thu nhap ca nhéan);

Thu lao clia Thanh vién BKS khéng coé tén trong Bang luvong clia Cong ty la
1.000.000 ddng/ngudilfthang (chua khau trir Thué thu nhap cé nhan);

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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Thivk your way

Cac thanh vién HDQT va BKS co6 tén trong Bang lwong clia Cong ty khéng
duoc nhan thlu lao, chi dwoc nhan Luwong va Thwdng theo cac quy dinh va
quy ché ndi bo cua Céng ty.

Kinh trinh Dai héi déng cb déng xem xét va théng qual!

Ha Noi ngay ~thang nam 2025
Noi nhan: TAL. G\QUAN TR| f)j,,/.
- DHDCD thuwéng nién ndm 2025; : 1c
- Luu Hd so BH.

KIEU XUAN NAM

CANG TY & PHAN TA? DOAN NAM MEKONG 5

ARIMES, BE

shong.net | Wabhsis wewna namimakong.net
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Think your way

TO TRINH SO 07
V/v: Théng qua Phuong an phat hanh cé phiéu theo chwong trinh
lwa chon ngwoi lao dong nam 2025 (ESOP)

Kinh gri: DAl HOI BPONG CO BPONG THU'ONG NIEN NAM 2025
Céan cwr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 nam 2020;

Can ctr Luat Chimng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 quy dinh chi tiét thi

héanh mét sé diéu cta Luat Chung khoan;

Céan ctr Diéu 16 T6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty Co phan Tap doan Nam Mé Kéng

(“Cong ty’/'VC3");

Can ctr vao tinh hinh thuc té va nhu céu st dung vén ctia Céng ty.

Héi dbng quan tri (‘HPQT”) kinh trinh Pai hdi déng cb déng (“BPHDCH”) Céng ty

xem xét, thdng qua Phwrong an phat hanh cé phiéu theo chuwong trinh lwa chon ngu o
lao ddng nam 2025 ctia Céng ty dé tang vén diéu Ié nhu sau:

Muc dich phat hanh: Khuyén khich nguoi lao ddng cbng hién va gan bo 1au dai
véi Cong ty .

Phwong an phat hanh cé phiéu theo chwong trinh lwa chon ngwei lao dong:
T6 chirc phat hanh : Cong ty C phan Tap doan Nam Mé Kéng

Tén cd phiéu : C6 phiéu Cdng ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kéng
Loai cb phiéu : C6 phiéu phd thong

Ménh gia c6 phiéu : 10.000 dbng/cd phiéu

Ma cé phiéu 1VC3

Vén diéu 1é hién hanh: 1.251.509.390.000 déng

Téng sé lwong cé phiéu da phat hanh: 125.150.939 cb phiéu, trong do:

o 86 luong cé phiéu quy : 0 cd phiéu;

o Sé luong cé phiéu dang luu hanh: 125.150.939 ¢é phiéu.

Téng s6 lwong cd phiéu dw kién phat hanh téi da: 2.000.000 cé phiéu.

Téng gia tri cé phiéu phat hanh (tinh theo ménh gia): 20.000.000.000 déng
Ty I1é phat hanh (sé luong cé phiéu du kién phét hanh/sé ltong c6 phiéu dang
leu hanh du kién tai thoi diém phat hanh) dw kién téi da: 1,6% vdn didu 18 tai
thoi diém phat hanh.

Uy quyén cho HDQT xac dinh lai ty 1& phat hanh cu thé tai thoi diém trién khai
theo sb lvong cb phiéu dw kién phat hanh va sé lwong cb phiéu lvu hanh cua
Céng ty tai thoi diém do.

Phwong thirc phat hanh: Phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lwa chon ngudi
lao dong (ESOP).

CONG TY CC PHAN TAP POAN NAM MEKONG
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Déi wong phat hanh, Tiéu chudn: Cac thanh vién trong HDQT, Ban Kiém soat,
Ban TGD va can bo nhan vién (“CBNV”") da ky hop déng lao déng vai Cong ty va
cong ty con (sau day goi chung 1a ngudi lao déng (“NLD")) tai thoi diém Iap danh
sach theo nguyén tac va tiéu chi phan bd vé tham nién, vi tri chire danh, két qua
thwe hién cong viéc, dong gop cho Céng ty, cong ty con va céac tiéu chi khac.
DHBCH Gy quyén va giao cho HDQT phé duyét tiéu chudn, danh sach chi tiét déi
tuong duwoc mua cod phiéu phat hanh theo chuong trinh lwa chon nguwéi lao dong,
phé duyét nguyén tac xac dinh sb cd phiéu dwoc phan phéi cho tirng déi teong,
thoi gian thwe hién phd hop quy dinh cua phap luat hién hanh.

Gia phat hanh: 10.000 déng/cé phiéu

Sé tidgn dw kién thu dwore: 20.000.000.000 ddng (Hai muoi ty déng)

Nguyén tic xie dinh gid ban: Do tinh chat wu tién clia déi twong dwoc phan
phoi, Gdng thoi can el vao tinn nini thi treong chirng khoan, nhu cau s dung
vén, gia thi trredng va gid tri s6 sach cua cb phiéu, cing nhw trén co s& phan tich
murc d6 pha loang gia. Gia chao ban cb phiéu cho NLD dwoc Céng ty xac dinh a
10.000 déng/cd phiéu.

Han ché chuyén nhwong: S ¢d phiéu phat hanh theo chwong trinh lwa chon
nguoi lao déng bi han ché chuyén nhuwong trong 01 (mét) nam ké tir ngay két
thic dot phat hanh. Thei han cu thé do HDQT quyét dinh trén co s& phl hop voi
quy dinh cua phap luat hién hanh.

Ké hoach str dung s6 tién tlr dot phat hanh: Toan bo sé tién dw kién thu dwoc
tlr dot phat hanh cb phiéu theo chuwong trinh lwa chon nguwoi lao dong la
20.000.000.000 dbng duoc str dung dé phuc vu nhu cau kinh doanh va bd sung
vén luu déng cho Céng ty.

Thoi gian thwe hién: Dy kien rong nam 2025, sau khi dwoc DHDCD théng qua
va sau khi duwoc Uy ban Chirng khoan Nha nude (UBCKNN) théng bao nhan day
du tai liéu bao cdo phat hanh cua Cong ty. PHDCD Uy quyén cho HDQT lwa chon
thei diém phéat hanh thich hop ¢& dadm bao quyén loi ctia ¢d dong va theo quy
dinh clda phap luéat.

Phwong én xtv ly trong trwdng hop khéng chao ban hét: Sb Iwong cd phan
do NLD khéng dang ky mua hét duoc DPHECE Gy quyén HPQT phan phédi cho
mot s6 ngudi lao déng khac trong Céng ty voi mirc gid chao ban la 10.000
dong/cd phiéu. Sé lwong cd phiéu nay bi han ché chuyén nhwong theo dung diéu
Kién han ché chuyén nhuwong co phiéu phat hanh theo chwong trinh Iwa chon
nguwoi lao déng néu tai muc “Han ché chuyén nhwong” & trén.

DHBCH Uy quyén va giao cho HOQT phé duyét tidu chudn va danh sach chi tiét
doi tvong dugc mua cd phiéu con du khi phat hanh ESOP; phé duyét nguyén tac
xac dinh sb ¢b phiéu dwoc phan phdi cho tirng dbi twong va thoi gian thye hién

phu hop quy dinh cda phap luét hién hanh.

o\e\
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Viéc phan phéi sé ¢d phiéu chwa phan phéi hét cho nguoi lao ddng khac phai
dZm bao dap ¢ng quy dinh tai Didu 42 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31
thang 12 nam 2020.

Phwong an xiv ly trong céc wrwdng hop NLD khéng con du tiéu chuan nam
gilr cé phiéu dwoec mua theo theo chwong trinh Iwa chon ngwdi lao déng:
PHDCH Gy quyén va giao cho HBQT quyét dinh ndi dung cu thé vé Phwong an
x( 1y trong cac trwdng hop NLD khéng con du tiéu chudn nam git ¢b phiéu duoc
mua theo theo chwong trinh lya chon ngudi lao dong.

Ding Ky, lwu ky bd sung va niém yét bd sung: Co phiéu dwoc phat hanh thanh
cong theo phwong an phat hanh sé dwoc dang ky, luu ky bd sung tai Téng cong
ty Lwu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam (“VSDC") va dang ky niém yét bd
sung trén S& Giao dich Ching khoan Ha Néi ("HNX”") theo dung quy dinh cua
phap luat hién hanh.

Bam bio viée phat hanh ¢ phiéu d&p ng ty 18 s& hivu nwde ngoai: DHDCPH
Uy quyén/giao cho HDQT quyét dinh phwong én dam bao viéc phat hanh ¢d phiéu
dép (g quy dinh vé ty 1@ s& hive nwire ngoai toi da tai Cang ty.

Thay adi vén diéu 18: Thong qua Bng von diéu 1€ va stra dbi von didu 1é trén
Diéu & cha Céng ty theo két qua thuc té phat hanh.

Thay d6i Gidy CNDKDN: Théng qua viéc thay doi Gidy CNDKDN véi mire vdn
diéu 1& mdi theo két qua thwe té phat hanh.

Giao va Uy quyén cho HBQT

HDQT winh DHDCH phé duyét giao va Gy quyén cho HDQT td chire thuc hién,

bao gém nhuwng khéng gioi han cac cong viée sau day:

Xay dung va tién hanh cac thu tuc can thiét d& ban hanh Quy ché ESOP nam
2025;

Quyét dinh viéc stra déi, bd sung, diéu chinh Phuong an phat hanh cd phiéu theo
chuwong trinh lwa chon ngudi lao dong (ESOP) nam 2025 da duoc PHDCBH théng
qua, x&y dirng, cninh stra va ¢idi Linh tél cé cac hd so, tha tuc lién quan dén dot
plizt hanh theo yéu cdu clia ¢ie co quan quan ly (nédu cd) va phu hop véi quy
dinh lien quan;

Quyét dinh thei diém cu thé dé thuc hién viéc phat hanh: quyét dinh ty & thuwe
hién phat hanh cu thé tai thoi diém phat hanh:

Quyét dinh tiéu chi lua chon NLD duoc tham gia mua cd phan, danh sach va sb
lwong ¢ phiéu duwoec mua:

Lwa chon va quyét dinh chon t& chirc tw van phat hanh/Cong ty chirng khoan tw
vén cho Céng ty trong (cac) dot phat hanh:

Thuce hién cac thd tuc can thiét @é dang ky phat hanh cd phiéu theo chuwong trinh
ESOP voi UBCKNN, b sung hoac stra dbi theo yéu cau cla UBCKNN hoac cho
muc dich tuan thid cac quy dinn phap luat lién quan;




Stra déi, bd sung Diéu 1& Cong ty Gé ghi nhan phan vén diéu 1€, c6 phan méi theo

két qua thuc té cla viéc phat hanh téng von diéu 18;

Trién khai va phé duyét cac hd so can thiét dé dang ky, lwu ky bd sung va dang

ky niém yét bd sung déi vai toan bo <6 ¢d phiéu phat hanh thanh cong thue té tai
VSDC va HNX;

Thue hign th tuc thay di dang ky kinh doanh, thay ddi vén diéu Ié theo két qua
clia dot phat hanh néu trén voi Co guan nha nwéc cd thdm quyén;

Quyét dinh phuong an mua lai ¢d phiéu cla nguoi lao dong nghi viéc trong thoi
gian co phiéu ESOP con han ché chiuyén nhwong, bao gém nhung khéng gidi
han viéc quyét dinh cac trwdng hop ngudi luo dong phai ban lai ¢d phiéu, gia
ban, phwong thdrc mua lai va cac van dé khac co lién quan dén viéc mua lai cd
phiéu;

Diéu chinh viéc phan bé so6 tién thu dwoc tir dot phat hanh ¢b phiéu theo chwong
trinh lwa chon ngwdi lac déng cho cac muc dich str dung vén da duoc théng qua
va/hodc thay doi muc dich st dung vén thu duoc tlr dot chao ban cho phi hop
véitinh hinh thuc té, @m béo tuén thi quy dinh cua phap luat va bao cao DPHPCD
gan nhat vé cac ndi dung diéu chinh lién quan dén phuong an st dung sé tién
thu duge tr dot phéat hanh;

- Chi dzo, kiém soé&t, xr Iy céc van dé phat sinh trong qua trinh thue hién céac néi\
dung rniéu trén; ’%
- Tuy ting trudng hop cu the, HDQT Gy quyén cho Tong giam dbc dé thyc hiér;“‘”

toan bé, mét hudc mét s6 cac cong viéc trong pham vi HDQT dwoc Gy quyén trer@/

phuong an nay.
Kinh trinh Bzi héi ddng ¢b déng xem xét va théng qua

Ha Ng '\@g@j@J (hang nam 2025
Noi niidin: SACT QUAN TRI
- BHDCD thuwdng nién nam 2025; Q; CONGC[;){ H/
- Luu hd so BH. [ CO PHAN
TAP DQ@/N‘/
N . y
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TO TRINH SO 08
V/v: Théng qua Ké hoach phat hanh Trai phiéu Céng ty Cé phdn Nam Mé Kong

Kinh gtri: DAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép va céc van ban hudéng dan hién hanh;

Cén ctr Luét Chirng khoén va céc vin ban hudng dan hién hanh;

Can ctr Nghi dinh sb 155/2020/NH-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh
chi tiét va hudng dén thi hanh mét sé diéu cia Luét ching khoan (“Nghi dinh 155);

Can ctr Nghi dinh 153/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh vé
chao bén, giao dich Trai phiéu doanh nghiép riéng I8 tai thi truong trong nudc va chao
ban Trai phiéu doanh nghiép ra thi trudong quoc té (“Nghi dinh 153");

Can ctr Nghi dinh 65/2022/NB-CP ngay 16/09/2022 cta Chinh phi stra ddi, bd
sung mét sé diéu ctia nghi dinh s6 153/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 quy
dinh vé chao ban, giao dich Tréi phiéu doanh nghiép riéng I8 tai thi truong trong nude
va chao bén Tréai phiéu doanh nghiép ra thi truong quéc té (“Nghi dinh 657);

Cén ctr Nghi dinh 03/2023/NB-CP ngay 05/03/2023 cta Chinh phi sta déi, bo
sung va ngung hiéu luc thi hanh mot sé diéu tai céc nghi dinh quy dinh vé chao bén,
giao dich trai pliéu doanh nghiép riéng /2 tai thi truong trong nudc va chao ban tréi
phiéu doanh nghiép ra thi truong qudc té (“Nghi dinh 03”);

Can ctr Thong tu sb 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot sb ndi
dung vé chao ban, phat hanh ching khoén, chéo mua cdng khai, mua lai cé phiéu,
dang ky cong ty dai chung va hay dang ky céng ty dai ching (“Théng tw 1187);

Can ctr Théng tw 30/2023/TT-BTC ngay 17/05/2023 hudng dan viée dang ky, luu
ky, thue hién quyén, chuyén quyén sé hiu, thanh todn giao dich va té chire thi trurong
giao dich tréi phiéu doanh nghiép chéo ban riéng I8 tai thi truong trong nuwoc ( “Théng
tw 307);

Can ctr Thong tw 76/2024/TT-BTC ngay 06/11/2024 hudng dan ché dé céng bé
théng tin va ché dé bao cdo vé chao ban. giao dich tréi phiéu doanh nghiép riéng Ié tai
thi truong trong nudc va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thi truong quéce té
(“Théng tw 767);

Can ctr Pidu 1€ TS chic va hoat ding cia Cong ty C6 phan Tap doan Nam Mé
Kéng.

Tai cudce hop Bai héi déng co dong ("DHDCD") thwdng nién nam 2024 dién ra
ngay 12 thang 04 nam 2024, Hoi dong quan tri ("HDQT") Céng ty da trinh Dai hoi
phwong an phat hanh Trai phidéu kém theo To trinh s 07 va da duoc Dai hoi théng
qua. Tuy nhién viéc phat hanh Trai phiéu trong nam 2024 chua duoc thue hién bdi thi
treong tréi phiéu dang thay déi voi nhirng didu kién phap ly mai khién cac doanh
nghiép can thoi gian thich (rng dac biét & nira dau nam.

Buwdc sang nam 2025, hoat déng phét hanh trén thj trwdng TPDN néi chung va
TPDN riéng lé noi rigng duoc ky vong sé tiép tuc khdi sdc. Chinh vi vay, véi mong thu
hut nha dau tu tiép can vai Cong ty Co phan Tap doan Nam Mé Kéng (“Cong ty”) cling
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nhu da dang ngudn vén huy déng nhdm md rong hoat déng kinh doanh, HPQT tiép
tuc dat ké hoach phat hanh trai phiéu trong nam 2025

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi déng cé dong xem xét va théng qua viéc phat

hanh Trai phiéu nhu sau:

I. K& hoach phat hanh

1. Tdng khéi lwong Trai phiéu dw kién phat hanh: Téi da 1.000 ty dong (M6t
nghin ty déng)

2. wiuc dich phat hanh trai phicu:

P& nang cao nang luc tai chinh, ngudn vén cla Céng ty, toan bd sb tién thu dwoc

tr dot phat hanh trai phiéu du kién sé duoc s dung nhu sau:
(i) Tang quy mé von hoat dong va thuc hién cac dy an dau tw clia Céng ty Co phéan
Tap doan Nam Mé Kéng (“Té Chirc Phat Hanh") va/hoac (i) gop vén vao cac cong ty
con, thanh vién dé trién khai dw an dau tw va (i) thanh toan cac khoan no dén han
clia Té Chirc Phat Hanh . Trwdng hop thue hién cac dw an dau tw clia Céng ty, sé
lwong Trai phiéu ban dwoc phai dat téi thidu 70% sé Trai phiéu dy kién chao ban dé
thuc hién cac du an (déi voi trwdng hop chao ban ra céng ching). Bdng thei, Cong ty
sé st dung cac ngudn vén vay va ngudn vén kinh doanh hop phap khac dé bu déap
phén thiéu hut von du kién huy dong ti viée chao ban Trai phidu ra cong chung dé
thire hidn cac du an dau tw cda Céng ty.

HHBDCD Gy quyén cho HDQT quyét dinh chi tiét phirong an s dung vén, va tay
vao két qué chdo bén, nhu cau st dung thuc té clia Coéng ty dé quyét dinh phan bd
ngudn tién thu dwoc cho tirng du &n va béo cdo tai DHDCH gén nhét.

3. Pawong thac phat hanh
- Chao ban irai phiéu ra céng chling va/hoac;

Chao ban trai phiéu riéng 1&.

4. Todigian de kién phat hanh: Dy kién trong nam 2025. Thoi diém phat hanh cu
thé sé& do Héi déng quan tri quyét dinh
. Phé duydt phwong an niém yét trai phidu phat hanh ra céng chiing

Theo Diéu 28 Luat Chirng Khoan, Té chirc phat hanh da thue hién chao ban phai
hoan thién ho so dang ky niém yét hodc ding ky giao dich chirng khoén trong thdi han
30 ngay ké tlr ngay két thic dot chao ban. Ngay 31 thang 12 nam 2020, Chinh ph
ban hanh Nghi Dinl. 155 quy ding cui tiét ihi hanh mét sé diéu cla Luét Ching Khoan,
theo ¢, viée niém yét trai phiéu phii dugce DHDCH théng qua.

Do d¢, & dZm béo viée ridm yél vai phiéu do Cong ty Cé phidn Nam Mé Kéng
sé& phat hanh duwoc thue hién theo dung guy dinh cda phap luat, HRQT trinh BHDCD
nhw szu:

Théng qua vice Cong ty dang ky Tréi phiéu tai Téng Céng Ty Luu Ky Va Bl Trir

Chirng Khodn Viét Nam (“VSDC”) sau khi hoan tat viéc phat hanh Trai Phiéu theo

phwong an phit hanh duoc ph@ duyét theo quy dinh cha phap luat va Diéu |é cla

Cong ty;
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- Théng qua viéc Niém yét cac Trai Phicu trén S& Giao Dich Chirng Khoan Ha Noi
noi cac Trai Phiéu duoc niém yét va/hoac giao dich tap trung phu hop véi quy
dinh cta phap luat hién hanh;

. Giao HPQT va Ban Téng Giam dbc can ct tinh hinh cu thé toan quy&n quyét
dinh va chiu trach nhiém té chure trién khai thuc hién cac cong viéc va thi tuc can
thiét nhadm thuc hién thanh cong viéc dang ky va niém yét Trai Phiéu tai VSDC
va S& Giao Dich Chiing Khoan Ha N&i (‘HNX").

Il. Giao va Gy quyén cho Héi aéng quan tri:

Can c véo tinh hinh thi truong va hoat déng kinh doanh, cac dy an cua Céng
ty, dé viéc trién khai thwe hién phat hanh trai phiéu ctia Cong ty dwoc nhanh chong va
thuan loi, HDQT Kinh trinh BPHBCD xem xét ay quyén toan bd cho HPQT Céng ty
quyét dinh phuong an phat hanh chi tiét, bao gdm nhung khéng gidi han cac van dé
sau:

1. Quyét dinh chi it cac van d& cu thé lidn quan t&i dot phat hanh/chao ban trai phiéu

bao gdm nhung khing gidi han viéc xay dung hoan chinh phwong én phat hanh/chao

ban Trai phiu cac ndi dung sau:

- Quyét dinh phuwong thirc phat hanh/chao ban Trai phiéu: chao ban riéng &
va/hodc chao ban ra cong ching.

- Quyét dinh phat hanh théng qua mét hodc chia thanh nhidu dot phat hanh tuy
thude vao nhu cdu vén clia Céng ty va tinh hinh thi trwong tai thoi diém/ting thei
diém, bao G tuadn thd quy dinh cla phap luat co lién quan;

- Quyét dinh thei diém phat hanh/chao ban phl hop, d@m bao dap trng nhu cau
hoat déng kini: doanh ctia Coiig ty.

- Quyét dinh céc didu kheadn, Gidu kién cu thé cla Trai phiéu duwoc phat hanh
mot/nhiéu dot phat hanh phi hop voi phwong thire phat hanh/chao ban Trai
phiéu, loai Trai phiéu, ménh gis Trai phiéu, 13i sudt trai phiéu va phuong thire xac
dinh 12, suét T7ai phidu, Ky han Tréi phiéu, thei diém phat hanh mét/nhiéu dot
phat hiaoh Tril phiéu, khdi lweng phat hanh clia mét/nhiéu dot phat hanh Trai
phiéu;

- Quyét dinh lwa chon tai san béo dédm (néu cd) thuée sé hiru cla Céng ty va/hoac
bén thi ba va/iodc cac bién phap bao ddm khac duoc phap luat cho phép nham
béo déin cho céc nghta vy thanh toén lién quan dén Trai phiéu.

- Quyét dinh lya chon loai hinh trai phiéu bao gébm Trai Phiéu chuyén ddi, ty 1&
chuy&n ddi, thui gian chiuyé&n ddi va gia chuyén ddi tai thoi diém chuyén dbi.

= C;‘fuyét dinh lwe chon tiéu chi, danh sach nha dau tu tham gia dot phat hanh/chao
bén, gino wichiinua Tréi phidu crwd og hop tréi phidu phat hanh iheo phwong thire
chao bian niéng lé);

2. Quyét dinh cac van @& licn quan dén viée str dung nguédn tién thu dwoc tir phat

hanh/chao ban Tréi whidu trén co 6 bao ddm twan thi céc quy dinh clia phap luét va phu

hop vai dinh hwong phét trién cla Cong ty.

3. Quyét dinh cac van @& lién guun dén viéc xay dung bién phap bdo dam cho Trai

phiéu, bao i nihung khéng gidi Lun: hinl: thire clia bidgn phap bao d&m (cam cb, thé




chap va/hodc bdo lanh thanh todn cua bén tht ba), chung loai, so lwong. gia tri tai san
bao dam; viéc thay thé/hoan dbi/bd sung tai san bao dam (néu co, ké ca viéc bén thir ba
dung tai san thuéc s& hiru cua minh dé b dam cho Trai phiéu); cac dieu khoan, diéu
kién cam két lién quan dén cac tai liéu bao dadm va cac tai ligu stra ddi, b6 sung, diéu
chinh co lién quan; cac thu tuc nham hoan tat bién phap bao dam cho Trai phiéu.

4. Quyét dinh n6i dung bd hé so dé thuc hién thi tuc phat hanh/chao ban Trai phiéu
theo quy dinh cla pi.ép luat va/ncac yéu ciiu cla co quan Nha nudc co lién quan.

5 Quydt dinh viéc dam phén, ky két, t& chire thuc hién cac hop dong, théa thuén lién
quan dén viée phat hanh/chao ban véi bén thir ba (néu co).

6. Quyét dinh va ihwe hién cong viée lién quan dén dang ky lwu ky, déng ky giao dich
va/hoac niém yét tréi phiéu theo quy dinh clia phap luét hién hanh.

7. Quydtdinh tat ca cac vén dé khac lién quan dén phat hanh/chao ban Trai phiéu clia
Cong ty nhéin bao aim thye hién thanh cdng viée phat hanh/chao ban Trai phiéu (ké ca
trong qua trinh chao buh’phu[ hanh va van hanh sau chao ban/phat hanh)

8.  Tuy tinh hinh cy thé, HEQT duvc phép uy quy&n cho Téng Giam dbéc va/hoéc can
b6 quan ly khiie thiee hién mdt holc :ndt ag cOig viéc cu thé dwoc néu trén.

Kinh trinh Dai hoi aong ¢ dong <ein x&t va thdng qual
Ha N, r)gdy _thang nam 202
Noi nign: T 8 BOE\G QUHN TRI /
DHOCH thwdng nidn nédm 2025; CON@HU' T{CH
- Lwu ho so BH. 5
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MEKOnG GROUP | TTr09 |

TG TRINH SO 09
V/v: Théng qua viéc st dung tai san cua Cong ty lam
tai san dam bao cho bén thi ba

Kinh gti: DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Céan cwr Ludt Doanh nghiép va cac van ban huong dén hién hanh;
Can cr Ludt Ching khoan va céc van ban hudng dan hién hanh;
Can ctr Didu I1é TS chuc va hoat déng cla Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé

Koéng. .
H6i ddng quan tri kinh trinh Dai héi ddng cd déng xem xét théng qua cac ndi

dung:
1. Pong v st dung tai san 1a bat ddng san, dong san va cac tai san khac cua

Cong ty lam tai san dadm bo cho Bén thir ba vay von Ngan hang.

2. Giao HPQT trién khai thuc hién cac cong viéc lién quan dén cac néidung néu

trén.

Kinh trinh Bai hdi ddng cé déng xem xé&t va théng qual

Ha Noiengay,thang nam 2025

Noi nhan: M. RC
- DHDCP thuong nién nam 2025; 9/ CONGHY
- Luu Ho so PH. Z[  cO PHAN

KIEU XUAN NAM
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MBKORG GROUP TTr10

TO TRINH SO 10
Viv: Uy quyén cho Hoi ddng quan tri tiép tuc trién khai cac du an Cong ty dang thuc
hién va phé duyét dau tu hodc hop tac kinh doanh dau tu méi cac dv an
phii hop véi Biéu lé Cong ty va quy dinh cla phéap luét

Kinh gi¥i: DAl HOI DONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2025

Can cwr Luat Doanh nghiép va céc van ban hudng dan hién hanh;
Can ctr Ludt Chuing khoan va cac van ban huong dan hién hanh;
Cén clr Didu Ié T6 chire va hoat dong cua Céng ty C6 phéan Téap doan Nam Mé Kong.

Nh&m dam bao su linh hoat trong viée quan tri, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty C& phan Tap doan Nam Mé Kong (“Céng ty"), chi déng ndm bat nhiing
co hoi dé phat trién san xuét kinh doanh, Hoi dong Quan tri (‘HDQT") kinh trinh Dai
hoi déng cb déng (“BHBCE") Gy quyén cho HBQT duwoc chu dong quyét dinh, thuce
hién mot sd quyén va nghia vy thudc thém quyén clia PHDCD nhw sau:

Uy quyén cho Hai déng quan tri tiép tuc trién khai cac du an Céng ty dang thuc
hién va phé duyét dau tw hoac hop tac kinh doanh dau tw méi cac dw an phl
hop véi Diéu 1& Cong ty va quy dinh cliia phap luat.

Kinh trinh Dai hai dong cb déng xem xét va thong qua!

Ha Noi, ngay  thang nam 2025

Noi niliin: TN HOLBPONG QUAN TRI
- PHBCH thwdng nién nam 2025; 33’i CHUTICH 3
i A ey VA~V QN
- Lwu HO so BH ;.:;\ CO[\JG TY (:
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MEKEDEG GROUP TTr11

TO TRINH SO 11
V/iv: Uy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh mét s ndi dung
thudc thadm quyén Pai hoi déng b déng

Kinh gtvi: DAI HOI DPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép va céc van ban huéng dan hién hanh;
Can cir Luét Ching khoan va céc van ban hudng dan hién hanh;
Can cirDiéu 1& T6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng.

Nham dam béo sw linh hoat trong viéc quan tri, diéu hanh hoat déng ctia Céng
ty C& phan Tap doan Nam Mé Kéng (“Cong ty"), chi ddng ndm bat nhirng co' hdi dé
phat trién san xuat kinh doanh, H6i déng Quan tri (“HDQT") kinh trinh Pai héi déng cb
dong (“DHDCE”) Gy quyén cho HPQT duoc chi dong quyét dinh, thuc hién mét sé
quyén va nghia vu thudc thdm quyén clia BPHDCD nhuw sau:

1. Chu déng diéu chinh cac chi tiéu kinh doanh va ngan sach hoat déng kinh doanh
nam 2025 cho phu hop véi dién bién thi trudng, chinh sach kinh té vi mé va quy dinh
cua phap luat.

2. Uy quyén cho HDQT ky két cac hop dong, giao dich véi gia tri lon hon ho&c bang
35% tdng gia tri tai san clia Cong ty dwoc ghi trong Bao cao tai chinh da dwoc kiém
toan gan nhat.

3. Uy quyén cho HPQT quyét dinh thanh 1ap Cong ty con va cac van dé khac lién
quan dén viéc thanh Iap Céng ty con.

4. Uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc mua, ban, chia, tach, sap nhap, hop nhat,
chuyén adi hinh thirc phap ly, gidi tné hoZc mao thd tuc pha san Cong ty con.

5. Uy quy&n cho HDQT quyét dii.h cac van dé thudce thdm quyén cla Chu s& hiru
tai Cong ty con.

6. Uy quyén cho HDQT toan quyén quyét dinh cac Hop dong va giao djch lién quan
dén: (i) Ho so vay vén; (i) HO so thé chép tai san tai cac té chirc tin dung theo quy
dinh cua phap luét.

Kinh trinh Dai héi déng cd ddng xem xét va théng qua!

Ha N \ﬂg"é' 155t

Noi rifiin:
- DPHBCD thwong nién nam 2025;

- Lwu Ho so BH. ;
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ng nam 2025
U \)\! TRI




		2025-04-23T17:20:04+0700




