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~Thye hién Thong béo s (/K /TB-HPQT nigay 02 thing 04 ndm 2025 ciia H6i
dong quan tri Cong ty CP Xy dung va Diu tw 492 v& viée tb chirc Pai hoi déng cb
doéng thudmg nién nam 2025,

- Vo hdi 7 gitr 30 ngdy 25/04/2025, Ban kiém fra tir cdch cb dong dy Dai hoi
dbng c6 dong thudng nién ndm 2025 Céng ty CP Xay dung va Diu tr 492, gdm:

- 1. Ong Nguyén Pinh Nong - Truéng ban
2. Ong Nguyén Duy Vinh - Ban vién
3.BaLé Thi Van Anh - Ban vién

i tién hanh kidm tra tr céch céc dai bidu cb dong t6i tham dy Dai hoi véi két qua nhu
58U o
- 86 lwong cd dong trigu tip chét tai ngdy dang ky cubi cling 25/03/2025: 764 cb

* dong dai dién cho 5.312.920 ¢ phiéu, trong d6:

Cé nhén trong nyde: 746 cb dong, ndm gifr 5.113.734 ¢& phidu, chiém 96,25%
vbn diu 16, trong d6 ¢6 1 ¢b dong 1én, nim gitt 3.815.978 ¢d phiéu, chiém 71,82% vén
diéu 16 |

T6 chire trong nude: 04 cb dong, nim gift 2.972 ¢b phiby, chidm 0,06% vén didu
1é

Ca nhin nuéce ngoai: 09 ¢b déng, ném gitt 30.014 cb phiéu, chiém 0,56 % vén
didu 18

Té chitc nude ngoai: 05.¢b dohg, ném giir 166.200 cb phiéu, chiém 3,13 % vén
didu 1¢

- 86 lugng cb dong tham dy Pai hoi: 24 ¢b dong, s¢ hitu va dai dién s& hitu cho
4.000.200 cb phan, chiém 75,29% cb phén ¢ quyén bidu quyét (¢é danh séeh 6 dong
tham dy kém theo).

Can cir Luét Doanh nghiép d4 duge Québc héi nude Cong hoa xa hoi chi nghia
Viét Nam théng qua ngdy 17 thang 6 nim 2020 va khoan 1 didu 19 Pidu 18 Cong ty,
Dai hoi dong cé dong dugc tién hanh khi ¢6 sb cd dong du hop dai dién cho it nhét 51%
¢b phén ¢6 quyén bidu ‘quyét. Véi thanh phin tham dw nhu trén 13 hop 1& va du didu
kién d¢ Dai hoi ddng b dong thudng nién nim 2025 duoe tién hanh,

Bdo céo tw cdch cb dong duge 1ap vao hoi 8 giy 00 ngay 25/04/2025 va di duoc
béo cdo coug khai truée Dai hoi dong cb dong thudmg nién Cong ty CP XD&PT 492,

Ban kiém tra tw cdch ¢b déng kinh chiic Quy vi dai biéu Stre khoé - Hanh phiic -
Thanh dat, chiic Dai hoi thanh cong tét dep. )

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO BONG
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2 syt
m ——

M
Nguyén Dinh Néng

.

Ky boi: CONG TY CP XAYDUNG VA BAU TU 492
Ky ngay: 25/4/2025 14:13:30



Céng ty CP xay dung va diu tw 492
ng / Quy ché TC Pai h§i PCP niim 2025

QUY CHE TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi nude Céng hoa xd
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cde vin bén hedng dan thi
hanh;

Ciin ctt Diéu Ié 16 chite va hoat dgng cia Céng ty c6 phdn xdy dung va ddu tu
492.

Pai hoi déng ¢b dbéng thudmg nién nim 2025 cia Cong ty ¢b phin x4y dung va
dau tu 492 duoe t6 chirc va thuc hién theo Quy ché sau:

Piéu 1: N hitng quy dinh chung:

1. Quy ché nay quy dinh v& viée td chirc va didu hanh cudc hop Dai hoi déng cb
dong thudng nién ndm 2025 (goi tit 13 Pai hoi) cia Cong ty cb phin xdy dung va diu
tw 492 (goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia ¢b dong, dai dién duoc
ly quyén ctia c6 dng va cac bén tham du Pai hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi
va biéu quyét théng qua céc van dé thudc thim quyén ctia Dai hoi.

3. Cb dong, dai dién duoc uy quyén ctia ¢b déng va cac bén tham gia Dai hdi co
trach nhiém thue hién theo céc quy dinh tai quy ché nay.

Diéu 2: Piéu kién tham du dai hoi

1. Tt ¢4 c4c ¢b déng s& hitu ¢b phin cia Cong ty C6 phan xdy dyng va dau tu
492 theo danh sach chét tai ngdy 25 thang 3 ndm 2025 hodc nhiing nguoi duge Gy
quyén tham dy hop I€.

2. C6 dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén khi tham dy Pai hoi ddng cb
dong phai mang theo Chung minh thu nhén dén, cin cudc cong dan hodic ho chiu,
g1ay mdi, gidy 0y quyén (néu c6) va ding ky tham dy Dai hoi v6i Ban Kiém tra tu cach
cb dong.

Diéu 3: Quyén cb déng va cic bén khi tham dw Dai hoi

1. Pugc bidu quyét tht ca cac vén @& thudc thim quyén cia Dai hoi theo quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép, c4c vin ban quy pham phép luét ¢ lién quan.

2. Puge Ban T chirc Dai hoi thong bdo cong khai ndi dung chwong trinh Pai
hdi.

3. Tai Pai hoi mbi cb dong hodic ngudi dai dién theo uy quyén khi t6i tham du

DHDCD dugc nhan Thé b1eu quyét/Phiéu biéu quyét sau khi ding ky tham du Dai hoi
v6i Ban kiém tra tu cach cb dong.

4. Gia tr1 bidu quyet cua Thé biu quyet/ Phiéu bidu quyét/ phiéu bau ctr tuwong
g v6i ty 18 s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét ciia cac cb déng c6 mit tai Dai hoi.
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Cong ty CP xiy dung va dhu tw 492
ng Quy ché TC Pai hoi PCD ném 2025

Piéu 4: Nghia vu clia cb dong va cic bén khi tham du Pai hoi

1. ¢4 dong tham dy khi mudn phat bicu ¥ kién thao luan phai dugc sy dong ¥
ctia Doan Chu toa, phat bidu ngin gon va tdp trung vao dang nhitng noi dung trong tam
chn trao dbi, phti hop véi ndi dung chwong trinh cudc hop d& duoc thong qua. Nhitng
vAn d& d3 dugc nguoi trude phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh tring lap. cbd
déng tham dy hop cling ¢o thé ghi céc ndi dung vao phiéu céu hoi va chuyén cho Ban
Thu ky. ,

2. Tusn tha cac quy dinh tai Quy ché ndy, sy didu khién ctia Chu toa va tdn
trong két qua 1am viée tai Dai hoi.

Pidu 5: Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban kidm tra tu cach c¢b dong co trach nhiém:

- Kiém tra tu céch cb dong ho#c ngudi dai dién theo uy quyén dén dy hop, x4c
dinh tinh hop 18 theo quy dinh clia phap ludt va 61 chiéu véi danh séch cb dong co
quyén dy hop.

- Phat cho cb ddng hodc ngudi dai dién theo ty quyen clia céc cd dong Thé biéu
quyét/ phiéu bidu quyét/ phiéu bau cir. 7

_ Bio co trude Dai hoi va chiu trach nhigm vé két qua kiem tra fw cach cd dong
du hop truée khi cude hop chinh thire dwoc tién hanh.

Pidu 6: Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu gbm 03 ngudi do Dai hoi bau bang hinh thic bidu quyét trén
co 8¢ gidi thiu ctia Chil toa Pai hoi;

,, -‘Ban kidm phiéu khong gdm nhitng ngudi nim trong danh séch d& cir hodic img
cit dé bau ctr;

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vy

- Thue hién cong tac kiém phiéu nhiing vén d& Dai hoi quyét nghi théng qua;

- Lap bién ban kiém phiéu, Béo céo két qua kiém phiéu truede Dai hoi.

Piéu 7;: Poan Chi tich Pai hoi

1. Poan chi tich gbm 03 ngudi 1 thanh vién Hoi dong quan tri, do Ch tich
HDPQT lam chii toa theo quy dinh clia phép ludt va Diéu 1& Cong ty.

2. Nhiém vu cta Doan chu tich:

ﬂ’Biéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi theo churong trinh da duoc Pai hoi thong
qua. Tién’hémh cac (’:ﬁnug viéc cin thiét d& Dai hoi dién ra c6 trét ty, ddp (mg duge
mong muon cia da so o dong tham dy;

- Huéng din cb déng va Dai hoi thao ludn;

- Trinh dy théo, két luan nhiing vAn d& cAn thiét dé Dai hoi bidu quyét, quyét

nghi;



Cg 2 Cong ty CP xiy dung va du tw 492
\ Quy ché TC Pai hgi PCP niim 2025

- Tr4 1o nhitng vén 3 do Pai hoi yéu ciu;

Pidn 8: Ban Thu ky

1. Thu ky do Poan chi tich gi¢i thigu, chiu trach nhiém trwde Poan Chu tich va
Dai hoi dong ¢b dong vé nhiém vu ciia minh.

2. Nhiém vu ctia Ban thu ky:

- Ghi chép dﬁy du, trung thyuc cac ndi dung Dai hoi;

- Tiép nhén phiéu déing ky phét biéu ctia Pai bicu;

- Ghi chép bién ban, du thido Nghi quyét Dai hdi va thyc hién cc cong viee trg
gitip khéc theo sy phan cong cia Doan cha tich.

Pidu 9: Tién hanh Dai hoi dong cb dong

1. Dal h01 dong cb dong dwogc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién it

nhét 51% s cb phin c6 quyén bidu quyét theo danh sach cb dong ctia Cong ty chét
ngay 25/03/2025

2. Pai hdi du kién dién ra trong %2 ngay.

3. Pai hdi s& thong qua chuong trinh hop, l4n luot thao ludn va thong qua cac
ndi dung néu tai Chuwong trinh Dai hoi dbng cb dong.

Pidu 10: Thé thirc biéu quyét va thong qua cac véAn @8 trong chwong trinh
dai hoi:

1. Nguyén tic bidu quyet

Trude khi khai mac cudc hop, cb dong hodic ngudi dai dién theo uy quyen du
hop phai dang ky véi Ban kiém tra tu cach cb dong.

Ngudi ding ky dy hop s€ duge cip the bleu quyét cac vAn @& trén d6 co ghi céc
ndi dung chinh: t&n don vi, ngay dai hoi, s thé cb dong, vén dé biéu quyét, phwong an
bidu quyét.

Thé c6 déng diu Cong ty.

2. Thé thirc biu quyét théng qua cac vén dé trong chuong trinh dai hoi:

Cé dong tién hanh biéu quyét vé céc vén @8: khi bidu quyét tmg van dé phai ghi
y kién bidu quyét ciia minh vao mot trong ba ndi dung tan thanh, hodc khong tan thanh,
ho#c khong c6 ¥ kién.

Thé bidu quyét khong hop 1¢ 14 thé: ddnh dAu hodc ghi ¥ kién vao 2 trong 3 ndi
dung tai phuorng 4n bidu quyét; danh dAu hoic ghi ¥ kién vao ca 3 noi dung tai phuong
4n biéu quyet khong danh diu hoic khong ghi ¥ kién vao mdt trong ba ndi dung tai
phuong an biu quyét; thé khong c6 dAu coa Cong ty.

3. Tong hop két qua:

Ban kiém phiéu thuc hién thu thé b1eu quyét, kiém phleu bicu quyet tan thanh,
khong t4n thanh, khong co ¥ kién ctia ting vén @8, nhap két qua k1em phleu vao phin
mém kidm phiéu trén may vi tinh, x4c dinh tdng sb thé va tbng sb phleu tan thanh,
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092 Cong ty CP x@y dung va dau tw 492
Quy ché& TC Pai hoi DCP nim 2025

khéng tan thanh, khong 6 ¥ kién déi véi ting vén a8, ddng thoi 1ap Bién ban kiém
phidu v& cAc vAn d& cin thong qua.

4. Théng qua két qua bidu quyét:

Nghi quyét théng qua céc ndi dung bidu quyét tai Pai hoi chi duge thong qua
khi duge sb cd dong dai dién cho it nhét 65% tbng sb phiéu bidu quyét ciia tht ¢4 cb
dong dy hop tén thanh.

Pidu 11: Bién ban cude hop Dai hi ddng cb dong

Tt ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hdi dbng cb déng phai dwoc Ban Thu ky
ghi chép thanh bién ban.

Bién ban cudc hop duoc doc va thong qua trude Kkhi két thiic cude hop Pai hoi
ddng cd dong va duge luu gift tai try sO Cong ty.

Nghi quyét, bién ban Dai hoi ddng cd dong phai duge cong bd trén website clia
Coéng ty trong thoi han hai muoi bén (24) gitr ké tir ngay Nghi quyét, bién ban duogc
thong qua.

Pidu 12: Piéu khoén thi hanh

1. Quy ché nay gom 12 didu c6 hidu lyc sau khi duoc Dai hoi dbng cd dong
thong qua.

9. Chti toa chiu trach nhiém diéu hanh Dai hdi theo Quy ché nay.

3. Cd dong hojc ngudi dai dién theo ty quyén tham dw cudc hop Dai hoi ddng
cb dbng c6 trach nhiém thuc hién cdc quy dinh tai Quy ché nay.
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Céng ty CP xay dung va dau tw 492
Bdo cdo thudng nién ndm 2025

BAO CAO _
CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM DOC VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
(Trinh cudc hop Pai hoi déng ¢ dong thwong nién niim 2025,
Céng ty b phin xiy dyng va diu tw 492)

Noi dung

» KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
» MUC TIEU, NHIEM VU THUC HIEN KH NAM 2025

Théng 4 niim 2025



Céng ty CP xdy dung va dau tir 492
B#o cao thuong nién ndm 2025

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG, SXKD TRONG NAM 2024

I. PAC PIEM TIiNH HINH CHUNG

Nam 2024 v6i khoi lugng cong viée 16n cling véi tién do cong trinh déu nim trong
dudng gang néng. Tuy nhién didu kién nhan lwc va thiét bi vAn con thibu dé dép ng khéi
lugng cong vige va tién do cac dy an. Vi giai phap 12 cong tac chudn bi, sit dung thé manh
cong ty vé& nang luc quan 1y, nhan lyc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, sir dung linh dong va tdi
uu hoa vat tu ludn chuyén, thiét bi sin c6. Mat khac véi k§ thuit van dung vé€ tinh nhén luc
ngodi, nim 2024 cong ty d4 tao ra nhitng sin phdm chit luong, tién do dat yéu clu, thuong
hiéu va dé lai ddu 4n cho Chu dAu tu va cac dbi tac.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024:

1. Cac chi tiéu tai chinh

Dot 20545 30965 37564
Loi nhuén sau thue 004 018 0,81
Biénlaigbp
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Céng ty CP xay dung va ddu tu 492
Bao ¢do thuwdng nién ndm 2025

Chi phi hoat dong tai chinh

Chi phi quén 1y doanh nghiép

Don vi: ty déng

25,00

23,68
15,00 e
10,72 ”/
o . -.9,04

S 14,83

10,00 e 5 53
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2022 2023 2024

ssages Chi phihoat déngtai chinh ==g== Chi phiquanlydoanh nghiép

Tai san ngan han

249,02

426,87

524,45

23,89

37,97

4047 |

ol 2
oot

Don vi: ty déng

500,00

426,87

400,00

300,00

249,02

200,00

100,00

@Taisdnngdnhan ® Taisdndaihan

600,00 _ N




Cong ty CP xiy dung va dau tw 492
Bao cdo thudng nién ndm 2025

2. Cde chi tiéu sin xuét kinh doanh

Nim 2024 ta chiing kién da ting truéng dn dinh ciia Cong ty CP X4y dung va déu tu
492, v6i kha ning quan tri tdt va cdc chinh sach kiém soat cong no hi€u qua, vong quay dong
tién tt, nhdr @ dam bio 6n dinh hoat dong kinh doanh va da dat duge cac két qua sau:

San lugng . SL 385,000 485,00 79,38%
Doanh thu - DT 375,640 388,00 96,81%
B B0 CAC CHE TIRY SAN XUAT KINH BOANE
r DVT: Ty dong

500,000
400,000
300,000 # Thure hign |
200,000 2 K& hoach |
100,000 |
SL DT
I

* Gid tri san luong dat 84,87 % ké hoach nam, ting 6,6% so véi nam 2023; |
* Doanh thu dat 96,21% ké hoach nim, ting 20,56% so v6i nim 2023;

3. Co cau co dong

Neuyén Anh Hung 3815978 7182%

Co dong khic trong nudc B 1.300.728 24,48%

C6 dong nudc ngoai 196214 3,7%

Tong: 5312920 | -
C6 phiéu

196.214; 3,7%

= Nguyén AnhHung = Cé déngkhactrong nue B Cd dong nudc ngoai




Cong ty CP xdy dung va dau tu 492
Bao cdo thudng nién ndm 2025

4. Panh gia két qui hoat dong ciia cic thanh vién quan tri nim 2024

Véi vai trd 14 co quan quan 1y cao nhét ciia Cong ty, cac thanh vién trong hoi ddng quan
tri 12 nhing 1anh dao ¢6 nhiéu nim kinh nghiém trong cac linh vue cong nghé thi cong, tai
chinh, kinh doanh va quén tri. Cic quyét dinh HPQT d& dugc xem xét, ddnh gia va théng qua
mdt cach cin trong, cong khai va dam bao loi ich 1au dai cia Cbng ty. Dya trén nguyén tic
khach quan, cac thanh vién ctia HDQT dc 18p dé luon lam viée trén co s& dam bao tinh cong
bing, doc 1ap va minh bach, dic biét 1 céc tinh hudng c6 xung dot loi ich. Theo d6, moi quyét
dinh ctia HDQT déu huéng dén loi ich tdng thé cua Cong ty chit khong nham vao loi ich riéng
clia mot hodic mot sb c4 nhan, dam bao moi hoat dong ciia Cong ty ludn tuén thi cac quy dinh
ctia Luét Doanh nghiép, Pidu 18 cua Cong ty va cac van ban, quy dinh Phap ludt c6 lién quan.

Hbi dong quan tri dong hanh cing Ban giam dbc véi tm nhin cla nhitng ngudi lanh
dao tién phong, thuc hién quan ly didu hanh hoat dong SXKD st sao, cln trong vai tinh than
trach nhiém cao, khic phuc kho khin, ning cao ndng lyc quan tri chuyén nghiép, khong ngirng
khai thac nhitng ¥ tuéng séng tao, bit nhip xu huéng céng nghé hién dai, din dét c6ng ty viing
vang phét trién, ddy manh céng tac gip g& dbi tac, cac chu diu tu, ky két cac hop tac chién
lugc. Théong tin giita Ban Giam déc va HDQT rét chit chg, thuong xuyén. Cong tac giam sat
két qua hoat dong kinh doanh ciia Ban Gidm déc ciing dugc dién ra lién tuc, dim bio viéc hd
trg va dinh huéng kip thoi tir HDQT. Két qua, Cong ty da ky két thanh cong rit nhidu hgp
dbng thi cong méi. Mt khac HDQT va Ban giam dc da hoan thién chinh séch luong thuéng
- phuc 1oi, xdy dung 19 trinh phat trién va ké thira cho nhan vién, nd lyc dam bao thu nhép
ngudi lao déng trong bbi canh kinh té nhu hién nay.

5. Cong tac té chire, lao dong

Nguf")n nhan luc duge xem 12 yéu t6 cbt 161, quyét dinh moi sy thanh cong ctia doanh
nghiép. Ddi ngfl nhan sy séng tao, chit lwgng méi c6 thé dimg vitng trén thi trudng canh tranh
day khéc liét. Vi viy, viéc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ludn duge Cong ty chii trong
va uu tién hang dau, mdi thanh vién duoc tao didu kién tbi da dé phét trién tai néng va duoc la
chinh minh, khong ngling hoc héi, ludn nd hye, chii dong nghién ctru ap dung cong nghé thong
minh trong cong viéc cua minh.

» Cong ty dang diu tu hd trg cho can bo cdng nhén vién theo hoc cac 16p dudng sit dé
don dau tiép can cong nghé va xu huéng quy md thj truong mai trong nhitng nim tiép theo.

» Song hanh cing sy phat trién ciia céng ty, ngudi lao dong c¢6 moi truong chuyén
nghiép va bén vitng dé phat huy ti da niing suét lao dong, nang cao thu nhép binh quan ngudi
lao dong, ddi song can by cong nhén vién, nha & cong truong dugc trang thiét bi diy da dam
bao sirc khoe cho cén bd CNV, chi trong hang dau cong tac an toan, bao ho lao dong.



Cong ty CP xy dung va dau tur 492
Béo edo thudng nién nim 2025

» S6 lwong lao dong:

Pai hoc va trén dai hoc 49 = 42,6%
Cong nhén va CN k¥ thuat 54 47.0%
Lao déng phd thong 12 10,4%
Tong comg: ous.

A0E N LUC

“ Pai hocva trén dai hoc B Cong nhén va CN k§ thudt
@ Lao déng phé théng
12A~10,4%

» Thu nhép ngudi lao dong:

“Thu nhp binh quan ngudi lao dgng | Tri¢u VND 10,00 10,80

BIEU PO THU NHAP BQ NGUOI LAO PONG

PVT: Triéu VND

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

Nam 2023 Nim 2024

6. Cong tic didu hanh SXKD trén cic Cong trinh trong nim 2024
6.1. Cac cong trinh méi ddu thiu dwge trong nidm 2024:

o CAu Pai Ngii 1 - G6i thau sb 15-XL

o Céu Mai Linh — G6i 02/QL6-XL

o Céu Rao Céi - G6i thiu sb 12.XL



Céng ty CP xay dung va dau tu 492
Béo cdo thutng nién nim 2025

6.2. Cac cOng trinh dang thi cong:

DA 5 cdu Hoa Binh

G6i thau 01-XL Nt giao Tt Hiép
Go6i 04: QL6-XL Cau Tan Truong
G6i 13-XL: Quy Nhon-Chi Thanh
Gé6i 10-XL Bién Hoa Viing Tau

Céu Bach Ding 2

Cau Phude Long

G6i thdu XL 12 Nt giao An Pht

DA 4 cAu Cin Tho

Dy 4n QL20 (Mimosa)

Cau Tam Son — DA ciu Rach Midu 2
G6i thiu XL03 Hau Giang — Ca Mau

6.3. Hoat dong tai chinh va cong tac khac:
o V& tai chinh:
- Hoi ddng quan tri, Ban giagm ddc d& quyét 1iét chi dao, kip thoi giai quyét nhiing ndi

dung trong tdm, nhiém vu cap béch ciing nhur ¢6 dinh huéng dai han dé dam bao céc hoat dong
tai chinh xoay vong tét nhit, hidu qué nhét trong ndm qua.

n V& cong tac k§ thut chét lwong:

- Lu6n luén dit ti€u chi hang dau 1a chit lvong cOng trinh;

- Thuong xuyén cdp nhét cac img dung khoa?h(_)c tién tién v& chuyén nganh cho cac
cOng trinh dam bao dép Gng cdc cong nghé mdi va thaim m§ cdng trinh.

o Cong tac an toan lao dong, vé smh mdi trudng: Cong tac an toan lao dong, vé sinh

mbi trudng, thuc hién t6t cac quy dinh vé phdp ludt bio vé moi truong ludn duge cong ty dic
biét quan tim hang dau trong qua trinh thi cong,

o Nam 2024 d3a dat duoc mdt s& chi tidu kha quan vé doanh thu, san lwong, cac khoan

ng thu hep dan, dic biét doi song va thu nhap cua nguoi lao dong ngay dugce ning cao, mé ra
ky vong ting trudng bén ving trong nam ké tiép.
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PHAN THU 11

MUC TIEU, NHIEM VU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025
I. CAC MUC TIEU KE HOACH CHU YEU 2025

Gia tri san lugng 4729 ty

Doanh thu 396,8 ty
Thu nhép binh quan CBCNV 11,5 triéu ddng/ ngudi/ thang

Nam 2024 14 don bay vitng chic dé cong ty chiing ta budc vao ndm 2025 véi tam thé
tbt, tiép tuc nang cao hidu qua hoat d6ng kinh doanh, phin ddu hoan thanh céc chi tidu ké hoach
nam 2025.

4 Thye hién ké hoach san xuét kinh doanh 2025 trén edc cong trinh:

1. Dy 4n 5 ciu Hoa Binh

Cau sb 2: 45ty
» Thi cong xong két cdu ha b try T1.

* Lao lap 20 phién didm SuperT.

e Thi céng két ciu phén trén, dudng dau ciu, hoan thién.

Causb 1, cdu sb 5: Thi cong két cdu ha bd, lao dAm va hoan thién

Céu s0 3, clu s0 4: Thi cong két cau ha bd, lao dAm va hoan thién

2. G6i thiu 01-XL Nit giao Tir Higp

* Cho mit bang, trién khai ngay khi c6 mit bang bu tién do.

3. Géi 04: QL6-XL Cau Tén Trugng:

* Thi cong toan bg cAu tréi: B& thAn md M1 trai, xa mii tru T1T, 40 ty
T2T, M2T va dudng dau cau

* Lao lip 27 phién ddm

* Thi c6ng 3 nhip mét cau, ddm ngang, thoat nudc va hoan thién
cau.
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4. Ciu Mai Linh — Géi 02/QL6-XL

« Plic 30/156 phién dim. 30ty
» Thi c6ng bé than tru T4P dén T7P.
* Thi cdng coc khoan nhdi tir tru T4T dén T77.

5. Ciu Rao C4i - Géi thiu s6 12.XL

» Thi ¢ong 36 phién dim. 30 ty
» Thi cong bé than tir md M1 dén tru T4.

6. G6i 13-XL: Quy Nhon — Chi Thanh

» Thi cong hoan thién duc hang try T7. 56,9 ty
+ Lao lip didm 56/56 phién dim.

» Thi c6ng hé thdng mit ciu, thoat nude, tham, dudng du cau. ..

* Hoan thién toan b cau

7. G6i 10-XL Bién Hoa Viing Tau

* Hoan thién bé thdn mo M1, M2; bé than, xa mii tru T1, T2, T3, T4. 65 ty
* Lao lip 25 phién dam.
» Thi c6ng mit cu, ban giam tai, tudmg chin c6 cbt, tham. ..

* Hoan thién toan b cau

8. Géi thiu XL12 Nt giao An Phu (N1.3)

» Thi cong tru T1 dén T8A, T8B. 55ty
* Thi cong nhip dam hop dc trén da gido tir mb M1 dén tru T8,

9. DA 4 chAu Cin Tho

* Thi c6ng hoan thién duong d4u cdu 4 chu, tham mit cdu, thAm 8ty
nh4p nhua duong dau cau xay tir ndn chan khay trude 30/8/2025.

* Hoan thién toan b cac cau.
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10. DA Qudec 1§ 20 (Mimosa)

e Thi cong hoan thién duong d4u cu md M2, ho lan mém, tham 10 ty

16p BTN C12,5 con lai cAu Dai Ninh.

* Hoan thién toan bd cong trinh.

11. Géi thiu XL03 — DA Hiu Giang — Ci Mau

e Cau Tac Tha: Lap dat lan can thép, go lan can, khe co gifn, tham

b r . ].3 tl,
mit cau, hé thong thoat nuée, hoan thién. Y

e Chu Thi Phyung: Tham mit ciu, khe co gifn, hoan thién.

12. CAu Pai Ngai 1 - Géi thau sé 15-XL

« Hoan thanh 100% khdi lugng dudng cong vu.
» Thi cbng 63/63 coc khoan nhdi.

» Thi cong 7/7 bé thén tru.

» Hoan thanh dac 12/35 phién dim SuperT.

* Thi cong san giam tai.

13. Tdan Van

¢ Thi cdng hoan thién toan b CKN, bé thén tru, ¥ nhip dam hop

duc tai chd 60ty

14. Xwong co khi

* Hoan thién d€ 4n nha xudng ¢ Ha Tinh cubi nédm, chi dong gia cong cic san
phém co khi nhu: Céc cép, van khuon, da gido ..cung cép cac cong trinh.

* Nghién ctru gia cong vat tu coc cap, van khuodn... dua ra thi truong.

» Hoan thién quy trinh ISO @& d4p tmg quy chudn yéu cau ctia Chu diu tu, tu vin
giam sat.
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II. CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025

Ding truéc xu huéng phat trién nhwr vii bio clia cong nghé ciing nhu co ché thi trudng,
cong ty ciing di va dang thay ddi ciin ban cdch van hanh bd may. Poi ngili can b, cong nhin
luén 1am viéc v6i tinh thin trach nhiém cao, tw duy tbt, thuc ddy tinh thin tw luc, tu cudng,
“khéng dinh chinh minh” trong toan thé can bd cong nhén vién.

w K& hoach tim kiém viéc lam:

* Tién phong dbi méi cong nghé, thiét bi, nhan lwc, k§ thuat, ning cao chit luong cong
trinh, bao dam tién do, ky thudt, m¥ thuét, an toan lao dong, dé dam bao su phat trién bén viing
dem lai loi thé vugt trdi ghi ddu 4n kinh doanh trong thi trudng ciu dudng.

* Duy tri uy tin va quan hé t&t v6i cac Cha déu tw, tao méi lién danh lién két véi cac
d6i thc dé tham gia ddu thiu c4c du 4n 16n. Bén canh do, Cong ty con déy manh céc chién lugc
tim kiém c4c dy 4n mé6i bao dam da viéc lam thudng xuyén trong nim va gdi diu cho cdc nam
tiép theo.

e Chién lrge Quén tri:

* Ban lanh dao 1a nguiyi xéc dinh twong lai, dinh huéng, tim nhin va truyén cam hing
cho can b nhin vién. Pdng thoi 13 nhitng c4 nhan c6 uy tin, giit vai trd nong cbt trong cong

tac didu hanh, chi 16i cho c4c bd phén trong qua trinh san xuét kinh doanh ciing nhu tim kiém
viéc lam.

x Hoi ddng quén tri, ban giam ddc [a nhifng nguoi tién phong, tﬁng cuong hoc hdi nhitng
kmh nghiém quén tri hién dai, hiéu qua, ddy manh chii trwong phén cip phan quyén, phét huy
quyén tu chii, tu chiu trach nhiém cua céc bd phén.

@ Chién lwgc phat trién vé cong nghé, nhan hyre, vat tw, thiét bi:

* Dé cong ty 13 mot diém sang trong nghanh cau dudng, mdi can b cdng nhan vién
phai nang cao ndng luc chuyén sau trén moi linh vie ma minh d4m nhiém, tién phong mé rong
quy md, cong nghé thi cong (gin nhét 13 dudng sit tde d6 cao).

% T6i wru héa van hanh va hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép — tai co ciu vé tai san,
ngudn von, nang cao higu qua quén tri, c6 ké hoach sép x&p va luin chuyén lao dong, may
moc, vat tu hop 1y trén céc cong trudong dé ning cao ning suét lao dong.

* M& rong quy mo va chit lvgng ngudn nhén luc - xay dung moi truxmg lam viéc hanh
phtic tao diéu kién t6t nhét dé nhan vién phat trién va thu hut tai ning nghanh ciu dudng, dong
thoi xay dung doi ngii can b cong nhén vién c6 tri tué, ban linh, tim huyet trach nhiém, uy

tin, ddng long, ddc strc chinh phuc thach thire, d6n bit co hoi, hét minh cong hién vi syr phat
trién clia cong ty.

* C6 ké hoach tiép tuc diu tu hé thdng may mée thiét bi, vat tu luan chuyen dé dap tng
nhu ciu phuc vy thi cong trén céc cong trrdng nhim tiét kiém chi phi san xuét, khdu hao san
xuét, thay vi di thué dAy cao kinh phi.

* Tang cudng su hop tac dbi tac, vé tinh nhan cong, may mée dé huy dong khi can thiét
kip thoi cung tng vé6i nhitng bién dong khong nging trong qu4 trinh thi cong.
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* Pa dang h6a nha cung tmg vt lidu, nhién liéu, ddng thoi khao sat thyc té tai cac dia
phuong, dé ¢6 su lua chon gia ding tiét kiém chi phi san xut.

e Chién lwge vé tai chinh:

* Néng cao chit lwgong quéan tri tai chinh, chi phi — t61 wu hoa vat tu tdn kho, t6i wu héa
chi phi san xudt, thyc hanh tiét kiém, luén duy tri va nang cao céc chi tiéu hoat dong tai chinh.
Cung cb ning luc tai chinh, chii dong ngudn von, ddm bao can doi hiéu qué san xuét kinh
doanh.

* Pam bao thanh khodn va kha ning hoat dong lién tuc dong tién - nang cao chit luong
cong tac lap ké hoach, can ddi tai chinh, chii dong x4y dung cac phuong an tai chinh pht hgp
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh, thudong xuyén ra soat céc khoan muc chi phi, dinh mtc chi,
thue hanh tiét kiém chi phi; co ciu lai no vay, kiém soéat cong ng, sit dung linh hoat céc khoan
vay ngén han @& bu dp thidu hut dong tién.

w Cong tac an toan lao djng va vé sinh méi truwong:

* Lu6n dit tiéu chi “An toan tuyét dbi cho con nguoi, thiét bi va cong trinh” 1a muc tieu
d4u tién trong qua trinh thi céng. Lubn dit yéu 6 an toan, phong chéng chay n6 va bao vé mbi
truong 1én hang dau.

% V6i ton chi chung tay bao vé méi truong xanh va phat trién cong ddng. Moi hoat dong
ctia Cong ty ludn gén vaéi bao vé moi trudng, tiét kidm ning lugng, tiét kiém nguyén nhién vat
liu.

w Cong tic quan 1y k§ thuét, chit lwgng cdng trinh, cong tic khac:

* Xy dung C92 tré thanh mot don vi chuyén nghiép, phat trién bén viing dva trén nén
tang tri thirc, cong nghé, quan tri minh bach, kinh doanh hiéu qué, két hgp hai hoa lgi ich cia
cong ty va ngudi lao dong.

* Nang cao chét lugng cong trinh, thim m§ cao, khing dinh vi thé, uy tin ctia thuong
hiéu C92.

* Ra soét, sip xép tinh gon bd mdy, khoa hoc, hop 1y, nhim giam bot du mbi xir ly
cong viée, ddng thoi tuyén dung nhén lyc ¢6 chuyén mén viing, tinh thin trach nhiém va kha
ning thich nghi, ddm bao phét huy t5i da niing suit lao dong, timg budc ning cao chét luong
va nd lyc nang cao thu nhép cho ngudi lao dong.

Nam 2025, cong ty 492 tiép tuc ddi méi, sang tao, dAn dau xu thé dé but phé manh mé&
trén hanh trinh chinh phuc nhitng dinh cao mai.

Kinh chiic quy vi trin ddy stic khde, thanh céng va hanh phic.

Tréan trong!

:d !l\“-k e \2\%/-’/ |
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Cén cir vao chitc néng, nhiém vy ctia Ban Kiém Soét va Bidu 18 Cong ty C4 phin
x8y dung va Piu tr 492
Ban kiém soét Cong ty bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 nhur sau;

I KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

1. N§i dung, sb liéu cy thé:

K#ét qua hoat dong sin xuat kinh doanh (SXKD) nam 2024

- G4 trj san luong: 385,00/ 485,0 ty déng, dat 79,38% ké hoach nim

- Doanh thu va thu nhép khac: 375,640/388,0 ty ddng; dat 96,81 % k& hoach nim
- Loi nhufin truée thué dat: 1,45 ty ddng

- Thu nhép binh quén ngudi lao déng: 10,8 tr/dong/ngudi /thang

- Tham dinh béo céo tai chinh nim 2024: (c6 bién ban thdm dinh kém theo).

2. Két ludn:

- Két qua SXKD d4 phéan anh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

IL PAU TU TAI SAN CO DPINH NAM 2024 CU THE NHU SAU:
- Nam 2024 Céng ty da dau tu : 5.150.417 trigu ddng

IIL. PANH GIA CONG TAC GIAM SAT QUAN LY CUA HDQT, BAN
GIAM POC VA CAN BOQ QUAN LY:

1. V& cong tic t§ chirc HPQT, Ban gidam dbc da thue hién ding chire ning
giam sdt va chi dao cy thé nhw sau:

- HDQT va Ban gidm ddc thay mit cb déng dwa ra quyét sich dling dén v6i tu cach
13 ngudi dtng dau chiu trach nhiém tuyén dung, sa thai nhan sy, ché dé lvong thuéng cho
nguoi lao dong. HDQT c6 trach nhiém giip Cong ty vach ra céc dinh hudng va muc tidu
16m, didu hank nhim dam bao cho Céng ty c6 ngudn luc ngay cang phat trién .

*+ Céc cude hop dinh ky va dot xudt cia HDQT: Déng trinh tir, ding thinh phin,
ban hanh céc nghi quyét kip thoi; dé cic thanh vién HDQT, Giam déc didu hanh vi BKS
thue hién thuén loi, c6 hidu qua, ding Pidu 16 va lut phép quy dinh;

+ HDPQT di x8y dung va ban hanh: Quy ché quan ly tai chinh, thanh, quyét toan
cdng trinh theo B dinh mitc giao khoén ndi bd.
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+ Trong cong tac dau tu, hop df‘)ng mua, ban, déu tuin thi theo Didu 18 va ludt phap
quy dinh;

- Céac thanh vién trong HPQT thye hién ding chirc ning nhiém vy d& duge phén
cong.

- Nim 2024 Céng ty d& phét trién dwoc ngudn nhén lyc lao dong lanh nghé, c6 tay
nghé cao, quan tAm dén ddi séng ciia ngudi lao d6ng, thu nhip cla ngudi lao dong, dic
biét cong téc &n & clia ngudi lao dong da duoc cai tién rd rét nhu : nha & cao rdo mat mé,
phong ngi ¢6 didu hda, c6 may gidt quan 4o, bao hé lao dong dugce cip ddy du va kip thoi
dén ting ngudi lao déng, cac ché d6 chinh sich ciia ngudi lao dong thyc hién day di theo
ché @9 qui dinh ciia nha nudc

- Phat trién d6i ngfi khoa hoc k§ thuat, tuyén dung k§ su duge dao tao chinh quy,
loai kha gidi, diing chuyén mén. Néng cao nghiép vu phong ban chuyén mén, céng tac
quén 1y k¥ thuat, chat lvgng trén céc cong trinh, Tham gia ddy di hd so dy thu cic Dy 4n
moi.

Moi thong tin lién lac déu duoc cép nhat kip thoi qua vin phong dién ti

2. V& thye hién chite niing giim sat d6i v6i Ban Gidm dbc va cdn b quan ly:

- Trong qué trinh chi dao SXKD, Ban Giam déc d& phan céng nhiém vu cho tirng
thanh vién va cén bd quén 1y theo dai chit chg, cu thé timg cong trinh, timg Dy 4n

- Thye hién ché @6 bao céo chi tidt timg cong trinh v hang muc cbng trinh theo
tuan, théng, t6 chirc cong bd thdng tin kip thdi, chinh x4c va dimg quy dinh, qui ché quan
Iy ciia Cong ty .

- Céng tic khen thwdng va ky ludt ludn kip thoi dén ngudi lao dong, kich thich
duge qué trinh sén xuét kinh doanh;

IV. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM:

1. Thue hién cic quyén va nhiém vu eciia BKS:

Trong ndm 2024 BKS d4 thue hién ding chitc ning nhiém vu ciia minh: Kiém tra
giam sat tinh hop 1y, hop phép, chinh x4c va trung thye trong viée quan 1y, diéu hinh hoat
dong san xudt kinh doanh, ghi chép sé sach ké toan, va thim dinh Béo cdo tai chinh nim.

D3 tham dv ddy du céc cude hop cia HPQT khi dwgc moi, Thyc hién cic cong
viéc ctia Cb d6ng va nhém C dong yéu cAu. Nhim dém bao tinh minh bach va lgi ich cho
céc CO dbng yén tm trong cong tac dau tir vio C92 cu thé.

+ Béo cdo tai chinh nim 2024 va bdo cdo SXKD cila nam d3 dwge ddnh gid mot
céch trung thue, hoat d6ng san xuit kinh doanh.
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+ Trong qué trinh thuc hién nhiém vu ludn dit cao lgi ich ctia don vi, C6 dong, Nha
dAu twr 18n hang diu;

+ Céac thanh vién ctia BKS d& thyc hién ding chitc néng va nhiém vu cia minh
ding Piéu 18 Céng ty, nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thudng nién, khéng vi pham
dao drc nghé nghiép trong cong viée lubn trung thire, cAn trong dam bao lgi ich hop phap
t1 da ctia Céng ty, C6 déng. Trong nidm khéng ¢ thanh vién nio ciia BKS vi pham Didu
18 va quy dinh ctia phap luit Nha nude; khong c6 c6 déng nao khiéu kién trong viée du tu
va hoat dong ctia C92.

- Luén giit tt mdi quan hé gitra HDQT, Ban Giam déc va Cb dong .

V. PHUONG HUONG:

- Céc thanh vién trong BKS d& 1am viéc ding chirc ning, phtt hgp v6i chuyén mén
@ hoan thanh tt cong viéc;

- Thye hién t6t méi quan hé gitta HPQT, Gidm déc, céc phong ban va C4 dong;

- Bam st va thuc hién diing cic ndi qui ciia Didu 18 va cic quy dinh cia phap luit;

VL. BE XUAT:

- P& BKS thuc hién t6t chirc ning, nhiém vy ca minh va sy tin nhiém cia Cd
dong, kinh dé nghi cdc C6 déng thudng xuyén trao ddi thong tin, déng gbp ¥ kién v& vin
phong BKS hoéc qua thu dién tir BKSC92@yahoo.com.vn.

Chung t6i mong nhan duge sy déng gép ¥ kién chén thanh tir phia C6 dong

Ban kiém soat xin chiu trich nhiém trude toan thd C4 déng v& ndi dung thdm dinh
va cdc s liu ciia ban cdo cdo nay.

Cubi ciing xin thay mit cic thanh vién BKS, kinh chic quy vi Dai biéu, toan thé C8
dong Manh khoé - Hanh phtic, chiic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin chén thanh cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng ban
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BIEN BAN THAM PINH QUYET TOAN

Hém nay ngay 01 thdng 4 ndm 2025, ching téi gom.:

1. Ong Nguyén Binh Néng
2. Ong Tran Anh Piic
3. Ong H6 Qubc Cuwong

(D4 tién hanh thAm dinh béo céo tai chinh nim 2024 béi Cong ty TNHH kiém todn qubc t& iCPA)

So liéu da dwoge

Chi tiéu Masd|  01/01/2024 31/12/2024 thdm dinh dén
31/12/2024
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 100 | 524.450.294.120 | 426.869.986.583 | 426.869.986.583
L Tién va cic khodn twong duwong tién 110 | 184.255.507.168  91.779.609.577 91.779.609.577
1. Tién 111 179.255.507.168|  91.779.609.577} ° 91.779.609.577
2. Céc khoan twong duong tién 112 5.000.000.000 0 0
II. C4c khoan diu tw tdi chinh ngin han 120 12.947.000.000]  33.897.000.000 33.897.000.000
1. Chiing khodén kinh doanh 121 0 0 0
2. Du phong giam gi4 chitng khoan kinh doanh 122 0 0 0
3. DAu tr ném gitr dn ngay ddo han 123 12.947.000.000|  33.897.000.000 33.897.000.000
III. Céc khoan phai thu ngin han 130 | 213.341.687.168| 144.564.966.211| 144.564.966.211
1. Phai thu ngén han ciia khach hing 131 90.837.684.578 96.048.645.956 96.048.645.956
2. Tré trude cho ngudi ban ngin han 132 31.404.282.022 27.986.084.900 27.986.084.900
3. Phai thu ndi bé ngén han 133 0 0 0
4. Phai thu theo tién @6 ké hoach hgp dong XD 134 0 0 0
5. Phai thu v& cho vay ngén han 135 0 0 0
6. Phai thu ngfin han khac 136 | 115.630.425.350]  41.531.335.639 41.531.335.639
7. Du phong phai thu ngéin han khé doi 137 -24.530.704,782| -21.001.100.284]  -21.001.100.284
8. Tai san Thidu cho xir Iy 139 0| . 0 0
IV. Hang ton kho 140 | 112.819.850.217| 154.029.337.298|  154.029.337.298
1. Hang ton kho 141 112.819.850.217]  154.029.337.298|  154.029.337.298
2. Du phong giam gi4 hang ton kho 149 0 0 0
V.Tai san ngin han khic 150 1.086.249.567 2.599.073.497 2.599.073.497
1. Thué GTGT dugc khiu trir 152 1.086.249.567 2.599.073.497 2.599.073.497
B. TAI SAN DAI HAN 200 40.475.565.113|  37.966.716.793 37.966.716.793
I. Céc khodn phdi thu dai han 210 370.136.000 0 0
IL.Tai sdn cb dinh 220 25.310.568.175|  25.734.121.763 25.734.121.763
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 19.521.700.891|  18.331.700.607 18.331.700.607
- Nguyén gia 222 | 114.662.333.064| 129.010.708.256|  129.010.708.256
- Gi4 trj hao mon lity ké 223 -95.140.632.173| -110.679.007.649] -110.679.007.649
2. Tai san ¢ dinh thug tai chinh 224 5.788.867.284 7.402.421.156 7.402.421.156
- Nguyén gi4 225 6.854.370.370 7.658.006.734 7.658.006.734
- Gi4 tri hao mon lily ké 226 -1.065.503.086 -255.585.578 -255.385.578
I11. Bt dong san diu twr 230 0 0 0
V. Diu twr tai chinh dai han 250 0 0 0




56 lidn 43 duge

Chi tidu Mash| 01/1/2624 31/12/2024 thém dinh dén
31/12/2024
VL TAi sin dai han khic 260 14.794.860.938]  12.232.595.030 12.232.595,030
1. Chiph tra trude dai han 261 14.043.497.474 12,232.595.030 12,232.595.030
2. Tai san thué thu nhép hodin lai 262 751.363.464 0 r 0
TONG CONG TAI SAN 270 | 564.925.859.233| 464.836.703.376|  464.836.703.376
INGUON VON
C. NQ PHAT TRA 300 | 502.285.850.333] 403.006,394.426]  403.006.394.476
1. N¢ ngin han 310 | 492.869.947.485 392.579.941.335|  392.579,941,335
1. Phai trd ngudi bin ngén han 311 66.082.603.607 51.288.666.128 51.288.666.128
2. Ngudsi mua trd tién trudc ngin han 312 | 304.844.896.446| 221.753.740.045|  221.753.740.045
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nude 313 271.742.088 266.208.959 266.208,959
4, Phai tra ngudi lao dong 314 6.245.776.790 6,103.316.000 '6.103.3 16.000
5, Chi phi phii trd ngén han 315 11,846.286.318]  12.323.227.629 12.323.227.629
7. Phai tra ngfn han khic 319 5.332.269.949|  10.380.073.028 10.380.073.028
8. Vay vi ng thué ti chinh ngén han 320 97.236.735.551|  89.382.072.810 89.382.072.810|
9. Dy phang phai tei ngén han 321 0 0 ' 0
10, Quy khen thudng phic lgi 322 1.009.636.736 1.082.636.736 1.082.636.736
I1. No dai han 330 9.415.902.848]  10.426.453.091 10.426,453.091
1. Vay va ng thué 3i chinh dai han 338 8.584.545.815 9.595.096.058 9.595.096,058
2, Dy phong phai tra dai han 342 831.357.033 831.357.033 831.357.033
D.VON CHU 8¢ 5iv 400 62.640.008.900  61.830.308.950 61.830.308.950
L. Vin chii sé hiiu 410 62.640.008.900]  61.830.308.950|  61.830.308.950
1. Vén g6p cita chii si hitu 411 53.129.200.000]  53.129.200.000]  53.129.200.000
- €6 phiéu phé théng c6 quyén bidu quyéi 411a 53.129.200.000]  53.129.200.000|  53.129.200.000
2. Quy dau tw phat trién 418 1.655.023.967 1.655.023.967 1.655.023,967
11. Loi nhudn sau thué chwa phin phéi 421 7.855.784.933 7.046,084,983 7.046.084.983
- LNST chua phéin phéi Ity ké dén cudi ky truse | 4214 7.046.084.983 6.867.651,184 6.867.651.184
- LNST chua phén phéi ki niy 421b 809.699,950 178.433,799 178.433.799
TONG CONG NGUON VON 440 564.925.859.233 464.836.703.376 464.836.703.376
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU 492

Cg 2 Dia chi: s6 198 - Trudng Chinh - Thanh phé Vinh - Nghé An

Dién thoai: 0238.3853804

Website: www.c92.com.vn

86: (s /TT-HPQT

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tp Vinh, ngiyllol théng 4 ndm 2025

V/v: Biéu quyét thong qua mét s6 vAn d@é thudc thAim quyén Pai hoi ddng cb dong

Céin ctk Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ;
Cein cik Diéu I¢ t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty CP Xdy dung va Péu tw 492;

Céin cik vao néi dung cde bdo cdo trinh Pai hji dong co dong,

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phin Xay dung v PAu tu 492 kinh trinh Dai hdi déng cd

dong thuong nién ndm 2025 théng qua cdc ndi dung sau day:

1. Théng qua Bdo cao hoat dong ciia Hoi ddng quan trj nim 2024 va ké hoach

nim 2025
2. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024

Béo cdo tai chinh nim 2024 d4 dugc Coéng ty TNHH kiém todn qubc té (ICPA) tién

hanh kiém toén theo ding chudn muc quy dinh, trong d6 cé cac chi tidu chi yéu:

TT Chi tiéu Pon vi tinh S tidn
1 | Gia tri san lugng ty dong 385,00
2 | Doanh thu va thu nhép khac ty ddng 375,64
3 | Loinhuan ké toan trudc thué ty ddng 1,45
4 | Loi nhuin sau thué thu nhdp doanh nghiép ty déng 0,81
5 | Ty sut loi nhuén sau thué trén vén chi s¢ hitu % 1,29
6 |Ty sut loi nhuén sau thué trén vdn didu 16 % 1,52
7 | Nop ngan sach ty ddng 32,72
8 | Nguyén gi4 tai sin cb dinh ty ddng 114,66
9 | PAu tu tai san cb dinh ty ddng 5.15
10 | Trich khéu hao TSCPD trong nim ty ddng 3,87
11 | Khéu hao TSCD liiy ké ty ddng 96,2
12 | Gié tri con lai clia tai san cb dinh ty ddng 25,31
13 | No ngén hang va cic dbi tugng khac ty ddng 97,24
14 | Hé s6 kha ning thanh to4n ng dén han lin 1,06
15 | Thu nhép binh quén ciia nguoi lao dong Usiinpag 10,8

thang)




3, Théng qua Bdo céo ciia Ban kiém soit vé viée thAm dinh hoat dong sén
xuéit kinh doanh niim 2024.

4, Thong qua phwong an phan chia lgi nhuin ndm 2024
TT Chi tiéu Ty 18 (%) | S6 tién (d0ng)

Loi nhua thué chua phan phéi iy ké dén
g |0 mman sat ThE chiva pRAR pRoL T 7.046.084.983
cuoi niam trude

Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép nim

2 809.699.950
nay

3 | Ty 18 tra cd tirc nim 2024 % 0
Loi nhudn sau thué chwa phén phéi chuyén sang

4 5 7.855.784.933
nam sau

5. Thong qua ké hoach SXKD va céc chi tidu tai chinh nim 2025

. DPon vi 7 o
TT Chi tiéu S6 tién
tinh
1 | Gié tri san lugng ty dong 472,9
2 | Doanh thu v thu nhép khac ty dbng 396,8
3 | Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép ty dbng 1,00

6. Thong qua mitc chi thi lao hang thang ndm 2024 cho thanh vién HPQT,
BKS, TK:

Chire danh ; So6 tién (d/ng/th) So véi ké hoach
- Cha tich HDQT 5.000.000
- Thanh vién HDQT 4,000.000 FR TR w——
- Trudng ban kiém soat 2.000.000 € chiltra mot lan vao ket
- - thic ndm tai chinh
- Ban kiém soét 1.000.000
- Thu ky 1.000.000

7. Thong qua vig¢c Gidm dbc didu hanh ddng thdi lam chi tich HDQT

8. Thong qua viée uy quyén cho HDQT lra chon Cong ty kiém to4n thue hién
kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2025,

9. BAu thanh vién Héi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030:



9.1 Bau thanh vién HDQT:

S6 lwong: 04 nguoi.

Ly do: bau thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030
9.2 BAu thanh vién Ban kiém sodt:

S6 hrong: 03 ngudi.

Ly do: biu thanh vién Hi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030

Noi nhéin:
- DHPCD (Thong qua);
- Luu VP.

TM; BOEDONG QUAN TRI
. £ AN
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA DAU TU 492
Bia chi: s6 198 - Trudng Chinh - Thanh phé Vinh - Nghé An

Dién thoai: 0238.3853804 Website: www.c92.com.vn

TT Cic vén dé biéu quyét

Phlro’ng an bigu quyét
(Panh xau X vio 1 trong 3 phwong 4n)

Tan thanh | Khong tn
thanh

Khong c6 y
kién

Thoéng qua Béo cdo hoat dong ctia HPQT
nim 2024 va ké hoach nim 2025

Théng qua Béo cdo tai chinh 2024 da
dugc kiém toan

3 Thong qua Béo cédo ctia Ban kiém soat vé
tham dinh hoat d6ng SXKD nim 2024

Thoéng qua phwong 4n phan chia lgi nhuén
4 |
nam 2024

Théng qua céc chi tiéu chinh Ké hoach
SXKD ndm 2025

6 Théng qua miic chi thi lao hang théng cho
cac thanh vién HDQT, BKS, TK nim 2025

- Thoéng qua viée Giam ddc didu hanh dong
thoi lam chu tich Hoi dong quén tri

8 Thong qua viéc Gy quyén cho HDQT lua

chon don vi kiém toan BCTC nam 2025

* Khi biéu quyét: M8i vin d& bidu quyet néu ddng y theo phuong 4n bidu quyét nao thi danh

du X vao phuong an d6 (chi danh 1 ddu X trong 03 phuong 4n)
* Thé khong hgp 18: Thé khong dénh déu hoic the dénh du vio 2 hoic 3 phuong an




Céng ty CP xdy dyng va déu tw 492
092 Quy ché Biu Thanh vién HPQT, BKS

QUY CHE
BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025-2030

L. BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI (HPQT)
1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quén tri

Hoi ddng quan tri gom 04 thanh vién,
2. Nhiém ky ciia thanh vién Hoi dong quan tri

Nhiém ky ctia Thanh vién Hoi ddng quéan tri Cong ty khoéng qua 05 (ndm) nam.
Nhiém k¥ cia thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé duoc bau lai véi s6 14n khong han
ché.

3. Tiéu chudn va didu kién tr& thanh vién Hoi dong quan tri

- Cé da ning luc hanh vi dén s, khong thude dbi twong bi cAm quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh ctia Luft doanh nghiép.

- C6 trinh d6 dai hoc tro 1én, ¢6 kinh nghiém trong quén ly kinh doanh trong
nganh, nghé kinh doanh chi yeu cua cong ty.

- C6 stic khoé, c6 phédm chét dao dirc, trung thue, liém khiét, hidu bidt va c6 ¥
thirc chap hanh phap lujt.

4. Diéu kién dé cit, rng cir lam thanh v1en Hai dong quéan trj

- Cb déng c6 quyén gop sé quyén biéu quyét cla tig ngudi lai v6i nhau a8 aé
clr cdc u'ng vién Hoi dong quan tri.

-Co dong hoiic nhom cb dong nim giit: tir 5% dén du6i 10% tbng s6 cb phan co
quyén bidu quyét duwoc d& ctr mdt (01) tng vién; tir 10% dén duéi 30% duge dé ctr tbi
da hai (02) ing vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé o toi da ba (03) tng vién; tir 40%
dén dusi 50% duge dé ctr tdi da bbn (04) tng vién; tr 50% dén dudi 60% dugc d& cir
tdi da nim (05) Gng v1en tir 60% dén dudi 70% dugc dé ot t&i da séu (06) tng vién;

- Tm(mg hop 56 hrorng tng cir vién HPQT thong qua d& clr va tng ot vin
khong du sb luong cAn thiét, HDQT duong nhiém gl(n thiéu thém Ung cir vién. Vige
HDQT gi6i thidu thém tmg cir vién phai dugce cong bb 15 rang truée khi PHDCD bidu
quyét bau thanh vién HDQT.

II. BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)
1. S6 lwgng thanh vién Ban kiém soat

Ban kiém so4t gdm 03 thanh vién.
2. Nhiém ky ciia thanh vién Ban kiém soat

Nhiém ky ciia Ban kiém soat khong qua 05 nam; thanh vién Ban kiém soat co
thé dwgc bau lai v6i sb 14n khong han ché.
3, Tiéu chudn va didu kién tré thanh thanh vién Ban kiém soat

- C6 du nang luc hanh vi dan sy va khong thude d6i tuong bi cAm thanh 14p va
quéan 1y doanh nghiép theo quy dinh ciia Luét Doanh nghiép;

1



092 Cong ty CP xdy dung va dhu tir 492

Quy ché Biu Thanh vién BPQT, BKS

- Khéng phai 12 vo hogc chdng, cha, cha nudi, me, me nubi, con, con nudi, anh,
chi, em rudt cta thanh vién H6i ddng quén tri, Gidm dbc cong ty va ngudi quan ly
khéc.

4. Pidu kién dé ci, ing cir 1am thanh vién Ban kiém sot

- Cb dbng c6 quyén gop s& quyén bidu quyét clia tirng nguoi lai voi nhau a8 a8
cir cAc trng vién Ban kiém soét

- C4 déng hodc nhém cb dong nam gitt tir 5% dén dudi 10% téng sb cb phén c6
quy?n biéu quyét dugc @& cir mt (01) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir toi
da hai (02) g vién; tir 30% dén dudi 40% dugc @& cir ti da ba (03) tmg vién; tir 40%
dén dubi 50% duge dé cir tdi da bon (04) ing vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé clt
tdi da niam (05) tmg vién. '

- Truong hop sb lugng céc tmg cir vién BKS thong qua @& cir va ing clt khong
di s6 luong can thiét, BKS duong nhiém d& cit thém Gng cir vién. Viéc BKS duong
nhiém gi6i thiu thém (mg vién phai duge cong bd rd rang truée khi DHDCD bidu
quyét bu thanh vién BKS

IIL HO SG THAM GIA Pk €U, UNG CU VAO HPQT, BKS

- Pon tng cir hodc & ctr Gtng cit vién tham gia HDQT, BKS (theo mAu);

- So yéu ly lich do ting ctt vién tu khai (theo méu);

- Ban sao c¢6 cong chimg: Can cude cong dén, cac béng cép ching nhén trinh do
viin hoa, trinh dd chuyén mén.

IV. PIA BIEM VA THOT HAN NHAN HO SO PE CU, UNG CU VAO HDQT, BKS

Pé tao diéu kién cho cbng tc td chirc Pai hdi va cong b6 théng tin theo quy
dinh ctia phép luat, vui long gl hd so 46 o, Gng ci thanh vién Hji dbng quén tri, Ban
Kkidm soét v& Ban tb chirc Dai hoi trude 16 gid 30 ngay 10 thang 04 n&m 2025 theo dia
chi:

Cong ty cd phén xAy dung va dAu tur 492

Pia chi: 198 Truong Chinh, phuong Lé loi, thanh phd Vinh, tinh Nghé An

Ngudi lién hé: Ba Lé Thi Vén Anh

Dién thoai: 0914 451488 — Email: cuonganh492@gmail.com

V. DANH SACH CAC UNG VIEN

Dua trén Pon d& nghi tmg ctr, & cit clia cdc ¢ dong/nhém cd dong d8 cir, timg
cir 1am thanh vién HPQT/BKS ctia cong ty, Ban td chirc Dai hoi sé& 1ap danh sach céc
ﬁ{lg yién dap Gng du didu kién nhu quy dinh dé dua vao danh sich tng vién tham gia
&3 bau 1am thanh vién HDQT/ BKS va théng qua danh séch tai Dai hoi.

V1. PHUONG THU'C BAU THANH VIEN HDQT/BKS
1. Cb dong tién hanh bidu quyét bau thanh vién HDQT, BKS:
2



092 Cong ty CP xfy dung va dau tw 492
Quy ché Bau Thanh vién HPQT, BKS

+ Phuong thirc biu dbn phidu: M8i c6 dong/dai dién cb dbng c6 tbng sb phiéu
biu quyét (Phiéu biu) twong tmg véi tbng sb cb phan s& hiru/dai dién s¢ hitu nhan (%)
véi sb thanh vién dugc bau vao Hoi dbng quén tri. Cd dbng/dai dién cb doéng 6 quyén
ddn hét tong sb phiéu bidu quyét cia minh cho mdt hogc mot sb tmg cir vién hodc biu
cho mot sb cac ting vién sb phiéu béng nhau. Téng sb phidu biéu quyét cho céc tng ctr
vién khong vuot qua tbng sb phiéu dugc quyén bau.

* Cach thirc ghi phiéu bau theo phuong thirc biu ddn phibu: Cb dbng chon mot
trong hai cach: bAu dbn 1éch hodc bau ddn déu.

- Biu ddn léch: Cb dong ghi truc tiép sb phiéu bau vao cot Sé phiéu bau
cho timg tmg cit vién. S6 phiéu bAu ghi cho méi ing cir vién ¢o thé khac nhau. Cb
déng c6 quyén bau hét todn bd hodic mot phén téng s& phiéu bdu ctia minh cho tir
| dén mét sé tmg ci vién, phin phiéu con lai c6 thé khdng béu cho bét ky ting cir vién
ndo. Dam bdo nguyén tac: Téng sb phiéu bau cho cac tmg cir vién khong vuot qua
tbng s6 phiéu duge quyén béu.

_Biu ddn @du: C& dong chi cAn danh déu gach chéo (X) cho mdi tng cir
vién trong cot 86 phiéu bau ». Mbi tmg vién s& dugc 56 phiéu biu bing tng s6 phiéu
biu chia ( ;) cho sb luong tng vién dugc dénh déu X. Ban Kiém phiéu s& tw dong chia
tbng sb phiéu dugc quyén bau ctia cb déng cho sb lugng ngudi duge danh dAu trong
phiéu.

Vi du: Co déng s& hitw/dai dién so hitu téng sé c6 phﬁn tai Dai hoi la
1.000 cé phan thuc hién béu 4 Thanh vién Hoi dong qudn tri thi s6 phiéu bdu t6i da
cila cé déng 1 1.000 x 4 = 4.000 phiéu. Cé déng c6 quyén bdu hét toan b hodc
mét phan téng s6 phiéu bdu cho tir 1 dén 4 ting cik vién, phdn phiéu con lai c6 thé
khong béu cho bat ky ving cik vién nao. Ddm bao nguyén téc: Tong s6 phiéu bau cho
cde ving cit vién khong vuot qud téng s6 phiéu dwoc quyén béu 1a 4.000 phiéu. Trong
dé c6 thé bau:

+ Bdu dén léch - Vi du:

- Ung cik vién 56 1 = 1.000 phiéu

- Ung cir vién 56 2 = 2.000 phiéu

- Ung cik vién 56 3 = 500 phiéu

- Ung cir vién s6 4 = 500 phiéu
+ Béu dén déu - Vi du:

- Pdnh dau X cho cd 4 g vién, nghia la méi 1ing vién dugc bau 1.000 phiéu;

- Pénh déu X cho 3 img vién: nghia la méi tng vién dugc ddnh ddu cé s6 phiéu
béu la 4000/3= 1.333 phiéu (chi tinh phiéu chén dén hang don vi).

- Pdnh ddu X cho 2 img vién: nghia la mbi g vién dwoc ddnh ddu cé s6 phiéu
bau la 4000/2= 2.000 phiéu.

* Phiéu hop 18 va khong hop 1€
- Phiéu hop 16: La phiéu do Ban bau cir phét hanh, theo m&u quy dinh c6 déng dAu treo

3



Cong ty CP xiy dung va dhu tw 492
Quy ché Biu Thanh vién HPQT, BKS

ctia Cong ty C6 phin xdy dung va dau tw 492.
- Phidu khong hop 18

+ Phiéu khong theo mau quy dinh:

+ Phidu bAu cir bidu quyét sb ngudi vuot qud sb t6i da theo quy dinh (tic 12 bidu
quyét nhidu hon 4 ngudi d6i véi HDQT va nhidu hon 3 ngudi déi véi BKS)

- Phiu biu cit c6 tng s6 phiéu bidu quyét cho céc ting vién cla ch dong vuot
qué tong s phiéu biéu quyét ctia cd dong d6 s¢ hitw/ va duge ty quyén.

- Phiéu biu cit ty ¥ ghi thém tén ngudi ngoai danh séch d& in sin ho#c gach x6a
vao phiéu (trwong hop viét sai phai doi lai phiéu méi).

- Phiéu biu cir thue hién ddng thai ca Cach 1 va Cach.

2. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém 18p bi€n béan kidm phiéu, cong bb két qua va
ciing v6i Chi toa giai quyét céc thic méc, khiéu nai ciia c6 dong (néu cb).

VIL HIEU LUC CUA QUY CHE
Quy ché nay c6 hiéu lic ngay sau khi dugc DPai hoi théng qua.

(&
Anh Hung
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA DPAU TU 492
Dia chi: 56 198 - Trudng Chinh - Thanh phd Vinh - Nghé An
Bién thoai: 0238.3853804 Website: www.c92.com.vn

S6: 07 /TT-HDQT 7 Tp Vinh, ngay..¢ thing 4 ndm 2025

~ TO TRINH o o
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v Béu thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030

Céin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir Diéu I t6 chite v hogt déng ciia Céng ty Cé phan Xéy dung va Pdu tir 492;

Cén cik hd so veng cit, dé cir nhdn sw bau thamh vien Hpi déng quan tri, thamh vién Ban
kiém sodt ciia c6 déng, nhém cé dong.

Hoi dong quan trj Cong ty C4 phin X4y dung va Piu tr 492 théng nhét trinh Dai hoi
dong cb dong xem xét théng qua biu thanh vién Hai ddng quén trj, thanh vién Ban kiém soét
Cong ty nhiém ky 2025 — 2030 do nhiém ky 2020 — 2025 di két thic, nhw sau:

1. Biu thanh vién Hbi dong quan tri:
S6 Irgng: 04 thanh vién

Danh sich ting ct, d& cir:
T o i tin Trinh d6 Chie Vl_l,' noi cong S6 l:rg’ng._ [Tng cir
’ ’ tac CP nam giiv | /Dé cir
- . Chu tich HPQT,
1 | Nguyén Anh Hung K¥ su Giam déc didu hanh 3.815.978 be cir
Nguyén Dinh Luyc Cir nhén Phé gism débc 101.552 D& cir
3 | Nguyén Canh Ting K¥ su Phé gidgm déc 28.414 Pé cir
4 | Pinh Quéc Hing K§ su Phong VITB 18.962 Dé cir
2. Biu thanh vién Ban kiém soét:
S6 hrong: 03 thanh vién
Danh sich tmg ctr, dé cir:
TT Ho va tén Trinh do Noi cong tac 2L lu'(mg U’ng el
CP nam giiv | Deé cik
1 | Nguyén Dinh Néng Cir nhan Phong VTTB 4610 | Pécu
2 | Trin Anh Pirc K¥ su Phong K§ thuét Pé oty
3 | Hb Qudc Cudng K¥ su Phong Kinh doanh Pé oty

Héi ddng quén tri Céng ty kinh trinh Dai héi dong cd d6ng xem xét, cho y kién va thong
qua.

Noi nhin:
- DHDCD (Théng qua),
- Luu VP,

o s
N\ o/
Nguyen Anh Huwng
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THE BIEUQUYET BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
' NHIEM KY 2025 - 2030
S6 thé............
Tbéng sb cb phén s¢ hitu va dai dién theo Gty quyén:...................... c0 phan
Tdng s6 phiéu bidu QUYEL: oo CPx4 (bdn)......c....o...... phiéu bidu quyét
Danh sach béu ci
Cach 1: Chia giéu 56 Cach 2: Ghi s6 phiéu
TT Ho va tén phi€u biéu quyét cho 4 | bidu quyét cho ung

ng vién (dénh ddu X) vién

1. | Nguyén Anh Hung

2. | Pinh Quéc Hing

3. | Nguyén Pinh Luc

4. | Nguyén Canh Tung

Huwéng dan:

C6 dbng chi duge chon cach bau theo Céch 1 hodc Cach 2

- Cach 1: Chia déu phiéu bidu quyét cho 04 g vién, c6 dong ddnh déu “X” vio
04 8 trong dé bau 04 ting vién HPQT.

- Céch 2: Cb dong. ghi cu thé sb phidu bidu quyét cho ting (mg vién ma minh
chon (khéng qua 04 ting vién HDQT). Tong s phiéu bidu quyét cho cac ung vién cOng
lai khong vugt qua téng sé phiéu bidu quyét ghi & phén thong tin cb dong. Khong bau
cho ng vién ndo & cach 2 thi ghi chit “khéng” vao 6 s phiéu duge bau cia tmg vién
do.



132050\ CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA DAU TU 492
N i}\;\\Bja chi: s6 198 - Trudng Chinh - Thanh phé Vinh - Nghé An

TR T
JCONG TY N

=/ cOPHAN |7 Website: www.c92.com.vn
;\ XAY DUNG VA | .U
\ N\ DAY TUA92 /s LA . " "
NP Fion DA/IH@JJ PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
NV T NS

THE BIEU QUYET BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 - 2030

S6 thé............
Tbng s6 ¢b phan s& hitu va dai dién theo OY QUYBIE.ceeeeeeeeeeeennns cO phéan
Tong s6 phiéu biéu quyét: ................. CPx3(ba)...ccvcvvneean.... phiéu bidu quyét
Danh sach bau ct :
Céch 1; Chia déu s6 | Céch 2: Ghi s6 phiéu
TT Ho va tén phieu biéu quyét cho 3 | biéu quyét cho tng

ting vién (danh ddu X) vién

1. | TrAn Anh Dt

2. | HS Qubc Cuodng

3. | Nguyén Dinh Néng

Huwéng dan:

Cb déng chi duge chon céch bau theo Cach 1 hoéc Céach 2

- C4ch 1: Chia déu phiéu biéu quyét cho 03 {mg vién, c6 déng danh diu “X” vao
03 6 tréng d& biu 03 tng vién BKS.

- Cach 2: C6 déng ghi cu thé sé phiéu biu quyét cho ting g vién ma minh
chon (khéng qua 03 tng vién BKS). Téng sé phiéu bidu quyét cho céc ung vién cong
lai khong vugt qua tdng sé phiéu bidu quyét ghi & phan thong tin co déng. Khong bau
cho ting vién nao & cach 2 thi ghi chit “khong” vao 6 sb phiéu duoc bau coa ung vién
do.
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