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1.Tén t6 chitc: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM

Ma chimng khoan: VPD

bia chi tru sé chinh:, Téng 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, X3 Tan Triéu, Huyén

Thanh Tri, Thanh phd Ha No1

bién thoai: 024.22131580

Fax: 024.35527987

. Nbi dung théng tin cong bo:

Cong bd thong tin stra ddi, bo sung Tai liéu hop PHPCD thudng nién nim y /g\“”6

2024, cu thé nhu sau: CONG
- Béo cho sb 610/BC-HPQT ngay 25/4/2024 vé viéc Panh gia thuc trang | c0 ph

k| PHATIRIE
két qua SXKD - BTXD nam 2023 va K& hoach nim 2024 cua Cong ty CO\\, 3 ;', [i A

phin Phét trién Pién lyc Viét Nam (Thay thé Bio céo s6 494/BC-VNPD \W, A
ngay 05/4/2024); X fHo
- Td trinh s 605/TTr-HPQT ngdy 25/4/2024 vé viéc phuong én phan phoi
loi nhuédn va c6 tirc nam 2023 (Thay the to trinh s6 484/TTr-HPQT ngay
04/04/2024);
- Bao céo scf) 606/BC-HPQT ngay 25/4/2024 vé két qua hoat dong nam
2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024 cua HPQT (Thay thé Bao céo so
486/BC-HBQT ngay 04/04/2024)
Tai liu lién quan dén Dai hoi xin xem trén thong tin dién tir ctia Cong ty tai
duong dan http://www.vnpd.com.vn
3. Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao
ngay 25/4/2024 tai duong dan http://www.vnpd.com.vn.
Chung t6i xin cam két cic thong tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd.
Tai ligu dinh kém: - Béo cao s6 610/BC-HPQT ngay 25/4/2024
- To trinh s6 605/TTr-HPQT ngay 25/4/2024
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- Béo céo sb 606/BC-HPQT ngay 25/4/2024./.
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- Nhur trén;
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phuce

S6: 610/BC-HPQT Ha Néi, ngdy 25 thang 4 nam 2024

BAO CAO
Pé4nh gid thue trang két qua SXKD - PTXD niim 2023 va K& hoach
niim 2024 ciia Cong ty C6 phan Phat trién Dién lye Vigt Nam
(Thay thé Bdo cdo s6 494/BC-VNPD ngay 05/4/2024)

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024

Can cwr Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

,Cdn cur ’Bié‘u ¢ Cong ty Ccé phd‘!n Phat trién Pién luc Viét Nam ban hanh theo
Quyét dinh so 1901/0D-HDQT ngay 21/12/2023 cuia Hoi dong qudn tri Cong ty;

Céin cir Nghi quyét s6 657/NQ-HDCD ngdy 25/4/2023 ciia Dai hji dong C6 dong
thuwong nién nam 2023 Co”ng ty Co phan Phat trién Dién lyc Viét Nam;

Can cir Nghi quyét s6 465/NO-HPQT ngay 03/4/2024 ciia Hpi dong Quadn tri
thong qua dw thao Bdo cdo danh gid thuc trang két qud thire hién Ké hoach SXKD-
DTXD nim 2023 va Ké hoach SXKD-DTXD ndam 2024,

Can cir Nghi quyét $6 601/NO-HPOT ngay 24/4/2024 ciia Hpi dong Qudn tri
(Nghi quyet 601),

7 Cﬁn cir két qud san xudt kinh doanh ndm 2023, nhiém vu nam 2024 ciia Céng ty
Co phan Phat trién Dién lyc Viét Nam.

Ho1 dong Quaén tri Cong ty CS phan Phét trién Dién lyc Viét Nam kinh trinh Dai
hoi dong cb déng thudng nién nim 2024 thong qua Bo céo danh gia thue trang Ket qua
SXKD-DTXD nim 2023 va Ké hoach nim 2024 ctia Cong ty C6 phan Phat trién Dién
lyc Viét Nam véi nhitng ndi dung sau:

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2023

Ké hoach SXKD-PTXD nim 2023 ctia Cong ty Co phan Phat trién Pién lic Viét
Nam duogc Pai hoi dong ¢d déng (PHDCD) théng qua tai cudc hop thuong nién ngay
25/4/2023. K&t qua thyc hién céc chi tiéu cht yéu dén 31/12/2023 nhu sau:

TT Noi dung PVT KH 2023 TH 2023 % HT

1 | Sén lwong dién thwong phaim | Tr kWh 458,646 470,065 | 102,49%
1.1 | Thuy dién Nam M4 TrkWh 13,000 14,199 | 109,22%
1.2 | Thay dién Bic Binh Tr kWh 82,156 103,880 | 126,44%
1.3 | Thay dién Khe B6 Tr kWh 363,489 351,986 96,84%

2 | Pau tw xAy dung Tr Pong 33.553,082 | 13.309,033 | 39,67%
2.1 | Bau tu XD céc cong trinh Tr Ddng 7.200,000 600,000 8,33%
2.2 | Pau tu tir quy DPTPT Tr Ddng 26.353,082 | 12.709,033 48,23%




TT Noi dung PVT KH 2023 TH 2023 % HT
3 | Doanh thu Tr Df“)ng 524.632,551 | 544.679,974 | 103,82%
3.1 | Doanh thu san xuét dién Tr Pong 524.132,551 | 541.884,686 | 103,39%
3.2 | Doanh thu, thu nhap khéc Tr Pong 500,000 2.795,288 | 559,06%
Chi phi Tr Pong | 340.633,362 | 324.658,579 | 95,31%
Loi nhuén sau thué Tr Péng | 161.513,101 | 190.499,505 | 117,95%
6 | Cb tire % 14 20 | 142,86%

1. Cong tac san xuit kinh doanh

1.1. Cong tic san xuit dién

San lugng dién thuong phém toan Cong ty thyc hién nam 2023 dat 470,065 triéu
kWh twong duong 102,49% so voi ké hoach duoc Pai hoi dong cb dong duyét. Trong
d6 Nha may Thuy dién Nam M4, Nha may Thuy dién Béc Binh hoan thanh vuot ké
hoach, Nha may Thuy dién Khe Bb khong hoan thanh Kké hoach.

Nguyén nhan Nha may Thuy dién Khe B6 khong hoan thanh ké hoach do lwong
nuée vé giita céc thang khong dong déu: Cac thang 4, 6, 7, tan sudt dat 1an luot 14 99%,
99%, 94%, mot sb thang c6 lwong nude vé t6t phai x4 tran (thang 8, 10). Trong nim,
trén hé thng séng Ca chi xuit hién 02 dot 1ii (cudi thang 8 va cudi thang 10), lou luong
nuée vé hd Khe BS 9 thang ddu nam chi dat 209,01 m3/s, twong ting véi tan sudt 76%.
Trong dot 1ii cudi thang 10, Nha may da phai x4 tran véi tong luong nudc 1 263,774
triéu m>.

1.2. Céc chi tiéu kinh té - k§ thuét

Nam 2023, cac nha may thudc Cong ty da dac biét chu y dén cong tac quan 1y
van hanh, nghién ciru tim ra phuong 4n van hanh t6i wu. Ngoai ra trong nam Ban Idnh
dao Cong ty sét sao, kip thoi, quyét lidt nhidu giai phép cting véi sw nd luc, dong long
gbp stcc ciia CBCNV nén céc chi tiéu kinh t& k¥ thuat trung binh clia cdc nha may thyc
hién trong ndm hoan thanh céc chi tiéu dugc giao. Cy thé:

STT Chi tiéu KTKT PVT | KH2023 | TH2023 | Panh gia
1 | Ty ¢ dién ty dung % 0,754 0,75 Dat
2 Suét tiéu hao nuéce (m/kWh) m?*/kWh 15,14 14,57 Dat
3 | Hé s6 kha dung % 94,96 96,73 Dat
4 | Ty 1& ding mdy do sy cb % 0,5 0 Dat
5 Ty 1é dirng may bao dudng % 4.54 3,26 Dat

Trong ndm Cong ty cb 02 sy c¢d phai dimng may, tinh binh quan gia quyén ca
nam & mirc xap xi bang 0. Do d6 céc chi tiéu kinh té k§ thuat dat ké hoach duoc duyét.
1.3. Cong tac biao dudng sira chira
1.3.1. Cong tdac sira chita lon

- K& hoach stra chita 16n trong nam 2023 ¢6 02 danh muc stra chita 16n thudéc Nha
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may Thiy dién Béc Binh 1a: Pai tu té may H1 va Xir Iy viing thAm chan dép, hoan thién
bd sung cac thiét bi quan trdc bi hu hong. Theo ké hoach dugc duyét ca 02 danh muyc
nay déu duy kién thyc hién trong 6 thang dAu nam 2023.

- Két qua thyce hién:

+Dbi v6i danh muyc dai tu td may H1 Nha may thuy dién Bic Binh:

Khéi luong, tién @6, chat luong: Nha méay Thuy dién Béc Binh thue hién dai tu
theo phuong an k¥ thuat duoc duyét tir ngay 06/3/2023 dén 28/3/2023, hoan thanh vuot
tién d6 07 ngay so véi tién do duoc duyét. Sau dai tu t6 may van hanh 6n dinh, cac sb
ligu dat tiéu chuan van hanh.

+ Pbi v6i danh muc Xt 1y ving thAm chan Dép, hoan thién bd sung céc thiét bi
quan trac bi hu hong:

Trong théng 4/2023 Ban Tong glam dbc Cong ty thyc hién khao sat, kiém tra
hién tmorng, xem xét s6 licu quan tréc thAm ctia cac pizomet va chi dao Nha may Thuy
dién Bic Binh tai vin ban s6 648/VNPD-KT. Theo d6 Nha may tam thoi t1ep tuc theo
ddi, quan trac thém dong thAm trong mua mura bao ndm 2023 va tam thoi chua thyc hién
cbng tac sua chita 16n danh myc nay nam 2023.

1.3.2. Cong tdic sira chita thwong xuyén

Trong nam Coéng ty thuc hién kidm tra, bao dudng sira chita cac thiét bj dinh ky
theo quy dinh, quy trinh vé6i két qua thuc hién dap Ging tién do, chat lugng, ddm bao
cbng tac van hanh an toan cho céac t6 may. Mot s6 ndi dung cong viée chinh nhu:

- Nha may Thuy dién Nam Ma: Tiéu tu t6 may H1, H2; Stra chita h¢ thdng kich
tir, stra chita cac thiét bi co dién bi hu hong.

- Nha méay Thay dién Bac Binh: Tidu tu TS may H2 theo ké hoach; Bao dudng
stra chita dwong day 22kV; V6t rac cira nhdn nuéce; Phat quang c()ng trinh hd, dap, nha
may, Duy tu, bdo dudng, stra chita cac hang muc cong trinh phan xdy dung; Su’a chira,
quén lai cac dong co bi hong, gia cong cic chi tiét co khi; Stra chita, xir Iy sy cb dot xuat
cac thiét bi; Stra chita, bao dudng dinh ky hé thong diéu hoa nhiét do.

- Nha may Thuy di¢n Khe B&: Stra chita, bao dudng dinh ky hé théng didu hoa
nhiét do, quat théng gid, may tinh, may in; Stra chita cac thiét bi hu hong nhw bién tan,
bo mach, linh kién may tinh, thiét bi dién, dong co bi chay; Bao dudng, sira chita dinh
ky cac xe 6 t0; Kiém tra dinh ky tat ca cac hé théng thiét b theo ké hoach ctia nha may
dam bao céc thiét bi van hanh an toan, tin ciy.

1.4.Doanh thu

Doanh thu nim 2023 ctia Cong ty 1a 544,679/524,632 ty dong, dat 103,82% ké
hoach: Trong do.

- Doanh thu sén xuét dién: 541,885/524,133 ty dong, dat 103,39%.

- Doanh thu, thu nhap khac: 2,795/0,500 ty déng, dat 559,06%.

1.5. Chi phi

K& hoach chi phi nam 2023 duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua véi gia tri 1a
340,633 ty ddng. Chi phi toan Cong ty thyc hién dén 31/12/2023 14 324,658 ty dong,
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dat 95,31% ké hoach.

1.6. Lao ddng -Tién hrong

1.6.1. Tinh hinh thuwe hign cong tic lao dpng - tién lwong

STT | Chi tiéu lao dong tién lirong PVT 20K§3 TH 2023 | (%) TH
I Lao dong binh quén:
Nguoi quan 1y Nguoi 15 15 100
2 Nguoi lao dong Ngudi 118 117 99,15
T Quy tién lirong, thi lao; Quy
tien An toan dién:
1 Nguoi quan ly:
1.1 Quy tién lwong, thu lao Triéu 3.925,2 3.877,2 08,78
1.2 Quy tién ATD cla NQL Triéu 2623 270,8 103,2
2 Nguoi lao dong
2.1 Quy tién lvong SXKD dién Triéu | 32.902,2 | 33.900,9 103,04
2.2 | Quy tién ATD ctia NLD Triéu 4.452 4.046 90,88

- Tién lwong thu lao thye hién nam 2023 cia NQL gidm so voi K& hoach nim
2023 duge DPHDCD phé duyét (98,78%) do tir thang 5/2023 céc thanh vién HDQT, BKS
ctia ¢6 déng TEPCO khong nhan cac khoan thu lao, tién lvong theo cac vin ban vé viéc
tir chdi nhan cac khoan tién lwong, thu lao ngay 23/6/2023. Khi so sanh mirc thyc hién
ctia tng NQL riéng 1¢ (khéng bao gém cb dong TEPCO) miic thuc hién dat 105,18%
so voi ké hoach.
- Qu¥ tién lwong thure hién nam 2023 ctia NLD dat 103,04% so voi ké hoach duoc
DHDCD thudng nién phé duyét.
1.6.2. Chi tiét tién lwong, thii lao ciia Ngwoi qudn Iy nim 2023 (khong bao gbdm
cac khoan thudng va lgi ich khac):

Stt Ho va tén Chire vu ?z‘f)ntlhvéigcg Tl:lr:i} 1;:’;1 ® Ti(il;Nﬁ)'I)‘B T?;%\g); g
j (VND)

H¢i ddng quan tri: 1.184.816.000 | 72.928.898 | 1.257.744.898
1 | Nguyén Hoang Dao CT HbQT 12 681.612.000 | 72.928.898 754.540.898
2 | B Piic Hing Thanh vién 12 116.124.000 - 116.124.000
3 | Nguyén Vin Khoa Thanh vién 4 38.708.000 - 38.708.000
4 | Nguyén Diang Khwong | Thanh vién 12 116.124.000 - 116.124.000
5 | Tran Van DPugc Thanh vién 12 116.124.000 - 116.124.000
6 | Nguyén Hdng Son Thanh vién 4 38.708.000 - 38.708.000
7 | Nguyén Loan Thanh vién 8 77.416.000 - 77.416.000

Ban kiém soAt 874.732.000 -|  874.732.000

NV \y



X 7 Tlén llro'ng, oX 2 o~
Stt Ho va tén Chire vu ?{?"t]hva]gcg thu lao TI(%INA;;I)‘D T‘z;‘,%g)n g
i (VND)
1 | Lé Mai Hanh 5 glt’r""g 12 90.876.000 s 90.876.000
2 | Nguy&n Minh Hai TV Ctr 12 580.632.000 . 580.632.000
3 | Pinh Thi Diém Quynh | Thanh vién 12 87.096.000 - 87.096.000
4 | Nguyén Vin Hung Thanh vién 12 87.096.000 - 87.096.000
5 | TrAn T4n Nhat Thanh vién 4 29.032.000 . 29.032.000
Ban Téng giam déc 1.817.628.000 | 197.906.102 | 2.015.534.102
1 | Nguyén Thanh Ting Tongé%‘am 4 218.788.000 | 24.121.519 |  242.909.519
2 | Ngb Quéc Huy T"“fé%lam 8 437.576.000 | 45.985.677 |  483.561.677
3 | Pham Pinh L8 Ph6 TGP 12 580.632.000 | 65.592.474 646.224.474
4 | Nguyén Tung Phuong Phé TGP 12 580.632.000 | 62.206.432 642.838.432
Téng cong NQL: 3.877.176.000 | 270.835.000 | 4.148.011.000

1.7. L¢i nhuén va co6 tirc

- Loi nhuan: K& hoach lgi nhuén sau thué nam 2023 Cong ty duoc giao 12 161,51
ty ddng. Nam 2023 Cong ty thyc hién loi nhun sau thué 1a 190,49 ty dong, dat 117,95%
ké hoach nam.

- C6 tlrc ndm 2023: murc chi tra ¢d tirc ndm 2023 du kién 20% bang tién (Theo
Nghi quyét s6 601/NQ-HPQT ngay 24/4/2024).

2. Cong tac dau tw xiy dung

Trong nam 2023 Cong ty tiép tuc thyc hién cac cong viéc con lai trong cong téc

bdi thuong, ho tro, tai dinh cu va thuc hién quyét toan cac hang muc da hoan thanh thi
cong cua dy an Nha may thuy dién Khe B6 cling nhu thyc hién cac danh muc thudc
ngudn vén dau tw phat trién. Gid tri dAu tu xay dung ndm 2023 14 13,309 ty dong/33,553
ty dong, twong dwong 39,67 % ke hoach ndm. Cu thé nhu sau:

2.1. Dy 4n Nha may thity dién Khe B6

2.1.1. Cong tac thwe hién dir an

Nam 2023, UBND tinh Nghé An da thanh 1ap Ban chi dao dé giai quyét cong tac
BT, HT, TDC con lai cta cac du an trén dia ban tinh Nghé An do Ph6 Chu tich lam
Trudng ban. Trén co s& d6, Cong ty tich cuc phéi hop véi cac bén dé tiép tuc thuc hién
cac cong viéc con lai thudc cong tac bdi thuong, ho trg, tai dinh cu ctia du 4n. Tinh hinh
thuc hién nhu sau:

_ Trinh UBND tinh Nghé An duyét didu chinh tong thé hop phan bdi thuong, giai
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phéng mit bang, di dan, tai dinh cu.

- T6 chirc hop véi UBND huyén Tuong Duong, thoa thuan, ky két ké hoach va
quy ché phéi hop thuce hién cac cong viée con lai.

- Lap hé so bao cio didu chinh duong vién 1ong hd.

- Cong tac di dan: Nam 2023, UBND huyén Tuong Duong chua phé duyét duoc
gid dat & nén chua thyc hién di doi 04 ho/19 nhan khAu con lai thude dién di doi ra khoi
khu vuce 4nh huong cua 1ong hd. Dy kién s& thuc hién trong Quy 11/2024.

- Cong tac boi thuong, hd tro vé dat con lai:

+ Hoan thanh chi tra 41/41 thira dat ndng nghiép tai xa Tam Dinh.

+ Pbi véi cac loai dét khac (dét o), hién nay, UBND huyén Tuong Duong dang
gap kho khén trong viéc xac dinh thoi didm phé duyét gia dat cu thé lam co s& lap
phuong an BT, HT, TDC, can xin v kién cua cac S&, ban nganh cép tinh, do dé, gia dat
cu thé chua duwgec UBND huyén Tuong Duong phé duyét.

- Cong tac cAp GCNQSD dét cho céc ho dan bi anh huéng mdt phan dién tich:
Tu vAn hoan thién hd so, thi tuc dé thuc hién cép truGe cho mot sb ho dan du diéu kién.
Niim 2023 hoan thanh hd so xin cAp GCNQSD dét cho 300/750 thira dat.

- Cong tac tai dinh cu: Mot ) hang myc tai dinh cu theo ké hoach nam chua thyc
hién do UBND tinh chua phé duyét didu chinh dy 4n tdng thé hop phan.

- Tdng gi4 tri dau tu xay dung du 4n Nha may Thuy dién Khe B6 thuc hién trong
nam 2023 13 0,600 ty dong.

2.2.2. Cong tac quyét todn

-Nam 2023 Tong cong ty Phat dién 1 dd hoan thanh thAm tra va trinh EVN quyét
toan giai doan 1 ctiia dy an. Ngay 03/4/2024 EVN da c¢6 Vian ban s6 1806/EVN-TCKT
tra 101 vé quyét toan von dau tur hoan thanh Nha may Thiy dién Khe B6 giri Tong cong
ty Phat dién 1.

- Tiép tuc phdi hop cac bén lién quan hoan thién hd so quyét toan cac hang muc
giai doan 2.

2.2.3. Danh gia

Cong tac dau tu xdy dung cac hang myc cong trinh cua dy an da dugc hoan
thanh trong thoi gian trude. Trong ndam 2023, Cong ty chi thuc hién mot s6 cong viée
lién quan dén cong tac tw van phuc vy tai dinh cu va thyc hién chi tréa tién bdi thudng
vé dit con lai. Tuy nhién nim 2023 Cong ty khong hoan thanh céng tac boi thudng,
hd tro, tai dinh cu va quyét toan dy an theo dugec PHPCD giao va s& phai kéo dai
thyc hién sang nam 2024 do mot sb nguyén nhan chinh nhw sau:

- Cong tac thim tra, phé duyét diéu chinh tdng thé hop phan bdi thuong, giai
phong mat bang, di dan, tai dinh cur kéo dai (Cong ty trinh UBND tinh Nghé An ngay
03/02/2023 nhung dén nay chua dugc duyét). Do d6 chua c6 co s& dé trién khai cac
cong viée tiép theo.

- Cong tac thyc hién thuong xuyén bi kéo dai, khong gidi quyét duoc dut diém
do: Quy dinh vé thii tuc cong tac bodi thuong, hd tro, tai dinh cu nhiéu va phire tap; Trinh
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6, kinh nghiém ctia CBCNV trong Cong ty con han ché; Cong tac phoi hop véi chinh
quyén dia phwong trong thoi gian dAu nam gip nhiéu khé khan.

2.2. PAu tu phat trién

2.2.1. Mua sim bang von DTPT

Trong nam 2023, Cong ty trién khai cac ndi dung cong viéc ctia 12/14 danh myc
trong d6: Hoan thanh 05/14 danh myc; 03/14 danh muc thyc hién d& dang tiép tuc thuc
hién kéo dai sang nam 2024; 04/14 danh myc dang chuén bi cac cong viéc trong giai
doan chudn bi diu tu chuyén tiép sang nim 2024; 02 danh myc cua Nha méay Thuy dién
Nam M4 chuyén tiép sang nim 2024 dugc dua vao dy an néng cép, cai tao tong thé nha
may.

2.2.2. Nghién crru diu tw duw dn diu tw méi

Trén co s quy hoach phat trién dién luc Qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050 dugc Thi tuéng Chinh phu phe duyét tai Quyét dinh s6 500/QP-TTg,
trong nam, Cong ty da khong ngirng tim kiém, nghién ctru du 4n méi phuc vy dau tu.

Mot sb du 4n Cong ty da va dang nghién ctru: Dy an Nha may dién sinh khéi Tu
Nghia tinh Quang Ngal (50MW), Dy an Thuy dién cot nude thip tinh Phu Tho
(105MW)... buée dau cling da c6 nhiing két qua nhit dinh phuc vu dinh huéng dau tu
cia Cong ty trong cac nam tiép theo.

2.2.3. Panh gia

Nam 2023, Cong ty di c6 nhiéu cai thién va tién trién trong cong tac thyc hién
cac danh muc DTPT, tuy nhién ty I¢ hoan thanh con thp, khdi lwong cong viéc phai
chuyén tiép sang nim sau con nhidu. Cu thé tai mot sb danh myc nhu sau:

- X1r 1y gia ¢ ha luu b trai: Nha thau d3 hoan thanh nghia vy thi cong theo hop
ddng. Tuy nhién lai xuét hién phat sinh hién tuong bat thuong do dé dén nay danh muc
nay dang phai tiép tuc khao sat, thiét ké, thi cong bod sung.

- Nang cép, cai tao tong thé thiry dién Nam M4: Tu vén thiét ké d4 hoan thanh va
ban giao hd so bao cdo nghién ciru kha thi tir thang 5/2023. Cong ty to chirc thyc hién
thdm tra va gti két qua thim tra d& nghi Tu van hoan thién. Tuy nhién qué trinh hoan
thién ctia Tu van bi kéo dai nén dén hét nam 2023 Cong ty chua the trinh thdm dinh,
phé duyét du an dau tu.

3. Cong tac khac

3.1. Chii d& nim 2023 va Chuong trinh thye hanh tiét kigm, chéng lang phi
giai doan 2021-2025

Thyc hién chi dé ndm “Thie hanh tiét kiém, chéng lang phi” cua EVN ciing
nhu tiép tuc thure hién Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang ph1 giai doan 2021-
2025 duge Hoi dong Quan trj duyét, trong ndm Cong ty da t6 churc trién khai thuc hién:

- Tuyén truyeén, phé bién sau rong dén toan thé can bo nhan vién trong Cong ty
va ban hanh.

- Ban hanh Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia Cong ty Co
phﬁn Phét trién Pién luc Viét Nam nam 2023.



- Ban hanh céc van ban ting cuong thuc hién cac bién phap str dung dién tiét
kiém hiéu qua tai VNPD.

Két qua thuc hién ndm 2023 tai VNPD dép trmg, ddm bdo cic ndi dung theo chu
de.

3.2. Thue hién dé 4n quan tri chi phi, cic gidi phap thwe hién chi tiéu, nhi¢m
vu ning cao hi¢u qua SXKD

Nam 2023 Cong ty tiép tuc thuc hién dé 4n quan tri chi phi giai doan 2022-2026,
cAc giai phap thuc hién chi tiéu, nhiém vy ning cao hi¢u qua SXKD tai VNPD da thuc
hién nhu sau:

3.2.1. Nhom gidi phap quan tri

- Hoan thién trinh duyét sira d6i, thay thé quy ché phén cip, quy ché dau thau st
dung vén SXKD.

- Thyc hién xay dyng ndi dung sira doi, bd sung quy ché quan 1y tai chinh trén
co s& tich hop ca cong tac quan ly tai sdn va ngudn von.

- Thyuc hién lya chon Tu vin 1ap chién luoc phat trién Cong ty; Tu van lap dinh
bién lao dong dén nam 2030.

3.2.2. Nhém gidi phdp vé diéu hanh

- Kién toan md hinh hoat dong ctia Cong ty: Thanh 1ap Phong DTXD.

- Thuc hién céc giai phap vé tai chinh: T4i co chu ngudn ng, Tra ng trai phidu
trude han...

3.3. Chuyén ddi s6

Trong ndm 2023, Cong ty tip tuc thie hién va dép g tién do cac ndi dung cong
viéc theo dé an chuyén ddi s6 dwoc Hoi déng quan tri phé duyét tai Quyét dinh sb
560/QDb-VNPD-HDQT ngay 06/5/2022.

3.4. Cong tac truyén théng

Trong nam 2023 nho thyce hién t6t cac giai phap theo ké hoach nén Cong ty khong
¢6 tin bai bét loi trén cic phuong tién truyén thong.

II. KE HOACH SXKD-DTXD NAM 2024

Cian ctr Nghi quyét s6 601/NQ-HPQT ngay 24/4/2024, Hoi dong Quan trj trinh
Pai hoi ddng cd dong ké hoach nam 2024 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

TT NoOi dung KH Pon vi KH nam 2024
1 San lwgng dién thwong pham Tr kWh 452,065
- Thuy di¢n Nam Ma Tr kWh 13,667
- Thuy dién Béc Binh Tr kWh 85,711
- Thuy dién Khe B Tr kWh 352,986
2 | Pau tw xay dung: Tr dong 52.652,957
3 | Doanh thu: Tr dong 509.249,126




TT Noi dung KH Pon vi KH nam 2024
4 | Chi phi: Tr dong 331.783,342
5 | Loi nhuan sau thué: Tr dong 141.741,549
6 | Cb tirc % 10

1. K& hoach san xuit kinh doanh

1.1. Ké hoach san xuat di¢n

Trén co s& cap nhat san luwong dién thuc té quy 1/2024 cuia cdc nha may, Cong ty
tinh todn tAn suit nudce vé theo cac phuong an 50%, 65%, 90% va kién nghi 1ap ké hoach
theo tAn sudt 65%. Theo d6 tong san hrong dién thuong pham nam 2024 toan Céng ty
1a: 452,065 tr kWh.

1.2. Ké hoach dién ti ding

K& hoach ty 1¢ dién ty dung va ton that dién nang ctia cic Nha may nam 2024 nhu
sau: Thuy dién Nam Ma: 0,85%; Thuy dién Bic Binh: 1,47%; Thuy dién Khe B6: 0,6%.

1.3. Suét tiéu hao nhién li¢u nwréc

K& hoach suit tiéu hao nudc nam 2024 ctia cic nha méay nhu sau: Thuy dién Khe B6:
17,56 m3/kWh; Thuy dién Bic Binh: 6,3 m3/kWh; Thuy dién Nam Ma: 4,55 m3/kWh.

1.4. Stra chira l6n

- K& hoach sira chita 16n cac nha may nam 2024 dy kién 1a: 2,969 ty ddng bao
gdm cac danh muc:

+ Tb may H1, Nha mdy thuy dién Khe B4 - Dai tu t6 méay

+ Dép dang, Nha may thuy dién Béc Binh - xir Iy ving thdm chan dap va sira
chita, hoan thién cac thiét bi quan tréc hu hoéng: Nam 2024 thyc hién khéo sat, thiét ké.

1.5. Lao dong -Tién lwong

Cong tac lao dong-Tién lwong nam 2024 Cong ty dy kién thyc hién nhu sau:

STT Chi tiéu lao ddng tién lrong bvT TH 2023 KH 2024

I Lao dong binh quin 132 135
1 Ngudi quan ly Nguoti 15 16
2 Nguoi lao dong Nguoi 117 119
Il | Tién hrong, thi lao

1 Nguoi quéan ly Tr dong 4.148,0 4.469,9
1.1 | Tién luong, thu lao Tr dong 3.877,2 4.125,6
1.2 | Ché d6 ATP NQL chuyén trach | Tr dong 270,8 3443
2 Ngudoi lao dong 37.947,1 40.128,2




STT Chi tiéu lao dong tién hrong bvT TH 2023 KH 2024

2.1 | Tién luong Tr dong 33.900,9 35.828,5

2.2 | Ché 36 ATP Tr dong 4.046,2 4.299,7

- Quy tién luong ké hoach nim 2024, Céng ty van dung Nghi dinh 53/2016/ND-
CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh tién lwong, thi lao, tién thuong dbi véi
Cong ty Cb phin, vén gép chi phéi ctia Nha nudc; Thong tur s6 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 ctia B6 LDTBXH huéng dan thyc hién quy dinh vé lao dong, tién lvong,
thu lao, tién thudng dbi voi cong ty co ¢o phan, vén gop chi phdi ctia Nha nude va Quy
ché v& cong tac Lao dong tién lwong trong Tap doan Pién luc Quéc gia Viét Nam ban
hanh kém theo quyét dinh s6 135/QD-EVN ngay 31/12/2021.

1.6. Tai chinh, chi phi gia thanh

a) Doanh thu, chi phi va gia thanh

- K& hoach doanh thu nam 2024 1a: 509,249 ty déng.

Nim 2024 doanh thu san xuét dién Cong ty cap nhat doanh thu thyc t& Quy 1/2024
clia cac nha may vao ké hoach SXKD, doanh thu c4c thang cudi nam con lai ctia Nha may
Khe B6 va Bic Binh tinh theo nguyén tac thi trrong dién vai ty 1€ san lugng dién thanh
toan theo gia hop ddng 14 98% (chura bao gbm thué VAT, Thué Tai nguyén nudc, Phi Moi
trudng rimg va Tién cAp quyén khai thac nuéc mit) cu thé nhu sau:

+ Doanh thu Nha may Thuy dién Khe BS véi gia ban dién 1a 978,678 dong/kWh,
cao hon 13,308 ddng/kWh so véi gid hop ddng mua ban dién da ky (Gia hop ddng da
ky 14 965,37 dong/kWh).

+ Doanh thu Nha may Thiy dién Bic Binh véi gia ban dién 1a 980,456
dong/kWh, cao hon 75,066 ddng/kWh so voi gia hop ddng mua ban dién da ky (Gia hop
ddng da ky 13 905,39 dong/kWh).

+ Doanh thu san xuit dién ciia Nha may Thuy dién Nam M4: Gi4 béan dién theo
gi4 chi phi tranh dugc nhu ké hoach da 1ap cdc nam trude: 1000 d6ng/kWh cho 08 thang
mua kho (Tir thang 1+ thang 6 va tir thang 11 + thang 12) va 613,5 d/kWh cho 04 thang
mua mua.

_ K& hoach chi phi 2024: 331,783 ty ddng. Nam 2024, Cong ty s& tiép tuc thuc
hién tiét kiém t6i da chi phi theo cac ndi dung trong cong tdc quan tri chi phi, thuc hanh
tiét kiém chong lang phi ctia Cong ty.

b) Loi nhuan, cb tirc

- K& hoach loi nhuan sau thué: 141,742 ty dong.

- Du kién ké hoach ¢6 tirc naim 2024: Sau khi trich 1ap cdc Quy, Cong ty dy kién
chi tra ¢b tirc v6i ty 16 10% bang tién.

¢) Tinh hinh tai chinh nam 2024

Cong ty du kién tinh hinh tai chinh va can d6i dong tién trong nam 2024 véi cc
thong s6 dau vao chinh, cu thé nhu sau:
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- Tong san lugng dién thurong phém nam 2024 dy kién dat 452,065 triéu kWh (Khe
B6 12 352,986 trigu kWh; Bic Binh 13 85,711 tri¢u kWh; Nam Ma Ia 13,367 trigu kWh).

_ Tra gbc, 18i cac Ngan hang: khoang 94,363 ty dong.

- C tirc nam 2023 phai tra: Chi tra ty 16 20% bang tién, twong duong 213,179 ty
ddng.

- Tra cb titrc tir nim 2009 -2022 cho cac cb dong con lai: 9,691 ty dong.

- Nop thué phi va cac nghia vu véi NSNN: du kién khoang 144,898 ty dong.

- Céc chi phi khac phuc vu hoat ddong SXKD va cac chi khac: du kién khoang
120,610 ty dong (gdbm ca GTGT).

- Chi cho PTXD va DTPT du kién khoang 49,746 ty dong (gdm ca GTGT).

Vi céc thong sb dau vao nhur trén, Cong ty s& ddm bao can db1 duoc tai chinh
cac thang va cd nam 2024.

2. K& hoach déu tw xdy dung nim 2024 1a: 52,652 ty dong.

2.1. PAu tw xdy dung du 4n: 34,587 tj dong.

Céc cong viéc chinh ctia dy 4n thyc hién trong nam 2024 thuc hién bao gém:

- Dy 4n Nha méy Thuy dién Khe BS: Dy kién 1a 19,004 ty dong

+ Phén dAu hoan thanh céc cong viée tdn tai, vrdng mic con lai trong cong tic
bdi thuomg, hd trg, tai dinh cu.

+ Phé4n dAu co ban hoan thanh quyét toan giai doan 2 dy an.

- Dy 4n DTXD tir ngudn vén DTPT: 15,583 ty dong.

2.2. Mua sim tir ngudn von dau tw phat trién: 18,065 ty dong.

3. Muc tiéu va giai phap thwe hién ké hoach nim 2024

1. Muc tiéu

- Hoan thanh ké hoach san lugng, doanh thu, chi phi, 1gi nhuan va ty 1¢ cd tire
nim duoc PHPCD Coéng ty thong qua.

- Hoan thanh k& hoach céc chi tiéu kinh té k§ thuat nhu: Hé s6 kha dung, ti 16
dimg may sy ¢b va ti 1& ngiing may bao dudng, ti 1& dién dung cho san xuit dién. Pam
béo céc to may van hanh 6n dinh.

- Van hanh t8i vu hd chtra Khe B6 theo quy trinh van hanh lién ho chira, dam
bao hiéu qua trong cong tac phat dién va cap nudce cho cac ving ha du.

- Hoan thanh cong tac bdi thuong, hd tro va co ban hoan thanh quyét toan giai
doan 2 du an Nha may thuy dién Khe B6.

- Xay dung va trinh duyét chién lugc dai han phat trién Cong ty.

- Pam bao cén d6i dong tién.

2. Giai phap

Cong ty dy kién thyc hién mot s& giai phap cu thé nham dam bao hoan thanh ké
hoach SXKD - DTXD nam 2024 nhu sau:



2.1. Céng tdc té chive, nhéan sw, dao tao va chim lo doi song clia CBCNV

- V& cong téc t6 chirc, nhan su: Giit nguyén mo hinh t6 chirc cac phong ban, cac
nha may nhu hién tai; quan 1y tdp trung cac cong vigc gian ti€p tai van phong Cong ty;
céc Nha méy chi yéu thu’c hién cong viéc van hanh stra chita va mua sam nhé 18. C()ng
ty thué chuyen gia Tu vAn ra soat lai dinh bién lao dong dé didu chuyén, luan chuyén, bd
sung b tri cong viée cho hop 1y; thuc hién day du cac chinh sach dai ngd d6i véi nguoi
lao dong. T6 chirc trién khai thi gift bac, d4nh gia chét lugng ddi véi lyc lugng van hanh
stra chita lam co so ra soat, sép xép lai lao dOng, nang bac, tra lwong tai cac Nha may.

- V& ddo tao nang cao trinh d§ chuyén moén cho CBCNV: Trién khai dao tao chuyén
mén dai han nhu hé théng dién, quan 1y nhan lyc, quan trj kinh doanh... dép g cong tac
SXKD theo d& 4n dd dugc duyét. T6 chirc cho CBCNV tham gia c4c 16p hoc bdi dudng
chuyén mon nghiép vu ngén han: Lao dong tién lwong, dAu thau, ddu thiu qua mang,
chuyén dbi sb, Tiéng Anh, thi trudng dién, tin hoc van phong nang cao, ATLD.... Xay
dung cac bai giang dé ty t& chirc ddo tao tai cac don vi va trén E-learning.

- Thuc hién 100% CBCNV st dung thanh thao Doffice, HRMS; 100% lanh dao
ttr ph6 phong, Pho Quan dbc tres 1én str dung ky s6, toan bo 3 nha may sir dung t6t phan
mém PMIS dé quén 1y thiét bi, sira chita bio dudng nha may. Trién khai xong hé théng
ERP tai Cong ty.

- Thué tu vAn hoan thanh ra soat danh gia danh muyc, ndi dung QC QLNB, lap ké
hoach va thuc hién sira ddi, bd sung hoan thién cac Quy ché Quan 1y ndi bd cin stra doi,
cong bd céc QC QLNB dang c6 hiéu luc va hét hidu luc, td chire tap huén céac QC QLNB
mai cho cac CBCNV lién quan.

_ Thuc hién di vao né nép vin hoa doanh nghiép ctia EVN, Cong ty, thuc hién Ss.

- Thyc hién va phat dong cac phong trao thi dua do EVN, EVNGENCO1 va Cong
ty t6 chirc. Tiép tuc thuc hién cac dé tai khoa hoc da dang ky, thyc hién nghiém cong
tac vé sinh, an toan lao dong, PCCC.

- Quan tam, x4y dung doi sdng tinh thdn cho ngudi lao dong.

2.2. Céng tic chuyén doi so

Lap ké hoach va phan céng nhiém vu cu thé cho tirng phong, don vi trong Cong
ty trién khai cac nhiém vu CBS (bao gém cac nhiém vu thudc dé 4n CDS cia VNPD
theo Quyét dinh s6 560/QD-VNPD-HDPQT ngay 06/5/2022 va cc nhiém vy khéc).

2.3. Cong tac BDSC

- Nang cao _chét lrgng BDSC tir giai doan khéo sét, 1ap PAKT, 1ap ké hoach dén
giai doan nghiém thu van hanh; Thyc hién tdt lich kiém tra, bao dudng, sira chita, hé
théng nham rat ngin tién do, giam thoi gian dirng may BDSC theo ké hoach.

- Do tao van hanh, bdi dudng, tip huin cac phwong 4n tmg pho su cb dé khong
xay ra sy ¢b do cic nguyén nhan chii quan va giam thiéu ty 18 dirng may do su cb do
nguyén nhan khach quan tai cdc nha may.

- Ra soat, xy dung, hiéu chinh ban hanh lai cdc quy trinh vén hanh, quy trinh
BDSC trong cac Nha may.



- Hoan thién,xéy dung phuong an bao ‘du’é'r}g stra chita theo RCM yé hoan thanh
cong tac tich hop so liéu cac nha may vao phan mém PMIS. Nang cao chét lvgng trong
khao sat va lap phuong an SCBD.

- Pam bao hé s6 kha dung cac td méay ciia cac Nha may truc thudc Cong ty.

2.4. Cong tac thi truong dién

- Lién hé chat ché V(:Yi cac nha may bac thang t’rén (Dai Ninh, Ban V& va cac nha
may thiy dién nhé khac) dé c6 phuong an chao gia tot nhat cho cdc nha may.

- Phéi hop A0 thyuc hién khai thac t6i wu céc hd chira, bdo ddm sén sang phat dién
va cap nude cac vung ha du.

-Lap ,hé so hiéu chinh san lvong dién va gia dién theo quy trinh van hanh lién hd
chtra Khe B6 phuc vu dam phan gia dién hiéu chinh.

2.5. Cong tac DTXD

- Dy 4n Nha may thay dién Khe Bé:

+ Tb chirc hop giao ban thudng xuyén v6i chinh quyén dia phuong.

‘ + Hoan thanh d‘iéu chin}‘) quy hoach Tdng thé va quy hoach chi tiét, chinh 1y ban
do phyc vu codng tac dén bu phan con lai cho cac ho dan.

- Hoan thanh cong tac du xir Iy gia ¢6 ha luu kénh xa nha may thuy dién Khe Bé.

o= LCNT nha thau c6 nang lyc kinh nghiém t5t thue hién nang cép, cai tao téng
thé Nha may thiy dién Nam Ma.

- Tiép tuc thuc hién cdc danh myc nam 2023 con dang thyc hién dé dang.

2.6. Cong tic truyén théng

2.6.1. Céng tic truyén thong ni bg

- Lap va phd bién céc ké hoach truyén thong dén toan thé CBCNV.

- Tao nh‘(’)m lanh dao, nhom ph(‘)ng, don vi va V‘ﬁn phong cong ty qua hé thong
mang x4 hoi nham kip thoi chi dao, trao doi thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD cua
Cong ty.

- Cap nhat thuong xuyeén céc tin tirc vé hoat dong SXKD lén trang web ctia Cong
ty.

2.6.2. Céng tdc truyén théng bén ngoai

- Cung cép thong tin va hinh anh cua Cong ty dén cac co quan, don vi trong,
ngoai nganh va bao chi kip thoi.

= Duy tri mdi quan hé che_“lt, ché v6i dia phuong, cac co quan hitu quan trén dia
ban vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi.

- Chtu dong ph01 hop véi chinh quyén céac dia phurong viing ha du dé str dung tiét
kiém, hleu qua nguén nuorc ctia cac ho thuy dién phuc vu phat dién trong muia kho, dong
thoi cip nude cho nhu cdu sinh hoat, san xuit ndng nghiép tai dia phuong.

- Tich cuc tuyén truyén cac chu truong, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty, chién luwgce, cong tdc chuyén doi so va ap dung cong nghé 4.0 vao hoat
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dong SXKD, cac chu truong, chinh sach phéap luat ciia Nha nuée ...

2.7. Cong tic diéu hanh

- Cong tac k& hoach:

+ Giao ké hoach chi phi kém theo phan cong giao nhiém vy chi tiét cac cong viée
theo ké hoach nam dwoc giao cho timg phong, don vi. Thudng xuyén kiém diém, don
doc trong cac cudc hop giao ban tuan/thang/quy.

+ Xay dyng va trién khai thyc hién phuong 4n quan 1y tinh hinh thyc hign ké
hoach trén cong cu cong nghé thong tin.

+ Lap bang ké hoach thuc hién cac cong viec BDSC trén co s¢ danh gia hién
trang thiét bi dé xép mirc dd, tién d§ vu tién thuc hién ddm bao cung trng dién an toan,
hi€u qua.

- Cong tac quén 1y ky thuat: Cir CBKT tham gia cuing cac nha mdy thuc hi¢n
BDSC, chi dao kip thoi xir Iy quyét liét sy co xdy ra trong nam.

- Cong tac déu thau: Xay dung va trinh duyét quy ché dau thau trén co sé quy
dinh cua Luét dau thau 22 va hudng t6i cai cach hanh chinh, giam bét cace thu tuc khong
dem lai hiéu qua thiét thue, khai thac hi¢u qua nguon nhén lyc tai Cong ty.

III. CAC KIEN NGHI, PE XUAT

San luong dién cia Nha may thiy dién Khe BS, Bac Binh, Nam Ma phy thuge vao
yeu t6 thuy van. Do d6 Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong giao Hoi
ddng Quan tri cin ctr tinh hinh khi twgng thuy van thyc té dén ngay 30/9/2024 dé phé
duyét hi¢u chinh cac chi tiéu chinh cta ké hoach nim 2024 trong thang 10 nam 2024
(néu can).

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2024
thong qua.

Tréan trong./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
'CHU TICH

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Cac thanh vién HBQT;

- BKS (b/c);

- Ban TGD;

- Luu: VT, VPHDQT, PKT, PTH, PTCKT,
PKH, PBTXD.

Nguyen Hoang Dao




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

86: 605/TTr-HPQT Ha Noéi, ngdy 25 théng 4 nim 2024

‘ TO TRINH ]
Vé viéc phwong an phan phoi lgi nhuin va co tirc nam 2023
(Thay thé T trinh s6 484/TTr-HPQT ngay 04/04/2024)

Kinh gri: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024

Can cir Ludit Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén cir Nghi dinh sé 87/2015/NB-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phi vé
gidm sat dau tw von Nha meée vao doanh nghiép, gidm sat tai chinh, danh gid
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cia doanh nghiép Nha nudc
va doanh nghiép c¢é vén Nha nuée (Nghi dinh 87);

Can cir Théng tw s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia Bo Tai chinh
hdng dan mot s6 néi dung Vvé gidm sdt dau tw von Nha nuée vao doanh nghiép,
gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh
cua doanh nghiép Nha nuoc va doanh nghiép co von Nha nuée (Théng tr 200);

Cén cit Théng twe s6 77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 ciia BY Tai chinh sita
doi, bé sung mot sé diéu ciia Thong tu $6 200/2015/TT-BTC (Théng tw 77);

Cén cir Diéu 1¢ Cong ty Co phc?n Phat trién Pién luc Viét Nam ban hanh
theo Quyét dinh $6 1901/0D-HPQT ngay 21/12/2023 ciia Hpi dong qudn tri Cong
ty;

Cén cir Quy ché quan Iy tai chinh trong Céng ty C6 phdn Phdt trién Pién
liec Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh sé 1801/0D-HDPQT ngay 05/12/2023 ciia
Héi déng quan tri Cong ty (Quy ché qudn Ly tai chinh 1801);

Can cit Nghi quyét hop Hoi dong qudn tri sé6 601/NQ-HPQOT ngay
24/4/2024 ciia Hoi dong qudn tri Cong ty.

Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam kinh trinh
Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2024 thong qua Phuong 4n phan phéi loi
nhuin va b tire nam 2023, cu thé nhu sau:



Stt Nbi dung Ty 18 S6 tién (VND)

Téng loi nhuin sau thué chwa phan

1 £ 424.018.119.125
phoi

1.1 |LNST phat sinh nam 2023 190.499.505.385

12 L}\IST chua phan phoi lily ké dén hét 933.518.613.740
nam 2022

2 Trich lap cac quy 14.757.173.749

2.1 |Quy dau tu phat trién -

Quy thuong Ngudi quan ly, didu hanh

2.2 . 2 1,5 tha L 484.647.
doanh nghisp, Ban kifm soft e eam BQ G475
2.3 |Quy khen thudng, phic loi 14.272.526.749
- Phan trich theo két qua xép logi
an mc.* } il gl 3 thang lirong NLD 8.475.246.000
doanh nghiép
\ 20% phan loi nhudn
- Phan trich thém tr wong ho, ' '
_ an A’ b ze).nﬂ rong i zrang i thuc hién vuot loi nhudn 5.797.280.749
loi nhudn thuc hién dat vieot ké hoach P
ké hoach
Trong do:
- Quy khen thuéng 30% 4.281.758.025
- Quy phuic lgi 70% 0.990.768.724
3 |Chia cb tire (bing tién) 20% 213.179.258.000
4 |Loinhudndélai(4=1-2-3) 196.081.687.376

1. Trich quy diu tw phat trién (DTPT)

Piém a Khoan 3 Didu 50 Quy ché quan 1y tai chinh 1801 quy dinh: “Trich
t6i da 30% vio quy dau tw phat trién”.

Pén cudi nam 2023, sb du qu§ DTPT con 63 ty dong. K& hoach sir dung
quy DTPT trong nam 2024 du kién 1 33,5 ty dong. Do d6, VNPD khong trich 1ap
quy DTPT tir loi nhudn sau thué nim 2023.

2. Trich quy thwéng Nguwoi quéan ly, diéu hanh doanh nghiép, Ban kiém
soat

Véi két qua xép loai doanh nghiép nam 2023 1a loai A (Nghij quyét sb 465
/NQ-HPQT ngay 03/4/2024 cia Hoi ddng quan trj), Diém ¢ Khoan 3 Diéu 50
Quy ché quén 1y tai chinh 1801 quy dinh: “Xép loai doanh nghiép la logi A: trich
1,5 thang tién heong, thit lao binh qudn thuc hién (khong bao gom an toan dién)
ciia Nguwoi quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, Ban kiém sodt”.

Theo d6, VNPD dugec trich quy thuéng Nguoi quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép, Ban kiém soat véi mic 1,5 thang tién lwong, thu lao binh quén thuc hién
(khéng bao gbm an toan dién) ctia Nguoi quén 1y, diéu hanh doanh nghiép, Ban
kiém soat (tuong Gng gia tri 484,6 tri¢u dong).

3. Trich quy khen thwéng, phic loi

- Phin trich theo két quai xép loai doanh nghigp



Véi két qua xép loai doanh nghiép nim 2023 1a loai A (Nghij quyét sb
465/NQ-HPQT ngay 03/4/2024 cia Hoi ddng quén tri), Diém b1 Khoan 3 Diéu
50 Quy ché quan ly tai chinh 1801 quy dinh: “Xep loai doanh nghiép la logi A:
trich 3 thang tién hrong binh quan thyc hién (khéng bao gom an toan dién) ciia
nguoi lao dong”.

Theo @6, VNPD duoc trich quy khen thudng, phic loi (phan trich theo két
qua xép loai doanh nghiép) véi mirc 3 thang tién lwong binh quén thyc hién (khong
bao gdm an toan dién) ciia nguoi lao dong, tuong Gng gia tri 8,5 ty dong.

- Phan trich thém trong truwong hop loi nhudn thuc hi¢n dat virot ké
hoach

Piém b2 Khoan 3 Piéu 50 Quy ché quan 1y tai chinh 1801 quy dinh: “Trong
truwong hop loi nhudn thuc hién dat virot ké hoach thi ngoai trich quy khen thuong,
phiic lpi theo quy dinh tai Piém bl Khodn nay, VNPD duoc trich thém bang 20%
phd‘n loi nhudn thye hién veot loi nhudn ké hoach, nhung t6i da khong qua 3
thang tién lwong binh quan thuc hién (khéng bao gom an toan dién) ciia nguoi
lao dong”.

+20% phan loi nhuan TH virot KH = 20% x (191 — 162) = 5,8 ty dong.

+ 3 thang tién lwong binh quéan thyc hién (khong bao gdm an toan dién) ctia
nguoi lao dong = 8,5 ty ddng.

Theo d6, VNPD dugc trich thém quy khen thuéng, phic loi (phén trich
thém trong truong hop lgi nhudn thyc hién dat vuot ké hoach) la 5,8 ty déng (murc
nhoé hon trong 2 mirc trén).

- Tong hop trich quy khen thwéng, phiic lgi

Nhu vay, tong qui khen thuéng, phic loi ndim 2023 VNPD dé xudt trich
1ap 14 14,3 ty dong, bao gom:

+ (i) Phin trich theo két qua xép loai doanh nghiép v6i mirc 3 thang tién
lwvong binh quan thyc hién (khdng bao gbm an toan dién) ciia ngudi lao dong,
twong trng gia tri 8,5 ty dong.

+ (ii) Phén trich thém trong trudng hop lgi nhuan thyc hién dat vugt ké
hoach 13 5,8 t§ ddng (tvong duong 20% phan lgi nhuan thuce hién vuot loi nhuan
ké hoach), day 1a mirc nhé hon gitta 20% phan lgi nhuan thyc hién vuot loi nhuan
ké hoach va 3 thang tién lwong binh quan thuc hién (khong bao gbm an toan dién)
ctia nguoi lao dong.

- B6i voi ty 16 phan chia gitta 2 qu§ khen thuéng va phic 1o, dé tao ngudn
nham phuc vy cong tic chim lo doi séng CBCNV, ciing ¢d va ting cuong sy tin
tudng, gan bé 1au dai cia CBCNV d6i v6i VNPD, Cong ty dé xuét ty 16 trich quy
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khen thudng 12 30% va qui phiic loi 13 70% trén tong qu§ khen thudng, phuc loi,
twong tmg quy khen thuéng 1a 4,3 ty ddng va quy phuc loi 12 10,0 ty dong.

4. Chia cb tirc

Mic du gié tri lgi nhuén sau thué ity ké con lai sau khi trich 1ap céc quy &
mirc kha cao, tuy nhién, phuong an chia ¢d tirc nam 2023 cua VNPD can dugc
tinh toan than trong trén co sé can d6i dong tién thuc té dé dam bao kha nang chi
tra.

Khoan 2 DPidu 135 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 quy dinh:

“Céng ty c6 phan chi dwoe tré co tirc clia 6 phan phé théng Ikhi cé dii cic
diéu kién sau ddy:

a) Cong ty da hoan thanh nghia vu thué va cdc nghia vu tai chinh khdc theo
quy dinh cua phdp ludt;

b) Bd trich ldp cdac quy cong ty va bu ddp 16 truée do theo quy dinh clia
phép ludt va Piéu I¢ cong ty;

¢) Ngay sau khi trd hét sé co tirc, cong ty van bdo dam thanh todn dii cdc
khodn no va nghia vu tai san khdc dén han”.

Du kién trong nam 2024, tinh hinh tai chinh ciia VNPD s€& c6 cai thi€én hon
so vG6i nam 2023 (do céc khoan trai phiéu phat hanh giai doan 2019-2020 da duogc
tAt todn toan bd) nhung ap luc can dbi dong tién van ludn 1 van dé thuong truc.
Pén nay, phan con lai cia tién dién NMTD Bic Binh thang 8-11/2022 van chua
dugc thanh toan; déng thoi, trong bdi canh khé khin chung toan nganh, thdi gian
thanh toan tién dién hang thang thuong kéo dai (khoang 2-3 thang ké tir thang phat
sinh doanh thu), trong khi doanh thu ban dién 1a ngudn thu gin nhu chi yéu va
duy nhét ctia VNPD. Diéu ndy anh hudng 16n dén tinh hinh tai chinh ctia VNPD
n6i chung va cong tac can ddi dong tién duy tri hoat dong SXKD, DTXD noi riéng;
VNPD rat khé chii dong trong viée du kién nguon thu dé trang trai cAc chi phi
hoat dong. Tuy vAn luén nd lyc thyc hién tiét kiém, t6i wru hoa chi phi, nhung do
thiéu can dbi ngudn thu khi tién dién chua dugc thanh toan kip thoi nén VNPD
gip nhiéu khé khin trong viée thu xép vbn tra gbc 14i vay cho céc ngan hang, thuc
hién nghia vy thué voi Ngan sich Nha nuéc, trién khai céc cong tic mua sam thay
thé, stra chita bao dudng cho ngén han ciing nhu dau tw phat trién cho dai han.
Thuc té, trong cac nam vura qua, Cong ty chi co thé tap trung vao hoat dong
SXKD, chua trién khai thuc hién duogc nhiéu hoat dong mo rong DPTXD, DTPT...
cling boi nguyén nhan do kho khan tai chinh. Tuy vbn luu déng hién van duoc
duy tri, thu xép du nhung ap luc chi tra ¢d tire cho cac c6 dong 13 van dé 16n ma
Cong ty cAn can ddi than trong, phi hop dé dam bao.

Trén co s& can ddi dong tién nam 2024, VNPD dé xudt murc chia cb tic
nim 2023 12 20% (twong tmg gié tri 213,2 ty dong), vuot ké hoach dugc PHDCD



thudng nién nam 2023 thong qua (14%). Dé phin d4u dat duge miic ndy trong bbi
canh kho khin dong tién nhu da trinh bay bén trén, tap thé Lanh dao va CBCNV
VNPD van cin nd luc, ¢b ging rat nhidu. Pay 1a mirc t6i da Cong ty c¢6 khd ning
chi tr4 nhdm dam bao lgi ich hop phap cta cac cb déng ciing nhu dam bao tinh
tuén th\ phap luat va duy tri hoat dong on dinh cua doanh nghiép (khi hoan thanh
chi tra toan bo cb tirc nim 2023 voi ty 18 20%, du tién cudi nam 2024 ctia VNPD
chi con khoang hon 55 ty dong dé duy tri quay vong vbn luu dong trong khoang
hon 01 thang tiép theo). Néu thuc hién mirc ¢b tirc cao hon, VNPD c6 nguy co
cao roi vao tinh trang mét kha nang thanh toan céc khoan n¢ dén han, vi pham
Khoan 2 Diéu 135 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

5. Loi nhuan dé lai

Loi nhuan dé lai sau khi phan phéi loi nhudn nam 2023 du kién con khoang
196,1 ty dong dung dé b dip mot phan nhu cau dong tién dai han trong nim 2024
nhu tra gbc cac khoan vay hién tai theo didu khoan HDTD (87 ty dong), cac khoan
chi cho cong tc khao sat, nghién ciru dau tr méi, ddng thdi du phong dé dam bao
quay vong vén luu ddng trong bbi canh khé khan tai chinh, kho khan dong tién
hién nay du kién chwa thé cai thién 13 rét trong ngén han.

Nhu véy, day 1a phuong 4n t6i wu, hai hoa dé gitp VNPD dam bao dong
tién duy tri hoat dong, vuot qua giai doan kho khin dé phat trién on dinh, bén
vitng nham tao ra loi ich 1au dai cho cac cd dong. S4 lgi nhuén con lai Iy Kké s&
duoc phan phéi vao thoi diém phii hop khi tinh hinh tai chinh va dong tién cta
Cong ty duoc cai thién hon. '

6. Kién nghi

Trén co s& cac ndi dung béo céo, phan tich néu trén, Ho1 ddng quén tri Cong
ty kinh trinh Dai ho1 ddng cb dong thudng nién ndm 2024 thong qua Phuong én
phan phdi loi nhuén va co tirc nim 2023.

Tran trong./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: e CHU TICH
- Nhu trén; XTIV
- Céc thanh vién HDQT;
- BKS (dé b/c);
- Luu: VT, VPHDQT, PTCKT.

CONG TY

c6 priY J\ W




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 606/BC-HDQT Ha Noi, ngdy 25 théng 4 nim 2024
BAO CAO

Két qua hoat dong niam 2023 va K€ hoach hoat dpng nim 2024 ciia HDQT
(Thay thé Béo céo s6 486/BC-HDQT ngay 04/04/2024)

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong Cong ty CP Phat trién Dign lyc Viét Nam

Cén cir cae nghi quyét ciia Hpi dong qudn tri Cong ty: S6 465/NO-HDQT
ngay 03/4/2024 va s6 601/NO-HPQT ngay 24/4/2024.

Hoi ddng Quén tri (HDQT) Cong ty C5 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam
(VNPD) xin tran trong bao cao Pai hoi dong co dong (PHDCD) ve Keét qua hoat
dong nim 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024 ctia HPQT nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Nhan sy Hoi dong Quan tri

Cian ctr Piéu 1& Cong ty dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1901/QP-
HDQT ngay 21/12/2023, HDQT Cong ty gdm 08 thanh vién. Dén thoi diém
31/12/2023 nhan su cia HDQT nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu DPai dién

1 | Ong Nguyén Hoang Pao Chu tich HBPQT Tdng Cong ty phat dién 1

2 | Ong Ngb Quéc Huy TV HPQT kiém TGD Tbng Cong ty phét dién 1

3 | Ong Yoshiyuki Ueda TV HbQT Tepco Renewable Power
Singapore Pte.Ltd

4 | Ong Naruomi Samejima TV HDQT Tepco Renewable Power
Singapore Pte.Ltd

5 | Ong Nguyén Diang Khuong TV HPQT Cong ty Nhiét dién Pha Lai

6 | Ong B3 Birc Hung TV HPQT Cong doan Dién luc Viét
Nam

7 | Ong Tran Vin Dugc TV doc lap HDQT

8 | Ong Nguyén Loin TV doc lap HDQT




% Nhiing thay ddi vé nhan sy cia HDQT trong nam 2023 nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chi
I | Mién nhi¢m
TV.HDOT, E-CAO DtOle It\IL‘r k?‘hiém :t/é (Aiug;;;ién
. % iém tai i ¢t so -
| Ong Nguyen Thanh Tung | TGD Cong ' ' g s 5 .
; DHDCD ngay 25/4/2023 d€ nghi
Y huu theo ché d6
Theo Pon tir nhiém va dugc mién
2 Ong Nguyén Vin Khoéa TV.HPQT | nhiém tai Nghi quyét s6 657/NQ-
DHDCD ngay 25/4/2023
Theo Pon tr nhiém va dugc mién
3 Ong Nguyén Hdng Son TV.HPQT |nhiém tai Nghi quyét sd 657/NQ-
DHDCD ngay 25/4/2023
Bét ddu nhiém ky theo Nghi quyét s6
Ong Hashiuchi Hiroshi 6SZH\IQ_PHDCD neay 25/4/,2023 i
4 TV.HDQT | Mién nhiém theo Pon tir nhiém tai
Nghi quyét s6 1787/NQ-PHDCD
ngay 04/12/2023
II | Béu bo sung
x ; Bit dau nhiém ky theo Nghj quyét sb
1 Ong Ngb Quoc H TV.HDQT i '
ng Ngb Quoc Huy QT | 657/NQ-DHDCD ngay 25/4/2023
p o B4t dau nhiém ky theo Nghi quyét s6
2 | Ong Yoshiyuki Ued TV.HDBQT ' '
g Yoshiyuid Leca QT | 657/NQ-DHDCD ngay 25/4/2023
3 One Neuvin Lo TV doc lap | Bit diu nhiém ky theo Nghi quyét sb
n uyen Loan
e HPQT 657/NQ-DHDCD ngiy 25/4/2023
2 , . Bét dau nhiém ky theo Nghi quyét s6
4 | OngN S TV.HDbQT ' ’
ng matuomi Samejima QT 1 1787/NQ-DHDCD ngay 04/12/2023

SXKD, BbTXD, két qua nhu sau:

I1. Két quéa thire hién nhiém vu do DHDCD giao
1. Thuc hién Nghi quyét sb 657/NQ-DHDCD ngay 25/4/2023 cua PHPCD
thuong nién ndm 2023, HPQT da chi dao Ban diéu hanh hoan thanh cong tac

TT Noi dung PVT KH 2023 TH 2023 % HT

1 | Sin lwgng dién thwong phAm | Tr kWh 458,646 470,005 | 102,49%
1.1 | Thay dién Nam M4 Tr kWh 13,000 14,199 | 109,22%
1.2 | Thuy dién Bic Binh TrkWh 82,156 103,880 |  126,44%




1.3 | Thuy dién Khe B6 Tr kWh 363,489 351,986 96,84%
2 | Piu twr xdy dung Tr Pong 33.553,082 | 13.309,033 |  39,67%
2.1 | Pau tw XD céc cong trinh Tr Pong 7.200,000 600,000 8,33%
2.2 | PAu tur tir quy DTPT Tr Pdng 26.353,082 |  12.709,033 48,23%
3 | Doanh thu Tr l—)ﬁng 524.632,551 | 544.679,974 103,82%
3.1 | Doanh thu san xuét dién Tr Bong 524.132,551 | 541.884,686 | 103,39%
3.2 | Doanh thu, thu nhap khac Tr BSng 500,000 2.795,288 559,06%
4 | Chi phi Tr Dong 340.633,362 | 324.658,579 | 95,31%
Loi nhuén sau thué Tr Pong 161.513,101 | 190.499,505 | 117,95%

Co tirc % 14 20 | 142,86%

Chi tiét danh gza tinh hinh SXKD, PTXD xin xem Bdo cdo cua Hopi dong
Qudn tri danh gid thuc trang két qua ké hoach SXKD-DTXD ndm 2023 va Ké

hoach nam 2024 cua Cong ty.

Bén canh d6 HPQT di thuc hién cac ndi dung dugc DPHDCD thudng nién

iy quyén nhu:

- Giam sat va chi dao Ban didu hanh hoan thanh K& hoach SXKD-DTXD

nam 2023;

- Lua chon don vi thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh Cong ty nim 2023

(Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY);

- Thuyec hién chi tra ¢ tirc ndm 2022 bang tién véi ty 1& 13% (Nghi quyét s6

1381/NQ-VNPD-HPQT ngay 14/9/2023);

- Ban hanh Didu 18 Céng ty (Quyét dinh s6 727/QD-HPQT ngay

10/5/2023);

- Ban hanh Quy ché hoat dong cta Hoi doéng Quan tri (Quyét dinh sb

728/QP-HPQT ngay 10/5/2023);

- Ban hanh Quy ché ndi bo vé& quan tri Cong ty (Quyét dinh s6 729/QD-

HPQT ngay 10/5/2023);

- Trich 1ap cac quy theo ding nghi quyét cia PHDCD phé duyét.
2. Thuc hién Nghi quyét 1787/NQ-DHDCD cua Dai hoi déng cb dong bat
thuwong ngay 04/12/2023, Hoi dong quan trj da chi dao Ban diéu hanh:

- Stta d6i mot s6 nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty (Gidy ching nhan

dang ky doanh nghi¢p thay dbi 1an 16 s6 0101264520 ngay 13/12/2023);

- Sira dbi Diéu 16 Cong ty (Quyét dinh sb 1901/QD-HDQT ngay

21/12/2023).

III. Tinh hinh hoat dong ciia HDQT
1. Tinh hinh hoat dong ciia HDQT
Sau khi duge PHDCD thuong nién nim 2023 va DPHDCD bt thudng nim

2023 bau bd sung thanh vién HDQT, HDQT da tién hanh phan cong nhiém vy



cho tung thanh vién HPQT, phu hop véi trinh dg, phat huy nang luc, tri tu€ va
tinh doc 1ap cua tu’ng thanh vién. HDQT hoat dong theo Diéu 1§, Quy ché Quan
tri no1 b, Quy ché hoat dong ctia HPQT, dam béo nguyén tac tap trung, dan
chu.

HDQT Cong ty lam viéc theo ché @6 tap thé, thyc hién ding chuc ning,
nhiém vu va quyén han dbi véi cac hoat dong giam sét, chi dao béng viéc ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban. HPQT da td chuc 06 cude hop truc
tiép. Cac cudc hop duge triéu tép, td chirc theo diing quy dinh, ¢6 sy tham gia
ctia Ban kiém soat, Ban diéu hanh, trudng cac phong chic nang.

HDQT da ban hanh 15 nghi quyét, 59 quyét dinh, 15 vin ban dé giai quyét
cac vAn d& c6 lién quan dén cong tac SXKD, PTXD va pham vi cong viéc thude
thAm quyén cia HPQT. Céc thanh vién HPQT tham gia day du cac cude hop
ctia HPQT va cho y kién véi tinh than va trach nhiém cao, phat huy ning lyc
lanh dao, vi su phat trién bén ving cia Cong ty va loi ich cla cb dong. Bén canh
viéc thyc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung ddi véi hoat dong cua
HDQT, cac thanh vién HPQT da thyc hién vai tro va nhiém vy duge Chu tich
HDPQT phan cong.

(Chi tiét cic Nghi quyét, Quyét dinh duwoc liét ké tai Bdo cdo quan tri ndm
2023 va di dwoc cong bé thong tin)

Nam 2023, HDQT d3 bd nhiém va bd nhiém lai cic chirc danh nhu sau: Bé
nhiém Tdng gidm dbc Cong ty dbi véi ong Ngod Quoc Huy (Quyet dinh sb
662/Qb-HPQT ngay 25/4/2023) Bb nhiém lai Pho Tong glam dbc dbi voi éng
Pham Dinh L& (QB s6 676/QD-HPQT ngiy 27/4/2023; Bo nhiém K& toan
trudng Cong ty dbi v6i ba Bui Thi Thu Trang (Quyét dinh s6 1866/QD-HPQT
ngdy 14/12/2023, c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2024); B6 nhiém Glam dbéc Nha
may Thuy dién Khe B6 dbi véi 6ng Nguyén Vin Luu (Quyét dinh s6 1867/QD-
HDQT ngay 14/12/2023 ¢6 higu lyc tir ngay 01/01/2024).

Trong nam 2023, bd phan tryc thuoc HDQT 1a phong Kiém todn ndi bod
(KTNB) hoat dong hiéu qua, dong gop dang ké vao cai thién hé thong kiém soat
ndi bd va quan ly rai ro cua Cong ty. Phuong phap tiép can va cac thi tuc kiém
toan trong thyc hanh ctia phong KTNB thyc hién theo Thong tw 08/2021/TT-
BTC ngay 25/01/2021 ctia B Tai chinh ban hanh Chuan myc KTNB Vlet Nam
va cac nguyén tic dao dirc nghé nghiép KTNB. KTNB du’oc cung cap mot
ngudn lye nhan su va ngan sach ph hop dé dap {ing céc yéu ciu kiém toan. Ke
hoach kiém toan nim duogc lap theo nguyén tic bam sat cac rai ro trong yéu
trong hoat dong cia Cong ty. KTNB d tham van ¢ kién va trao ddi v6i Ban
kiém soat/Ban Tong giam doc trudce khi 1ap ké hoach va trinh Hoi dong quan trj
phé duyét ké hoach hang nim. Ket thiic nim tai chinh, KTNB dé hoan thanh ké
hoach theo diing thoi gian va nguon lyc du kién. Két quéa kiém toan noi bo cho



thdy hé thdng kiém soat trong Cong ty co ban dugc thiét ké hiéu qua va phu hop.
Céac don vi va quy trinh duoc kiém toan c6 két qua tuan thu & mic tdt. Phan 16n
cac phat hién kiém toan lién quan t6i cac rii ro muc d§ trung binh, khdng trong
yéu. Trong cic béo céo kiém toan, KTNB di dwa ra céc khuyén nghi gitp Cong
ty diéu chinh va bo sung cac kiém sot nham ngin ngira va phat hién kip thoi
c4c i ro trong yéu trong hoat dong, dugc cac don vi dp dung va trién khai kip
thoi.

2. Thu lao, chi phi hoat dong ctiia HDQT

Cong ty chi tra thu lao HPQT theo mirc dd dugc PHDCD thong qua. Tong
thi lao chi tra Hoi ddng Quan tri nam 2023 1a: 1.310.400.000 dong.

Nam 2023, Cong ty dang thuc hién xay dung K& hoach va quyét toan tién
lwong theo cac quy dinh: Nghi dinh 53/2016/ND-CP, Thong tu 28/2016/TT-
BLPTBXH va “Quy ché vé cong tac lao dong va tién luong trong Tap doan
Quéc gia Viét Nam” ban hanh kém theo quyét dinh s6 135/Qb-HPTV ngay
31/10/2021 (Quy ché 135).

Theo quy dinh tai Diéu 70, Piéu 74 Quy ché 135, truong hop lgi nhuén thyc
hién vuot ké hoach thi:

- Cr 1% NSLP thuc hién vuot ké hoach thi mirc tién luong binh quan thyc
hién ctia NLD tang tdi da 1% so véi ké hoach.

- Cu 1% Loi nhuan thyc hién vuot ké hoach thi muc tién lvong binh quan
thuc hién cia NQL tang tdi da 2% nhung khong quéa 20% so véi ké hoach.

Dé ting cuong trach nhiém cia NQL cac Cong ty con, Cong ty lién két,
CTCP trong viéc diéu hanh quan 1y cic don vi, hang nam cb dong 16n
EVNGENCO!1 c6 danh gia chi tiéu hiéu qua ctia NQL theo nguyén tic: cir gidm
trir 1 diém chi tiéu hiéu quéa ctia NQL don vi thi tién lwong giam tuong tng 1%
so v6i tién luong x4c dinh theo Quy dinh tai Quy ché 135 néu trén. Nam 2023,
EVNGENCO 1 x4c dinh diém chi tiéu hiéu qua ctiia VNPD 1a 98,49, trén co s¢
céc chi titu SXKD va danh gid, quy tién lwong thu lao cua céc thanh vién
HDQT sau khi dugc tinh toan dat ti 1€ cu thé nhu sau:

Ké& hoach nim 2023 S6 thye hi¢n nim 2023
% . Tién an Tha lao, | Tién an
Stt| Doitweng | g5 | g5 | ThUIA0 Gt g8 | s | titn | toam
\ . ¢ tién lwrong i L . s
nguoi | thing (Trd) dién nguoi | thang | lwong dién
(Trd) (Trd) (Trd)
Chu tich
! | mpoT 01 12 648,000 | 69,641 | 01 12 681,612 | 72,929
TV HDPQT
p | Khong 06 12 662,400 04 12 | 503,204
chuyén
tréch
Tong cong: 1.310,400 | 69,641 1.184,816 | 72,929




- Ty I¢ thyc hién tién luong, thu lao ndm 2023: dat 90, 42% so voi Ké hoach
do tir thang 5/2023 ¢6 02 thanh vién HDQT dai dién cho co déng TEPCO khong
nhan céac khoan thi lao, tién lwong theo cac van ban vé viéc tir chbi nhén cac
khoén tién luwong, thu lao ngay 23/6/2023.

_ Ty 18 thyc hién tién an toan dién ndm 2023: dat 104,72%.

3. Chi phi hoat dong ciia HDQT

Chi phi hoat dong cia HPQT (bao gdm chi phi thué phong nghi, vé may
bay, déng phuc, phuong tién lam vi¢c, dién thoai, td chuec hop HDQT,
PHDCD...) nam 2023 14 266,983 tri¢u ddng. Chi phi hoat dong ctia HPQT nam
2023 tang so v&i ndm 2022 do trong ndam Cong ty t6 chirc thém 01 cudc hop
PHDCP bit thudng vao thang 12/2023, ddng thoi chi phi vé méy bay, chi phi
khach san Cong ty chi tra d6i véi cac Thanh vien HPQT 14 dai dién ctia ¢6 dong
Tepco thuong trd & nude ngoai déu ting. Cac chi phi cho hoat dong clia HDQT
duoc thuc hién theo diing cdc quy dinh cta Cong ty trén co s¢ dam bao tiét kiem
tbi da.

1v. Bao cio vé cac giao dich giira VNPD, cong ty con, cong ty do VNPD
nim quyén kiém so4t trén 50% tré 1én von Pidu 18 v6i thanh vien HPQT va
nhitng nguoi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich gitta VNPD véi cong
ty trong do thanh vién HDQT la thanh v1en sang 1ap hoac la ngu'0’1 quén ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit trueée thoi diém giao dich:
khong co.
V. Hoat djng ciia thanh V1en Hoi dong quan tri doc 1ap va két qud danh
gid ctia thanh vién doc 1p vé hoat dong cia Hoi dnng quén tri
(Xin xem bdo cdo riéng cia thanh vién doc lip HDQOT)
VI. Hoat dong ctia cac tiéu ban khac thudc Hoi ddng Quain tri (néu cb)
Cong ty khong cé cac tidu ban thudc Hoi ddng Quan tri.
VIIL Két qua giam sat dbi véi Ban diéu hanh
HPQT ludn theo dbi, gidm sat, chi dao Ban didu hanh, kip thoi giai quyét
nhitng van dé phat sinh thudc thAm quyén ctia HDQT nhim tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong ctia Ban didu hanh, cu thé v6i mot s6 nodi dung chinh nhu sau:

- Chu tich HDQT da tham gia cac cudc hop giao ban hang tuan, hang thang
va cac cudc hop cb lién quan khac dén hoat dong cua Cong ty dé nim bit tinh
hinh va c¢6 chi dao kip thoi dé dat cc muc tiéu da dugc HDQT phé duyét.

- Giam st cong tac diéu hanh, quan 1y Cong ty dé hoan thanh tdt ké hoach
SXKD, BTXD.

- Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va
HDQT.

- Giam sat viéc thue hién cong bd thong tin véi muc tiéu dém bao tinh minh
bach va kip thoi theo quy dinh.



- Giam st viéc thuc hién cac ché do, chinh sach d6i voi nguoi lao dong, tao
niém tin ctia nguoi lao dong déi véi Cong ty...

Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban diéu hanh tuan thi cac quy dinh
cua phap luat hién hanh, quy ché nodi bd, phan cap gitta HDQT véi Tong gidm
ddc. HPQT danh gi4 cao sy chu dong, n6 lye, linh hoat, quyét tAm coa Ban diéu
hanh trong viéc t chirc tridn khai ké hoach SXKD, DPTXD, dong thoi thyc hién
tdt cong tac quan tri ndi bd. Day 12 nhan t6 quan trong gitp Cong ty hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach SXKD, tao nén tang cho sy phat trién &n dinh va bén ving
cua Cong ty.

VIII. Coéng tac quan tri Cong ty
Cong ty coi trong viée tudn thu nghiém tic cdc quy dinh cua phép luét hién
hanh vé& quan tri Cong ty nhu: Lut Doanh nghiép, Luat chirmg khoan, Nghi dinh
155/ND-CP, Nghi dinh 156/ND-CP, Thong tu 128/TT-CP, Thong tu
116/2020/ND-CP.... ‘

HDQT Cong ty da thyc hién cong bb thong tin cic Bao céo dinh ky 06
thang va nam vé tinh hinh quén tri Céng ty, Bdo céo thudng nién, Bao cdo tai
chinh, thong tin v& hop DPHPCD, béo cdo bit thudng va cac béo céo khac.
HDQT giam sat viéc thyc hién cong bd thong tin giri Uy ban Chiing khodn Nha
nrée va S& Giao dich Chung khoan Ho Chi Minh, ding tai cong khai thong tin
trén website ctia Cong ty dé nang cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri,
ddng thoi tao diéu kién dé cac b dong, cac nha dau tur kip thoi nam bat thong tin
va cac co quan quan ly cé thé thuc hién tot chirc ning giam sat, kiém tra, kiém
soat. Tuy nhién, trong nam 2023, Uy ban Chimng khoan Nha nude xur phat vi
pham hanh chinh do cong bb thong tin khong dung thoi han theo quy dinh cua
phép luat (Quyét dinh sb 85/QD-XPHC ngay 01/3/2024) véi sb tién 1a 65 triéu
dong.

V& cong tac dao tao, cdc thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va cac cén bo
quan 1y khac tham di gia cac khoa dao tao dé nang cao kién thirc, k§ ning va
thue tién quan tri, diéu hanh ctia Cong ty nhu: Quaén trj rti ro; Boi dudng nghiép
vu diu thau co ban; Xay dyng vin hoa s6; Chuong trinh dao tao trién khai vin
hoéa hoc tap va gidi thi€u ddi méi sang tao; dao tao nhan thirc cho lanh dao vé an
toan thong tin; Trién khai vin hoa hoc tap va giéi thiéu ddi moi sang tao;
Chuyén siu vé Hé théng quan 1y dao tao trong doanh nghiép; Khoa dao tao vé
hé théng diéu téc thiy Iuc; St dung phan mém Doffice va HRMS 2.0; Chuong
trinh dao tao CBQL cAp 3; Trién khai chitc ning gidm sat moi trudng trong giai
doan thi cong trén phin mém IMIS2.0; Dao tao cong tac 14p va giao ndp ho so
cdng viéc trén hé théng D-Office; Nhan thitc chung va danh gia ndi bo theo tiéu
chuan ISO 17025:2017; Kiém tra, danh gia hé théng déng bd va ro le bao v¢;
Cin tAm cac thiét bi quay cia 16 hoi va tuabin; Quén 1y an toan dép thiy dién...



PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024
Dé dam bao sy phét trién bén viing, tiép tuc nang cao uy tin va thuong hiéu

ctia Cong ty, Hoi dong Quan tri d& xuAt mot s& muc tidu va giai phap, ké hoach
hoat dong cua HDQT 2024 nhu sau:

1. Muc tiéu
Hoan thanh ké hoach SXKD, PTXD nim 2024 do PHDCD giao.
Bao vé quyén loi hop phap cho cb dong.
Quan tri, quan ly van hanh cdc Nha may dién san xut an toan, on dinh va
hiéu qua.

- Mo rong san xuét bang cach nghién ct, dau tu dy 4n méi phu hop voéi
diéu kién tai chinh ctia Cong ty.

2. Ké hoach hoat dong

a. Pbi véi hoat dong ciia HPQT

- Théng qua chuong trinh PHDPCD ndm 2024; Trinh DPHDPCD thong qua
cac chi tiéu ké hoach chi yéu nam 2024 cua Cong ty.

- Xay dyng chuong trinh lam viéc, dinh huéng hoat dong bam sat Nghi
quyét BPHDPCD thuong nién.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat trong cong tac quan tri, gidm sat hoat dong
ctuia Ban dic¢u hanh.

- Duy tri cac cudc hop thuong ky, bt thuong dé thao luan, gidm sat va
théng qua cdc Td trinh, bao céo ctia Cong ty dé chi dao kip thoi, hiéu qua.

- Dbi méi mod hinh td chure, hoat dong tai Van phong cong ty va cac don vi
true thude.

- Ap dyng Bo tiéu chuan Khung ning lyc ctia EVN dé nang cao hiéu qua
quan tri nhan lyc tai Cong ty.

b. Quén tri, chi dao va giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Dinh hudng, chi dao va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién cac muc tiéu,
chi tiéu ké hoach nam 2024.

- Kiém soat chi phi, giam sat hoat dong dau tu dat hiéu qua, ddm bao an
toan von va lgi nhuan.

- Chi dao cong tac quan tri, quan 1y van hanh cdc Nha may dién san xuét an
toan, on dinh va hiéu qua.

- Chi dao tim kiém céc dy 4n méi.

- Xay dyng chién luge

- Tang cuong cong tac dao tao nhdm ning cao ning luc quan 1y diéu hanh
hoat dong SXKD, DTXD cua Cong ty.



- Ap dung cdng nghé thong tin vao cong tac quan ly, hoat dong cua Cong
ty.

- Bao vé quyén loi hop phap cho cb dong.

- Dam bao thu nhap, diéu kién 1am viéc cua nguoi lao dong. Thyc hién céc
giai phap khuyén khich dé Ngudi lao dong gan bo vi sy phat trién ctia Cong ty.

- Tiép tuc quyét toan toan b dy 4n Nha méy thity dién Khe BO.

- Cép nhét, bd sung va hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bd phu hop
v6i cac quy dinh cta phap luét, ciia nganh dién va tinh hinh thye t& ctia Cong ty.

- Thuc hién cac chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu ctia HDQT, quy dinh cta phap luit, Diéu 1¢ Cong ty va
céc quy ché khac.

Trén day 1a Bdo céo cua HDQT vé két qua hoat dong ctia HDQT trong ndm
2023 va ké hoach hoat dong cia HPQT nam 2024. Thay mit HDQT Cong ty,
t6i xin chan thanh cam on Quy c6 dong da tin tudng, gin b6 cling Cong ty trong
su6t nhitng nim qua va mong s& tiép tuc nhan duge s tng hd, quan tim cua
Quy c6 dong trong thoi gian t6i.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
N Y TICH
- Céc thanh vién HDQT;
- BKS (dé blc);
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