


CONG TY Co PHAN KIM KHi
rnANn PHo Ho cui mtNu - vNSTEEL

cgNc uoA xA ugr cuu Ncuia vrpr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

s6: ll8 /BC-HDer TPHCM, ngdy L0 thdng 03 ndm 2024

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
vt riNu HiNH THrIc HIEN NHIEM vu NAM 2023

vA PHU'ONG HI.I6NG, kt nOiCn ilAvr ZOZa

Phin thri'nh6t

TINH HiNH THI.IC HIEN CAC NGHI QUYET

c0A DAr Her DoNG co DONG NAM 2023

I. D6nh girl viQc thg'c hiQn c6c chi tiOu kii ho4ch:

1. D4c tli6m tinh hinh:

Thi trulng th6p th6 girii:

- Thi truong th6p ndm 2On dA cho th6y su kh6 khdn k6o ddi. ViQc Trung Qutic md
cta trd l4i .tt d6u nim chi ldrn cho tdm li thi trucrng tich cuc d nhtng th6ng ddu ndm.
NOn kinh ti5 thti gi6i ti6p tyc d6i rn6t v<ii nhidu kh6 kh[n; tinh tr4ng l4m phdt cao d nhidu
nudc ton tr6n th6 gidi, mQt s6 ng6n hAng l6n cria M! vd Thqy Si ph6 sdn; Trung QutSc

: , ,i,vin dang ddi rnlt voi nguy co gi6m ph6t k6o ddi, nguy co v€ bong b6ng bdt dQng sin,
ng xAu vd ti le thAt nghiQp cao chua th6 girii quy6t trong thdi gian ngEn m4c di Chinh
phu Trung Qu6c dd dua ra nhi6u giai phdp d6 kich thich ti6u dtng vd khuydn khich xuit
khdu.

- Nhu cAu kh6ng crii thiQn dn liun cho gi6 th6p li€n tuc c6 nhi6u phi€n didu chinh
tdng/giAm trong su6t quy II, III vd cldu quy lY/2023 v6i xu hudng giAm nhi6u hon tdng.
Gi6 thep chi phuc trOi ntre vdo cu6i thAng ll12023 khi gi6 nguy€n li€u leo thang, t6n kho
giim, nhu c6u tich trt hdng tdng th6m dd chuAn bl cho viQc ti6u thp trong dAu nim2024.
Cu6i th6ng 1212023, giri thep cuQn 3-l2mm TQ m6c th6p Q235/SS400 chiro quanh mric
575-580$/t CFR VN, vAn th6p hon khodng 30$/t so vdi mric gi6 diu thdng l/2023 vdthdp
hcrn khodng 90$ so voi mtrc girl dinh diu thing0312023.

Thi tru'nng th6p trong nuric:

. - D6i v6i mqt hdng th6p nh4p khAu: do inh hu&ng xu hutrng tdng cta gi6 chdo nhfp
khdu n€n gid tdm c5t truoc k! nghi T€r nguydn d6n 116 tdng l6n khoing.50od/kg so vdi
cl6u thdng 112023. Tuy nhi6n do nhu cAu ti6u thg ydu, ddng ti6n han ch0, t6n kho ngoii
thi trudng cao cdng vcr|gi6 th6 gi6i kh6ng 6n dinh n6n gi6 nQi tlia lu6n thip hon gi6 chdo
nhip khdu ctng thoi diOrn.

- Cu6i thang W2023, gid trong nuoc,ctng bit tIAu nhich din t6n theo gi6 th6 gi6i,
tuy. nhiOn nhu cAu thlrc sq vdn chua khoi sdc. Gi6 tdm cdt SS400 3-l2mm trong nu6c
cu6i ndm vdn thdp hon gAn 1.000d/kg so v6i dAu n[m.

- OOI vOi thep xiy dqng: Anh huong tu thi truong thti gi6i, gi6 thep xdy dpg trong
nudc cing. nhQn nhlp viro nhirng thdng dAu nim2023. Tuy nhi6n, do nhu cAu ti€u thU

thuc tC thAp n6n tu gita thdng 4 den ddu thAng.lll2023, chc nhd m6y sin xudt trong
nudc li6n tuc t[ng/giam gid nhi6u dqt dC kich cAu voi xu huong girim nhiOu hon ting
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nhmg luqng ti6u thp tr0n thi truong v6n sut gidm, luqng hdng t6n kho ngoii thi tnrong
cao.

- Trong khodng tir gita th6ng I l, khi nhu ciu tdng cao do mQt s6 nhi ph6n phOi Og
trft hang tl6 chu6n bi cho viQc ti€u.thq ddu ndrn 2024, nhi€u nhd m6y sdn xuit th6p xdy
dlmg trong nudc tl6y gi6 l6n. Cu6i nem, gi6 rll tdng khoing 150-400d/kg so vdi cu6i
thringg,nhmgv6nthAphonkhoring850-1.000d/kgsov6imrirc gi6diuthdngll2023.

2. K6t qui hopt tlQng kinh doanh:

Trii qua mQt ndm thi truong tl6y bi6n dQng v6i nhi6u kh6 khdn, bing.sU cO ging
cta cd tAp thC, KKHCM 116 khdc phgc kho khln vd vuqt kC hoach loi nhudn dO ra, cu th6:

. SAn tuqng: 205.812 tiln, d4t 1050/, so voi nirm 2022.

. Lgi nhufn sau thu6: 21,15 ty ddng, d4t 106% kC hoach vir d.4t 6760/o so v6i ndm
2022.

3. D6nh gi6 chung vii viQc thgc hiQn nhiQm vg nlm 2023

3.1. C6ng t6c quiin If kinh doanh:

. - Nhr+C di6n bi6n thi truong ndm 2023 da cho th6y su kh6 khin chung cta todn bQ

ndn kinh t6; s6 doanh nghiQp ngrmg ho4t dQng ctng tdng so vdi ctng kj,, trong khi s6
doanh nghiQp thdnh. lap mdi chi x6p xi mqt nta s6 doanh nghiQp roi kh6i thi truong;
nhi€u tton v! sin xu0t phii cit gidm sin luong, c6ng nhdn nghi luAn phi6n; ti lC mat viec
tai c6c doanh nghiQp tang cao, ng x6u ti6p tuc c6 xu hunng tdng.

- Nhu cAu ti6u thU giAm ldm cho vi6c kinh doanh g[p nhiAu kh6 khdn; dAc bi6t d6i
vdi ngdnh hdng thep nhQp khAu, gi6 trong xu hudng giAm din dtln gi6 mua tru6c cao hon
gi6 thl truong t4i thdi di6m hdng v6; th6m vdo tl6, gi6 trong nu6c thucrng th6p hon gi6
chdo hdng nhQp khdu tai ctng thdi. ili€m. Vi uay, c6ng ty tI6 giim nhAp khAu, ting ti6u
thg hAng nQi dia, chri tlQng gi6m t6n kho d6 gi6m rip lUc l6i vay vd gi6m rui ro khi thi
truong gi6m gi6 m4nh nhu thdi gian qua. BOn canh d6, C6ng ty cf,ng da dang ho6 chirng
lopi, m4t hdng kinh doanh vd md rQng dia bdn kinh doanh; giAm t1i lQ b6n hdng tin chip,
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ting b6n hdng c6 bio ldnh v?r tiri sdn clim b6o; rd so6t, cip nhit c6c ti6u chi d6nh gi6
kh6ch hdng...

- Ktit qu6, C6ng ty ilh duy tri ho4t dQng 6n dinh, vuqt k6 hoach lgi nhufn dd ra
(106%KH), viQc phoi hcTp voi cric alon vi trong hQ th6ng VNSteel dugc duy tri t6t d c6c
m5t hang th6p xiy dung vd ph6i th6p.

3.2. Cdng t6c tliu tu'vir kinh doanh b6t tlQng sin:

C6ng t6c diu tu vir qurin lf tiri srin

- Trong nim2023, C6ng.ty dd dua viro su.dung 02 bQ c6ng truc 15T vd 30T tai Linh
Trung, Tht Eric; thi€t k0, ch€ tao clon g6nh cAu th6p tAm tqi Linh Trung vir \(nh LQc;

tri6n khai phucrng 6n cdi tao mdt bdng kho Vinh LQc, ch6ng dQt kho Linh Trung.

- Du 6n diu tu md r6ng xucrng gia c6ng th6p Wnh LQc dE dugc HQi tl6ng quin tri
quy6t dinh dirng tri6n khai do vudng mic vd thri qc d6ng thoi du 6n chua cdp b6ch trong
tinh hinh hiQn tqi.

- VC Oq 6n kho Mi6n Tiy: ndnr 2023, DHDCD dd ph6 duyQt k6 ho4ch thUc hiQn dU

6n v6i t6ng kinh phi.60 ty d6ng, trong d6 dq ki6n mua cl6t 40 tj,d6ng, xdy dpg vdL mua
sdm thi6t bi 20 ti d6ng. C6ng ty di ti6n hdnh c6c buoc tri6n khai thuc hiQn d1r 6n theo
quy djnh. Trong qu6 trinh thuc hiQn, sau khi xem xet c6c y6u t6 li6n quan, HQi d6ng quin
tri th6ng nhAt tri chu truong l{p b6o c6o nghiOn cuu kh6 thi dF 6n.ddu tu tr6n co s0 ddt
thu6. Nhu vdy t6ng mric ddu tu cua Du 6n c6 thay tl6i so v6i dU ki€n ban ddu ld mua ttit
thqc hiQn dq 6n.

- C6ng tdc sira chia tdi sin, rniiy m6c thi6t bi t?i Linh Trung, Vinh LQc tluo. c thlrc
hiQn thuong xuy6n, dirn bdo phuc vu hoat il6ng s6n xu6t kinh doanh ciia c6ng ty.

C6c c6ng t6c ki6m clinh, sta chta, bdo tri, brio du&ng c6c hQ th6ng ki thuat tda nhd
duoc thuc hiQn dtng theo quy trinh, drim bdo tda nhd hoat dQng binh thucrng.

- HiQn tqi, C6ng ty dang qudn ly 06 co s0 nhd dit phuc vu c6ng t6c sin xu6t kinh
doanh cua don vi, cdc khLr ddt clugc siL dung theo tling chtc ning dugc thuO vd tlang thgc
hiQn s6p s6p theo nghi dinh I 671201 7/ND-CP cira Chinh Phu.

Ngdy I l/01/2024 UBND TP.HCM dd c6 vin bdn gui Uy ban qurin.l! v6n nhir nu6c
tpi doanh nghiQp v6 vi0c sdp xOp lqi, xu lj, nhd, dat cua C6ng ty c6 ph6n Kim Khi
Tp.HCM - VNsteel. C6ng ty vin dang theo d6i brim s6t dC khi co vdn bAn k6t lufln thi sE

thqc hiQn ngay c6c thir tqc ph6p ly theo quy d!nh.

Cdng t6c kinh doanh b6t ttQng sdn

- Nhin chung hoat ddng cho thu6 m4t bing kho bdi vd vin phdng khu qrc TPHCM
g4p nhi6u kho khdn trong nhirng ndm qua..Ndm 2020-2021 dnh huong cta d4i dich
Covid-I9, nim2022-2023 ld suy tho6i kinh t6, ldn s6ng trii mdt bang lan rQng vd dtt ki€n
sd cdn kh6 khin dt5n 2025. BOn canh d6, tidn thu€ ddt lien tuc tang thdm khorlng 13 tj,
d6ng tir nim 2019 d6r.r nay, tao g6nh n4ng ldn cho Doanh nghiQp, trong khi gi6 thu€ chua
tang kip n.rA con phai hd trcr lai khich hdng. C6c yeu t6 tr6n di l?rm rinh hu&ng l6n d6n
hiQu quri kinh doanh cua Doanh nghiQp. Tuy v6y vdi sg c6 ging cua C6ng ty , doanh thu
tt dich vu tr6n v6n 6n dinh vd tdng trucrng so vdi ndm tru6c.

3.3 C6ng tic tii chinh k6 todn:

Tu dAu ndn 2023, thanh khoan hQ th6ng t6 chtc tin dqng dugc cii thiQn. Tuy vfy
nhiAu doanh nghiQp mAt khzi ndng thanh to6n, b! gini th€, ph6 sAn sau giai rlo4n ch6ng
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chgi nhirng kh6 khin do d4i dlch Covid-l9 vd.suy.tho6i kinh t6. Ng x6u c[ra c6c ngin

lg8 tene nhanh ldm cho tAt ci c6c ngdn hdng ddu rdt thAn trong trong. vi€c cho vay, ddng
ti€n ho4t tl6ng cira cic doanh nghiQp bi han chO. B6n canh do,.ldi sudt ngdn hdng nhirng
thring ddu nim neo d mftc.cao, tuy,Ngdn hirng nhir nudc dd nhi6u ldn di€u chinh giAm ldi
suAt tli6u hdnh t16 h6 trg n6n kinh t6 nhung ldi sudt vay tai c6c ngdn hdng thuong mai didu
chinh chfq vd nh6 gigt, Cgng ty dd chri <IQng ldm viQc voi ciic ngdn hdng dd rlugc hucrng
mric l6i suat ru dai m6t s6 giai tlo4n tir l%o d€,n 2%ulndm so vdi l6i suAt cho vay dang 6p
dung.

- C6ng ty duy tri quan hQ tin dung voi nhi6u ngdn hing t16 tlugc hudng nhirng
chinh s6ch 

"u 
iai 

",iu 
m6i ngdn hnng. Thuong xuy6n cin aOi fr"qp ly v6n vay ui uOn fI

c6, ting cuong quin tri ddng ti6n tl€ tiOt ki6m chi phi vd rl6p ftng kip thdi niu ci, ,i5n
cho kinh doanh. Tdn dung ch6nh lQch l6i su6t tiAn giri vd ti6n vay d0 <tAy manh su dung
ildn b6y tai chinh, ndng cao hiQu qud hoat cl6ng tdi chinh.

- NEm 2023, chi phi ldi vay lit: 21,76 tli dong, tang 4,03 tf d6ng so v\i ndm 2022.
Chi phi lii vay t[ng 

"h,i 
yilu do m{t bing.tung iei,ri"t uuy,On naIl2023 tdng so vdi

ndm2022; l6i su6t binh qudn n6m 2023 Cdngty vay tAng thdm23,6o/o ctng kj, 2022.

. -T! giiLUSD di6n bi6n tdng gi6m clan xen kh6 ludng, tt cuOi q"i, ilU2023 ddtdng
th6. hiQn rd vd tEng m4nh tl6u quy lY 12023, gAy sfc ep cl6n viQc thanh to6n L/C hdng nhfp
kh6u. Nim 2023,C6ng ty ti6p tqc uu ti6n dtng hinh thirc Upas L/C aC bam sitty gi6
USD, chir dQng chgn thoi di6m thanh to6n L/C thich hgp, mang lai ldi chdnh lech ti gia
cho C6ng ty 2,95 ty tl6ng. Mric phi UPAS L/C binh quAn ndm 2023 tdn9 th6m khoing
3,29%olndm so v6i ctng kj,ndm 2022, tdng phi UPAS L/C ndm 2023 ld 5,51 t! tt6ng,
ting0,73 t! tl6ng so v6i ctng ky ndm2022.

- Do tinh hinh ndn kinh t6 nhi6u kh6 khin, b6t 6n n6n ngay tt nhfrng th6ng dAu ndm
Cdng ty.ild chri trgng vi6c ki6m soit c6ng no, li6n tgc ban hdnh nhi6u co ch6 chinh siich
nhdm si6t ch4t ki6m sodt c6ng ng, h4n ch6 rui ro trong c6ng t6c b6n hdng chim trd.

- Tdng cuong c6ng t6c qutn lj'chi phi, ti6t kiQm chi phi ho4t dQng, cit gi6m c6c chi
phi chua thgc sU cin thi6t dC nlng cao hiQu qud kinh doanh.

- Tinh hinh c6c khoin dAu tu tai chinh:

. + G6p v6n diu tu vdo C6ng ty CP Th6p Tdm L6 Th6ng NhAt 14 t! d6ng. T6ng s6
ti6n trich lfp dg phdng trich.lip d€n3l/12/2023 ld: 14 ty d6ng, kh6ng d6i so vdi thdi
tti6m cu6i ndm tru6c (theo s6 liQu BCTC Thep TAm L6 Th6ng Nh6t 16 luy kC d6n ngdy
3l/12/2023 vin cdn ld l7l t! tl6ng).

. + C6 phiilu Th6p Nhd Bd: 56 luqng c6 phi6u ai ngdy.3l/1.2t2023 ld 1.449.000 c6
phitiu. Gi6 tham chi6:u binh quin trong 30 ngiry giao dich liAn kE gan nh6t cta c6 phi6u
TNB trudc ngdy 3lll2/2023 ld: 10.300 d6ng/cp, th6p hon gid tren s6 k6 toAn (15.873
tl6ng/cp)rr6n C6ng ty trich lflp dg phdng d6n ngdy 3lll2l2o23 la 8,08 ti d6ng, ting th6m
3,33 ti d6ng so v6i 3l/1212022.

3.4 C6ng tic Lao ilQng - Ti6n luong:

- T6ng sti lao dQng d6n ngdy 3111212023: 158 nguoi (trong tl6: vu viOc 04 ngudi;
nt: 52 ngudi).

- Thu.nhfp binh qudn cria nguoi lao d6ng ndm 2023:2 I . I 90.000 d6ng/ngucri/th6ng
bao g6m tiAn luong co bin, ti6n luong hi6u qu.i, tien I-e, fet...
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II. ViQc thqc hiQn cric nQi dung khic theo Nghi quytlt O4i h6i it6ng c6 d6ng
n5m 2023:

. l. C6ng ty di thuc.hign chi trii tht lao cho c6c thdnh viOn HQi d6ng qudn tri, Ban
ki€m so6t; ti6n luong, tien thucrng nguoi quAn lj, theo Ngh! quy6t clra D+i hQi d6ng c6
d6ng.

(Chi ti6t dugc trinh bdy t4i to trinh cta HQi d6ng qudn tri vd th6ng qua ti6n luong,
tht lao cua Thdnh vi6n HDQT, BKS vd nguoi quin l! khdc)

2. Duqc s1r iry quydn cua Dai hQi d6ng c6 d6ng c6ng ty, HOi d6ng qu6n tri c6ng ty
dd lua chon C6ng ty TNHH Hing Ki6m to6n AASC ld don vi ki6m toiin b6o c6o tiri chinh
cua C6ng ty trong ndm 2023.

3. D6n nay, C6ng ty chua thuc hi0n duoc vi6c thodi v6n. khorin diu tu c6 phi6u
Th6p Nhe Bd do th! giri co phi6u vAn dang suy giim chua phpc h6i.

III. Brlo cio vd c6c giao dich vri'i c6c b6n li6n quan:

Nam 2023, C6ng ty c6 giao dich mua b5n hdng hod vi dich vu vdi ciic C6ng ty
trong h6 th6ng cua C6ng ty rng T6ng C6ngty thdp.ViQt Nam - CTCP. C6c giao dich ndy
da DHDCD ho4c HDQT ph6 duyQt theo thAm quy6n vd duqc liQt k6 tai b5o c5o tinh hinh
qudn tri C6ng ty ndm 2023 vd b6o cio t.ii chinh cia C6ng ty ndm 2023.

Phin thri hai

HOAT DQNG COA H9I DONG QUAN TRI

I. C6c cu6c hgp cria HQi tl6ng qurin tri:

Trong ndm 2023 Hoi ,dong quan tri da t6 chirc 04 kj, hqp dC xem xet. ddnh gi6 vi
phO duyQt ciic vdn d€ chd yeu sau ddy:

- E6nh gi6 k6t quA thyc hiQn nhiQm vu quy. 4 vit ndm 2022; phuong huong nhiQm
vg c6ng tdc quy I ndm 2023; 86 nhiQm KO to6n tru&ng

- Th6ng qua vi6c ky vd thr,rc hiQn hqp clding mua b6n hdng ho6 dich vp v6i c6c C6ng
ty con v?r c6ng ty li6n kdt truc thu6c T6ng c6ng ty Th6p ViQt Nam- CTCP

- Drinh gi6 k€t quzi thr;c hiQn nhi6m vu quy I nim 2023; phucrng huong nhiQm vg
c6ngt6c qui2nim2023

.^ :
- Thong qua viec quy€t to6n qui tiCn luong ndm 2022

- Th6ng qua vi6c dtng Du 6n DAu tu md rQng xudng Vinh LQc

- Th6ng qua vi€c ban cd phi6u Thep Nhd Bd

- Thdng qua viOc sua d6i cric quy oh6 qurin ly cira C6ng ty

-Ddnh gi6 k6t quri thqc hiQn nhi0rn vu qty 2.vir 6 th6ng dAu ndrrr 2023; phuong
hu6ng nhi€rn vu c6ng t6c qui 2 vd 6 th6ng cu6i nfun 2023

- D6nh gi6 k6t quzi thuc hi6n nhi6m vu quj, III vd 9 th6ng rtAu ndm 2023; phuong
hudng nhi6m vu c6ng tdc qui IV ndm 2023.

- Phe duyQt viec vay von cdc ngAn hirng Vietinbank, Vietcombank. VP Bank...

Ngodi c6c cuQc hgp dinh k!, Ae titit tigm thdi gian vd chi phi, nhidu nQi dung kh6c
tld dugc HDQT quy6t dinh th6ng qua vi6c ldy ! ki0n c6c thdnh viOn bdng thu di€n hr.
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II. Cic quytlt dlntr cta HDQT

56 NQ/ QD Ngdv

l0iNQ-KK

11iNQ-KK

VO d6nh gi6 k6t qui kinh doanh Q4 vd nim 2022;
nhi6m vu trong tam Ql vd nim 2023

Th6ng qua chu truong b6 nhiOm cdn b6

86 nhiQm kC to6n trudng

Phd duyOt cht truong thuc hidn Du 6n ddu tu kho o
Mien Tay

Thay d6i nhAn su dai dion v6n Cty tai Cry CP Thep Nhd
Bd

D6nh giri ket quli kinh doanh quj, I nim 2023; nhiQm
!.u trong tdm qiy 2 ndm 2023

Ban hdnh quy ch6 ho4t dQng cira HEQT

Ban hinh quy ch6 quan ly, su dung qu! khen thu&ng vd
phuc lqi

Ban hdnh quy ch6 quin lli c6n bQ

Ban hirnh quy ch6 qurin lj,ti6n luong

Ban hdnh quy ch6 qurin ly ng

Ban hhnh quy ch6 qurin Iy tdi chinh

Ban hdnh quy ch6 quAn Ij,kinh doanh

Ban hdnh quy ch6 qu6n lj,diu tu - xdy dtmg vd qudn
l!', str dpng tdi sAn

Th6ng qua qny tidn luong k6 hoach ndm 2023

ChAp thuAn giao dich mua b6n hdng ho6 vdi ngudi c6
li€n quan cua c6 d6ng lon

Lua chon ckyn vi ki6m to6n bio c6o tdi chinh ndm 2023

Phe duyet chir truong thay d6i dia di6rn kinh doanh CN
Mi6n Tiy

86 nhiQm Nguoi phq trhch ki6m to6n n6i b6

Ky hqp cl6ng tin dung vdi c6c ngdn hdng
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9 1914t202373lQD-KK

l0 74lQD-KK 24/04t2023

ll 75lQD-KK 24104/2023

12 76lQD-KK 24104t2023

l3 77IQD-KK 24t04/2023

l4 78/QD-KK 24104t2023

15 79/QD-KK 24t04/2023

l6 8o/QD-KK 2410412023

t7 t0/05t2023

l8

104/QD-KK

l r4rNQ-KK 12t06/2023

t9 llg/NQ-KK

20 l2lIQD-KK

t316t2023

t9/06t2023

21 123lQD-KK 27t06/2023

22 12slNQ-KK 07/0712023

23 126[NQ-KK 07 /07 /2023 KC hoach ki6rn toiin n$i b0 nam 2023

t7 /01t2023

N6i dung

Chdp thu4n giao dich cta C6ng ty vdi Ngudi c6 li6n
quan cta c6 cl6ng l6n

lzotoztzozl lcnatdanh sdch c6 d6ng du DHpCp thuong ni6n 2023 
I

----------------



STT 56 NQ/ QD

132[NQ-KK

25 l4slNQ-KK

0'7107/2023

Ngdv NQi dung

Ddnh gi6 k6t qu6 kinh doanh quy 2 vit 6 thingdAu nim
2023; nhiQm lu trong tdm quy 3 nim2023

t7 tO8t2O23 
ChAp thuin" giag 9fh Tlu 96.n 

hdng ho6 vdi ngudi c6
lien quan cua c6 dong lon (bo sung)

, o ,, n,1n 1 , Danh gid k6t qui kinh doanh quy 3 vd 9 thdng tliu n6m
t6t tvtzuz) 

2023; nhiqm vu trong tim qiry 4 ndm 2023
26 l67,NQ-KK

27 l8l/NQ-KK 22/t2tzo23
ChAp thuin giao dich mua b6n hdng ho6 vdi ngudi c6
li6n quan cira c6 rl6ng l6n

III. Ho4t.tlQng ciia thirnh vi0n HDQT iIQc lQp vir kiit qui tl6nh gi6 cta thirnh
viOn tlQc lflp v0 ho4t ilQng cia HDQT C6ng ty

l. Ho4t dQng cua thirnh vi€n HDQT dOc l0p

. C6ng ty hiQn c6 0l thdnh vi6n HDQT dQc lQp ld 6ng Ph4rn M4nh Hirng, thgc hiQn
quydn h4n, nghia vr; theo quy dinh tai LuAt Doanh nghi6p, Di6u le C6ng ty, c6c quy ch6

nQi bO cua c6ng ty vd ciic vin bzin ph6p luat hiQn hdnh dOi vdi thdnh vi6n HQi ddng qu6n

tri.

- Tharn gia c6ng tic ki6rn tra, gi6m sdt qud trinh thUc hiQn c6c Ngh! quy6t, quytit
dinh cira Dai hQi cl6ng c6 cl6ng vd HQi d6ng quan tri pht hqp v6i c6c qui dinh ph6p lu4t
hiQn hdnh; Di€u lQ C6ng ty vir c6rc Qui ch6 n6i b6 cta c6ng ty.

- Trgc ti6p chi dao xdy dpng vd thgc hiQn chinh s6ch lucrng, thudng cira c6ng ty.

2. Ktit qun il6nh gi6 cta thirnh viOn ilQc l$p vii ho4t d6ng ciia HDQT C6ng ty

2.1. Vd viQc t6 chirc c6c cuQc hop cira HDQT

C6c cuQc hop cua HQi dong quan tri duoc tri6u tdp vd thuc hi.qn theo dung quy dinh
cira Di€u lQ C6ng ty, LuAt Doanh nghi6p. Ciic cuQc hgp cira HQi d6ng quin tri tlugc duy
tri ddu d4n, dtng quy dinh. Thuc hiQn vi6c gi6m s6t, chi dao Ban di6u hdnh qua c6c nghi
quy6t, quy6t dinh vd c{c cuoc hqp dinh kj,.

Tai cdc cuQc hop, c6c th?rnh vi€n HDQT di tich cuc thdo luAn, tham gia j' ki6n,
th6ng qua cric chu truong, nhi6m vu giao cho Ban di6u hdnh thgc hign.

2.3. Drinh gi6 chung hoat d6ng cua HDQT

HQi d6ng quan tri cld thuc hi0n vd chi d4o ban didu hdnh hodn thdnh t6t cAc nhiem
vu DHECD d0 ra trong ndn 2023; tuAn thu di6u 16 C6ng ty, Quy ch6 qudn tri C6ng ty.
TAt cd cric thdnh vi6n HDQT c6 tinh thdn tr6ch nhi6m cao vir dua ra c6c chi6n luqc giii
phrip pht hgp tung giai doan cho C6ng ty.

IV. K6t qui girlm s6t Ban tliilu hhnh:

. HQi <16ng qudn tri thu'c hi6n vi6c giiirr.r sAt, chi dao Ban T6ng gi6rn d6c qua c6c nghi
quy6t, quydt dinh vi cho cu6c hgp dinh ki,. Chu tich HDQT tham gia c6c cuQc hgp giao
ban vd m6t s6 cuQc hgp quan trong cua C6ng ty.

Ban T6ng gi6m d6c cli hoat dQng dung chftc ndng, nhiQm vu, dung quy chti, pht
hgp voi LuAt Doanh nghiQp vd Di6u l0 t6 chric vd ho4t dQng cira C6ng ty.

\

\
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Ban T6ng gi6m d6c dd chir d6ng, linh hoat b6m s6t cdc nghi quy€t cta HQi d6ng
qyan t4 tri6n khai ho4t dQng kinh doanh cua C6rg ty phir hop vdi nghi quy6t cira Eai hQi

d6ng c6 tl6ng, nghi quydt, quy6t dinh cria H6i d6ng qudLn tri.

Ban T6ng gi6m d6c dd chir dQng, tich cuc b6m srit tinh hinh thi truong dd ra cdc gi6i
ph6p hqp li, hiQu qud trong c6ng t6c quin lf, kinh doanh th6p nhdp khAu, th6p xAy dung;
quin lj,vd khai thic cho thu6 tda nhd, kho bii; c6ng t6c quiin tri tdi chinh, c6ng t6c quan
lf ns.

Ban T6ng gi6m d6c dd duy tri thudng xuy0n lich hqp giao ban hdng th6ng, hop bdt
thuong khi c6 phdt sinh, nQi dung hgp tap trung girii quy6t c6c vudng mic trong tti6u
hdnh, quin l!', nhftng kh6 khdn, vuong mic duryc dua ra c6c giiti ph6p gidi quyilt ngay
trong cuQc hgp.

Ndm 2023 thi truong th6p titip tuc di6n bi6n kh6ng thudn loi. phric tap,. kh6 ludng,
Ban T6ng gi6m d6c vd toirn th6 dQi ngff nguoi lao d6ng trong c6ng ty dd khac phqc kh6
khin hodn thdnh vugt mric kC hoach loi nhuin dunc giao. Sin luong ti0u thu tuy chua dat
kt! hoach nhung fl6 c6 su tdng trudng so v6i ndrn trudc.

PhAn thri ba

KE HOACH HOAT EONG NAM 2024

I. Dr1 b6o tinh hinh:

l. Thi truong th6p th6 gi6i:

- Ndn kinh t6 todn cAu trong ndm 2024 &t ki6n sE ti6p tuc chiu dnh hu&ng ning n€
tu c6c b6t 6n ,C kinh t6, chinh tri trong ni;rrr2022-2023 khi cu6c chi6n tranh Nga-Ukraine
chua kilt thirc lai xiy ra cu6c chi6n Israel-Hamas. Ngodi ra, vi6c kim ch6 lam ph6t bu6c
c6c nudc l6n nhu Y9, Cna" Au ti6p tuc duy tri mfc lii. suAt cao sE rinh hudng d6n viOc
ting trucrng kinh t6; Trung, Qu6c c6n thOm thoi gian dC cdc chinh s6ch kich thich teng
trunng kinh t6, phqc h6i bAt dQng sdn thgc thi vit di vdo cldi s6ng. Ngdnh th6p ti6p tr,rc

rlugc du b6o ddi m{t vdi rnQt ndm ddy kh6 khdn, thdch thric.

- Anh hu&ng bdi tinh hinh chi6n su, nguy co tlut gdy chuSi cung ung, gi6 ndng
lucrng, nguy6n.v{t liQu c6 khi ndng leo thang; mac dt gi6 th6p dd giim nhid:u vd hiQn

ttang 0 muc thAp nh6t so vdi 2 n[m trd l4i ddy, tuy nhi6n nhu cAu ti6u thu ndm 2024 &t
ki6n chua th6 h6i phqc, dac biQt thi truong b6t d6ng siln - ngdnh ti6u thu th6p 16n nhAt.

Vi vfly, thi trudng sE ti6p tuc bi6n tlQng kh6 luong.

2. Thi trudng th6p trong nudc:

- Nhu cAu ti0u thU v6n dang ld ph6p thu d6i vdi nAn kinh t0. Ngodi ra, vi6c kh6
khdn vA ddng tiAn vd ti6p cfn ,6n ray cta cic doanh nghiOp v6n chua cluoc th6o gd khi
c6c ngdn hdng vin d,ang th{n trgng v6i ng*6u, kh6ng ha chuin cho vay. Hoat dQng kinh
doanh kh6 khin khi6n khA ndng hip thp v6n cua doanh nghi€p suy giim do kh6 d6p ring

, ,.t .,^ .l .. ,
cdc di€u ki€n v€ tdr sdn ddm bdo.

:
II. KO ho4ch ho4t ilQng ndm2024:

3.036 ti; d6ng

210.000 tAn

16 t1i d6ng

8

1. Cic chi tiOu chfnh

- Doanh thu:

- Sin luong ti6u thu:

- Lgi nhu6n sau thu6:



- C6 tirc: 5% V6n diOu 16

H6i d6ng qudn tri sd ti6p tqc diy manh hoqt dQng theo rlirng quydn h4n vd tr6ch
nhiim duoc phrip lu{t vi didu 16 C6ng ty quy clinh.

Thr,rc hiQn c6c hoat dong vir vai trd cta HDQT theo dring thdm quydn vir tr6ch
nhidrn duoc phap luit va tlidu lQ C6ng ry quy dinh.

Ndng cao ndng lr;'c qudn tri, qudn tri hi6u quzi c6c ngudn luc cua c6ng ty, tQn dl,mg
c6c ngu6n lgc d6 ph6t triOn c6ng ty.

Tri6n khai vd t6 chfc thuc hiQn Nghi Quy6t Dsi hQi d6ng c6 d6ng nitm2024,phdn
dAu hodn thdnh cdc chi tieu k6 hoirch 2OZ.q o mitc cao nh6t c6 th6.

Chi clao, girlm s6t thuong xuyen d6i voi cec hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh. B6m
s6t tinh hinh tl6 h6 tro va phoi hop cung Ban di6u hdnh C6ng ty th6o 96, xri lf kip thdi
nhftng kh6 khdn vu<rng rnic di san xuir kinh doanh dat higu quri cao nhAt.

-.1Tiep tuc tdng cutrng c6ng t6c phAn tich vd du b6o thi truong ldm co sd chi dao,
didu hdnh hoat d6ng san xuit kinh cloanh.

Ti6p tuc cla dang h6a ngdnh hing kinh doanh, tirn kiern cdc khdch hring m6i c6 uy
tin, phAn dAu tdng doanh so brin hdng.

Ting cu<rng c6ng tic kienr tra gidnr sdt phong ngua rui ro trong kinh doanh, tfim
bao an todn von. Chri trong quiin tri tdi chinh, tiet giem chi phi nhdrn ndng cao khi ndng
canh tranh cua C6ng ty.

Chgn thoi di€m thich hop tho6i von dAu tu tqi C6ng ty c6 phdn Th6p Nhd Bd -
VNSTEEL rl0 tAp trung ngutin von cho hoat clong kinh doanh chinh.

Chi dqro vi6c c6ng bti th6ng tin doanh nghi6p theo tltng quy dinh cta ph6p luit hiQn
hdnh.

. Trdn dAy ld b6o c6o hoat d6ng nirrn 2023 vdk6 ho4ch hoqt dQng nim2024 cira HQi
rl6ng quan tri xin trinh trutic dai h6i.

N(; QUAN TRI
TICII

Du'ong Trung Toin
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TONG CTY THEP VIET NAM. CTCP

CONG TY Co PHAN KIM KHi
THANH PHO HO CHi MINH - VNSTEEL

CONG HoA xA HQI CHU NGHIA vIIqT NAM
DQc Lflp - Tg'Do - Hqnh Phric

S6: 143 /BC-HDQT

sAo cAo HoAT DoNG cuA HDer NHrEM K* z0tg-2024

vA pHU'oNG HU'oNG HoAT DoNG cOA HDer NHrEM Ki 2024-2029

PHAN I
DANH GrA Ho4T DoNG cuA HEer NHrEM Ki 2ot9-2024

1. T6 chric hoat ddng cta HDQT:

HQi d6ng qudn tri C6ng ty nhiQm kj, 2019-2024 gtirn c6c thdnh vi0n gdm:

- Ong Duong Trung Toin - Chu tich (Bd nhiem 41412019)

- Ong D{ng Huy HiQp - Thdnl vi6n (86 nhiQm 41412019, mi6n nhiQm
t2/11120t9)

- Ong Vd Tri Nghia - Thdnh viOn (86 nhi€m l2llll20l9)
- Bd Cn Thi Thty Linh - Thanh vi6n (86 nhiQm 41412019)

- Ong Tru'o'ng Brl Li6m - Thdnh vi6n (86 nhiem 414120191

- 6ng Ph4m Manh hing - Thdnh vi0n (86 nhiQm 41412019)

2. Thuc hiOn nhiQm vu cua HDQT

2.1. D6nh gi6 hoat d6ng cta C6ng ty trong giai do4n2019-2023

. Trong giai doan 2019-2023 C6ng ty thuc hipn kt5io4ch trong b6i cAnh th6 gi6i di6n
bi6n phuc t4p. E4i dich Covid-i9 di6n ra tr€n to2Ln cAu, xung tlQt qudn s1r giira Nga -
Ucraina vdL gAn dAy ld cu6c chiOn Israel - Hamas, su ting truong y6u cua thi truong Trung
qu6c, b6t 6n dia chinh tri, an.ninh luong thgc, chinh s6ch ti6n tQ that chqt, lpm ph6t cao...
cli dnh hucrng ti6u cuc d6n n6n kinh t0 nu6c ta.

Thi trucrng thcp c6 nhirng diOn bi6n phric t4p, kh6 luong, gi6 th6p bi6n ddng theo
xu huong gi6m trong khi nhu cAu thi truong thip, Sp luc canh tranh ngdy cirng gia ting,
b6n c4nh d6 viQc thit chdt tin dung trong linh vuc bdt dQng szin, ting cuong quin lj'ph6t
hanh trdi phi6u doanh nghiQp, ldi suAt uay titip.tqc d mric cao vd viQc kh6 ti6p c{n ngu6n
v6n tin dung ngdn hdng trong b6i canh kinh t0 tdng trudng chAm, Anh huong cia tj,gi6,
giri... khi6n cdc doanh nghi0p ngdnh th6p gqp rat nhi6u kh6 khdn, th6ch thtc.

Vrri nhlng ntj lLre tim kiOm vd tri6n khai quy6t liQt c6c gizii ph6p th6o gd kh6 khin
cua HDQT, Ban didu hdnh, ctng viri su cldng ldng cua toirn the dQi ngt nguoi lao d6ng
trong c6ng ty, trong cd nhi6m kjr c6ng ty <li hodn thirnh vuot mirc ciic chi ti6u k0 hoach do
Dai hQi d6ng c6 d6ng giao, ddc biQt ld chi ti6u loi nhuAn, c6 tuc chia cho c6 d6ng.
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Khoin mgc DVT NIm 2019 Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023

1. Sdn luong ti6u thq

- Kl! hoach TAn 336.000 348.000 360.000 203.000

196.2 10

2 14.000

- Thuc hi6n Tdn 434.534 278.2tr 205.812

2, Doanh thu thuAn

- K6 hoach t! d6ng 3.284.292 3.1s4.243 3.670. 154 3.325.1t3
- Thuc hi€n t1i tl6ng 4.493.957 3.630.935 3.830.565 3.119.519

3, Loi nhudn sau thu6

4tt.000- K6 hoach ty <16ng 40.000 16.735 44. l s0 20.000

- Thuc hi6n tjr <l6ng 1 1 .401 37.926 142.092 3.127 21.149

4, C6 tuc

- KC hoach /o 1s% t0% t0%

- Thuc hi0n 5% t7% 0% Du ki6n 8%

Ndm 2019, 2022 c}ngty chua dat chi ti6u k0 hoach loi nhutln do DHDCD giao do
trong quy 412019 gie th6p th6 gi6i vd trong nuoc li6n tuc gidm, cb .nitm 2022 gi6 th6p bi6n
ddng theo chidu hucrng gidm gi6. M4c du Cong da chu tlong gidm r6n kho, gizirn nh{p k}riu.
teng cuong ti6u thu hdng nQi dia d€ quay vdng nhanh, gizim rui ro. Nhd v4y, C6ng ty dd
duy tri dugc ho4t d6ng, tlAm b6o vi6c ldm vd thu nh4p cho ngudi lao d6ng, dac bi€t ld vdn
c6 lgi nhuin trong khi rat nhieu c6ng ty thua 16 vd phdi roi bo thi truong.

Ndm 202 I c6ng ty dat duoc loi nhudn cao nhat trong lich su. gip hon 3 lin ke hoach

clugc giao, ngodLi nguy6n nhAn kh6ch quan do gi6 th6p bi6n d6ng ting, c6ng ty di chir dQng
nem bdt tinh hinh thi trucrng, chon dirng thoi di6m mua hdng, b6n hdng, t6i cla h6a loi nhu6n
cho c6ng ty. Trong cric hoat dQng cira C6ng ty, qurin tri riri ro lu6n duoc cht trong. Duy tri
viQc ldm vd cl6m bAo thu nh{p cho ngudi lao d6ng.

2.2. Ddnh gi6 c6ng t6c quin ly ciia HDQT

Trong nhiOrn ky 2019-2024 HDQT c6ng ty dd thqc hiQn nhi6n r ll cua minh m6t c6ch
trung thuc, cAn trong vi loi jch cao nhAt cua c6 cl6ng vd C6ng ty; phir hop voi c6c qui clinh
cira ph6p luat hien hdnh, di6u lQ c6ng ty vd qui chd qurin ly nQi bQ.

. Trdn co str cdc Nghi quy6t cta DHDCD dd th6ng que, HDQT ctd quyet clinh cdc
chi€n lugc, k0 hoach phet triCn trung han. k6 hoach kinh doarrh hdng quj,, hdng nim cua
c6ng ty.

Ban hhnh, sira d6i cdc Qui ch6 quan lv cong ty theo quy clinh cua ph6p luft hiQn

hdnh vd phir ho. p v6i didu kiQn ho4t d6ng kinh doanh cira c6ng ty nlrirn nAng cao c6ng t6c
qudn ly, ph6t huy hiQu qud ho4t dQng kinh doanh cua c6ng ty.

C6c thdnh vi6n HEQT tham du diy clu cdc cuoc hop cira HDQT vd c6 chinh ki0n 16

rdng vO cdc vAn d6 dugc dua ra th6o lu6n.

Mtii quan h0 gifra c6c thdLnh vi6n trong HDQT rAt chdt chC, phl,i hor: t6t v6i Ban ki6m
soet c6ng ty.

2

Bing k6t qta thuc hi6n kO hoach ndn 2019-2023:

414. t 38

3.810.83 8

3.41 1 .185



86o c6o th6ng tin kip thoi, dAy du cho c6c co quan quin lj,Nhd nudc thdm quydn
theo qui dlnh cta ph6p luft hiQn hdnh.

Tuy nhi6n trong ho4t dQng cua HDQT cdn m6t s6 mdt h4n ch6: Tri6n khai c6ng viQc
gi6m s6t trong HDQT chua 16 n6t, d6i khi c6c thdnh vi6n chua thdng nh6t f kit5n ddn di5n

vi6c ban hdnh nghl quyOt bi chim.

2.3. C6ng t6c gi6m s6t hoat clQng cua Ban didu hdnh

HDQT thqc hiQn viQc gi6m sdt, chi cl4o Ban ditu hdnh qua c6c nghi quy6t, quyiit Aiol
vd cdc cu6c hgp dinh kj,.

Ban didu hdnh di triOn khai ho4t dQng kinh doanh cta C6ng ty pht hgp v6i nghi quyiit
cua Dai hQi d6ng c6 d6ng, nghi quy6t, quy6t dlnh cira HDQT.

HEQT d6nh gi6 cao nhtng n6 luc cua Ban didu hdnh trongnhi€n.r k! 2019-2014, nh6t
ld trong cbc ndm2020,2021 vit 2023, dd chri cl6ng thtrc hiQn nhi6u giAi ph6p tich clrc mang
lqi hiQu quzi cho hoat <lQng kinh doanh cia C6ng ty.

PHAN 2

PHUONG HUONG HOAT DQNG CUA HDQT NHIEM Ki 2024-2029

l. Du b6o tinh hinh:

Ndrn 2024 vd nhirng ndm ti6p theo vin kh6 khin, th6ch thuc d6i voi kinh t6 ViCt Nam
vd ci th6 gi6i. Tinh hinh dia chinh tri thli gi6i vin di6n bi6n phuc t4p vd kh6 luong, anh

-i.huong den tang truong cua ciic ndn kinh te tr6n th6 gi6i n6i chung cfrng nhu ViQt Nam.

Ngdnh thep Viet Nam vAn d6i mat vdi tinh trang cung vuot cAu, canh tranh gif;a circ
,':.

nhd san xudt th6p trong nutrc vd canh tranh v6i th6p nhip khdu di€n ra gay gdt sC ti6p tuc

t4o ra nhidu kh6 khdn, th6ch thuc cho ho4t dQng kinh doanh cua doanh nghiQp.

Tru6c tinh hinh ndy, HDQT trinh Dai hoi Cd Edng thdng qua c6c phuong huong hopt

dQng nhiQm ki 2024-2029 nhu sau :

2. Muc ti€u cho nhien.r ky 2024-2029 :

- Doanh thu ndm sau tdng 5 - l0 % so vdi ndm trudc

- Lgi nhuan trunc thu6 hdng nim: | - 1,5 yotr€n tong doanh thu

- Ti le co nrc hang ninr du ki0n : cao hon l6i sudt ti6n gui cta c6c t6 chric tin dqng

3. Phuong huong, nhiOm vu trong tAm nhi6m ky 2024-2029:

- NAng.cao chAt luong c6ng t6c du b6o thi trudng ldm co so chi d4o, ditiu hinh ho4t
dQng san xuAt kinh doanh.

' .. .:
- K1p thoi de ra cac giai ph6p kinh doanh vA tdi chinh phn hqp vdi trng giai tlo4n,

khic phuc moi kho khin de diy m4nh ti6u thu.

- Ti6p tuc ph6i hqp vtii ciic nhir sdn xu6t, c6c d6i t6c d€ diy mAnh c6ng t6c ti6u thu,
md rQng thi trucrng Mi6n tdy.

- Tdng cucrng c6ng tiic kiem sodt nOi b0 vir qudn tr! rrii ro.

J
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- NAng cao nlng luc quin tri c6ng ty, cirn cu r.ao hoat d6ng thuc td c[ra c6ng ty, nghi6n
criu vd 6p dung B0 nguy6n t6c quAn tri cdng 11, theo thong lea tor nh6t do UBCKNN ban
hdnh.

L.. ,
- Tdng cuong lien ket kinh doanh vcri cic C6ng ty trong hQ th6ng T6ng C6ng ty Th6p

ViQt Nam - CTCP tr6n co so b6o cLim hii hoi lcyi ich cic bdn.

- Ap dUng s6 h6a vAo hoat dQng kinh doanh.

- Tii5p tr,rc chf trong c6ng t6c crng 
"Ap 

th6ng tin cho cic co rlong mot cdc dAy du,
thudng xuy6n v0 c6c ho4t dQng cua c6ng ty

TrCn tIAy ld mQt s6 n6t vA k6t qui hoar cl6ng nhi6m ki 2019-2024 vd phuong huong
nhiQm kj, 2024-2029, xin bdo c6o trudc dai h6i.

EoNG QUAN TRI
TICH

u'o'ng Trung Toin

CO PHA N
KIM KHI
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cONG rY co pnAx xru xui
rnANH PHo Ho cnf nrnu - vNSTEEL

ceNG HoA x,r. ugr cHu Ncuia. vrET NAM
DQc l{p - Tu do - H4nh phric

so ,/]9/BC-BKS Tp. Hii Chi Minh, ngdy Z0 thdng 03 ndn 2024

sAo cAo cun elx KrEM soAr
NAM 2023

- Cdn cri Didu lQ C6ng ty c6 phdn Kim Khi TP.HCM - VNSTEEL

- Cdn cu Quy ch6 lirm vi6c cta Ban ki6m so6t.

Ban Ki6m so6t trinh truoc D4i hQi co d6ng b6o c6o v6 c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t

c6c ho4t clQng cira C6ng ty trong nim 2023 nhu sau:

r. HoAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Ki6m tra girim siit tinh hinh thqc hiQn k€ ho4ch ndm 2023 vd vi€c thuc hi€n cdc
ngh! quy6t cta DHDCD, cdc nghi quy6t, quy6t dinh cira HDQT.

- Ki6m tra, thdm dinh b6o crio tdi chinh ndm2022. Thdrn dinh c6c b6o c6o tiri chinh
quy nim 2023 cia C6ng ty, qua d6 dd xu6t nhtng kiiin nghi d6n HDQT, Ban di6u hinh vd
c6ng tdc qudn tr! t4i C6ng ty.

- Theo ddi c6ng tdc ki6m to6n bdo c6o tiri chinh ndm 2022 vir so6t x6t b6o c6o tdi
chinh 6 th6ng ddu nirn 2023 cia C6ng ty.

- GiSm s6t c6ng tdc quzin ly c6ng ng vd tinh hinh thirc hiQn c6c quy chi5, quy tllnh
cia C6ng ty.

- Nam 2023, Ban ki6m so6t rla t6 chuc hai cuQc hep vdi nQi dung chinh ld: tlanh gi6
hoat d0ng ndm ?022, thim dinh b5o cAo tdi chinh ndm 2022 cia C6ng ty vd bdo c6o tai
chinh.6 thring d6u nim 2023 cta C6ng ty. Bdn canh tl6, Ban.Ki6m so6t thuc hiQn viQc trao
ddi, ldy y ki6n c.ac thdnh vi6n qua"thu diQn tt d6 th6ng nhdt nQi dung c6c b6o c6o kh6c.
NQi dung c6c ki€n nghi cta Ban ki€rn sodt trong ndm2023 tap trung vdo vAn d€ ki6m so6t
c6ng no, hoqt dQng brin hdng trd chArn, cong tric qudn lj,chi phi, qurin ly hdng t6n kho...

C6c khorin ti6n lunng, tht lao cta Truong ban vd ciic thdnh vi€n Ban ki6m sorit dugc
thr,rc hiQn theo Nghi quy6t cua Dai hQi d6ng c6 rl6ng ndm 2023.. Chi ti6t tidn luong, tht
lao nim 2023 duoc b6o c6o tai td trinh cua HQi tl6ng quan tri vC vi6c th6ng qua qu! ti6n
luong, thir lao cta nguoi qurin ly C6ng ty.

II. KET QUA KTIM TRA, GIAM SAT:

- Ban kiOm so6t thiing nhdt v6i j, kiiin d6nh gi6 cila C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n
AASC v6 bdo c6o t2ri chinh ndm 2023 cta C6ng ty.

Ban ki6m so6t nh6t tri vdi ciic !, kitin d6nh gie tAi bao c6o cia HQi d6ng quan tri
C6ng ty vd tinh hinh, k6t quA ho4t dQng ndm 2023 cta C6ng ty.

l. KOt qun kinh doanh nim 2023:

Chi ti6u NIm 2023 Ndm 2022
Ti lC t6ng,

gidm

Doanh thu thuin vO brin hirng
vi cung cdp DV 3. 1 1e.518.564. 1 83 -8,5670

Gi6 v6n hing bdn 3.036.653.261.485 3 .337 .642 .5 | | .584 -9,029a
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Chi tiOu NIm 2023 Nam 2022
Ti lC ting,

giam
Loi nhuin gQp vG bfn hhng vir
cunq c6p DV 82.865.302.698 73.842.41s.888 t2,22Vo

Doanh thu hoat d6ng tdi chinh 35.975.319.836 26.001.t124.522 38,36Vc

Chi phi tdi chinh 32.404.12t.125 36 .37 9 .249 .448 - 10,930/o

Trong d6: chi phi lii vay 2t.162.555.329 17.732.tt30.700 a) 110/-

Chi phi ban hdng 45.884.6rJ4. ri70 44 .426 . 125 .285 3,28Vo

Chi phi qudn ly doanh nghidp t5.726.325.t23 15.05 3.47lJ. tt3 3 4,47%,

Lqi nhuin thuAn tt'ho4t tlQng
kinh doanh 24.825.191.116 3.985.386.844 522,9190

Thu nhip khric r .031 .586.661 1.551.086.781 -33,497o

Chi phi khic 10.376.006 14.047.559 -26,).4c/r,

Loi nhuAn khic l .021 .2 10.655 t.537 .039.222 -33,560/o

Loi nhuAn truri'c thu6 25.846.401.771 368.03%

Lqi nhu{n sau thu6 21.149.39(t.ll27 3.t27.252.687 57 6,29Vo

Ndm 2023 tiiip tuc ld ndm r6t kh6 khdn cua ngiLnh th6p ViQt Nam tru6c nhirng t6c
tl$ng tu thi truong thO gi6i ctng nhu trong nuoc. Sdn luqng ti6u thq cira C6ng ty trong
ndm trng 4,89Yo so vdi n[m tru6c, nhrmg giri brin gidm ddn d6n doanh thu thudn v€ b6n
hane vd cung cap dich ru gidm8,56%o. Bi0n loi nhu6n duoc cdi thiQn ldm cho lgi nhuQn'1-
gQp v€ b6n hdng vd cung cap dich mr ndm nay tdng l2,22Yo so v6i nim trudc.

Doanh thu ho4t dQng tdi chinh tdng38,36%o so v6i ndm trudc, chir y6u nho ldi ti€n
gui trong kj, t[ng do t{n dgng ngu6n v6n tam thcri nhdn r5i.

Chi phi tdi chinh gihm l0,93Yo so vdi ndm tru6c, chir y6u do h4n ch0 dugc khodn 16

ch6nh lQch ti giA. So v6i ndm tru6c, chi phi 15i vay cria C6ng ty tdng22,72o/o. Tuy nhi€n
phdn lon chi phi l6i vay de dugc Cdng ty bt ddp bdng khoin l6i ti6n giri trong kj,.

T6ng chi phi b6n hdng vi chi phi quiin ly doanh nghiQp tdng nhe so vdi nim tru6c.
Trong d6, c6c khodn chi phi tluoc ti6t giam ld dich vu: chi phi sira chira, vdn chuyi5n...;
C6c khoin chi phi tdng li chi phi nhdn c6ng (trich theo lqi nhufln), chi phi thu€ d6t, chi
phi kh6c bdng ti6n...

Ktlt qu6 kinh doanh ndm 2023, C6ng ty d.at 21 ,149 tj, d6ng lo. i nhufn sau thu6, r,'uot
5 ,7 4 %o so v6i k€ hoach dd tl6 ra vi tdng 57 6,29% so v6i nim tru6c .

2. Tinh hinh tiri chinh:

- Co c6u tdi sin cria C6ng ty kh6ng c6 sU bitin d6ng l6n so vni thdi di€m <Idu kj,.
T6ngtii sin cira C6ng ty tai thdi di6m 31/1212023 tdng 1l;79%o so v6i ddu kj,. Cdc tdi sdn
c6 bi6n dQng lon ld: Ti6n vd cdc khoAn tuong duong ti6n gi6m 61,16%, hdng t6n kho
giim 42,04%o, khoin rldu tu tei chinh ngdn han titng 4397 ,9Yo...

- C6c chi sO ve rura ndng sinh loi cta C6ng ty tld duoc cdi thiQn do loi nhufn tlng
m4nh so v6i nim tru6c.

- Hiu h€t cdc chi s6 ve khe neng thanh toan giam nhg do ng ngin han ting. Ri6ng
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chi s6 vd khri ndng thanh to6n nhanh tdng, nguy6n nhdn chinh ld c6ng ty tdng khoin dAu

tu tdi chinh ngdn h4n vd giim hdng t6n kho.

- C6c chi sO ve friQu su6t hoat dQng cta Cdng ty ndm2023: D6ng chir y ld vdng quay
hdng t6n kho ting tt 4,'74 ldn gdm 2022) l€,n 6,46 lAn sau nhirng c6 ging giim luqng
hirng tdn kho. Tuy nhi€n doarh thu thudn gidm dd k6o theo hi€u sudt st dqng tai sin vd
hiQu su6t su dpng v6n c6 phAn giim. E6ng thdi kj,thu ti€n binh qudn ting tu 35,5 ngdy
l6n 39,8 ngdy phAn 6nh tinh hinh kh6 khdn v0 tdi chinh cua c6c C6ng ty thuong m4i khi
nhu cAu cua ngudi ti6u dtng cu6i ctng cdn y6u.

,,). ,( i
- Vd co cdu nguon v6n, ti lQ ng phai tra tren ngu6n v6n chu so hfru thoi di6m

3111212023 ld217,05%, tdng so v6i ddu ki (199,28"/,). No ngdn han t[ng 15,11% do du
no vay ngAn hdng vd khoan phrii tr:i cAc ng6n hdng v6 khoin thanh todn LIC cho nhd cung
cAp tdng so vdi ddu kj,.

3. Tinh hinh rl6u tu vh qu:in ly, khai thic tiri s6n cta COng ty:

a. C6c khoin dAu tu tdi chinh:

Tinh hinh c6c khodn diu tu tdi chinh cua Cdng ty nhu sau:

- Kho:in diu nr chrlng khodn Cong ty CP th6p Nhd Bd (ma c6 phitlu TNB): gi6 g6c

dAu tu ld 23 ty d6ng, Gie tri hqp lj' cta khoan diiu tu viro C6ng ty C6 phin Thdp Nhd Bd
tqi ngdy 3lll2l2)23 ld 14,924 tj,d6ng, tirc c6ng ty trich lQp dg phdng cho khoin ddu tu
ndy 8,075 ty d6ng tqi thoi cli6m 3111212023.

Khoan g6p v6n dAu tu C6ng ty CP th6p T6m 16 Th6ng.Nh6t ld 14 tj d6ng, trich lip
dr,r phdng ddu tu ddn 3111212023 lit 14 ty d6ng, kh6ng thay d6i so v6i ndm 2022.

b. Qurin ly vd khai th6c tiri szin

Trong niln 2023, m(c du thi truong bdt dQng san gdp nhi6u kh6 khdn nhr.mg ho4t
dQng cho thu6 hai to2r nhi va he th6ng kho bai cta C6ng ty vin ghi nhdn duoc ktit qua khe
quan vdi doanh thu tdng so vdi ndn.2022. T6ng doanh thu cho thu6 vin phdng vir dlch u;
di kdrn cua hai tda nhd ld 6l ,87 tj d6ng, rdng 7 ,66%o so v6i nim 2022. Doanh thu cho thu6
kho bdi dat gin 15,8 t! d6ng, ting 19,94o/, so vdi ndm tru6c.

4. Giao dich v6i ngu'di c6 li0n quan

Giao dich giira c6ng ty v6i cdc Cong ty c6 li0n quan trong h€ th6ng T6ng c6ng ty
Th6p ViQt Nam CTCP di cluoc DHDCD hoac HEQT ph6 duyQt theo thAm quyiin vir ttugc
c6ng b6 th6ng tin kip thdi.

Gi6 n.rua b5n trong c6c giao dich tr0n ld gi6 th6a thuAn theo thoi di6m.

Gi6 tri giao dich v6i cric C6ng ty c6 li6n quan duoc trinh bdy ddy di t4i b6o c6o tdi
chinh vd b6o cilo tinh hinh quzin tri nim 2023 cta C6ng ty.

5. Tinh hinh ho4t tlQng cta HQi tliing qurin tri vh bQ miy tliilu hirnh

CAc thdnh vi6n hQi cl6ng quan tri. Ban Tong Gidm d6c dd thuc hiQn dirng chrtc ndng
nhi6m vu duoc giao thco quy dinh cua Luat Doanh nghiQp vd DiAu lQ C6ng ty.

HDQT da b6m sdt tinh hinh hoat dOng cira C6ng ty. Hdng quf, HDQT t6 chtc danh
gi6 k6t qud ho4t dQng cta C6ng ty theo nghi quy6t di dd. ra, x6c dinh nhiQm vu treng tam
cho giai do4n ti6p theo v2r thao luin ctng Ban Gi6m d6c cdc girii ph6p d6 thgc hiQn kii
ho4ch. Kip thcvi chi d4o, xu ly cdc vin cl6 thu6c thdm quy6n cua HEQT th6ng qua viQc l6y
y ki6n cta cfc thdnh vi6rr qua thu diQn tu hodc vdn bin. C6c nghi quyOt, quyOt dlnh cta
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HDQT pht hqp chric ndng, quyAn han theo quy dlnh ctra ph6p luit vd diCu 16 C6ng ty.

,NFm2023, Ban T6ng gi6m.<t6c di c6 nhiiru n6 luc trong vi6c tri6n khai c6c nghi
quy6t cria DHDCD vd HDQT; didu hdnh kinh doanh linh hoat; chri trong c6ng tric ki6m
so6t ban hing trd chdm vd quin lf c6ng no; chi phi tdi chinh vd ddng tii5n tl6 tluoc ki6m
so6t hi€u qud hon... Mac dt thi truong thep rdt klr6 klrdn nhung C6ng ty vin hodn thrinh
vuot muc k6 hoach lgi nhuin, tl6ng thoi sin luong ti6u thu tang tnrcrng so vcyi nim tru6c.

Ban T6ng gi6m d6c 116 thgc hi6n nghia 4r c6ng b6 th6ng tin theo quy ttinh cira ph6p
luft.

6. Phiii hqp ho4t ilQng gifra Ban ki6m so6t vrii HDQT, Ban ili6u hirnh vdr cric ci5

tI6ng

Trong nim 2023,Ban ki6m so6t tli ttugc HQi d6ng qudn tri, Ban T6ng gi6m d6c vd
c6n bQ qurin lj,cung c6p th6ng tin, t4o diAu ki6n trong vi6c thuc thi nhi€m vg cira Ban
ki€m so6t.

Tru&ng ban ki6m so6t tham gia day dir c6c cu6c hop cta HDQT, c6c cuQc hgp giao
ban hing th6ng vd m6t s6 cu6c hgp kh6c cua C6ng ty.

Ban Ki6m so6t tl6 tt6ng g6p f ki6n vA m6t s6 vAn d6 trong vi0c quin 1j,, di6u hdnh
ho4t itQng kinh doanh cira C6ng ty. C5c ki6n nghi cta Ban Kii5m so6t dE duoc HDQT vd
Ban tli0u hnnh ghi nhfn vd xem x6t.

Ndm 2023 Ban ki6rn sodt kh6ng nhdn dutrc y6u cAu, kit5n nghi ndo tri c6 cl6ng.

7. Ki6n nghi cria Ban ki6m sodt

. D6 ndng cao hi6u qui kinh doanh cira C6ng ty, d€ nghi Hdi d6ng qudn tri vd Ban
di6u hnnh luu j'c6c vAn d€ sau:

_.,1
Ti6p tgc teng cuong c6ng t6c dU b6o, phdn tich thi trudng, da dang hod ngu6n cung

c6p hdng ho6 vd dg trfr hdng tdn kho hqp lj'theo tung thoi di6m d€ cldm b6o tinh c4nh
tranh vd tin dr,lng duoc co hQi khi thi trunng bitin d6ng tich cuc.

Thucrng xuy6n ki6m fia gi6m s6t viQc thqc hiQn c6c quy ch6, quy dinh nQi bO dO kip
thoi ph6t hiQn, khdc phuc nhtng thi6u s6t, t6n tai vi bio cl6m vi0c thyc thi cric quy dinh
di ban hdnh.

^.tTi€p tgc tdng cuong c6ng tdc qudn tri rui ro; tdng cuong c6ng t6c ddnh gi6, thdm
dinh kh6ch hdng vd ki6m so6t chat chE qu6 trinh bdn hdng chim trd cfing nhu quAn lj,
c6ng ng 116 han ch6 phet sinh c6ng no kh6 ddi, bAo clim an todn v6n.

Chri trgng hon nta viQc tuy6n dgng nhdn sg bi5 sung vdo tlQi ngfr quAn lj,vd b6n
hang. Tdng cudng c6ng.t6c tldo t4o, Mi auOng ndng cao chuy6n m6n nghiQp vg cho nguni
lao tlQng d6p ring nhu cdu ph6t tri6n cria C6ng ty.

rrr. KE HoACH HoAT DQNG NAM 2024 c0A BAN KrEM soAr
Thgc hiQn quydn h4n vdtrhch nhi6m cia Ban,Ki6m sodt theo qui dinh tai LuQt

D,oanh nghiQp, Di6u le c6ng ty, trong d6 tdp trung ki6m tra, gi6m s6t c6c c6ng vi6c chri
yeu sau:

- Gi6m sAt tinh hinh thlrc hiQn k6 hoach siin xu6t kinh doanh vd thuc hi€n c6c n6i
dung kh6c theo nghi quytlt cria DHDCE, nghi quy6t cria HDQT.

- Gi6m s6t tinh hinh tii chinh vd vi6c thuc hi6n Quy ch6 quin lj'kinh doanh, tdi

1



chinh, c6ng no cta Cong ty.

-Thdrl dinh b6o c6o tdi chinh nirn2023, cdc b6o c6o tdi chinh hdng quj,ndm2024
cira C6ng ty. H.dng quy l4p b6o crio drinh gi6 ho4t dQng trong kyir vi dd xuat ki6n nghi vdi
HEQT, Ban rli6u hAnh vd c6ng t6c qr.rzin tri t4i C6ng ty.

- Theo d6i cong t6c kiem torin b6o ciio tiri chinh ndm 2023 vd so6t xet b6o c6o tdi
chinh 6 thdng ddu ndm 2024 cita Cong ty.

- Rd sorit hqp d6ng, giao dlch vcri nguoi c6 li6n quan thu6c thim quydn ph6 duyQt
crla H6i dong quzin tri hodc Dai hQi d6ng c6 cl6ng vd dua ra khuy€n nghi (ndu cdn).

- Tharn gia gop y viec xay dung. su'a cl6i c6c quy chd quan ly cua Cong ty.

. Trdn ddy ld b6o c6o hoat clQng ndm 2023 cia Ban Ki6m so6t. Beo c6o nAy tld tlugc
tet ca citc thdnh vi6n nhAt tri th6ng qua.

rM. BAN KIEM SOAT
Noi nhQn :
- Nhu trdn.
- Luu BKS

g Ban
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c0NG rY co puAr.l xtna rcri
rnANH pu6 nd cni narNs - vNSTEET

ceNG HoA xA ngl cuu Ncuia vrET NAM
DQc tip - Tq do - H4nh phric

56 : 160 /TTr-KK

To 
'*i3# 

Chi Minh' ngitv 19 thdng 04 ndm 2021

V/v thdng qua bdo ctio tdi chinh ndm 2023 tld ki1m ntin

Kinh srfri: D4i hQi il6ng c6 d6ng C6ng ry Cp Kim khi Tp Hd Chi Minh - VNSTEEL

- Cdn ctr Ludt Doanh nghi,p si, SOtZOZOlgAl4 ngdy tZ/06/2020;
- Cdn ct.Diiu l( ct)a C6ng ty CP Kim Khi TP.HCM - VNSTEEL dd drqc Dqi hoi

d6ng c6 tl6ng thrdng niAn ndm 2023 th6ng qua ngdy 19/04/2023;
- Cdn ct bdo cdo tdi chinh ndm 2023 cia C6ng ty Cp Kim Khi T?HCM -

WSTEEL dd drqc kidm ndn boi C6ng ty TNHH Hdng KiAm todn AASC;

Hdi d6ng qudn tri kinh trinh Dai hoi d6ng c6 d6ng C6ng ty th6ng qua b6o c6o tiii
chinh ndm 2023 cia c6ng ty cP Kim Khi TPHCM - VNSTEEL dd duoc ki6m torin bdi
C6ng ty TNHH Hdng Ki6m torin AASC, bao gdm cdc chi ti€u chinh nhu sau:

D<rn vi tinh: tl6ng

BANG CAN DoI KE TOAN

STT (lhi ti6u 3U12t2023 31112/2022

I Tii sin 1.279.883.909.836 r.114.866.544.{t99

I Tdi sin ngdn han L166.968.741.416 1.023.592.378.455

2 Tdi sin ddi han 1 12.91 5.168.3 60 121.274.166.444

II Ngu6n v6n r.279.883.909.836 1.144.866.544.899

I Ng phii tr6 876.194.953.509 762.326.984.s99

2 V6n cht sd hiru 403.688.956.327 382.539.560.300

Kinh trinh Dai hQi ddng cO dong xem x6t th6ng qua

Xin trdn trgng cim on!
ONG QUAN TRI

Noi nhfin:
- C6 d6ng HMC;
- HDQT, BKS, BGD;
- Luu VT. Tk:i Cty

XNT qUA HOAT DONG KINH DOANH

STT Chi tiOu NIm 2023 \5m 2022

Doanh thu thu6n 3.r 19.518.564.183 3.411.484.927 .472

) Loi nhudn trudc thu6 2s.846.401 .771 5.522.426.066

J Loi nhudn sau thu6 21.),49 .396.027 3.\27.252.687
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CONG TY CO PHAN KIM KHi
THANH PHO HO CHi MINH - VNSTEEL

ceNG HoA xl ugr cuu Ncnil vrET NAM
DQc lgp - Tg do - H4nh phric

3.036 ty d6ng

56: /9| /TTr-KK
TP. H6 Chi Minh, nsdy l! thdng 04 ndm 2024

TOTRiNH
V/v: Ki hogch siin xuiit kinh tloanh ndm 2024

Kinh eii'i: Dai hQi a6ng c6 rt6ng c6ng t1' c6 ph6n Kim Khi rp H6 chi Minh - vNSTEEL

- Cdn c* Ludt Doanh nghiQp s6 59/2020/QHt4 ngdy l7/06/2020;

- Cdn ct Diiu l€ cua C6ng ty CP Kim Khi rp.HCM - \NSTEEL dd duqc Doi hQi d6ng c6
d6ng thrdng niAn ndm 2023 th6ng qua ngdy l9/04/2023;

HOi d6ng quan tri c6ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua k6 hoach kinh
doanh ndm 2024 nhu sau:

- Doanh thu:

- Sdn luong ti6u thu: 2 10.000 t6n

- Loi nhuAnsauthu6: 16 g<I6ng

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem x6t th6ng qua .

Xin trAn trong cim on!

TM. HQI DONG QUAN TRI
TICH

Noi nhQn:
- C6 tl6ng HMC;
- HDQT, BKS, BGD;
- Lm VT, Tkli Cy

uong Trung Todn
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CONG TY CO PHAN KIM KHi
rnANn pud go csi natun - vNSTEEL

cQNG HoA xA ugr cnu Ncnie vrET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phfc

36: {92 /TTr-KK
Tp.H6 Chi Minh, n4iryl!thdns 04 ndm 2021

TOTRiNH
V/v phin phdi lqi nhuQn ndm 2023

vd kA hoach hAn h6i nhuQn ndm 2024

Kinh efri: D4i hQi ildng c6 it6ng C6ng ty CP Kim khi Tp Hd Chi Minh - VNSTEEL

- Cdn cu Ludt Doanh nghi€p tii SOtZOZOtgUt4 ngdy t7/06/2020,
- Cdn c* Diiu lQ cua C6ng ty CP Kim Khi TP.HCM - TNSTEEL dd ituqc Dqi hAi

ding cd dong thtdng niAn ndm 2023 th6ng qua ngdy t9/04/2023;
- Cdn cn bao cdo tdi chinh ndm 2023 cia C6ng ty CP Kim Khi TPHCM - VNSTEEL

dd dtqc ki1m nan bdi Cbng ty TNHH Hdng Kiem todn AASC;

HQi d6ng quAn tri kinh trinh DAi hQi <l6ng cO d6ng C6ng ty th6ng qua c6c n6i dung sau:

l. Phin ptrrii lqi nhufn nim 2023 Don vi tinh : Ddng

Loi nhudn sau thu6 TNDN n6m 2023: 2l.l4g.3g6.O2i
Lgi nhudn chua phAn ph6i nam trudc chuy6n sang 8.105.369.473

Tdng lqi nhufln chua ph6n ph6i lty ktl dtin 3lll2/2023 29.254.i65.500

T6ng lqi nhufln phdn ph6i n5m 2023: 25.012.499.200
. . ':- Chia co ttbc bdng ti€n, tj, lQ 8% VDL 21.839.999.200

- Trich qui phtic loi 1.586.250.000
- Trich qui khen thrdng: 1.586.250.000

Loi nhudn d6 l4i chua phrin ph6i: 4.242.266.300

2. K0 ho4ch phAn phiii lqi nhugn ndm2024

Du ki6n toi nhudn sau thu6 TNDN ndm 2024: 16.000.000.000

Dq ki6n loi nhu4n dtng d6 ph6n phdi: 16.000.000.000

Trong d6: - Chia ctj tnc bing tiin, rj, 19 5% VDL 13.649.999.500

- Trich qui khen thudng: 1.175.000.250

- Trtch qu! philc lqi: 1.175.000.250

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem xdt th6ng qua.

Xin trdn trong cdm on!
NG QUAN TRI

TICH .az-
Noi nhAn:
- C6 d6ng HMC;
- HDQT,BKS,BGD:
- Luu VT, Tkj Cty.
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CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
EQc l$p - Tr5 do - Hanh phric

56: l9] /TTr-KK TP. H6 Chi Minh, ngdy l0 thting 04 ndm 2tt24

TOTRiNH
V/v: Th6ng qua tidn luong vi tht lao

ciia thinh viOn HDQT, BKS vh ngucri quin lf khdc
ndm2023 vA ki! hoach ndm 2024

Kinh grii: Dai hQi tl6ng c6 tl6ng C6ng ry CP Kim Khi Tp H6 Chi Minh - Vnsteel

- Cdn c* Ludt Doanh nghiAp sii 6AnO t llqn I 3 ngdy 26/ I I /201 t,
- Cdn cn Diiu le cia C6ng ty CP Kim Khi TPHCM - VNSTEEL dd ctuqc Dqi hQi

dong co d6ng thrnng niin ndm 2023 th6ng qua ngdy l9/04/2023;

- Cdn cu cac chi fieu sdn xuil kinh doanh ndm 2023 vd kA hoqch ndm 2024;

Tr€n co sd vdn dung thdng tu st, ZSIZOrcTI-BLDTBXH; HQi d6ng quin tri kinh
trinh Dai hQi ddng c6 d6ng C6ng ty mric tidn luong Ngudi quAn lf C6ng ty chuy6n triich,
tht lao cria HDQT, BKS kh6ng chuyOn tr6ch nhu sau:

I. Mrirc tidn lucrng cta Ngucri quin lf C6ng ty chuy6n trich:
1. Mric ti6n luong thpc hiQn nim 2023:

- Mric ti6n luong thuc hiQn cria CT.HEQT: 48 triQu d6ng/th6ng.

- Mric tidn luong thr,rc hi6n cua T6ng Gi6m d6c: 46,5 tri€u d6ng/thring.

- Mric tidn luong thgc hi6n cria Pho T6ng Gi6m d6c: 42,5 tri6u <l6ng/ngudi/thring.

- Mfc tidn luong thgc hiQn cria KTT (rt 112t2023) 33,5 triQu d6ng/thring.

- Mr?c ti€n luong thUc hiQn cta Tru0ng BKS: 33,5 triQu d6ng/th6ng.

Cin cri k6t qu6, hi6u qui kinh doanh ndm 2023 vitqu! tidn luong chung, C6ng ty thgc
hi6n viQc chi tidn luong theo Quy ch6 quin ly tidn luong cta C6ng ty.

2. Mric tidn luong co bin k5 ho4ch nim 2024:

- Mric tiAn luong kE ho4ch cria CT.HDQT: 43,80 triQu d6ng/rhring.

- Mric tidn luong k6 hoach cta T6ng Girim d6c: 42,60 tri6u cl6ng/th6ng.

- Mric tidn luong k6 ho4ch cria Pho T6ng Gi6m d6c: J8,76 tri€u d6ng/nguoi/rhdng.

- Mric tidn luong kd hoach cta K6 torln trudng: 30 tri6u <t6ng/th6ng.

- Mric tidn luong kd hoach cta Trudng BKS: 30 triQu rl6ng/th6ng.

Mric tidn luong tr0n ldm co sd ati dong BAo hi6m xd hQi. Mric luong thuc t6 theo k6t
qui, hi6u qu6 kinh doanh nf,m 2024 vir qu! ti6n luong c6ng ty thuc hiQn vi€c chi tidn
luong theo Quy ch6 quin l;i tidn luong cria C6ng ty.

CONG TY Co PHAN KIM KHi
THANH PH6 Ho CHi MINH-VNSTEEL



II. Mric thir lao crta thirnh vi6n HDQT, BKS kh6ng chuy6n trich:

l. Mri*c tht lao thqrc hiQn nim 2023:

- Mr?c tht lao cia TV.HDQT (03 ngucri): 5 trieu dong/nguoi/thang.

- Muc thir lao cua TV.BKS (02 nguoi): 3.5 tri6u dong/nguoi/thiing.

2. Mrirc thir lao k6 ho4ch nim 2024:

- Muc tht lao cria TV.HDQT (03 ngudi): 5 tri6u d6ng/nguoi/thiing.

- Mric tht lao cria TV.BKS (02 ngudi): 3,5 rriQu ddng/ngudi/th6ng.

Kinh trinh Dai h6i ddng cO d6ng xeln x6t th6ng qua.

Noi.nhQn:
- C6 d6ng HMC;
- HDQT, BKS, BGD;
- Luu VT, HCNS, Tki Cty

NG QUAN TRI
TICH

Duong Trung Toin

n/
ril

- YilSIEtt

2



C6NG TY Co PHAN KIM KHi
ruANg ptro go cui rrlINn - vNSTEEL

ceNG HoA xA ugl cuu xcni,c vIET NAM
DQc L{p - Tp Do - H4nh Phric

so:l31nrr-rr TP. HO Chi Minh, ngdy l! thdng 04 ndm 2024

rorniNn
V/v lqra chgn iton v! kiim todn ndm 2024

Kinh sf i: D4i hQi tl6ng c6 d6ng C6ng ty CP Kim Khi TP H6 Chi Minh - VNSTEEL

- Cdn cu Ludt Doanh nghiQp sii SOtZOZOtgnt4 ngdy t7/06/2020,

- Cdn cilr Diiu lA c a C6ng ty CP Kim Khi TPHCM - VNSTEEL dd tluqc Dqi hAi
-.' : -^dong co dong thrctng niAn ndm 2023 th6ng qua ngdy 19/04/2023;

Eri vi€c ki6m torin brio ciio tdi chinh ndm2024 dat ch6t luong, hi6u qu6 v6i chi
phi hqp l1i, Ban ki6m so6t kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua viQc tiy quydn
cho HQi d6ng quin tri quy6t dinh chgn m6r trong s6 c6c c6ng ty sau ldm don vi ki6m
toiin b6o c6o tdi chinh cria cdng ty:

L C6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC

2. C6ng ty TNHH Ernst & Young Vi0t Nam

3. C6ng ty TNHH PwC (Vi€t Nam)

4. C6ngry TNHH Deloitte ViQtNam

5. C6ng ty TNHH KPMG ViQr Nam

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem xdt th6ng qua .

Xin trAn trong cAm onl

AN KIEM SOAT

G BAN

Noi nhQn:
- C6 d6ng HMC;
- HDQT, BKS, BGD;
- LmVT,TkfCy.
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CONG TY C6 PHAN KIM KHi
THANH PHO HO CHi MINH - VNSTEEL

Noi nhSn:
- C6 d6ng HMC;
. HDQT, BKS, BGD;
- Lm VT, Tkf Cty

ONG QUAN TR!
HU TICH

CQNG HoA xA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lip - Tg do - Hgnh phric

so: /9fzrrr-ru
Tp.Hi Chi Minh, nCdy l5 thang 0t ndm 2024

Cdn cu Ludt Doanh nghiQp s6 59/2020/eHl4 ngdy t7/06/2020;
Cdn c* Ludt Chilmg khodn sii S,ttZOlOtgnt4 ngdy 26/t t/201g;
Cdn ct Nghi dinh sii ISStZOZOtt'tO-Cp ngay 3t/12/2020, quy dinh chi fiAt thi

hdnh m\t sa; diiu c a Ludt Chtimg khodn;
Trong qud trinh hoat d6ng cta C6ng ty Cp Kim khi Tp H6 Chi Minh -

VNSTEEL phrit sinh mot s6 giao dich mua biin hdng hoa voi m6l so ddi ra. la to chuc
c6 li6n quan cria c6 d6ng lon.

TuAn thri nhirng quy elinh crla phrip luflt vd Eidu lQ C6ng ry ve *,Am quydn phO

duyQt hqp d6ng, H6i ddng qudn tri C6ng ry kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng
qua c6c ndi dung sau:

1. Ch6p thuan toen bQ c6c hqp d6ng kinh t6 giira C6ng ty Cp Kim khi Tp H6
chi Minh - VNISTEEL vd c6c t6 chric c6 li6n quan cria c6 rl6ng l6n c6 gi6 tri tt 35%
tdng giri tr! tdi san trd l6n hodc giao dich dhn aiin t6ng gi6 tri giao dich phrit sinh trong
vdng 12 th6ng k€ tri ngdy ph6t sinh giao dich dAu ti6n c6 gi6 tri tir 35% t6ng gi6 tri tdi
san ghi tr€n bdo cdo tdi chinh grin nhdt. Danh sdch ciic td chuc niry rii noi dung giao
dich theo Phu lpc 01 cia Td trinh ney.

2. Eai h6i d6ng c6 cl6ng giao cho HQi d6ng qu6n tri ph€ duy0t, chi ilao vd gi6m
set viec kli k6t. rhuc hign Hqp d6ng. giao dich tr€n tlim brio nguydn tdc cong khai.
minh bach vi hi€u qua cho c6ng ty vd cho cric c6 d6ng c6ng ry vi biio crio k6t quri tqi
k! hqp Dqi h6i <t6ng c6 dOng thudng ni6n ti6p theo.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem xdt th6ng qua.

Xin trdn trong cim on!

TM. HQID

cd enAl
KIM KHI

ilurmtr(iNimnt
.INlEEt

6Ne w

uong Trung Todn

TO TRiNH

Vi viQc th6ng qua hqp rl6ng v6i ngu.di c6 liAn quan cfra c6 cl6ng l6n

Kinh eiii: Dai hQi <I6ng cd rl6ng C6ng ty Cp Kim khi Tp Hd Chi Minh - VNSTEEL
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ACH CAC HO'P DONG KINH TE TRINH DAI HOI DONG CO DONG CHAP THUAN

(Phu luc 0l - Td trinh s6: 1c1q ntrrcrcngity )g 10412024)

STT Tdn t6 chtc/cri nhAn

C6ng ty TNHH MTV
Th6p Mi6n Nam-
VNSTEEL

56 gi6y chung nhAn DKDN:
3502269994

Dia chi: KCN Ph[ Mi 1,

Phuong Phri My, Thi Xa Phi
My, Tinh Bd Ria Vfrng Tdu

C6ng ty TNHH VinaKyoei

56 giAy chtng nhdn DKDN:
3 500 I 0676 I

KCN Pht M! l, Phuong Phri
My, Thi xa Pht Mi, Tinh Bd
Ria Vtng Tdu

M6i q uan hC li6n
quan vcri c6ng ty

Cty con ctia TCTy
Th6p VN - CTCP

N6i dung, s6 luong, t6ng gii tri giao dich

l. HMC r.r.rua

- Met hing: th6p xdy dung

- Kh6i luong giao dich uoc tinh: 70.000 t6n

- Giri tri giao dich udc tinh: I.250 ti rl6ng /ndm

Thoi han hi6u. luc ky
hc.rp d6ng

Tt llll2o24 dlin ngdy t6
chric DHDCD thudng ni6n
ni-m2025

Tt l/l/2024 il6n ngiy t6
chuc DHDCD thuong ni6n
nirm 2025

k

2 HMC brin:

2

Mit hdng: s6t th6p c6c loai

Kh5i luong giao dich udc tinh: 30.000 t6n

Gi6 tri giao dich u6c tinh 42O tj'ddng /n5m

l. HMC mua

- Mit hing: th6p x6y dgng

- KI5i luong giao dich u6c tinh: 70.000 tAn

- Gi6 tri giao dich udc tinh: 1.250 t! ddng /ndm

2. HMC b:in:

Met hdng: sit th6p cric loli
Xtr6i tuqng giao dich u6c tinh: 15.000 t6n

Gie tri giao dich u6c tinh: 210 r! <t6ng /nim

Cty li6n k6t cira
TCTy Thdp VN -
CTCP

I



CONG TY C6 PHAN KIM KHi
rnANn PHo Ho cui nalun - vNSTEEL ceNG HoA xA ugl cnO Ncuin vrET NAM

DQc Up - TU do - H4nh phric
36: rl 46 /TTr-KK

TP Hi Chi Minh, ngdyl.! thdng 04 ndm 2024

Kinh eui: DAi hQi tl6ng c6 tl6ng C6ng ty CP Kim khi TP H6 Chi Minh - VNSTEEL

- Cdn cn Ludt Doanh nghi,p sii SOtZOZOtgnt4 ngdy l7/06/2020;

- Cdn ctr Ludt Chtlmg khodn sA SllZOlOlg4l4 ngdy 26/t I/2019;

- Cdn. ct1 Nghi dinh sii |SS.ZOZO.NO-Cp ngdy 3t/12/2020, quy dlnh chi tiiil thi hdnh
m6t sd dieu cita Ludt Chilmg khodn;

- Cdn c* Th6ng tu I |6/2020/TT-BTC hwtng.din m7t sti diiu vi quan tri c6ng ty dp
d4ng d6i voi c6ng ty dai chilng tqi Ngh! dinh sii t 5 5/2020/ND-C? ngoy 3 I thdngl 2 nam
2020 cita Chinh phil quy dlnh chi tiAt thi hdnh m6t sd dtiu cua Ludtbi,ng moi".;

HQi ddng quin tri dd thyc hiQn viQc rd so6t danh muc ngdnh nghii kinh doanh tai
Di0u lQ C6ng ty vd ldm rO ph4m vi kinh doanh cria nghnh nghe da <IAng k;i nhim lirm co
sd cho vi6c xric clinh ty lQ sd hfru nuoc ngodi t6i rla cua Cdng ty.

Kinh trinh DHDCE xem xdr ph6 duyQt n6i dung du th6o sria d6i Oidu lQ C6ng ty
duoc trinh bdy t4i PhU luc clinh kdm Td rrinh ndy.

Trdn trong!

DONG QUAN TRI
TICH

Nai nhQn:
- C6 d6ng HMC;
- HDQT,BKS,BGD;
- Luu VT, Tkf Cty
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CONG TY CO PITAN KIM KIIi
THANH PH6 HO CHi N{I STEEL

CONG IIOA XA HOI CHU NCHiA VIET NAM
D6c lAp - Tu' do llanh phric

sANc r6N,{ rAr
C NOI DUNG OO XUAT SUA EOI DIEU LE

TY CO PHAN KIN'I KHI HO CIII MINH - VNSTEEL

I
Dii,u 4. Mgc tiOu

hoet ilQng cria
Cdng ty

l. Nginh, nghd kinh
doanh chinh cria

C6ng ty

srr Dii:u khodn sua cl6i Du thdo Didu l0 hi0n hdnh Du thio Di6u 16 sua cl6i
Co sd/cin cir ph6p

ti
Mi nginh 19202 Dich vu h6 tro li6n quan d6n
qudng bd vi t6 chric tua du lich

Chi ti5t: Kinh doanh lt hAnh nqi dia vd qu6c t6.
Hrhv bir

Hiry b6 do c6ng ty
kh6ng kinh doanh
ngdnh ngh6 ndy

Mi ngirnh 6810: Kinh doanh b6t d6ng sAn,

quytin sir dung d6t thu6c chir sd hiru, chri sir dung

hodc di thuO.

Chi ti6t: Dich vu cho thu€ kho bdi, vin phdng,

nhd d. Kinh doanh b6t d6ng sdn.

Mi ngAnh 6810: Kinh doanh bit dQng sdn,

quyAn st dqng d6t thudc cht sd hiru, cht st
dung hodc ili thu€.

Chi ti6t: Dich vu cho thu6 kho bii, vdn phdng,

nhd d. Kinh doanh b5t d6ng san, tru tliu tu xdy

dms ha tins nehia s. nshia tlia dC chuYen

l) d ddt vol

Ldm 16 phgm vi cria

cta ngdnh ngh6 kinh

doanh

Mi ngirnh 5011: Vin tdi hdnh kh6ch ven bi6n vi
vi6n duong Huy b6

Hrly bd do c6ng ty
kh6ng kinh doanh

nginh ngh6 ndy

1
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Stt Didu khodn sua ct6i Dv thio Di6u lQ hiQn hdnh Du th6o Di0u 16 sira t16i
Co sd/cin cri ph6p

Mi ngdrnh 4662 (chinh) : B6n bu6n kim loai vi
qudng kim loai

miu)
(kim loai den. kirn loaiChi ti6t: Mua biin kim

Mi nginh 4662 (chinh): B6n bu6n kim loai
vd qudng kim loai

vd kim lo kh6cuT van

Ldm rd pham vi cia
cta ngdnh nghd

kinh doanh

Mf, nginh 4659: B6n bu6n m6y m6c, thi6t bi ve

phu ttng m6y kh6c

Chi tiiit: Mua b6n m6y m6c, thi6t b!.
Ldm 16 pham vi cta

cta ngdnh ngh€
kinh doanh

Mi nginh 4620: Bin bu6n n6ng, lAm sdn

nguy6n li6u (trt g5, tre, nria) vd dQng vAt s6ng

Chi tiiit: Mua bdn n6ng ldm hAi sin (kh6ng hoat
tlQng t4i tru sd).

Hny bo
H[ry b6 do c6ng ty
kh6ng kinh doanh
ngdnh ngh6 nriy

Mi ngirnh 4669: Bdn bu6n chuy6n doanh kh6c

chua duoc phAn vdo clAu

Chi ti6t: Mua b6n vAt tu thu ti6u. ohti li6u (khdng

h6m kim loai vi ciic loai vAt tuDan

kh6c- s5 vd c6c s6n ohdm vd s5

so). thu c6ns mi nsh6.ntmua bin n 6u tah6 li rt
khodns s san

Mi nginh 4669: Bdn bu6n chuy6n doanh

kh6c chua duryc phdn vio ddu

b6n ohd li6u tai tru s tv)

Chi ti6t: B6n bu6n sit th h6 li o Inua
Lim 16 pham vi cta

c[ra nginh ngh6
kinh doanh

2

Mi ngirnh 4659: B6n bu6n m6y m6c, thi6t b!
vd phq ttng m6y kldc

Tru cric loai m6y m6c. thi6t bi vd ohu tune thu6c
Danh muc hing h6a doanh nghiCo c6 v6n dAu tu
nu6c ngodi kh6ng tluoc ouvdn nh6p khAu. xu6t
khAu. ph6n ph6i theo Phu luc l. Phu luc 2. Phu

luc 3 ban henh kdm Th6ng tu s6 34l2013/TT-
BCT ngdy 24l1212011 cua 86 Cdng Thuong
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