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I. To chirc cong bo thong tin: \#\:ZA LAI

- Céng ty cb phin duong sat Ha Lang m

- M3 chimng khoan: HLR

- Dia chi tru s& chinh: S§ 6, dudng Nguyén Khic Nhu, phudng Trin
Nguyén Han, thanh pho Béac Giang, tinh Bac Giang.

- Dién thoai: 0204.3854.746; Fax: 0204.3852.983

- Ngudi thye hién cbéng bd thong tin: Nguyén Dinh Quyén - Pho gidm
dde.

- Dién thoai: 0917.884.723

- Loai thong tin cong bb: 24 giv [X, 72 gio [_], bét thuong [_], theo yéu
cau [ |dinh ky[ ].

IL. Ndi dung thong tin cong bo:

1. Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024,

2. Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2024.

3. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 d6i véi

6ng Nguyén Vin Hao.
4. Bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 d6i véi
ong Pham Trong Phuong.

5. Théng tin nay d& dugc cong b trén trang thong tin dién tir cia Cong ty
cd phan dudng sit Ha Lang vao ngdy 22/4/2024 tai duong dan
https://halang.com.vn/post/dai-hoi-dong-co-dong-thuong-nien-nam-2024.
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Chiing t6i cam két cic thong tin trén ddy 1a ding sy that va hoan toan chiu
trach nhi€m trudc phép luét vé ndi dung cac thong tin da cong bo./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA LANG Déc lap — Ty do — Hanh phiic

Bic Giang, ngay 22 thing 4 nim 2024

| ) an?:AN BAN ‘ o
HOQP DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

Hém nay, vao hdi 9 gid 30 phiit ngdy 22/4/2024, tai Céng ty ¢b phin dudng
sit Ha Lang, dia chi s§ 06, dudng Nguyén Khic Nhu, phudng Trin Nguyén Han,
thanh phd Bic Giang, tinh Bic Giang d4 dién ra Pai hoi ddng ¢b déng thuong nién
nim 2024 Céng ty cb phan dudng sit Ha Lang (sau day goi tat 1a Pai hdi).

A. THANH PHAN THAM DU’
- C6 dbng ctia Cong ty c6 phan dudng sit Ha Lang;
- Ba: Db Thanh Ha - Chitc vu: Thanh vién HDTV Téng cong ty DSVN.

B. NOIDUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

I. BAo cao két qua kiém tra tw cich cb doéng va tuyén bd Pai hoi du diéu
kién tién hanh.

Pai hoi ¢ dugc nghe dng P& Tudn Anh — T4 trudng T quan 1y ¢b cong bd
Béo céo két qua kiém tra tu cach ¢ dong va tuyén bd Pai hoi dii didu kién tién hanh:

- Téng s6 c6 déng ctia Cong ty: 999 cb ddng va tdng s6 cb phan dang luu hanh
14 1.650.000 c6 phan.

- Téng s6 co phéan c6 quyén biéu quyét: 1.650.000 cb phan (Mot triéu sdu tréim
ndm muoi nghin cé phan).

- Téng s6 ¢b déng duoc thong bao tham du Pai hoi: 999 ¢ dong, dai dién cho
100% s6 ¢b phan co quyén biéu quyét.

- Pai dién 1 ¢b déng va duoc Uy quyén tham du c¢6 mit: 66 nguoi, dai dién
cho 1.256.830 cd phén c6 quyén bidu quyét, chiém 76,17% sb cb phén ¢ quyén biéu
quyét.

Cén cir quy dinh ctia Lust Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi
nuéc Cong hoa x& hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Biéu 1€ clia
Céng ty cb phan dudng sit Ha Lang, Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024
clia Cong ty c6 phén duong sit Ha Lang 13 hop phap, hop 16 va du didu kién dé tién
hanh.




I1. Bdu Ban Chii toa

Dai hoi ¢4 tién hanh biu Ban Chii toa dé& diéu hanh Dai hoi, sau khi nghe danh
séch nhan sy du kién, 100% cd déng c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hdi da biu
quyét thong qua Ban Chu toa gdm céc thanh vién sau day:

1. Ong: Hoang Pang Khoa - Chi tich HDQT - Chu toa

2. Ong: Nguyén Quang Long - TVHDPQT, Gidm dbc - Thanh vién

3. Ong: Nguyén Trong Thuyét - TVHDQT, Thanh vién

III. Biu Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu

P4 gitip cho Ban Chii toa va thuc hién cong tdc ghi chép, sau khi nghe danh
sach nhan su du kién do Ban chi toa giéi thiéu, 100% cd déng c6 quyén bidu quyét
c6 mit tai Dai hoi d4 biéu quyét théng qua Ban Thu ky gdm céc thanh vién sau day:

1. Ong: Tran Vin Quynh - Trudng phong KTAT - Trudng ban

2. Ba: Pao Thi Minh Huong - Phé phong TCKT - Thanh vién

Pé gitp cho Ban Chu toa thuc hién cbng tac klem phiéu, sau khi nghe danh

sach nhan su du kién do Ban chu toa gioi thiéu, 100% cb dong co quyén biéu quyet
c6 mit tai Dai hoi di bidu quyet thong qua Ban Kiém phiéu gdm céc thanh vién sau

day:

1. Ong: Nguyén Pinh Quyén - Ph6 Giam dbc Cong ty - Trudng ban

2. Ong: DS Tuén Anh - Ph6 phong TCHC - Thanh vién

3. Ong: Nguyén Van Lugng - Gidm déc CNXDCTBG - Thanh vién

IV. Thong qua Chwong trinh nghi sw va Quy ché t6 chirc Pai hoi:

Sau khi nghe Ban Chu toa cong bb Chuong trinh nghi sy va Quy ché tb chuc
Dai hdi 100% cb déng co quyén bidu quyét c6 mit tai Dai hoi da bidu quyét théng
qua Chuong trinh va Quy ché t6 chirc Pai hoi.

V. NoOi dung chinh cia Dai hoi:

1. B4o cdo ciia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh va Ban Kiém soat.

- Pai hoi d3 nghe 6ng Nguyén Quang Long — TVHPQT, Gidam dbc Cong ty
trinh biy Bao cdo s6 349/BC-DSHL ngay 15/4/2024 vé két qua san xuét kinh doanh
nim 2023 va phuong huéng nhiém vu ndm 2024;

- Daj hoi dd nghe 6ng Hoang Pang Khoa — Chu tich HDQT trinh bay Béo cao
sé 350/DSHL-HDQT ngdy 15/4/2024 v& két qua hoat dong SXKD nam 2023, ké
hoach dinh hudéng nam 2024;

1~ ¢ Ted e AN L P s
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- Dai hoi da nghe ong Nguyén Vin I"Ié()’ - Tméng Ban kiém soét trinh bay Béo
cdo s6 03/DSHL-BKS ngay 15/4/2024 vé két qué kiém tra, gidm sat cac mat hoat
dong cta Cong ty ndm 2023;

2. C4c ndi dung trinh Dai hji dong cb dong.

- Dai ho6i d3 nghe 6ng Pham ngng Phuong — K& Toén truéng trinh by Td
trinh s0 351/TTr-DSHL ngay 15/4/2024 vé vi¢c thong qua:

2.1. B4o céo tai chinh nim 2023 d3 dugc kiém toan.

2.2. Phén phéi lgi nhusn nam 2023.

2.3. K& hoach phén phéi li nhuén va chi tra cb tirc nim 2024.

2.4. Lua chon don vi kidm toén doc 1ap kiém toan B4o c4o tai chinh ndm 2024
ctia Cong ty.

3. Phat biéu ciia Dai dién Tong Cong ty Duong sit Viét Nam.

‘Dai hoi da nghe y kién phat biéu cta t,)é: PS Thanh Ha - Chirc vu: Thanh vién
Hoi dong thanh vién Tong cdng ty Pudng sdt Viét Nam.

Pai dién Poan Chi tich, ng Hoang Ding Khoa — Cha tich Hoi dbng quan tri
dap tir va tiép thu y kién ctia Lanh dao Tong cong ty Dudng sét Viét Nam.

4. Thio luin va biéu quyét théng qua cic Bdo ciao, To trinh tai Pai hji.

Pai hoi d3 tién hanh théo luin va biu quyét théng qua cic béo cdo, to trinh
tai Pai hoi cy thé nhu sau:

+ Béo cdo s6 349/BG-DSHL ngay 15/4/2024 v& két qua san xuét kinh doanh
nam 2023 va phuong hudng nhiém vy nam 2024;

+ Béo céo s6 350/DSHL-HDQT ngay 15/4/2024 vé két qua hoat dong SXKD
nim 2023, ké hoach dinh hudng nam 2024;

+ Béo c4o sb 03/DSHL-BKS ngay 15/4/2024 v& két qua kiém tra, gidm sét cic
hoat hoat dong ciia Cong ty ndm 2023;

+ T& trinh s6 351/TTr-PSHL ngay 15/4/2024 vé viéc thdng qua:

- B4o cdo tai chinh nim 2023 d4 dugc kiém toan.

- Phén phéi loi nhuén nim 2023.

- K& hoach phan phéi loi nhuén va chi tra cb tic nam 2024.

- Lya chon don vi kiém toan déc 1ap kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024
cua Cong ty.

S6 c6 phdn biéquy quy‘é'z‘ tan ’thc‘mh I 1.256.830 cé phdn, chiém ty 16 100%;
khéng tdn thanh 1 0 ¢d phén, chiém ty 16 0%; c6 y kién khdc 0 c6 phan, chiém ty 1¢
0%.
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5. Biéu quyét thong qua cac chi ti¢u.
~ Trén co sd cée Béo cdo va qué trinh thao luén, Dai hi da tién hanh biéu quyét
(bang thé biéu quyét) thong qua céac chi ti€u, cu thé nhu sau:

5.1. Biéu quyét thong qua Phwong dn chi tra cd tikc ndm 2023:

- Ty 18 chia cb thirc bing tién VDL x 13% la: 2.145.000.000 dong.

Trong dé:

+ C4 tirc phin vén nha nude 51% la: 1.093.950.000 ddng.

+Cb tirc cb dong dai ching 49% 13: 1.051.050.000 déng.

- Thoi gian thuc hién: Du kién qui III nam 2024.

- Uy quy@n cho Hbi ddng quén tri quyét dinh phwong én chi tiét chi tra cb tic;

5.2. Biéu quyét thong qua Phwong dn trich Igp cdc qily ndm 2023, cu thé:

- Qu¥ d4u tu, phét trién: 200.000.000 ddng.

- Qu¥ khen thudng, phiic loi: 790.880.140 ddng.

- Qu§ Ngudi quan 1y doanh nghiép: 106.500.000 dong.

S6 ¢6 phan bié’u, quy‘é't tdn thanh 1 1.256. 830;5’ phan, c’hié'n‘z ty 1é 100%;
khong tdn thanh la 0 ¢ phan, chiém ty 1é 0%; co y kién khdc 0 cé phdn, chiém ty [é
0%. '

5.3. Biéu quyét thong qua Ké hoach sin xudt, kinh doanh nim 2024:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

1 | Doanh thu: 198.321 208.299 105,03%

Trong do: |

- Sén xuét chinh 164.322 169.412 103,10%

- S&n xudt ngoai san xudt chinh 33.999 38.887 114,38%
2 | Chi phi: 194.114 204.207 105,20%
3 | Loi nhuén trude thué 4.207 4.092 97,27%
4 | Loi nhuan sau thué (LNST): 3.242 3.274 101,01%
5 | Ty sudt LNST/VDL 19,65% 19,84% 101,01%
6 | Ty lécd tirc/VDL 13,00% 13,00% 100%

= 2.6y Ml
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S6 c8 phdn biéu quyét tan thanh & 1.256.830 cé phan, chiém ty 1¢ 100%;

khéng tan thanh 1 0 cd phdn, chiém ty 1¢ 0%; ¢6 Y kién khdc 0 c6 phan, chiém ty I¢

0%.

niam 2024, cu thé:

5.4. Biéu quyét thong qua ké hoach phén phoi lgi nhu@n va chi trd cd tirc

TT Chi tiéu Céng thirc tinh S6 tién (d0ng)
Téng l¢i nhudn sau thué LNST 3.274.000.000
1 | Chia cd tirc (13%/Vén diéu 1§) LNST x 65,52% 2.145.000.000
2 Trich qu§ dAu tu, phat trién LNST x 6,11% 200.000.000
3 Trich quy khen thudng, phuc loi LNST x 25,12% 822.500.000
4 | Trich qu§ thudng ngudi quan Iy LNST x 3,25% 106.500.000

S8 ¢8 phdn bidu quyét tan thamh la 1.256.830 c6 phan, chiém tp 1¢ 100%;

khéng tén thamh 16 0 c8 phdn, chiém ty 16 0%; c6 Y kién khdc 0 c6 phdn, chiém ty 1¢

0%.
5.5. Biéu quyé"t thong qua ké hoach diu tw (st dung nguon vén chii sé hivu),
cu thé:
Pon vi tinh: triéu dong
/4 e - A
TT Danh myc dAu tw mi‘:lg T":‘lf (‘;‘(i)':g‘;a“ Ghi chi
Chuyén tiép: thuc hién du
an Hoan cai godng vén tai
Mr-001 thanh godng cAu tr Tang nang luc vén
1 | hanh (Thay déngcovalip | 01bd 1.946,83 | chuyén vit tu, phu
dit méi hé théng cu ty kién trén tuyén DS
hanh 5 tén va déng méi 01
toa xe goong) ]
Péu tu nam 2024: May ke Vi 1, 530 oy
2 ~ A 01bd 120 | so, tai liéu cia Coéng
Photocopy (di qua str dung) ty

S6 cé phdn biéu quyét tén thanh la 1.256.830 cé phan, chiém ty 1é 100%,
khong tan thanh 16 0 ¢8 phén, chiém ty 16 0%; c6 ¥ kién khdc 0 c6 phdn, chiém ty 1¢

0%.

Trong do:

Nguoi quan ly:

5.6. Biéu quyét thong qua ké hoach lao dpng, tién lwong nim 2024, cu thé:
5.6.1. K& hoach lao dong:

Tdng sb lao dong ciia Cong ty:

732,5 nguoi,

8,5 nguoi,




Ngudi lao dong: 724 ngudi;

5.6.2. Ké hoach tién lwong, thu nhip nim 2024:

Téng qu§ lwong va thu nhap ké hoach nim 2024 1a: 96.070.885.000 ddng; mirc
thu nhép binh quén toan cong ty du kién 12: 10.975.000 ddng/ngudi/thang.

Trong do:

a/ K& hoach tién luong ciia ngudi quan ly chuyén trach, thu lao ngudi quan Iy
khdng chuyén trach va b may gian ti€p:

- Qu§f luong va thii lao ngudi quan ly: 2.543.000.000 dong

Trong d6: (Tién lwong Nguoi quan Iy chuyén trich dai dién vén NN:

28.706.000 dong/ngum/thang, tién luong Nguoi quan ly chuyen trach khong dai dién

von NN: 23.456.000 dong/ngum/thang, téng quf thil lao ctia ngudi quan ly kiém
nhiém: 24.000.000 ddng (trong d6: mirc thu lao binh quin la: 667.000

d6ng/ngudi/théng).
- Qu¥ lrong bd may gian tiép:
- An giita ca gi4n tiép va ngudi quan ly:
Téng cong :
b/ K& hoach tién lwong ciia lao ddng truc tiép.

- Téng qu¥ luong ké hoach ciia nguoi lao dong 13 : 89.392.333.000 dong; mirc tién
luong binh quén nguoi lao dong la: 10.289.000 d6ng/ngudi/théng.

Chi phi nhan cong truc tlep (du kién): 74.938.000.000 df“)ng.
+ Tién luong: 71.087.000.000 dong;
3.851.000.000 déng;

¢/ Tién lvong ngoai nganh, dich vy khéc: 10.087.000.000 ddng.

Téng cdng quy lwong 2024 (gdm ca 4n ca): 96.070.885.000 dong.

S6 ¢6 phan biéu quyét tan thanh la 1.256.830 cé phdn, chiém ty 16 100%;
khéng tén thanh 1a 0 ¢é phan, chiém ty 1¢ 0%; c6 ¥ kién khdc 0 c6 phdn, chiém ty 1¢
0%.

8.218.000.000 ddng.
285.200.000 dong
11.046.200.000 ddng

Trong do:
+ An gitta ca:

5.7. Biéu quyét cdc chi tiéu khdc:

Y kién cia | Ty 1é so

TT N§i dung tham gia Pon vi tinh | Nguwéi dai véi TH
dién nam 2023
1~ | Doanh thu SXKD Tr. dong 208.299 |  105,03%

Trong do:

- | San phdm cong ich Tr. dong 169.412 | 103,10%
- | Sén xudt kinh doanh khdc Tr. dong 38.887 | 114,38%
2 | Loi nhuan trudce thué Tr. dong 4.092 97,27%
3 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 3274 101,01%

2. 2 aal ad
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Coéng ty PSVN (vé BDTX va thi
cbng cong trinh SCDK)

Y kién cia | Ty Ié so
TT N¢i dung tham gia Pon vitinh | Nguoi dai v6oi TH
dién nim 2023
4 | Ty subt LNST/Vén diéu 18 % 19,84 | 101,01%
5 | Ty 18 cb tirc/Vén diéu 18 % 13% 100%
6 | Thu nhap BQ ngudi lao déng Tr. dong 10.975 105%
7 | Chia cb tirc ndm 2023 (13%/VPL) | Tr. dong 2.145 100%
g | Quyluong +thi lao Ngusi QLDN | 1y 3,0 2.543 102%
nim 2024. 4
uy thudéng Nguoi QLDN/Loi A
9 Shf'an e Tr. ddng 106,5
10 | Ké hoach dau tu: Tr.dong 120
11 | Mot s6 chi tiéu khac:
- | Céng lénh téc d chay tau va cong | Giik vitng Céng lénh téc dp chay tau va
énh tdi trong; cdng lénh tdi trong do Téng céng ty DSVN
cong b
= |1y Ié x6c ldc trén tuyén Ha Néi - | Duéi mikc chi tiéu do Tong cong ty PSVN
Pong Ding; giao ndm 2024
- | Tai nan ddc biét nghiém trong do | Tuyét déi khong dé xdy ra
chu quan,
- | Tai nan, s c6 GTPS it nghiém Khéng dé xdy ra
trong do chu quan gdy ra i '
12 | K& hoach lao dong, tién luong S;;;ggj?f; Otzoz"trmh SaROS/IERSHE
Lua chon don vi kiém toén d6c 1ap ny quyén cho HDQT Cong ty lya chon
13 | kiém toan Béo céo tai chinh nim don vi du diéu kién theo quy dinh ctia B
2024 Tai chinh
Viéc chip thuén céc hop dong, |
14 giao dich giita Cong ty v6i Téng Uy quyén cho HPQT Céng ty nhiém ky

2021-2026 biu quyét chip thuan

0%.

hiy tu cach cong ty dai ching.

0%.

S6 6 phdn biéu quyét tan thanh la 1.256.830 cé phdn, chiém ty 16 100%,
khéng tdn thomh 1& 0 cé phan, chiém ty 16 0%; c6 Y kién khdc 0 c6 phdn, chiém ty 1¢

6. Thong qua viéc hiy tw cach cong ty dai ching

Dai hdi dé duoc nghe 6ng Nguyén Quang Long - Thanh vién héi ddng quan
tri, Gidm doc Cong ty trinh bay to trinh so 352/TTr-DSHL ngay 15/4/2024 v viée

S6 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh la 1.256.830 c6 phdn, chiém ty 1¢ 100%;
khéng tan thanh 16 0 ¢ phdn, chiém ty 1é 0%; c6 y kién khdc 0 ¢6 phadn, chiém 1y I¢
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Pai hdi ddng cb dbng thudng nién nim 2024 théng nhit ty quyen cho Hoi
dbng quén trj Cong ty nhiém ky 2021-2026 thyc hién hoan thién cac hd so theo quy
dinh trinh UBCK Nha nudc xem xét. A

7. Mién nhiém va biu bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-
2026

Dai hoi dé dugc nghe 6ng Hoang Déng Khoa - Chu tich hoi déng quén trj trinh
bay t& trinh sé 356/TTr-DSHL ngay 16/4/2024 v& viéc mién nhiém va bau bd sung
thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026.

S8 ¢6 phan bié’u' quy‘ét tan ’thdnh la 1.256.830’c0" phan, cvhié'n‘z Wy lé ’] 00%;
khéng tan thanh la 0 c6 phan, chiém ty I¢é 0%, co y kién khdc 0 c6 phan, chiem ty Ié
0%.

8. Ban Kiém phiéu thong bao két qua kiém phiéu:
Ong Nguyén Dinh’Quyén — Pho Giam dbc Cong ty, Trudng ban kiém phiéu
trinh bay trudc Pai hi két qua ki€ém phieu bau ctr, nhu sau:
8.1. Ké&t qua bAu mién nhiém thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026:
- Téng s6 cb dbéng c6 mit va dai dién duge Gy quyén tai Pai hoi: 66 cb dong.

- Tong sb phleu b1eu quyet dé tham gia bau cir: 1.256.830 phiéu, twong duong
100% s0 cO phan c6 quyén bidu quyét.

Trong d6:  + S phiéu hop 18: 1.256.830 phiéu, twong duong 100%.
+ S5 phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, tuong duong 0%.

- Két qua:
Ho va tén S6 biéu dwogc bau Ty I€ dat
Ong: Nguyén Van Hao 1.256.830 100%

8.2. Két quéa bau bd sung thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2021-2026:
- Téng sb cb déng c6 mat va dai dién duge Gy quyén tai Pai hoi: 66 cb dong.

- Tong ) phleu bleu quyet da tham gia bau cir: 1.256.830 phiéu, tuong duwong
100% sb cb phan cé quyen bidu quyét.

Trong d6:  + S6 phiu hop 18: 1.256.830 phiéu, twong duong 100%.
+ 86 phiéu khong hop 1¢: 0 phiu, twong duong 0 %.
-Két qua:

. Ho va tén S6 biéu dwgc bau Ty 1€ dat
Ong: Pham Trong Phuong 1.256.830 100%

i ST

N
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C. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HOI
VA BE MAC PAI HQI

Bién ban dugc 1ap vao héi 11 gir 30 phat ngay 22/4/2024 ngay sau khi Pai
hoi ddng cb dbéng thudng nién nim 2024 ctia Coéng ty cd phén dudng sit Ha Lang
két thiic chuong trinh nghi sy.

Bién ban da dugc doc lai trude toan thé Dai hoi dc‘mg cb déng va da dugc bidu
quyet théng qua tai Dai hdi voi 100% téng s phiéu biéu quyét cua céc cb dong co
quyén bidu quyet c6 mit tai Pai hoi./.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TQA DAL HOI
TRUGNG BAN 7501521 HU TC

b 4 L .w-
/4,,\Hoang« ang Khoa

Trén Vin Quynh >
. S



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA LANG Poc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 06-24/NQ-DHDCD.2024 Bdc Giang, ngdy 22 thdng 4 ndm 2024

NGHI QUYET CUA AT HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

) DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DUGNG SAT HA LANG

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qudc hdi nude Cong
hoa xd héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Céin cik Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nuée Céng hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cén cit Diéu I¢ Cong ty cé phan dwong sdt Ha Lang dwoc Pai héi dong co
dong thong qua ngay 26/4/2021;

Céin cit vén bén 56 985/PS-KTKT ngay 12/4/2024 cua Héi dong thonh vién
Téng cong ty PSVN vé viéc tham gia y kién tai Pai hdi ¢é dong thuong nién ndim
2024 ctia Cong ty ¢6 phan dwong scit Ha Lang;

Cdn cit ngi dung Bién ban hop Dai hji dong c6 ddng thuong nién ndim 2024
cua Céng ty co phan dwong sat Ha Lang ngay 22/4/2024 dd dwoc Dai hoi thong
nhat théng qua.

QUYET NGHI:

Pai hoi ddng cb déng thuong nién Cong ty cd phén dudng st Ha Lang nam
2024 thong nhat thong qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua chuong trinh, Quy ché t5 chirc tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2024;

2. Théng qua ndi dung bo céo cia Ban Giam dbc sé: 349/BC-DSHL ngay
15/4/2024;

3. Thong qua ndi dung béo cdo ctia Hbi ddng Quan tri s6: 350/DSHL-HDQT
ngay 15/4/2024;

4. Théng qua ndi dung béo cdo ctia Ban Kiém soat s6: 03/DSHL-BKS ngay
15/4/2023;

5. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2023 d& dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan va Pinh gi4 qudc te;

6. Théng qua phuong an chi tra ¢d tie nam 2023 nhu sau:




- Ty 18 chia cb thirc bing tidn: (VDLx13,0%) 1a: 2.145.000.000 ddng, trong

do:
+ C4 ttrc phén vén Nha nuée (51%): 1.093.950.000 ddng
+ C4 tic cb dong dai ching (49%): 1.051.050.000 ddng

- Thoi gian thyc hién du kiéq: trong quy 111/2024; Uy quyén cho Hoi ddng
quan tri quyét dinh phuong an chi tiet chi tra co tirc;

7. Théng qua phuong an trich 14p cac Quy nim 2023, cu thé nhu sau:

- Qu§ dAu tu, phét trién: 200.000.000 dong;

- Qu¥ khen thudng, phic loi: 790.880.140 ddng;

- Qu§ Ngudi quan 1y doanh nghiép: 106.500.000 dong.

8. Thong qua cac chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2024 ctia Céng
ty nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dc”;ng

1 | Doanh thu: 198.321 208.299 105,03%

Trong do:

- S&n xuét chinh 164.322 169.412 103,10%

- San xudt ngoai san xudt chinh 33.999 38.887 114,38%
2 | Chi phi: 194.114 204.207 105,20%
3 | Loi nhuan trude thué 4207 4.092 97,27%
4 | Loi nhuan sau thué (LNST): 3.242 3.274 101,01%
5 | Ty sudt LNST/VPL 19,65% 19,84% 101,01%
6 | Ty 18 cb tire/ VDL 13,00% 13,00% 100%

9. Théng qua ké hoach phan phdi loi nhudn va chi tra cb tirc nam 2024 nhu

sau:
TT Chi tiéu Cong thite tinh | S0 tién (ddng)
Tdng lgi nhudn sau thué LNST 3.274.000.000
1 | Chia cb tuc (13%/Vén diéu 1§) LNST x 65,52% | 2.145.000.000
2 | Trich qu§ d4u tu, phat trién LNST x 6,11% 200.000.000
3 | Trich quy khen thudng, phuc lot LNST x 25,12% 822.500.000
4 Trich quf thudng nguoi quan Iy LNST x 3,25%_ | 106.500.000




10. Théng qua K& hoach du tur (Str dung ngudn vén Chi s& hitu):

DPon vi tinh: triéu dé‘ng

A A , A
So | Tong mire dau

A . ,
TT Danh muc dau tw lrong tir (ddng) Ghi chid
Chuyén tiép: thuc hién du
an Hoan cai goong vén tai
| Mr-001 thanh goong cAu tur Téng ning luc van
1 | hanh (Thay déngcovalip | 01bd 1.946,83 | chuyén vét tu, phu
d3t mai hé théng cau tu kién trén tuyén DS

hanh 5 tin va déng méi 01
toa xe goong)

Phuc vu in, sao ho

Péu tu nam 2024: M4
p | PEutrnam & 01 bd 120 | so, tai lidu ctia Cong

Photocopy (dd qua st dung)

ty

11. K& hoach lao dong, tién irong nim 2024.
11.1. K& hoach lao dong: >
Tbng sb lao dong clia Cong ty: 732,5 nguoi, \;
Trong do: HA
Nguoi quan ly: 8,5 ngudi; i;
Nguoi lao dong: 724 ngudi; '6

11.2. K& hoach tién luvong, thu nhép nam 2024:

Tbng quy lwong va thu nhép ké hoach nam 2024 14: 96.070.885.000 dong;
miurc thu nhép binh quén toan cong ty du kién 1a: 10.975.000 dong/ngudi/thang.

Trong do:

a/ K& hoach tién luong cia ngudi quan ly chuyén trach, thu lao nguoi quan
ly khong chuyén trach va by may gian tiep:

- Qu¥ luong va thi lao ngudi quéan ly: 2.543.000.000 dong

Trong d6: (Tién luong Ngum quan ly chuyén trach dai dién vdn NN:

28.706.000 dong/ngum/thang, tién lwong Nguoi quan ly chuyén trach khéng dai

dién vbén NN: 23.456.000 dpng/ngum/thang, tbng quy thd lao cia ngudi quan ly
kiém nhiém: 24.000.000 dong (trong dé: muc thu lao binh quén [a : 667.000

ddng/nguoi/thang).
- Qu¥ luong bd may gian tiép: 8.218.000.000 ddng
- An gifta ca gian tiép va ngudi quan Iy 285.200.000 ddng
Téng cong 11.046.200.000 dong



- Téng qui luong ké& hoach ctia ngudi lao dong 13 : 89.392.333.000 ddng; mirc tién

b/ Ké hoach tién lvong ctia lao dong truc tiép.

lwong binh quan ngudi lao ddng 13: 10.289.000 ddng/ngudi/thang.
Chi phi nhén cdng tryc tiép (dy kién):

Trong dé:  + Tién luong:

+ An gitta ca:

¢/ Tién luong ngoai nganh, dich vu khéc:
Tbng coéng quy luong 2024 (gdm ca an ca):

12. Thong qua mdt s6 ndi dung khéc.

74.938.000.000 ddng.
71.087.000.000 dong;
3.851.000.000 dong;

10.087.000.000 ddng.
96.070.885.000 ddng.

Y kién ciia | Ty1éso
TT Noi dung tham gia Pon vitinh | Nguoi dai voi TH
dién Nim 2023
1 | Doanh thu SXKD Tr. ddng 208.299 | 105,03%
Trong do:
Sdn phdm cong ich Tr. dong 169.412 | 103,10%
Sdn xudt kinh doanh khdc Tr. dong 38.887 | 114,38%
2 | Loi nhuén truéc thué Tr. déng 4.092 | 97,27%
3 | Loi nhu4n sau thué Tr. d6ng 3274 | 101,01%
4 | Ty sudt LNST/Vén didu 1§ % 19,84 | 101,01%
5 | Ty 18 cd tie/Vén diéu 18 % 13% |  100%
6 | Thu nhap BQ ngudi lao dong Tr. ddng 10975 | 105%
7 | Chia ¢ tire ndm 2023 (13%/VDL) |  Tr. déng 2.145 | 100%
8 Sa‘g %‘;‘f + thit lao Nguoi QLDN | 1y 43, 2543 | 102%
9 Sﬁlga;hggnngzlgzg;m QLDN/Loi Tr. dbng 106,5
10 | Ké hoach déu tu: Tr.ddng 120
11 | Mot sb chi tidu khac:

Céng lénh tdc @6 chay tau va cong
lénh tdi trong;

Giir vitng Cong lénh téc do chay tau va
cong lénh tai trong do Tong cong ty DSVN

cong bo

Ty Ié xéc ldc trén tupén Ha NGi -
Dong Ding;

DuGi mike chi tiéu do Tong céng ty DSVN

giao ndm 2024

Tai nan ddc biét nghiém trong do
chu quan,

T ityét doi khéng dé xdy ra

Tai nan, sw c6 GTDS it nghiém

trong do chu quan gdy ra

Khéng dé xdy ra
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Y kién ciia | Ty 1€ so
TT Noi dung tham gia Pon vi tinh | Ngwoidai | voiTH
dién Nim 2023
12 | k& hoach lao done. idn luon Chi tiét theo 16 trinh sé 203/TTr-DSHL
- e, & ngay 20/3/2024

13 | Lua chon don vi kiém toan doc 1ap | Uy quyén cho HDQT Cong ty lya chon
kiém toan Béo cao tai chinh nim don vi da diéu kién theo quy dinh cua B
2024 ~ Tai chinh

14 | Viéc chip thuén cac hop dong,
giao dich gifra Cong ty v6i Tong Uy quyén cho HDQT Cong ty nhiém ky
Cong ty DSVN (vé BDTX va thi 2021-2026 biéu quyét chip thuan

cong cong trinh SCDK)

13. Théng qua To trinh sb 352/TTr—BSHL ngdy 15/4/2024 cta Hoi dong
quéan tri Cong ty c6 phan dudng sit Ha Lang vé viéc hiy tu cach cong ty dai
chung. Uy quyén Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2026 thyc hién hoan
thién hd so theo quy dinh trinh UBCK Nha nudc.

14. Thong qua T& trinh s6 356/TTr-DSHL ngay 16/4/2024 cua Hoi déng
quan tri Cong ty co phan dudng sit Ha Lang vé viéc mién nhiém va bau bb sung
thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 cu thé nhu sau:

14.1. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2021-2026 d6i vai
dng Nguyen Van Hao;

14.2. Bau 6ng Pham Trong Phuong, nguyén K& toan trudng Cong ty lam
Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026.

14.3. Thong qua két qua bau ct.

Cén ctr két qua kiém phiéu, 6ng Nguyén Vin Hao dugce mlen nhiém chtrc
danh thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2021-2026 véi tong s6 phiéu bau la
1.256.830, dat ty 18 100%; 6ng Pham Trong Phuong dugc bau bd sung vao thanh
vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 - 2026 véi téng s& phiéu bau 14 1.256.830, dat
ty 1& 100%.

Nghi quyét nay ¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Héi dong quan tri, Ban Giam dbe,
Ban Kiém soét, thu truéng céc don vi va cac ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém

thi hanh Nghi quyét nay./.
Noi nhin: . PALHOI DONG CcODONG
- Cac Quy ¢b déng clia Cong ty; ) 5 E TOA

- UBCK Nha nudc, S& GDCK Ha Noi;

- Téng cong ty PSVN, DU Cong ty (b/c);
- HDQT, Ban GD, Ban Kiém soat;

- Cb, DTN;

-Luu: VT, HDQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA LANG Poc ldp - Tu do - Hanh phiic

$6: 341 /BC-DSHL Bdc Giang, ngay -9 thing 4 nim 2024

BAO CAO TAI AT HQI CO PONG THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh guri: Dai hoi dbng cb ddng Cong ty c¢b phan duong sit Ha Lang

Thay mit Ban Giam dbc Cong ty ¢ phin duong sit Ha Lang, ti xin béo
céo tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 va xin y kién cua
Dai hdi vé phuong huéng, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 cu
thé nhu sau:

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:
I. Nhitng thuén lgi va khé khan dnh hwéng dén chi tieu SXKD:
1. Thuan loi:

Thuc hién cong tac BDTX: Cong ty ludn nhén dugc su chi dao, quan tdm
giup d&, tao diu kién ctia 1anh dao cc cip nganh, su chi dao sat sao cua lénh
dao Cong ty; su phdi hop giita cac phong ban chuyén mén, ném bit cdc chu
truong, thil tuc thuc hién hoan thanh nhiém vy xay dung hop dong dat hang
BDTX véi Tong cdng ty DPSVN. Ngoai ra con nhan duogc su phbi hop, tao didu
kién cua chinh quyén dia phuorng noi c6 dudng sit di qua; Toan thé NLD trong
Cong ty phan khéi tin tudng vao su lanh dao cia Pang bo, cia ban lanh dao
Cong ty, ndi bd o 6n dinh, doan két, théng nhét, quy ché dan chii dwoc phét huy,
doi séng vin hod tinh than ciia NLD luén duge quan tdm kip thoi.

V& cdng tic san xuit ngoai cbng ich: HO so kinh nghiém, ning luc cua
Cong ty da dan dugc cai thién, ning cao; chit luong thi céng cong trinh ¢4 dugc
nhiéu Chu dau tu, khach hang danh gia cao. Cong ty da chi dao trién khai thyc
hién chuyen tiép cac cong trinh SCPK; tiép tuc bam sat, thuc hién cic cong
trinh ngoai nganh theo ding hop ddng. Niang luc thi cong va chi dao thi cong
duoc néng 1én, ¢ du diéu kién dé canh tranh, tham gia cac cong trinh 16n trong
linh vuc dudng sit, dudng bd di tao duoc niém tin, uy tin véi dbi tac.

B0 may td chirc hoat dong linh hoat, hi¢u qua; su dung cén bg, lao dong
trinh do chuyénNm(‘m, ning lyc, dam bao phat huy toi da kha ning thuc hién
cong viéc clla moi can by cong nhan vién.

2. Kho khén:

Viéc thay d6i co ché quan ly, bao tri KCHT dudng sat ciia Nha nude, Cuyc
Pudng sit va nganh dudng sit d 1am thay di va anh hudng khéng nho dén tién
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d9 thuc hién nhiém vu va quan ly cua Cong ty, gid tri doanh thu trong hoat dong
cong ich so voi san xuét kinh doanh ngoai nganh va hoat dong khéc ludn chiém
gia tri 16n trén téng doanh thu hang ndm ctia Cong ty nén c6 sy phu thude khong
nhé dén viéc cin dbi tong san luong, doanh thu va céc chi tiéu ké hoach tang
trudng cua Cong ty.

Niam 2023 la nam phai chiu sy anh hudng rat 16n vé tinh hinh kinh té
chinh tri trén the gidi va trong nudc, déc biét d6i voi nganh dudng sét cling nhu
Coéng ty nhu véin d& suy thoai kinh té, lam phat, bién dong gia ca... 12 mdt nim
v0i nhimng khé khin thach thirc trong viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach san
xuit kinh doanh theo dinh huéng d3 dat ra.

Kho khan chung cua nén kinh té, viéc can dbi ngudn Von Ngan sach dé
ddu tu phat trién duong st con han ché da anh hudng truc tiép t&i cdng tac bao
tri KCHTDS va hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Khéi luong quan ly két cAu ha tAng dudng sit 16n, yéu td k¥ thuét dac thu,
phuc tap voi nhleu loai khb duong, trang thai cong trinh dudmg sit trong pham
vi quan ly bi Xuong cap, kinh phi dau tu cho BDTX con chua di dé khac phuc
duoc mirc do xudng cdp cua trang thai cau, dudng; cac cong trinh SCPK dam
bao an toan chay tu nim 2023: Cdng trinh Km34+450 — Km34+500; stta chita
06 b ghi N8 ga Péng Mo; N2,4,6 ga Ban Thi; N8, N12 ga Dbdng Ping... méc
du da dugc Tong cong ty DSVN, Cuc dudng sit Viet Nam va B6 GTVT quyét
dinh dua vao ké hoach trién khai, tuy nhién dén nay chua dugc thuc hién, do vay
trang thai cAu dudng ludn tiém 4n nguy co de doa dén an toan chay tau.

Trong nam 2023, thiét hai do mua 6n kéo dai tir ngay 04/8 dén 05/8/2023
va tlr ngay 14/8 den 15/8/2023 gay ra trén tuyen dudng sat Ha Noi — Pong Ding
va tuyén duong sat Kép — Ha Long va cic tuyén khéc, nhiéu diém sat 16, phai
phong téa, cam dudng khong cho tau qua. Cong ty da tép trung huy dong nhén
Iyc; thidt bi; vat tu va t6 chirc ciru chita, khic phuc hau qué va tra tbc @5 khu
gian trong thoi gian som nhét. Trong 02 ngay tir ngay 15/8 dén 16/8/2023, Ban
chi dao phong chéng lut bio Cong ty da tién hanh di klem tra cac cong trinh c6
.dlem xung yéu, cac diém ngdp nudc trén pham vi tuyén duong sat Ha Noi —
Dong Pang va tuyén duong sit Kép - Ha Long - C4i Lan theo thdng bao két qua
kiém tra ngay 18/8/2023. Chu déng trong cong tac phong, chéng, khéc phuc hau
qua thién tai, san sang tmg ctru kip thoi khi c6 sy co thién tai xay ra.

Tinh trang vi pham 14n ch1em hanh lang ATGTDS, mét cép vat tu con
dién ra trén céc tuyen dudng, rét kho khin trong viéc ngan chén va giai quyet
- triét dé.

Mic du con nthidu khé khin nhung véi tinh thin doan két, nd lc phéin déu
cia toan thé NLD, cling véi sy chi dao cia BCH Dang bd va Hoi dong quan tri
Cong ty, dleu hanh cta Ban glam dbc, sur quan tdm cia cdc cAp thim quyén,
phat huy t6t quy ché phéi hop véi chinh quyén dia phuong va céac don vi ban
trong, ngoai nganh, Cong ty ludn phén du hoan thanh t6t nhiém vu do cip trén
giao va co ban hoan thanh tbt céc chi tidu SXKD nim 2023.

N T TN\
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IL. Két qua thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023:

1. Gia tri san lwgng, doanh thu, chi phi, lgi nhuin:

Don vi tinh: triéu déng

Két qua thuc hién nim 2023

Thue KH nam
TT|  Danh mucchitiéu | hién nam | 2020 heo | Gidtrj | Ty % | Ty 1é %
2022 NQ thue S0 V&l S0 VOl
PHCD | hién 2022 KH
1 | Doanh Thu 202.289 | 207.120 | 198.321 | 98,04% | 95,75%
Trong do:
- San xuét chinh 148.921 | 163.495 | 164.322 | 110,34% | 100,51%
- San xuét kinh doanh khac | 53.367 |  43.625| 33.999| 63,71% | 77,93%
2 | Chi phi 198.280 | 203.072 | 194.114 | 97,90% | 95,59%
3 | Loi nhuén trude thué 4.009 4.048 | 4.207 | 104,94% | 103,93%
4 | Loi nhuan sau thué (LNST) 3.175 3.206 3.2421102,11% | 101,12%
5 | Ty suét LNST/Vén diéu 18 19,24% | 19,43% | 19,65% | 102,12% | 101,12%
6 | Ty 18 cb tirc/Vén diéu 18 13,00% |  13,00% | 13,00% | 100,00% | 100,00%

2. Lao djng, tién hrong thye hién nim 2023

- Lao ddng thuc té sir dung binh quén: 720 ngudi (trong d6 ngudi quan 1y
chuyén trach: 8 nguoi, ngudi lao dong: 712 nguoi).
Tong quy luong va thu nhip thuc hién nim 2023 1a: 90.305.280.000
ddng; mirc thu nhép binh quan toan cong ty 1a: 10.452.000 ddng/ngudi/thang.

Trong d6: Téng quy tién lwong thuc hién cla nguoi lao dong:
83.654.656.000 ddng, mirc tién lwong binh quan cia ngudi lao ddng la:
9.791.000 déng/ngu@i/théng

- Tbng quy tién luong thuc hién. cia ngudi quan ly chuyén trach:
2.331.152.000 ddng, trong 46 mirc tién luong binh quén cua ngudi quan ly
chuyén trach dai dién phan vén nha nuéce: 28.143.000 dong/nguol/thang, muc
tién luong binh quéan clia ngudi quéan ly chuyén trach khong dai dién phén vén
nha nude: 22.996.000 ddng/ngudi/thang.

- Téng quy thu lao thyc hién cia ngudi quan ly khéng chuyén trach:
24.000.000 ddng, trong d6 mirc thi lao binh quan: 667.000 ddng/ngudi/thang.

- Quy tién thudng, phiic loi thuc hién cta ngudi lao dong: 755.000.000
dong. |
- Qu§ tién thudng thuc hién ciia ngudi quan ly: 106.500.000 dong.
3. Két qua thyc hién cong tic diu tir nim 2023:

Danh muc dau tu theo Nghi quyét ciia Pai hdi ¢ dong thong qua nim
2023: |

WY &6 CUNEMN



Pon Vi tinh: triéu déng

A A : Téng cr e
STT Tén cong tl;mh, danh muc mie dau Gia tr: Ghi chi
dau tw tw thuc hién

May xic dao banh xich (da

qua str dung) chay trén 291 770
1 dudmg sét khd 1000mm

Hoan cai goong chuyén dung ‘ (dang thuc hién, chuyén
2 | GM- 001 1.947 - | tiép sang nam 2024)

Theo k& hoach ban dau da duoc biéu quyét thong qua tai Dai hoi ch dong
thudng nién nam 2022 gbm 02 ddu muc tai san. Két qua Cong ty dé thyc hién dau
tu mua mdi Méy xic dao banh xich (di qua st dung) bao gdém hé théng van
hanh trén dudng sit khd 1000mm (01 mdy) véi gia tri ddu tu 1a 770 triéu dong
bing ngudn vbn chi s hitu dé phuc vu san xuét thi cong cac cong trinh. Du 4n
dAu tu Hoan céi goong kiém tra chuyén dung GM- 001 thanh goong ciu tu hanh
va van chuyén véan tu, vat liéu trén dudng s&t khd duong 1000 mm véi muc dau
tu dy kién 1& 1.947 tridu ddng, do cac trinh t, thil tuc vé thdm dinh thiét ké hoan
cai tai Cuc ding kim Viét Nam rit mit nhiéu thoi gian nén dén ‘nay nha thau thi
cong mai dang thuc hién viée giai thé k¥ thuat budc 2 va du kién s& hoan thanh
trong quy 3 nam 2024. Cac tai san Cong ty da dAu tu nhitng ndm vira qua déu
phéat huy hi€u qué cao trong cong tic BDTX KCHTDS va thi cong cong trinh.

4. Két qua kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2023:
Cong ty dd ky hop dong kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2023 voi Cong ty

TNHH Kiém toén va Pinh gid qubc té 1a don vi du didu kién ning luc kinh
nghiém theo quy dinh cia B tai chinh.

Két qua kiem toan Béo céo tai chinh ndm 2023 da dugc Kiém toan doc lap
14p va phat hanh ngay 23/02/2024 bao gom Béo c4o tai chinh da phan 4nh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty ngay
31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh; Béo co luu chuyén tién
cho nim tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyet minh bao céo tai chinh phu
horp v6i chuéin muc ké toan Viét Nam, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

IIL. Panh gia két qua thwc hién cac chi tidu theo Nghi quyét ciia Pai
hdi cb déng nim 2023:

TT| Chi tiéu Ké hoach | Thyc hién | Déanh gia

Dat 95,75% Khong dat
so véi KH KH BPHDBCD
2023 giao

Bc?ng 98,04% so

1 | Doanh thu véi 2022

Trong dé:
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TT Chi tiéu Ké hoach | Thuwc hién | Danh gia
N Dat 100,51% | Hoan thanh
2 0, < y
- Danh thu san pham céng ich Bang {.]0’34/0 sovéi KH | KHDHD Cb
s0 vai 2022 !
2023 glao
3 Khéng dat
. 3 , Bang 63,71% so | Dat 77,93% :
- Doanh thu san pham khdc Vi 2022 KH 2023 KH QHDCD
giao
2 | Loi nhuan sau thué 3.206 tr.d 3242trd | P 11212’12%
r 7 3 0,
3| Ty subt loi nhudn / Vén didule | DPat1943% | Dat19,65% | DX 112;’12 4
4 | Ty 16 cb tire/ Vén didu 18 Pat13,00% | Dat13,00% | DU
Tang 6,6% so Tang 1,47%
5 | Thu nhdp BQ nguoi lao dong v6i TH ndm 0 v&i so voi (vugt KH)
2022 KH
6 l:(?c do chay tau va cong lénh Gt viing Git viing (Pat)
tai trong
. Giam 2,14
T A « nTa: . L. Gl%mbmh diém/1 km so
< Ty 1€ x6c lac trén tuyén Ha No1 Giam so voi quén 5,23 véi KH Téng
- Pong Déng nam 2022 (?i'énlfknzlosgz C.ty nim 2023
vOi ndm
(Dat)
2 Su o, ta1 nan dac bl?t nghiém Khéng Khong (Dat)
trong do chli quan géy ra
9 Tai nan it nghiém trong do chu Khéng Khong (Pat)
quan giy ra

V& viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh va cac dinh huéng chi dao cua
Téng cong ty DSVN: Cong ty thuc hién ddy da va nghiém tic tit ca cac ndi
dung chi dao cta Téng cbng ty PSVN c6 lién quan t6i hoat ddng sén xuét kinh
doanh, cong tac chinh tri, tu tudng cuia CBCNV.

V& tai chinh: Céng ty luén c¢b ging dam bao dugc ngudn vén phuc vy san
xuét kinh doanh, thanh ton k1p thdi va ddy da ché d6 cho ngudi lao dong va
hoan thanh céc nghia vu d5i véi Nha nuée. Thuce hién ké khai va quyét todn thué
véi co quan thué theo ding quy dinh cua Ludt quan ly thué. Thanh toan céc
khoan no kip thoi theo cam két, khong c6 ng xAu. :

Vé ché d9 chinh sach dbi v6i ngudi lao ddng: Nguoi lao dong ctia Cong
ty duoc tra tién luong, tién cbng kip thoi, ding, da theo quy dinh; thyc hién
dting ché d6 chinh sich cho ngudi lao dong nhu thim héi, trg cap x4 hoi, tham
quan, hoc tap nghi mét, thye hién ding quy ché dan chy, giai quyét kip thoi céc
kién nghi, don thu khidu nai theo thdm quyén va cac ché d6 khac ding quy dinh;
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V& cong tac ddu tu va quén ly tai san: Tai san cua Cong ty dugc dau tu
ding muc dich st dung, thuc hién dung vdi cac quy dinh cia Nha nudc hién
hanh, dam bao hoat dong hiu qua trong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Cong b théng tin: Tién hanh thuc hién diy du céc thit tuc, hd so theo yéu
cau ctia UBCK Nha nuéc, S& Giao dich Chtng khodn Ha Nbi quy dinh khi tham
gia thi truong ching khoan.

V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Thudng xuyén tao du viéc 1am
cho nguoi lao dong, doi séng can bd cdng nhin vién ngdy mot dugc néng cao,
v& tru s& lam viéc, co so vét chat va cac trang thiét bi dugc dau tu, nang cap, cai
tao stra chita ¢am bao nhu ciu thiét yéu, tao mdi trudng lam viéce tét cho nguoi
lao dong. Céc cong trinh Cong ty thuc hién trong thoi gian qua duoc céc khach
hang danh gi4 cao v& tién d6 va chét luong thi cong.

' B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén ké hoach SXKD nim 2024

Vé6i su anh huong bién dong rat 16n vé tinh hinh kinh té chinh tri trén thé
gidi va trong nudc, dac biét dbi v0i nganh dudng sat va Cong ty vé& nhitng bién
dong 16n vé gia ca, van d& kinh t& lam phét, suy thodi...c6 thé nim 2024 véi
nhung kho khén thach thac s€ gay anh hudng 16n dén viéc thuc hién céc chi tidu
ké hoach san xuét kinh doanh theo dinh hudng da dit ra.

Pau nam dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh Céng ty da phai huy
dong cac ngudn luc, dic biét 1a nguon vén d& chi phi mua vat tu phuc vu san
xuét kinh doanh, chi tra cdc ché d9, tién luvong thu nhap cho ngudi lao trong khi
kinh phi dugc tam tng tir hop ddng dit hang BDTX chua dap tmg dd nhu ciu
cén thiét.

Khéi lu'ong quan 1y két cAu ha ting dudng sét 16m, yéu t6 k¥ thuft déc thu,
phuc tap véi nhleu loai khd dudng, trang thai cong trinh dudng sat trong pham
vi quan ly bj xuong cép, trong khi mét sb tuyén Cong ty dang quan ly c6 mat
doc chay tau thip nén kinh phl dau tu cho BDTX dugc cén d6i con chua da de
khéc phuc dugc mic d§ xuong cdp cla trang thai clu, dudng nén ludn tiém &n
nguy co mét an toan chay tau.

Pé thich Gng v6i tinh hinh méi, mic du con nhiéu kh6 khan nhung véi
tinh thin doan két, nd luc phin d4u cta toan thé NLD, cung voi su chi dao cla
BCH Pang b§ va Héi dong quén tri Cong ty, su diéu hanh ciia Ban giam dbc, sy
quan tim cla céc cip thdm quyén va su ph01 hop chat ché cla cic don vi ban
trong va ngoai nganh, Cong ty s& phan ddu hoan thanh tét nhiém vy do cp trén
giao va hoan thanh tot cac chi ti€éu SXKD ndm 2024.

2. Phwong hwéng, gidi phap thwce hién:

Phét huy moi ngudn luc hién cé, két qué thuc hién ké hoach séan xuét kinh
doanh cua cac ndm qua, v6i phuong chdm giit nhip d6 phat trlen tang trudng
nhung phai 6 on dinh vu'ng chac lay muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh
c6 13i dé bao tén va phét trién von 1am diu, dam bao doi sdng cho ngudi lao

T2 tpy e swm . gL
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dong; dong gop day du va kip thoi nghia vu dbi voi Nha nude. Ké hoach san
xuit kinh doanh ndm 2024 phai ddm bao muyc tiéu cu thé sau:

Piu tu SXKD phai phat tridn bén vimg, tang trudng nhung phai 6n dinh
vilng chac lay muc tiéu hig¢u qua trong san xut kinh doanh c6 1ai dé bao ton va
phét trién v6n, dam bao doi sbng cho nguoi lao dong cang ngay cang dugc nang
1én; déng gop diy du va kip thoi nghia vu déi v6i Nha nude.

- Béo dudng thuong xuyén: Chu déng thuc hién céc giai phap dé dam bao
an toan chay tau, pha.n ddu hoan thanh 100% theo ding hop ddng dat hang
BDTX KCHTBS véi Tong cong ty Puong sét Viét Nam.

- San phim ngoai cong ich: Tlep tuc thuc hién hoan thanh cac hop dong
da ky két; Tang cudng quan hé véi doi tic bén ngoai dé dam 'bao viée lam va
téng thu nhép cho ngudi lao dong; phén d4u lubn hoan thanh tét moi hop dong,
coéng trinh dam bao tién d6, chit lugng, k§ thuat, my thudt céng trinh dé gitr
vitng va phat trién thwong hiéu, tao niém tin cho déi tac khach hang.

- Tiép tuc tip trung nguodi lao dong, méy moc thiét bi, vat tu, vat lidu dé
phuc vy cong tac ciru chira khéc phuc thiét hai, hau qua béo 1f, dam bao an toan
chay tau. Dong thoi, thuc hién nghiém tic ché d6 kiém tra, chdt gac 24/24h, tiép
tuc theo d5i dién bién tinh hinh mua 14, kip thoi bdo céo nhing vi tri ngép lut,
sat 1¢ do anh huéng cia thoi tiét gay ra.

- Lu6n dam bao an toan chay tau, an ninh trét ty, an toan lao dong. Xay
dung don vi “Chinh quy - Vin Héa - An toan”; thuc hién tét “Vin héa doanh
nghi€p” va phdt dong cic phong trao thi dua “Poan dudng 6ng chdu cung
chdm”; phong trao “Pudng tau - Puong hoa” trong cdng cufc xdy dung, béo vé
doanh nghlep bn dinh, phat tridn bén viing.

3. Chi tiéu ké hoach san lwgng, doanh thu, chi phi, lgi nhuin nam
2024:

Gia trj tdng san luong nam 2024 dy kién dat 226,02 ty dong (San xuét
chinh: 184,560 ty ddng; san xuit ngoai SX chinh va hoat dong khac: 41,460 ty

ddng)

Tbng gi4 tri doanh thu k& hoach nam 2024 du kién 1a: 208 ,29 ty ddng,
bang 105,03% doanh thu d thyc hién ndm 2023. Trong d6:

San xuét chinh (BDTX KCHTDS): ké hoach thuc hién hoan thanh toan bd
khéi lugng SCTX theo dung ké hoach dugc giao, dam bao chét luorng, tién do
dang theo hop ddng dit hang d& ky. Doanh thu dy kién dat: 169,41 ty dong, ting
3,1% so v§i thuc hién ndm 2023.

K& hoach san xuét ngoai cong ich: Nam 2024 Cong ty du kién tim kiém hop
dong thyc hién thi cdng xay dung cdng trinh, v&i tong gié tri doanh thu: 38,88 ty
ddng, bing 116% so vai thue hién nam 2023.

Ké hoach loi nhuén sau thué nim 2024 dur kién dat 3,27 ty ddng, bing
101% so v6i thye hién nim 2023. Loi nhuan sau thué /Vén CSH dat 19,84%; Ty

SAN

NG =™



8

18 ¢b tuc /Vén diéu 18 dat 13,0%. Thu nhép binh quén trong cong ty du kién ting
5% tro 1én so véi nam 2023.

Don vi tinh: triéu dc?ng

STT|  Damhmyccuitien | ThEChn | Kohosch | H Ko

1 | Doanh thu: 198.321 208.299 105,03%
Trong do:

- Sén xuét chinh 164.322 169.412 103,10%

- S&n xuét ngoai san xut chinh 33.999 38.887 114,38%

2 | Chi phi: 194.114 204.207 105,20%

3 | Loi nhuén trudc thué 4.207 4.092 97,27%

4 | Loinhuan sau thué (LNST): 3,242 3.274 101,01%

5 | Ty sudt LNST/VBDL 19,65% 19,84% 101,01%

6 | Ty 18 ¢ tirc/VDL 13,00% 13,00% 100%

4. K& hoach dau tw phat trién nim 2024:

- Tiép tuc ddy nhanh tién do6 thuc hién dy an d4u tu Hoan cai goong kiém
tra chuyén dung GM- 001 thanh goong cau ty hanh va van chuyen van tu, vat
lidu trén dudng sit khd dudng 1000 mm véi mic déu tu dy kién 13 1.947 triéu
dong, (hlen dang thi cong hoan cai phan déng co va toa xe, du kién hoan thanh
trong quy 3 ndm 2024).

- Nam 2024: Cong ty du kién du tr 01 may photocopy (da qua sir dung)
bing ngudn vén Chu s& hitu véi gid tri dAu tu: 120 tridu dong.

5. Ké hoach lao dong, tién lwong nim 2024 dw kién:

- Téng s6 lao dong ké hoach: 732,5 ngudi (trong d6 ngudi quéan Iy chuyén
trach: 8,5 ngudi, nguoi lao dong: 724 nguoi).

- Téng quy luong va thu nhip ké hoach nim 2024 la: 96.070.885.000

dong, mic thu nhip binh quin toan cong ty du kién 1a: 10.975.000
ddng/ngudi/thang.

Trong do: Téng quy tién luong ké hoach cua ngudi lao dong la (khong
bao gdm an ca): 89.392.333.000 ddng, mirc tién lvong binh quén cta nguoi lao
dong: 10.289.000 d6ng/ngudi/thang.

- Téng quy tién lwong k& hoach ciia ngudi quan ly chuyén trach:
2.518.512.000 ddng, trong d6 mirc tién luong binh quan ciia ngudi quan ly
chuyén trach dai dién phin vén nha nuéc: 28.706.000 dong/ngudi/thang, mirc
tidn luong binh quan cta ngudi quan 1y chuyén trach khong dai dién phan vén
nha nudce: 23.456.000 ddng/ngudi/thang.

- Téng‘ qu§ thi lao k& hoach ciia nguoi quéan ly khong chuyén trach:
24.000.000 dong, trong d6 mure thu lao binh quéan: 667.000 dong/ngudi/thang.

NN ok ™
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- Qu¥ tién thudng, phuc loi ké hoach clia ngudi lao dong: 822.500.000
dong.

- Qu¥ tién thudmg ké hoach ctia ngudi quan 1y: 106.500.000 dong.

Trén déy 1a bao cdo danh gia tinh hinh thl_l‘(‘: hién ké hoach SXKD nim
2023 va phuong hudng nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 cua
Cong ty ¢0 phan duong st Ha Lang;

Kinh trinh Dai hdi cb dong thuongni€n nam 2024 Cong ty Cb phan
duodng sat Ha Lang xem xét, quyét dinh.

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Hoi ddng quan tri (b/c);
- Ban Giam dbc;

- Ban Kiém soat;

- Luu: VT, KHKD.

\ P:-’/
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA LANG Pocliap - Twdo - Hanh phuc

S6: 350 MSHL-HPQT Béc Giang, ngay | théng 4 nam 2024

, BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& két qua hoat ddng SXKD nim 2023, ké hoach dinh hwéng nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty cb phéan dudng sit Ha Lang

Hoi dong quan tri (HBQT) Cong ty co phan dudng sit Ha Lang tran trong
béo céo Pai hdi ddng cb dong (PHPCP) vé két qua hoat déng ctia HDQT nim
2023, ké hoach dinh hudéng nam 2024 nhu sau:

I. Két qua thuwce hién cac Nghi quyét cia DHPCD.

Thyc hién Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién nim 2023, HPQT da tap
trung chi dao Ban Diéu hanh thuc hién céc giai phap dé hoan thanh nhung chi tiéu
kinh doanh véi nhimg két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2023.

- Tong gi4 tri doanh thu dat 198,321 ty déng, dat 95,75% so v&i ké hoach va
béng 98,04% so v6i thuc hién nam 2022. Trong d6:

+ San xuit chinh (BDTX KCHTDS): Thuc hién hoan thanh toan b khéi
lugng SCTX theo dung ké hoach dugc giao, dam bao chit luong, tién d6 dung theo
hop ddng dat hang da ky. Doanh thu dat 164,322 ty dong, dat 100,51% so véi ké
hoach va be‘”mg 110,34% so v&i thuc hién nam 2022.

+ San xuét ngoai nhidm vu san xuét chinh: Doanh thu dat 33,999 ty déng,
dat 77,93% so véi ké hoach va bing 63,71% so v6i nim 2022,

+ Loi nhuén sau thué nam 2022 dat 3,242 ty d(‘“)ng, b'fmg 101,12% so véi ké
hoach va ting 2,11% so v&i thue hién nam 2022. Ty sult Loi nhuén sau thué/Vén
CSH dat 19,65%; Ty 18 cb tirc/Vén didu 18 dat 13,0% bing 100% so véi ké hoach.

*Tién luong va thu nhip BQ nim 2023 dat 10.452.000d/ngudi/thang, ting
6,6% so v&i nam 2022.

* Giit vitng duogc cong 1énh tbc d9, tai trong.

* Ty 18 x6¢ l4c trén tuyén Ha Ndi - Pong Pang giam so v6i chi tiéu do Tong
cong ty DPSVN giao. :

* Dam béo tuyét d6i ATCT, khong dé xay ra su cd, tai nan ddc biét nghlem
trong do chii quan géy ra. .

* Co s& vat chét, didu kién lam viéc va céc hoat d(f)ng vin héa, thé thao, doi
sdng tinh than ctia CBCNV ngdy cang duoc cai thién.

—
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Nhitng két qua dat duoc trong nam qua cé duge 1a nho sy chi dao st sao va
sy gitip d& hét strc to 16n Tong cong ty Pudng sit Viét Nam, ciing nhu tinh than nd
luc cia toan thé CBCNV Cong ty.

2. Két qua thue hién cic chi tiéu khac cha Nghi quyét PHDCP.

HDQT da chi dao trich 1ap cac Quy theo dung Nghi quyét cia PHPCD va
thue hién chi tra ¢d tirc nim tai chinh 2022 trong quy III nam 2023 véi ty 1& 13%
trén ménh gia cd phiéu véi tdng sb tién chi tra ¢d tirc 2.145.000.00 ty ddng, trong
do: ‘

+ C tire ¢b dong phan vén Nha nude:  1.093.950.000 dong
+ Cd tire ¢6 dong dai ching: 1.051.050.000 ddng

HPQT d4 trién khai viéc lya chon Céng ty kiém toan ddc 1ap thudc danh
muc cac don vi kiém toan dugc B Tai chinh cong bd dé kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2023 1a Céng ty TNHH Kiém to4n va Pinh gia qudc té.

Két qua kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 1a phu hop véi cac Chuin
muc ké toan do B Tai chinh ban hanh va khéng c6 ndi dung xuét todn nao trong
yéu.

Tét ca cac nhiém vu cia Nghi quyét déu dwoc HPQT trién khai nghiém tic
va chi dao thuc hién mdt cach hiéu qua, ding quy dinh cta phap luat va didu 18
Cong ty.

II. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2023.

1. Danh gia chung.

Nim 2023, thuc hién quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 16 TC&HD cia
Céng ty va Quy ché hoat dong ciia HPQT, HDQT cong ty da to chic 07 (bay)
cudc hop trong d6 c6 06 (sau) cudc hop mé rong dinh ky hang quy va dot xudt dé
théo lufin va ban hanh cac Nghi quyét vé K& hoach san xut kinh doanh (SXKD),
c4c dinh hudng cho cong téc chi dao didu hanh.

Cac cudc hop cia HPQT da tdp trung giai quyét cic vin d8 trong tdm lién
quan dén chi dao t6 chirc PHPCP thudng nién nam 2023, chi dao sét sao viéc thuc
hién k& hoach san xuét kinh doanh va c4c dinh huéng quan trong gitip Ban Piéu
hanh t5 chtrc thuc hién nhiém vu SXKD hiéu qua. Ngoai cac phién hop, HPQT da
théng qua céc quyét dinh thudc thAm quyén theo phurong thirc 14y ¥ kién bang vin
ban & chi dao, giai quyét céc van d& vé quan tri doanh nghiép, quan 1y gidm sat
hoat dong cua Ban Piéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cua PHDCD va
HDQT.

Trong nam, HPQT da ban hanh 07 Nghi quyét ¢ thong qua cac ndi dung
chinh nhu sau:

- Pénh gia két qua hoat dong SXKD ndm 2022 va dinh huéng nhi€m vu
SXKD nam 2023;

- Cong tac chudn bj Pai hoi dong c¢b d6ng thudng nién nim 2023;
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- Dénh gia két qua hoat dong SXKD 6 thang d4u nam 2023 va dinh huéng
nhiém vu SXKD 6 thang cudi nim 2023;

- Chi dao thuc hi€n phong trao “Puong tau - Pudng hoa” trong pham vi toan
Cong ty;

- Phé duyét D& 4n hoat dong ctia Chi nhanh XDCT Béc Giang;

- Piéu chinh ké hoach SXKD nim 2023, Kiém diém cong tac t6 chirc SXKD
cuia ndm 2023.

2. Panh gia két qua hoat dgng clia cac thanh vién HPQT.

Cac thanh vién HPQT da tham gia ddy du cac cudc hop cua HDQT va cho y
kién bang van ban dbi v6i cac van dé thudc thAm quyén ciia HPQT véi tinh thin
trach nhiém cao, phét huy ning luc lanh dao vi loi ich cta cac ¢d dong, ctia nguoi
lao dong va sy phat trién ctia Cong ty. '

Céc thanh vién HPQT d3 hoan thanh tdt cic nhiém vu dugc giao theo phan
cong nhiém vu di dong gop tich cuc vao két qua hoat dong SXKD cia cong ty,
giam sat hoat déng didu hanh dé ting cudng hiéu qua va hoan thanh vuot mic tat
ca cac chi ti€u hoat dong SXKD da dugc PHDCD giao nam 2023.

3. Két qua giam sat d6i voi Ban Giam doc.

Céng ty dugc dit hang quan 1y, bao tri khdi luong két cdu ha tAng dudng sét
(KCHTDS) 16n v6i nhidu dac thi k§ thuat phirc tap, nhidu loai khd dudng, cdu
cao, d6 dbc 16n, dudng cong ban kinh nho, hdm, cdu chung...

Ban Giam dc Céng ty di nd luc diéu hanh dat két_ quéa: san phim quan ly,
bao tri thuc hién dung phuong én tic nghiép, tién d6 va chét luong, nd luc cung
HPQT tim kiém, khai théc cc san phim dich vu khic nhdm dam béo viéc lam va
ting thu nhap cho CBCNV. Céc thanh vién trong Ban Giam dc Céng ty déu la cac
nhén sy ¢6 kinh nghiém trong cdng tic quan ly, bao ky két cu ha ting dudng sit.

Trong ndm 2023, HDQT da tang cudng cong tac giam sat hoat dong cua Ban
Gidm dbc va céc can bd quan 1y nhim dam bao hoat dong cia Céng ty duge an
toan, tudn thi theo ding phap luat va cic Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va
Hoi d(‘“)ng quéan tri. Hoi ddng quan tri lubn chi trong cong tac quén tri rui ro, chi
dao chudn héa cac quy trinh, quy ché quan tri, téng cudng giam sat viée thuc thi
cac quy ché nay trong moi mit hoat dong ciia Cong ty.

Ban Giam dbc cfing d4 thyc hién diy da trach nhiém béo cdo, giai trinh,
cong bd théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh co ban dam bao ding quy
dinh ctia phap lujt. Tuy nhién, cdng tac tai chinh ndm 2023 vin m6t sb tdn tai, han
ché nhu: Mot s§ hd so, chimg tir thanh todn khoén muc chi phi dich vu én uéng
t1ep khach con chua hop ly; cong tac dbi chiéu thuc hién cac quy dinh phap luat v&
thué con dé xay ra ton tai, thidu sét, bit cap; cong tac lap k& hoach con c6 sai s6t;
mot s§ khoan muc chi chua dugc giam séat chit ché nén con c6 sy chénh 1éch giita
ké hoach va thuc té chi. '

Vé tdng quan, c4c phuong 4n san xuit kinh doanh d& duoc t6 chirc thyc hién
pht hgp véi tinh hinh thuc t& trén co s& nhiém vu duoc Téng cdng ty Puong st

QOO VG i)

-
o

1=/



4

Viét Nam dat hang va cac ké hoach ctia Hoi déng quan tri giao, qua d6 da co ban
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao trong nim.

1. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2024.

Trén co s& ngudn luc hién co, két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
~doanh cua cdc nam qua, véi phuong cham gitr nhip d phét trién, ting truong
nhung phai 6n dinh vitng chéc, 14y muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh cé
1ai d8 bao tdn va phat trién vén lam dau, dam bao doi sdng cho ngudi lao dong;
dong gop day du va kip thoi nghia vu d6i v6i Nha nuéc.

V61 phuong chdm “Doan két - Ky cuwong — An toan - Hi¢u qua” HDQT s€
tap trung chi dao, dinh hudng céc giai phap va ngudn luc dé Ban Piéu hanh trién
khai thuc hién hoan thanh tit ca cac chi tiéu trong tdm cia nim 2024.

1. Cac chi tiéu hoat dong SXKD nam 2024.

HPQT théng nhét mdt sb chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2024
trinh PHDCD nhu sau:

1 Doanh thu SXKD 208,299 Ty dong
Trong do: '
- San phdm céng ich 169,412 Ty dong
- San xudt kinh doanh khdc 38887 Ty dong
2 Loi nhuén trude thué 4,092 Ty ddng
3 Loi nhuén sau thué 3,274 Ty ddng
4 Ty sudt LNST/Vén didu 18 19,84 %
5 Ty 1& cb tirc/Vén didu 18 13 %

6 Thu nhap BQ ngudi lao dong  10.975.000 ddng/ngudi/thang

2. Nhiém vu trong tam nam 2024.

- Trién khai thyc hién toan dién Nghi quyét PHPCD thudong nién nim 2024,
trong d6 tap trung hoan thanh hiéu qua k& hoach SXKD nim 2024.

- Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat chit ché hoat dong bao dudng
thuong xuyén KCHTDS, hoat dong dam bao ATGTDS trén co s& tht ca céc tac
nghiép phai dugc thuc hién nghiém tuc, day da va ding quy trinh bao tri KCHTDS
do B6 GTVT ban hanh va céc quy dinh lién quan cta Tong cong ty DPSVN, dam
bao tuyét ddi ATCT tir nay dén hét nam 2024 va nhitng ndm tiép theo.

- Piy manh mdi quan hé véi dbi téc dé ting ty trong doanh thu sén xuét
ngoai cong ich dam bao doanh thu dat va vuot ké hoach; chi dao hoan thanh tét ca
cbng trinh dam béo tién dd, chét lrong, k§ thuat, m§ thuét cong trinh dé git viing
va phat trién thuong hiéu, tao niém tin cho d6i tac khach hang.

- Néang cao chét luong cong tac lap ké hoach SXKD nim 2024 nhim dam bao
tit ca céc khau trong qua trinh t6 chirc hoat dong SXKD, dugc phan énh chi tiét
trong ké hoach. Pdng thdi, tang cudng cong tic gidm st tai chinh nhim dam bao
tiét kiém, chdng lang phi va an toan tai chinh, ning cao tinh hiéu qué trong tit ca
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céc quy trinh t6 chirc hoat dong SXKD. Tlep tuc néng cao nang luc quan tri cong
ty trén co s& van dung cac thong I€; chuan muyc tién tién dé dam bao khai thac hiéu
qua cac nguon luc, tao ra gia tri phat trién bén vitng trong dai han cua cong ty.

- Nang cao chit luong ngudn nhan luc thong qua viéc td chirc dao tao, dao
tao lai, dao tao nang cao cho nguoi lao dong; td chirc sat hach nghiép vu dinh ky
hodc dot xudt dbi voi ngudi lao dong truc tiép san xuét, truc tiép 1am cong tac dam
bao an toan chay tau, dic biét 1a nguoi lao déng mdi tuyén dung.

- Gidm sat viéc thuc hién img dung c6 hiéu qua cac dé tai KHCN trong cong
tac dam bao ATCT. Thuc day tién d6 nghién ctru KHCN cac s tai da dang ky, doi
mdi sang tao trong viéc cai tién trang thiét bi va dung cu san xuét tai hién truong,
timg budc nang cao ty trong khdi luong tic nghiép sir dung may méc, thiét bj trong
bao dudng thuong xuyén KCHTDS.

-Tlep tuc dinh hudng chi dao cong tic bao dudng thuong xuyén KCHTDS
theo tinh than phuc vu tt nhét cong tac vén tai dudng sét, gop phan thuc hién hi€u
qua Nghi quyet s0 04-NQ/PU ngay 20/4/2021 ctia Pang uy Tong cong ty DPSVN
v& nang cao ning luc vén tai dudng sat.

- Tiép tuc cha dong phéi hop véi chinh quyén cac dia phuong trong viéc thuc
hi¢n ddm béo an toan giao théng duong sat; dudng ngang, 101 di ty md; hanh lang
ATGTDS theo K& hoach trién khai thwc hién Quyét dinh sb 358/QD-TTg ngiy
10/03/2020 cia Thu twdng Chinh phi. |

_ Giam sat, don ddc viée td chirc x4y dung mot s& don vi hién truong (Do,
Cung) dat 100% tiéu chi “Chinh quy - Vin hod - An todn” do Téng cong ty
DSVN ban hanh, dong thoi phat dong cac phong trao thi dua tang nang sudt, chét
luong va hi€u qua trén tht ca cac quy trinh quan ly, san xuét cia cong ty. Tlep tuc
ddy manh phong trao “Pudng tau - Pudng hoa” do Tong cong ty Puong sit Viét
Nam phat dong.

- Tb chirc hoc tip, quén triét nghiém tic va sau séc céc nodi dung cta két luan
s6 49-KL/TW cuia B4 Chinh tri, nhim tao sy théng nhit v& nhan thire,hanh dong
cua ca hé thong chinh tri, doanh nghiép va ngudi lao dong (NLD) vé dinh huéng
phét trién giao thong vén tai duong sét dén ndm 2030, tAm nhin dén nam 2045 dé
lanh dao, chi dao, diéu hanh 3 chirc thyre hién c6 hidu qua Két luan sé 49-KL/TW
va Nghi quyét s6 178/NQ-CP ciia Chinh phu.

Kinh chiic cac Quy vi cb dong, cac vi dai biu, khach quy lu6n manh khoe va
hanh phtic. Chiic Pai hoi thanh cong t6t dep./.

Xin tran trong cdm on!
Noi nhin: TM-HOI ] DONG QUAN TRI
- Cac Quy cb dong cia Cong ty; (LL\QO‘ 224 ~CHU TICH
-Pang uy Cong ty (# b/c), ¢

- HDQT, Ban GB, BKS (dé th/h);
- Cong doan, DTN (dé ph/h);
- Lwu: VT, HPQT.
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA LANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: ['5 /DSHL-BKS Bdc Giang, ngay.(5 thdng 4 nim 2024
BAO CAO

Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024
vé két qua kiém tra, giam sat cic mit hoat dong ciia Cong ty nim 2023

Kinh gui: Pai hoi déng cb déng Coéng ty CPDS Ha Lang

Can cr:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020;
- Diéu 1é t6 chitc va hoat dong cia Céng ty CPDS Ha Lang;

- Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty CPPS Ha Lang;

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Kiém todn va Dinh gid Quéc té;

_ Két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém sodt ndm 2023.

Ban kidm soét béo cdo Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2024 vé két
qua kiém tra, gidm séat cdc mat hoat dong cia Cong ty trong ndm 2023 nhu sau:

1. Hoat dong ctia Ban Kiém soat

Ngay 21/4/2023, tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023. Ban
Kiém soat da trinh va bao cdo trudc Dai hoi bao cao s6 03/DSHL-BKS ngay
17/4/2023 vé két qua kiém tra, gidm sét céc hoat dong cia Coéng ty nam 2022,
trong d6 co k& hoach hoat déng nim 2023 ctia Ban Kiém soét va da dugc Dai hoi

bidu quyét théng qua.

Cén cir Chuong trinh cong tac ndm 2023, Ban Kiém soat di xay dung
Chuong trinh c6ng tac cho timg qui, cu thé nhu sau:

- Quy I: Xem xét viéc ban hanh va trién khai thuc hién céc nghi quyét,
quyet dinh ctia Hoi ddng qua tri, Gidm déc Cong ty; ph01 hop lam viéc véi don vi
kiém toén doc lap trong qua trinh kiém todn Béo céo tai chinh nim 2022 cia
Cong ty; thim dinh Béo cdo tai chinh ndm 2022; chuén bj bio céo ciia Ban Kiém
soat trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023; xem xét viéc thuc h1en
Phuong an tic nghiép k¥ thuét qu1 I nim 2023 d& dugc Tdng cong ty Pudng st
Viét Nam phé duyet xem xét viée thuc hién cic quy ché quan 1y néi bd cua Cong
ty va thuc hién cdc nhiém vy khac ctia Ban Kiém soat theo qui dinh.

- Quy II: Tiép tuc xem xét viéc ban hanh va trién khai thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Gidm déc Céng ty; Xem xét tinh hinh
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trién khai thuc hlen Phuong an tac nghiép k¥ thudt qui II ndm 2023 d3 duoc Tong
cong ty Puong sét Viét Nam phé duyét; Xem xét Bao cao tai chinh qu1 [ ndm
2023; Xem xét, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyet Pai hoi ddng c6 dong
nam 2023, tinh hinh thue hién céc hop dong san xuat kinh doanh ngoai cong ich;
xem x¢ét trinh tu, thu tuc t6 chirc Pai hoi dong cd dong thuomg nién nim 2023;
tiép tuc xem xét viéc thuc hién cdc quy ché quéan ly ndi by cia Coéng ty va thuc
hién cac nhiém vu khac ctia Ban Kiém soat theo qui dinh.

- Quy III: Tiép tuc xem xét viéc ban hanh va trién khai thuc hi€n cac nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Giam déc Céng ty; thdm dinh Béo c4o
tai chinh 6 thdng du nam 2023; xem xét tinh hinh thuc hién Phuong an tac
nghiép k¥ thuat qui Il ndm 2023 da duoc Tong cong ty bBuong sét Vi€t Nam phé
duyét, tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu theo Nghi quyét Dai hdi ¢d déng ndm
2023, viée chi tra tién luong, thi lao cho ngudi lao dong, ngudi quan ly Cong ty;
tham gia gop y xdy dung, sira ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh quan ly ndi by
cua Cong ty va tlep tuc thuc hién cac cong viéc khac ciia Ban Klem soat theo qui
dinh.

- Quy IV: Tiép tuc xem xét viéc ban hanh va trién khai thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quéan tri, Giam dbc Cong ty; xem xét viéc trlen
khai thuc hién Phuong 4n tac nghiép k§ thuét qui IV nam 2023 d& dugc Téng
cong ty Puong sit Vit Nam phé duyét; tlep tuc xem x¢ét, danh gia két qua thuc
hién Nghi quyét Dai hdi c¢6 déng nam 2023 vé két quéa san xuét kinh doanh, cong
tac thuc hién cdc dw 4n du tu; xem xét béo cdo tai chinh qui IIT va tinh hinh thuc
hién cac cong trinh stra chita dinh ky ndm 2023. Thuc hién cac cong viéc khéic
ctia Ban Kiém soat theo qui dinh.

2. Su phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quén tri,
Ban giam doc va cdc co dong.

Ban kiém soat d& phdi hop tét véi Hoi ddng quéan tri, Ban Giam dbc Céng
ty, cu thé:

1. Pai dién Ban kiém soét duoc mdi tham du cac phlen hop ctia Hoi dong
quan tri, Gidm ddc Céng ty, trén co s& d6 da kip thoi ném bit céc hoat dong cia
Cong ty va tham gia céc ¥ kién dbi véi cac vén dé néu ra tai cudc hop.

2. Ban kiém soat dugc cung cp thong tin, tai liéu theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty, dugc tiép cén véi tai liéu dé kiém tra tinh sat
thuc cta thong tin.

3. Trong nim, Ban kiém soat khéng nhén dugc kién nghi nao cua cd dong
61 v6i chi dao va diéu hanh ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém soét, Ban gidm ddc
va cac can by quan ly khac ctia Cong ty.

3. Giam sat Hoi ddng quan tri, Giam déc Cong ty trong viéc quan ly va
diéu hanh Céng ty theo quy dinh ciia phap luit va Diéu 18 Cong ty.

3.1. Doi véi Hpi dong quan tri
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Qua trinh tham du cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri va xem xét ndi dung
cac Nghi quyet (07 ngh1 quyet) ma Ho6i ddng quan tri da thong nhét ban hanh
trong nam 2023, Ban Kiém soé4t nhén thiy:

- Tai céc cudc hop, Hoi ddng quan tri da tap trung thao luan cac vén dé trén
co s& cac muc tiéu chién lwoc duoc Dai hoi dc‘“)ng cd dong thong qua, cling nhu
cAc vén dé can tdp trung chi dao thuc hién nhim hoan thanh toan dién céc chi tiéu
SXKD cua Cong ty.

- Cac nghi quyét duoc Hoi déng quan tri théng nhét dua ra tai cac cudc hop
déu phl‘l hop v6i dinh huéng, chién luoc, giai phap kinh doanh ctia Cong ty, phu
hop vdi cha truong chung cta Nha nudc, cia, nganh va phu hop véi nhi€m vu,
quyén han cta Hoi ddng quén tri theo qui dinh tai Piéu 1& Cong ty, ddng thoi
cling la nhiig dinh hudng quan trong giup Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién hoan
thanh v hoan thanh vuot muc cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2023.

- Ho6i ddng quan tri cling d4 ting cudng cong tac kiém tra, giam st chat chd
hoat dong bao dudng thudng xuyén KCHTDS, hoat dong dam bao ATGTDS,
cbng tac quan ly tai chinh... nhdm dam bao tit c céc tac nghiép dugc thuc hién
nghiém tuic, diy du va ding quy trinh bao tri KCHTDS theo quy dinh cua B
GTVT, Tng cong ty Pudng sét Viét Nam va quy dinh ctia phap luat vé cong tac
tai chinh. |

3.2. Péi véi Gidm déc Cong ty

Gidm dbc Cong ty da diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty theo ding
nhiém vy, thdm quyén dugc giao; td chirc thuc hién t&t Nghi quyet ctia Dai hoi
ddng cb dong va Hoi ddng quan tri; thuc hién nhidu giai phap nham ting cudng
cdng tac quan ly tai chinh thong qua ké hoach chi phi da dugc HDQT Cong ty phé
duyét; chi dao quyet liét cac don vi ting cudng cong tac kiém tra trang thai k¥
thuat ciu duong nham kip thoi phat hién va stra chita nhitng diém x4u c6 nguy co
mét an toan chay tau; tich cure tim kiém thém cdc cong trinh ngoai san xuét chinh
va tdp trung thanh, quyét toan céc cong trinh hodc hang muc céc. cong trinh da
hoan thanh & dam bao chi tiéu doanh thu, loi nhuén ma Dai hoi dong cb ~dong
nam 2023 giao cho; giai quyét ddy du, kip thoi céc ché dp, chinh sach d6i véi
ngudi lao dong; quan tdm cham lo, thim hoi dong vién t6i nguoi lao dong.

4. Kiém tra tinh hop 1y, hop phiap, tinh trung thwe va mirc d9 cin trong
trong quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thong, nhat quan va
phu hep ciia cong tac ké toan, thong ke va lap bao cao tai chinh.

4.1 Tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thyc va miec do cdn trong trong quén
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Cac nghi quyét, quyét dinh, béo céo ctia Hoi dong quan tri, Giam dbc Cong
ty ddu dam bao tinh hgp 1y, hop phdp, tinh trung thyc va mirc d6 cén trong trong
quén ly, diu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty nhu: co s phép ly,
dinh huéng chién lwoc phat trién, ¥ kién chi dao clia cic co quan quan 1y, két qua
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SXKD dugc ghi nhén tai Bao cdo tai chinh hodc khéi luong, gid tri san phim
thuc t€ hoan thanh...

4.2. Tinh hé théng, nhat qudn va phii hop cia ¢dng tdc ké todn, thong ké va
Idp bdo cdo tai chinh.

Viée théng ké va 1ap bdo céo tai chinh caa Cong ty tuén tht nghiém nhiing
nguyén tac, quy dinh ciia phap luat va chuan muc ké toan hién hanh; céc thong
tin ké todn cé gia tri so sanh; cic nguyén tic ké toan va phuong phép do ludng
duoc ap dung mot cach nhét quan dam bao tinh chinh x4c va tin cdy cta thdng tin
ke toan.

5. Xem xét Bao cdo tai chinh hang qui, thim dinh bdo co tai chinh
nim 2022 va Bdo cdo tai chinh 6 thang diu nim 2023.

- B4o cdo tai chinh nam 2022 cla Céng ty dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH kiém toan AFC Viét Nam. Sau khi ra soat viéc trinh béy BCTC nam 2022
va 6 thang du nam 2023 cla Cong ty vé n6i dung va biéu mau theo quy dinh; ra
soat so liéu thuyet minh chi tiét véi sb lidu tong hop trén Bang cén d6i ké toan va
Bao céo két qua hoat dong SXKD; d6i chiéu sb lidu tong hop dugc trinh bay
trong BCTC voi s liéu chi tiét dugc hach toan va theo di trén céc sb ké toan chi
tiét. Ban kiém so4t c6 y kién nhu sau:

- Hé thdng ké toan, céc chinh séch ké toan 4p dung va viéc trinh bay BCTC
nim 2022, 6 thang dau nam 2023 cua Cong ty pht hop véi ndi dung va biéu mau
quy dinh tai thong tu sb6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh

huéng dan ché d6 ké toan doanh nghiép.

- Céc chi tidu trén Bang cén dbi ké toan, Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh va Béo céo luu chuyén tién té€ dugc thuyét minh rd rang vdi co s& tinh
todn, sO liéu chi tiét day da trén Thuyét minh BCTC.

- Kiém tra, d6i chidu sb liéu trong s k& toan chi tiét va cac thuyét minh
trong BCTC cho thay céc chi tiéu trong BCTC dugc xéc 1ap hop ly va phan anh
trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Sau khi thidm dinh, Ban kiém soat khéng phat hién sai léch mang tinh
trong yéu. Béo céo tai chinh nim 2022 va 6 thang diu ndm 2023 d4 phan 4nh
trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
tai ngay 31/12/2022 va ngdy 30/6/2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién t8. Pht hop véi chuén muc ké toan, ché d ké toan
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 18p va trinh by bdo céo
tai chinh.

6. Tinh hinh thl.rc hién Nghi quyét Pai hdi dong cb dong nam 2023

6.1. Chi tré cd tizc ndm 2022

Ngay 14/8/2023, Hoi dong quan tri Cong ty phat hanh thong bao s&
582/TB-DSHL vé vidc chi tra ¢ tirc nam 2022 béng tién, trong do:
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Thot dlem chét danh sach ¢ déng hudng ¢ tie, ty 1€ chi tra cb tc, thoi
diém chi tra ¢d tirc ndm 2022 va phuong tu chi tra cb tac hoan toan phu hop voi
quy dinh cta phap luat va dang ty 1€, thoi gian chi tra ¢d tire nim 2022 d3 duoc
PHDCP nim 2023 biu quyét théng qua.

6.2. Trich ldp cdc quy nam 2022

Ngay 11/5/2023, Hoi dong quan tri Céng ty ban hanh Quyét dinh s
285/Qb-DSHL vé viéc phén phoi lgi nhuén ndm 2022 nhu sau:

Loi nhuén sau thué dugc phép phan phdi: 3.175.290.088 dong, trong do:

- Chia ¢6 tirc (1.300 (Eténg/cé phiég): 2.145.000.000 ddng (cé tirc phd“n von
nha nudc: 1.093.950.000 dong; co tiec c6 dong dai chung: 1.051.050.000 dong)

- Trich Quy déu tw, phét trién: 200.000.000 déng

- Trich Quy khen thudng, phic lgi: 723.790.088 dong (Quy khen thucdng:
363.790.088 dong, Quy phuc loi: 360.000.000 dong)

- Quf thudng ngudi quan ly doanh nghiép: 106.500.000 déng

Péi chidu véi Nghi quyét DPHDCP niam 2023, Hoi dong quan tri dd ban
hanh Quyét dinh phén phoi loi nhuén nam 2022 ding véi nghi quyét DHDCD da
bi€u quyét thong qua.

6.3. Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu sdn xudt kinh doanh ndm 2023

Nim 2023, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty con gip nhiéu kho
khin, dic biét la viéc tim kién thém céc cdng viéc ngoai san phém SCTX
KCHTDS theo hop dong dit hang voi Tong cong ty DSVN. Song dugc sy quan
tam gitp do cua Bo GTVT, Tbng céng ty DSVN, cling vdi sy lanh dao, chi quyét
liét ciia Pang uy, Hoi dbng quan tri va su chli ddng, tich cuc trong cdng tac chi
dao diéu hanh cia Ban Giam déc, vi thé Cong ty da hoan thanh va hoan thanh
vugt mitc hiu hét cac chi tiéu ma PHPCP thudng nién nam 2023 giao cho, cu thé
nhu:

- V& cong tac stra chita thudng xuyén: Cong ty di hoan thanh 100% khdi
luong SCTX KCHTDS theo hop dong dit hang véi Téng coéng ty DSVN, dam
béo tuyét dbi cong tic an toan chay thu, Cong 1énh téc do, Cong lénh tai trong; chi
s6 x6c léc binh quan trén tuyén Ha Noi — Péng Ping dat 34,31 diém/km, giam
5,9% didm/km so v&i ké hoach (36,45 diém/km); giam 13,4% diém/km so véi
nam 2022.

- V& cong tac SXKD ngoai cdng ich: Cong ty t§ chirc trién khai thyc hién
céc cong trinh ngoai cong ich dam béo ding tién d9, chét lrgng theo hop ddng da
ky, dugc chi ddu tu danh gid cao va dong ¥ nghiém thu thanh toan cong trinh
hodc hang muc cong trinh d4 hoan thanh.

T nhitng cb gfmg, nd luc néu trén, nim 2023 hoat dong san xuét kinh
doanh cia Céng ty dat duoc két qua nhu sau:
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KH nam | K€t qua thyc hign nim 2023

TS | 5023 theo | G tri | T9 18 % | T9 1& %

TT Danh muc chi tiéu hién nim b yle 7o Ly de Yo

2022 NQ thwe sovoi | so voi

DHCD |  hién 2022 KH

1 | Doanh Thu 202.289 | 207.120 | 198.321 | 98,04% | 95,75%
Trong do:

- San xuét cong ich 148.921 | 163.495 | 164.322 | 110,34% | 100,51%

- San xut kinh doanh khac | 53.367 |  43.625| 33.999 | 63,71% | 77,93%

2 | Chi phi 198.280 | 203.072 | 194.114 | 97,90% | 95,59%

3 | Loi nhudn trude thué 4.009 4.048 | 4207 | 104,94% | 103,93%

4 | Loi nhuan sau thué (LNST) 3.175 3.206 | 3.242(102,11% | 101,12%

5 - | Ty sudt LNST/Vén diéu 1& 19,24% | 19,43% | 19,65% | 102,12% | 101,12%

6 | Ty 18 cb tire/Vén didu 1¢ 13,00% | 13,00% | 13,00% | 100,00% | 100,00%

0.4. Tinh hinh thyc hién ké hoach déu tw

" Theo Nghi quyét Dai hdi dong cd dong thuong nién ndm 2023, Cong ty tiép
tuc thuc hién dy 4n hodn cai goong van tai MG-001 thanh goong cau tu hanh
(thay dong co va ldp dét hé z‘hong cdu tu hanh 05 tdn va dong moi 01 toa xe
goong) dé tang ning luc van chuyén vat tu, phu kién trén tuyén dudng sat; Pau tu
01 may xtc dao banh xich (da qua sivr dung) bao gdm hé théng van hanh trén
dudng sit khd 1000mm.

+ V& déu tu hoan cai goong van tait MG - 001

Thyc hién Hop dong s& 2410/2022/HPKT vé viéc: Tu van thiét ké, x4y
dung va phé duyet thiét ké du 4n “Hodn cai goong van tai GM-001 thanh goong
cdu tu hanh khd duomg 1000mm” gitta Cong ty CPDS Ha Lang va Coéng ty co
phdn Xe Iitra Gia Lam ky ngdy 24/10/2022 va Phu lyc hop déng sb
2311/2022/PLHD ngay 23/11/2022. Cong ty Xe lira Gia Lam dé khdo sét, xay
dung hé so thiét ké giri phong Puong sit — Cuc Ping kiém Viét Nam xem xét,
kiém tra theo quy dinh cua Théong tu 29/2018/TT-BGTVT ban hanh ngay
14/5/2018.

Theo théng tin tir Céng ty ¢ phin Xe lra Gia Lam tai vdn ban sb
379/XLGL-KHKT ngay 17/8/2023 ctia Cong ty cb phan Xe Itra Gia Lam. Ngay
16/8/2023, Cong ty co phin Xe lira Gia Lim nhan dugc Thoéng bdo sd
3058/DKVN-DS vé viéc hoan thién hd so d& nghi kiém tra hoan cai phu'orng tién
chuyén ding O t6 ray va toa xe goong sau khi xem xét hd so thiét ké hoan cai 0 to
ray s0 VRA GM — 001 va toa xe goong HL-XG22.

Thuc hién yéu ciu cia Cuc Dang kiém Viét Nam, Cong ty CP Xe ltra Gia
Léam da thuc hién hoan thanh cac néi dung néu trong Thong bao sb 305 8/DKVN-
DS ngay 16/8/2023.

Pén thoi didm hién tai Cong ty CP Xe Ira Gia LAm vén dang tiép tuc thuc |

hién hoén cai 6 t6 ray, ché tao toa xe godng theo hd so thiét k& va thuc hién cac
quy dinh khic theo Thong tir 29/2018/TT-BGTVT dé san phim du diéu kién dé
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Cuc Dang kiém Viét Nam kiém tra, cip gidp ching nhan chat luong, an toan k¥
thut va bao vé moi truong giao thong dudng sat.
+ V& dAu tu mua sim 01 may xac dao banh xich (da qua st dung)

Trong ndm, Cong ty da thuc hién hoan thanh viéc déu tu mua sém 01 may
xtc dao banh xich (d quan st dung) nhim phuc vu nhu cAu san xut ctia Cong ty,
véi mire du tu 14 770.000.0000 triéu ddng (chwa thué).

Hoat dong ddu tu hoan cai goong vén tai MG — 001 thanh goong cdu tu

hanh va mua sém 01 may xic dao banh xich (dd qua st dung) dugc Cong ty thuc
hién theo diing quy dinh ctia phap ludt vé dau thau va cac quy dinh khac ctia phap
ludt co lién quan.

6.5. Tinh hinh thuc hién lao ddng, tién lwong

- Lao ddng thuc té st dung binh quan: 720 ngudi (trong d6 ngudi quan ly
chuyén trach: 08 nguoi, nguoi lao dong: 712 nguodi).

- Téng qu¥ luong thuc hién ndm 2023 1a: 89.928.280.000 ddng; muc thu
nhép binh quén toan cong ty la: 10.452.000 ddng/ngudi/thang.

Trong d6: Tong qu¥ tién luong thuc hién cua nguoi lao dong (khong bao
gOm #n ca): 83.614.656.000 ddng, mirc tién lwong binh quéin cia ngudi lao dong
la: 9.786.000 dong/nguorl/thang

- Tong quy tién luong thuc hién cua ngudi quan ly chuyén trach:
2.331.152.000 dong, trong d6 mirc tién lwong binh quén cua nguoi quan ly
chuyén trach dai dién phén vén nha nudc: 28.143.000 dong/ngum/thang, muc
tién luong binh quan clia ngudi quéan 1y chuyén trach khéng dai dién phan vén
nha nuée: 22.996.000 dong/ngudi/thang.

- Tong quy thu lao thyc hién cua nguoi quan ly khong chuyén trach:
24.000.000 ddng, trong d6 mirc thi lao binh quén: 667.000 ddng/ngudi/thang.

7. Tinh hinh thyc hién Phll'O'ng an tac nghlep ky thuat hing qui da
dugce Tong cong ty Dlm'ng sit Viét Nam phé duyet va tinh hinh thwe hién cac
hop ddng SXKD ngoai cong ich

7.1. Tinh hinh thyc hién Phwong dn tdc nghiép ky thudt hing qui di duoc
Téng cong ty Puong sdt Viét Nam phé duyét

Thyc hién c4c vin ban ciia Téng cong ty Pudng sit Viét Nam vé viéc chép
thuén Phuong 4n tac nghiép ky thuat cac qui I, II, III, IV ndm 2023 tir km 13+615
— km 166+899,5 tuyén dudng sit Hi Noi - Pong; km 1+730 — km 127+200
tuyen dudmg st Kép — Ha Long — Ci Lan; km 0+00 — km 314303 tuyen duong
sit Mai Pha — Na Duong; km 0+891 — km 16+382 tuyén dudng sét Chi Linh —
Pha Lai v& khéi luong bao dudng thuong xuyén, vat tu chu yéu, may thi cong va
kinh phi thyc hién. :

Can ctt khéi lugng béo duong thuong xuy€n, vat tu chu yéu, mdy thi cong
va kinh ph1 thyc hién duge Tong cong ty Du’ong sat Viét Nam phé duyét. Cong ty
dd 1ap va giao ké hoach chi tiét cho cac don vi v& khéi Iuong, nhan cong, vat tu
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dé 1am co s& thuc hién. Qua trinh trién khai thuc hién, cac don vi san xudt da
thuc hién theo dung ké hoach dugc giao, dam bao tién do, chét luong theo yéu
cau va dugc cac doan nghiém thu ciia Cong ty, Tong cong ty ddng ¥ nghiém thu
dé 1am thu tuc thanh toan theo quy dinh.

Tuy nhién trong qua trinh san xudt, viéc cap phat vét tu cho cac don vi doi
khi con chdm lam anh hudng dén d6 thi cong cua cac don vi.

7.2. Tinh hinh thuc hién céc hop dong sdn xudt kinh doanh ngodi céng ich.

Céc cong trinh SXKD ngoai cdng ich (cdc cong trinh chuyén tiép tir ndm
2022 sang nam 2023 va cdc cong trinh ky hop dong méi nim 2023) duoc Cong ty
t6 chtc trién khai thuc hién dam bao ding tién d9, chit lwong theo hop dong da
ky. Cong trinh, hang myc cong trinh hoan thanh déu duoc nghiém thu va lam thi
tuc thanh quyét toan theo ding quy dinh. Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh
doanh ngoai cdng ich nam 2023 dat 33 ty 999 triéu dong, bang 77,93% ké hoach
nim va bang 63,70% so v&i nam 2022 (53 ty 367 triéu déng).

8. Tinh hinh thwc hién cac quy ché quan Iy ndi by cia Cong ty.

Céc b6 phan tham muu, don vi san xuét di tham muu va thuc hién ding cc
diéu khoan duoc quy dinh tai cac Quy ché, Quy dinh quan 1y ndi bd ctia Cong ty.

IV. KIEN NGHI

Can ctr két qua giam sat hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023, Ban
Kiém soat kién nghi mét s6 van d& sau:

1. Cong tac dau tu

Dy 4n hoan cai goong vén tai MG — 001 thanh goong tu ciu di duoc Pai
hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 bidu quyet thong qua. Tuy nhién tinh
dén thoi diém hién tai, cong tidc hoadn cai _goong theo hop dong sb
2410/2022/HDKT ngay 24/10/2022 gitta Céng ty cd phan Pudng sit Ha Lang va -
Céng ty cb phan Xe lra Gia Lam va Phu luc hop ddng sb 2311/2022/PLHD ngay
23/11/2023 dén nay van chua hoan thanh. Vi véy Ban Kiém soat kién nghi Gidm
dbc Cong ty d6n déc Cong ty cd phan Xe lira Giam Lam khén trrong thuc hién
hoan thanh cong tac hoan cai goong theo ding hd so thiét k&, du diéu kién d& Cuc
Pang kiém Viét Nam kiém tra, cdp gidy chimg nhan chét luong, an toan k¥ thuat
va bao vé mdi truong phuong ti€n giao thong dudng sat.

2. Cong tac cip phat vat tu phuc vu san xuét ,

Ban kidm so4t nhén thiy cong tac cip phét vt tu phuc vy san xuét cho céc
don vi d6i khi con chua kip thoi, 1am anh hudng dén tién d6 san xuit. Ban k1em
soét kién nghi Gidm dbc Cong ty chi dao céc bd phan tham muu ddy nhanh tién
d6 mua sam, cép phat vat tu cho cac don vi nhim tranh tinh trang vira 1am vira
chd cip phét vat tu.

3. Cong tac SXKD ngoai cong ich.

. Tiép tuc ném bét kip thoi thong tin trién khai cac cdng trinh cia khach hang
truyén thong nhu: Cong ty cd phan Phan dam va Hoa chat Ha Bic, Nhiét dién Pha
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Lai; Cong ty Than Mao Khé, Kho vin D4 bac, cac Ban Quan ly dy an cua céc dia
phuong c6 duong sat di qua.. . d& Cong ty duoc tham gia déu thau cac cong trinh
stra chira dinh ky, ndng cap cai tao cac hang muc cong trinh duong sat hodc lién
quan nham tang gia tri san lugng, doanh thu va tao thém viéc lam, thu nhap cho
ngudi lao dong.

4. Cong tac thu hdi cong no

Tiép tuc yéu cau bén ng thanh todn cac khoan tiéo dén han ho#c qua han
phai tra theo hop dong, diém hinh nhur: Cong ty TNHH Huéng Tam, Cong ty cd
phan Co khi xdy dung 121-Ciencol, Cong ty TNHH Vén tai Viét Thanh, Cong ty
cb phan xay dyng cong trinh va dau tu 120, Cong ty c¢b phan HTV — Xay dung va
thuong mai, Cong ty c6 phan xay dung va phat trién d6 thi IDC, Cong ty cd phan

cong trinh co gigi 798, Cong ty co phan BOT Pha Lai, Cong ty Nam Hong —
TNHH, Cong ty TNHH MTV Xay dung va dich vu thuong mai — Tién Phuong.

5. Cong tac tra ctru hoa don dién tur.

pé nghi phong TCKT thuong xuyén thuc hién tt cong tc tra ciru Hod don
dién tir d& kiém tra tinh hop 1€, x4c thuc va ddy di cta hoa don dién tb, tranh
nham 14n, sai sot, gian 14n hay lam gia hoa don.

6. Cong tac chan lo cai thién didu kiém le‘lmAviéc, sinh hoat cho nguoi lao
dong.
Tiép tuc ra soat va phéi horp v6i Cong doan Cong ty giai quyét nhitng kién

nghi ctia nguoi lao ddng tai Hoi nghi Dai biéu ngudi lao d6ng nam 2024 theo thir
tu vu tién mot cach hop ly.

V. CHUONG TRINH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM

2024
1. Giam sat Hoi ddng quén tri, Gidm déc trong viéc quan 1y va didu hanh

Cong ty theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ Cong ty;

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va muc dd cén trong

trong quan 1y, diéu hanh hoat d6ng kinh doanh; tinh hé théng, nhét quéan va phu
hop cuia cong tac ké toan, théng ké va 1ap béo céo tai chinh;

3. Xem xét Bdo cao tai chinh hang qui, thidm dinh bao cdo tai chinh nim
2023 va B4o céo tai chinh 6 thang dau nam 2024;

4. Xem xét, danh g1a tinh hinh thuc hién Nghj quyét Pai hoi ddng c6 dong
nam 2024 va cac ngh1 quyet ctia Hoi dong quan tri, cac van ban chi dao cua Tong
cong ty Duong sat Viét Nam;

5. Xem xét tinh hinh thyc hién Phuong én tac nghi€p k§ thuét hang qu1 da
dugc Tong cong ty Puong sit Viét Nam phé duyét va tinh hinh thuc hién cac hop
ddng SXKD ngoai cong ich;

6. Giam sat viéc thuc hién cac quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty:

7. Thuc hién cac cong viéc khac theo nhiém vu cia Ban.
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Trén day 14 bdo c4o cta Ban kiém soat Cong ty cd phan duong sat Ha Lang
vé két qua kiém tra, giam sat cac mé&t hoat dong cua Cong ty nam 2023 va
Chuong trinh cong tac ctia Ban kiém soat trong ndm 2024. Ban Kiém soat kinh
trinh Pai hoi dong ) dong xem xét thdong qua.

Xin tran trong cam on!

Noinhdn: )

- Dai hdi dong ¢o dﬁng;
- HbQT, Ban Giam doc;
- Luu: VT, BKS.

.--"' /
Ngnyen Van Hao
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA LANG DPoc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 351 /TTr-DSHL Bdc Giang, ngay /5 thing 4 nim 2024
TO TRINH

Vé viéc biéu quyét thong qua BCTC va phin phéi loi nhuin nim 2023
ké hoach phéan phdi loi nhuén nim 2024 va lwa chon don vi kiém toan
bao cao tai chinh nam 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty CPPS Ha Lang

Céin cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cir Piéu 1é té‘chz?c’vc‘z hoat dong ciia Cong ty cé phan dwong sdt Ha
Lang dad dwoc Dai hdi dong co dong thong qua ngay 26/4/2021,

21/4/2023;
Can cu" 56 lidu bdo cdo tdi ch,z'nh’nc”zm 2023 dé duoc kiém todn béi Cong
ty TNHH Kiém todn va Dinh gia quoc té.
Hoi dong quéan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cd déng biéu quyét
thong qua cac ndi dung sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2023:

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong théng qua ndi dung Bao cdo tai chinh
nim 2023 di dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia qudc té kiém toan, lap
va phat hanh ngdy 23 thang 02 nim 2024 bao gdm : Bang cin d6i ké toan tai
ngdy 31/12/2023, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh béo céo tai
chinh (Ban Bdo cdo tai chinh da dwoc dang tai trén trang Website cua cong ty).

2. Phén phéi loi nhuin nim 2023:

TT Chi tiéu _Cong thirc tinh | S0 tién (dong)
Tong lgi nhuin sau thué LNST 3.242.380.140
Chia c0 tirc bang tién (dw kién chi i
! | tré trong Q3/2024)=66,16% LNST | (VPLXI3%) | 2.145.000.000

Trong do:

Cb tirc phan vén Nha nuéc 51% 1.093.950.000
| C tirc cb dong dai ching 49% 1.051.050.000
Lei nhuén con lai LNST — (1) 1.097.380.140 |
1




TT _Chitiéu Cong thirc tinh | S0 tién (dong)
2 | Trich quy dau tu, phét trien LNST x 6,17% 200.000.000
3 | Trich quy khen thudng, phuc lgi LNST x 24,39% 790.880.140
4 | Trich quy thudng ngudi quan ly LNST x 3,28% 106.500.000

3. Ké hoach phén phdi lgi nhuin va chi tra ¢b tirc nim 2024:
TT | Chi tidu Céng thirc tinh | S tién (ddng) |
Tong loi nhuin sau thue LNST 3.274.000.000
1 | Chia c6 tirc (13%/Vén didu 18) LNST x 65,52% |  2.145.000.000
2 | Trich quy dAu tu, phét trién LNST x 6,11% 200.000.000
3 | Trich quy khen thudng, phtc loi LNST x 25,12% 822.500.000
4 | Trich qu§ thudng ngudi quan ly LNST x 3,25% 106.500.000
4. Lwa chon don vi kiém todn ddc 1ap kiém toan bao cio tai chinh nam -
2024:

quyén cho Hbi dong quan tri lya chon don vi klem toan doc lap c6 da didu kién -
theo quy dinh ciia B6 Tai chinh.

Kinh trinh Pai hdi c6 déng xem xét va thong qua!/Vv\)@w

Noi-nhdn:
- Nhur trén;
- Luu: VT, TCKT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT HA LANG Déc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 359 /TTr-DSHL Béc Giang, ngay 15 théng 4 ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc hity tw cach cong ty dai chiing

Kinh gtti: Dai hoi dong ¢6 déng Cong ty CPDS Ha Lang

Cian ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cian ctt Luat Ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cit Diéu 18 va tb chie hoat dong cua Cong ty ¢ phin dudng sét Ha
Lang d4 duoc Dai hdi dong cb dong théng qua ngay 26/4/2021;

Céan cir tinh hinh thyc té san xudt kinh doanh hién nay ctiia Céng ty ¢b phan /’;“52‘

duong sat Ha Lang, s
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thon%'

qua noi dung huy tu cach cdng ty dai chung cu thé nhu sau: ' \tra 1 A;
gl
- Cong ty 6 phan duong sat Ha Lang dugc UBCK Nha nude chép thuax

déng ky cong ty dai ching theo van ban s6 1931/UBCK-GSDC ngay 15/4/2016
Tuy nhién, theo Dleu 32 Luét Chimg khoén sb 54/2019/QH14 thi Céng ty dai
chiing 14 cong ty ¢b phan thudc mot trong hai trudng hop sau day:

a. Cong ty c6 von diéu 18 da gdp tir 30 ty dong trd 1én va c6 tdi thidu 1a 10%
s6 ¢b phiéu c6 quyén biéu quyét do it nhat 100 nha déu tu khong phai 14 ¢b dong
16n nim giit;

b. Cong ty da thyuc hién chao ban thanh céng cb phiéu 14n dau ra céng ching
théng qua déng ky voi Uy ban Chimg khoan Nha nudc theo quy dinh tai khoan 1
Piéu 16 ciia Luét nay.

- Von diéu 18 cta Cong ty hi¢n nay 1a 16,5 ty déng < 30 ty ddng theo quy
dinh tai diém a, khoan 1 Piéu 32 Luat chimg khoan;

- V& chéo ban ¢ phiéu 14n dAura cong ching, Cong ty thuc hién chao bén
cb phiéu lan du ra cong ching dé chuyen tir cong ty TNHH MTV do nha nuéc
ndm giit 100% von diéu 18 thanh cdng ty cb phén, khéng thudc trudng hop thong
qua ding ky v6i Uy ban Chimg khoan Nha nuéc theo quy dmh tai khoén 1 Diéu
16 Luét Chimg khoan.

- Theo quy dinh tai khoan 4 Pidu 135 Luat Ching khoén 2019 thi Cong ty
khdng bi hiy tu cach cong ty dai ching, trir truong hop Pai héi ddng cb dong c6
quyét dinh khéc. Mt khéc, theo khoan 2 Pidu 38 Luat Chiing khoéan quy dinh:
Sau 01 nam ké tir ngay khong con dap ting quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 32




cta Luat Ching khoan ma Céng ty van khong dép ing dugc diéu kién la cong ty
dai ching (v6n diéu 16 khong du tir 30 ty trd 1én) thi Uy ban Chimg khoén Nha
nudc xem xét hity tu cach cong ty dai ching.

- Cong ty nhan thay, it nhét trong khoang thoi gian 01 nam t6i, Cong ty chua
c6 kha ning ting vén didu 18 dat mic 30 ty dong trd 1én dé Cong ty dam bao diéu
kién 1a cong ty dai ching. Hon nita, sau 07 nam hoat dong véi vai tro la Cong ty
dai ching va tham gia trén thi truong chimg khoan (Upcom) gia tri cb phiéu thap
nén chua thu hit duoc céc nha dau tu 16n.

Pé chu dong trong viéc quan ly, didu hanh va t6 chirc hoat dong; HDQT
kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng ni€n nam 2024 Cong ty co phan duong
sat Ha Lang xem xét thong qua dé Cong ty hoan thién hd so dang ky hiy tu cach
dai chung vd1 UBCK Nha nudéc./.

Trén trong cdm on!

Noi nhin: Ul b ‘i‘%H'QI;ﬂQNG QUAN TRI
- Nhur trén; G5
- Luu: VT, HPQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DUGNG SAT HA LANG | Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: 456 /TTr-DSHL Béc Giang, ngay.IC thdng 4 nim 2024
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém va bAu bd sung thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2021 — 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ déng Cong ty ¢d phan duong sat Ha Lang

Czn cir Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Didu t8 té‘chl'rc’vé hoat dong ctia Cong ty ¢ phan duong sit Ha
Lang da dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua ngay 26/4/2021;

Xét Don xin tir nhiém chic vu Trudng Ban Kiém soét nhiém ky 2021-2026

cta 6ng Nguyén Vin Hao ngdy 19/3/2024; va Don xin chuyén vi tri cong tac
ctia dng Pham Trong Phuong, K& toan trudng Cong ty ngay 20/3/2024;

Cén clr cong van s6 985/DS-KTKT ngdy 12/4/2024 cia Tdng cong ty
Pudng sét Viét Nam vé vide tham gia y kién tai PHPCP thuong nién nam 2024
ctia Cong ty cb phén dudong sit Ha Lang;

Céan cu Thong bao két luan sb 24-TB/DU ngay 16/4/2024 cta Pang uy
Cong ty vé cong tac nhan sy lanh dao, quan ly;

Hoi déng quan tri trinh kinh trinh PHDCD thuong nién ndm 2024 xem xét
thuc hién bo phidu bau clr cic nhén sy thude tham quyén sau day:

1. Mi2n nhiém Thanh vién ban Kidm so4t nhiém ky 2021-2026 dbi véi ong
Nguyen Vén Hao;

2. Biu 6ng Pham Trong Phuong, Ké toan trudong Cong ty 1am Thanh vién
Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026.

Kinh trinh PHPCP Coéng ty ¢b phin duong sit Ha Lang xem xét thong
qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhidn: TM.,HOLQONG QUAN TRI
- Nhu trén; |
- bU Cty (blc);

- BGD, BKS (ph/h);
- Lwu: VT, TCHC.
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