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Chuong trinh Pai hoi dong cb déng (DPHDCD) thuong nién nam 2023;

Quy ché 1am viéc Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2023;

Béo céo hoat dong cua Héi dong quan trj (HPQT) Téng cong ty;

Béo céo cua Ban Téng giam dbc vé két qué san xuét kinh doanh nam 2022 va
céc chi tiéu ké hoach nam 2023;

Bdo cdo ctia Ban kiém so4t (BKS);

To trinh vé viée lya chon don vi kiém toan doc 14p thuc hién soat xét Béo céo
tai chinh ban nién va kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2023:

T¢ trinh théng qua Béo cdo tai chinh kiém toan ndm 2022; Phuong 4n phén phdi
1gi nhudn nam 2022; Thu lao, tién luong HDQT, BKS nidm 2022 va ké hoach
nim 2023;

T& trinh vé viée stra déi, bd sung Diéu 16 Tong cong ty EMS; sira d6i, bd sung
Quy ché noi bp vé quén tri Tong céng ty EMS va stra ddi, bd sung Quy ché hoat
déng cua HDQT Téng cong ty EMS;

T& trinh vé viée sira dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Téng cong ty
EMS;

Quy dinh vé viéc Ung ctr, dé cir tng cir vién bau thanh vién Ban kidm soat
nhiém ky 2023-2028;

To trinh v& viée bau thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2023-2028 va va Ban
cung cép thong tin ciia cac Ung cur vién.

Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién 2023.



TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU BIEN - CONG TY CO PHAN
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CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thoi gian hop: ~ 08h00, Thir Sdu, ngay 21 thang 04 nim 2023.

Pia diém: Hoi truong Téng 4 - Téng cong ty Buu dién Viét Nam, s6 5 Pham Hung,
Phudng M Dinh II, Quén Nam Tur Liém, TP Ha Noi.

Thoi gian N§i dung

08h00 —08h30 | -  Dang ky dai biéu va kiém tra tu cach cb déng.

- Tuyén b6 1y do, giéi thiéu dai biéu;
- Théng qua Ban kiém tra tu c4ch cd dong;
: - Ban kiém tra tu céch 6 dong béo céo Dai hoi két qua kiém tra tur cach cb dong
08h30 — 09h00 tham du;
- Gidi thiéu va théng qua Poan chu tich Dai hi;
- Pécirva théng qua Ban thu ky va Ban kiém phiéu Dai hi;
- Théng qua Quy ché lam viéc, chuong trinh nghi su cua Pai hoi.

Trinh bay céc bao cio:

- Bdo céo hoat dong ctua Hoi déng quan tri;

09h00 - 10h00 | -  Béo céo ctia Ban Téng gidm dbc v& két qua san xuit kinh doanh nim 2022 v4
céc chi tiéu ké hoach nim 2023;

- Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat (BKS).

Trinh bay to trinh vé céc ndi dung:

- Luwa chon don vi kiém to4n doc 1ap thuc hién so4t xét bao c4o tai chinh ban nién
va kiém toan béo cdo tai chinh nam 2023;

- Bdo céo tai chinh kiém toan nim 2022; Phuong 4n phan phdi loi nhuin nam
2022; Th lao, tién lvong HDQT, BKS nim 2022 va ké hoach nim 2023:

10h00 -~ 10h30 | -  Théng qua viéc sira ddi, bd sung Didu 1 Téng cng ty EMS; sira dbi, bd sung Quy
ché ndi bo vé quén trj Téng cong ty EMS va sira déi, bd sung Quy ché hoat déng
cua HDQT Téng céng ty EMS;

- Théng qua phuong 4n sira doi, bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Téng cong ty
EMS;

- Céc ndi dung khac thudc thim quyén cia Dai hdi ddng cb déng (néu co).

10h30-10h45 | -  Pai dién cb dong Téng cong ty Buu dién Viét Nam phit biéu ¥ kién.

Bau thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028:

- Thong qua Quy dinh vé vigc tmg ctr, d& cir tmg ctr vién bau thanh vién BKS
10h45 — 11h15 nhiém ky 2023-2028;

- Théng qua t& trinh v& viéc biu thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028;

- Tién hanh biu thanh vién BKS.

11h15-11h30 | - Nghi gii lao va Kiém phiéu bau.

11h30 — 11h45 | - Th?lo luéq vé‘tré 161 céc céu hai tai Dai hoi;

- Bifu quyét vé céc ndi dung bo cdo va t& trinh cia Dai hoi.
- Théng qua Bién ban kiém phiéu bau ctr thanh vién BKS;

- Céc thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028 ra mét Dai hoi:

- Thoéng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hi;

- Bé mac Dai hdi.

11h45 - 12h15
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

Piéu 1. Cin c
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Luéat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Diéulé Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢b phén (“Tong cdng ty EMS™).
Diéu 2. Muc tiéu cia Quy ché

- Dam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phap cuia tat ca cd dong;

- Dam bao an ninh, trét tu va hiéu quéa lam viéc clia phién hop Pai hoi ddng cb dong.

Diéu 3. Thanh phin tham du

Thanh phan tham du Pai hoi ]a céc cd dong hozc ngum dai dién theo uy quyén cua cac cd
dong co tén trong danh sach ¢ dong tai ngay chét quyen tham du Dai hdi (ngay 15/03/2023)
¢6 quyén truc tiép tham du hop Pai hdi hoic uy quyén cho nguoi khac tham du hop Pai héi.

Piéu 4. Quy dinh vé trat tu

1. Tai Dai hoi, mdi c6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén hozc ngudi duoc iy quyén khi téi
tham du hop Dai hoi phai mang theo ban géc Chimg rrnnh thu nhan dan/The can cudc cong
dan/Hb chiéu con thoi han st dung, Thu mdi hop, ban gbc Glay uy quyen (néu c6), ban sao
chung thuc Gidy chung nhan ding ky doanh ngh1ep mcrl nhét (d6i véi td chuc), nép cho Ban
kiém tra tu cach cb dong va dugc nhan Thé biéu quyét.

2. Giéy uy quyen tham du hop Pai hdi ddng cb dong
a. Gidy iy quyén phai c6 chir ky theo quy dinh sau day:

(i) Péi v01 cb déng c4 nhan: Tmong hop ¢b dong c4 nhén 14 ngudi uy quyén thi van ban
lty quyén phai c6 chi ky ctia c¢b déng d6 (hodc ngudi dai dién hop phap ciia c6 dong)
va ngudi duge uy quyén du hop.

(ii) Péi véi cd dong t6 chirc:

- Trong céc trudng hop ¢b dong td chie 14 nguoi uy quyén thi vin ban uy quyén
pha1 c6 chit ky cia nguoi dai dién theo phép ludt cia cb déng va ngudi duoe uy
quyén dy hop.

- Trudng hop nguoi da1 dién theo @iy quyén cua ¢ dong t6 chuc 1a ngucn uy quyén
thi vin ban iy quyén phal co chir ky ctia nguoi dai dIen theo uy quyén, ngudi dai
dién theo phap lujt cia cb dong va ngudi dugce uy quyén du hop.

b. Ngudi duoc ty quyén du hop Da1 hoi déng c¢b dong phal ndp van ban ty quyén khi dang
ky du hop. Ngudi duoe uy quyén khong duge uy quyén lai cho ngudi thit ba trir truong



3

hop ngum dai dién theo uy quyen ctia c¢b d6ng t chirc 1a ngudi uy quyén theo quy dinh
tai tiét (ii) diém a khoan 2 Diéu 4 Quy ché nay.

Cb déng khi vao phong Pai hoi phai ng(“)i dung vi tri hodc khu vuc do Ban té chirc Pai hoi
quy dinh, tuén thi viéc sap xép vi tri ciia Ban t chirc.

Cb dbng tham du Pai héi phai tuan thi cac quy dinh chung vé vin héa tmg xir noi cdng cong.
Cb dong tham du Pai hoi khong néi chuyén r1eng, khong sir dung dién thoai trong lic dién ra
Dai ho1 T4t ca cac may dién thoai di dong phai tat hoic khong duoc dé chuong Ban t6 chire
c¢6 quyén moi céc cd dong khong tuan tha quy dinh chung ra khoi Pai hoi dé khong lam anh
huéng té1 chuong trinh nghi su chung.

Céc cb dong tham du Pai hoi ¢ trach nhiém tham dy Dai héi dong cb dong tir khi bt diu Dai
hi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong truong hop cb déng vi Iy do bét kha khang phai roi khoi
cude hop trude khi két thic Pai hoi thi ¢b déng d6 c6 tréch nhiém lién hé véi Ban tb chirc dé
thong béo ¥ kién bang vin ban ciia minh vé nhitng vin d s& duoc bidu quyét tai Dai hdi.

Piéu 5. DPiéu kién tién hanh hop Dai hji

1.

Pai hdi duoc tién hanh khi cé sb cbd déng/mgudi duoc Gy quyén cia cd dong du hop dai dién
trén 50% tong sé phiéu bidu quyét theo danh sach cd déng duoc lap tai thoi diém chét danh
sach cb déng tham du Pai hoi.

Truong hop Pai hoi khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc triéu tap va
tién hanh Dai ho6i déng cb déng céc l1an tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép va Piéu 1& Téng cong ty EMS.

Diéu 6. Biéu quyét tai Dai hoi

13

Tét ca c4c van dé trong chuong trinh nghi su ciia Dai hoi déu duoc théng qua bang cach lay y
kién biéu quyét cong khai ciia tét ca ¢ dong tai Pai hdi thong qua Thé biéu quyeét.

Dic diém cia Thé biéu quyét: Thé biéu quyét ghi thong tin coa CH doéng/Nguoi duge uy
quyén, sb cd phan phd thoéng sé hiru/duoce uy quyén, s phiéu biéu quyét twong vmg tai Dai
hoi, ma sé biéu quyét va déng déu treo ciia Téng cong ty EMS.

Céch biéu quyét: C6 dong s& phai thuc hién viéc gio Thé biéu quyét dé biéu quyét “Tan
thanh”, hodc “Khéng tén thanh”, hodc “Khéng cé y kién” véi nhing ndi dung biéu quyét khi
Ban T chiic hodc Poan Chu tich Pai héi yéu cau biéu quyét. Két qua kiém phiéu s& dugc
Ban kiém phiéu cong bd ngay sau khi biéu quyét ting noi dung.

Diéu kién dé nghi quyét dugc thong qua
a. M®i cd phan phd théng c6 mdt phiéu bidu quyét.

b. Ty 1é phiéu biéu quyét cn thiét & théng qua cc ndi dung biéu quyét tai Pai hoi duoc ap
dung theo quy dinh tai Diéu 1é Tng cong ty va quy dinh ctia phép luat, trong dé:

(i) Nghi quyét vé ndi dung sau ddy dwoc thong qua néu dugc sb cd déng dai dién tir
65% tong s6 phiéu biéu quyét tr 1én cua tat ca cb dong dy hop tan thanh:

- Loai cb phan va tdng sé cb phén cua timg loai;
- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
- Thay ddi co cAu té chirc quan ly Téng cong ty;

- Du an dau tr hodc ban tai san cé gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én duoc
ghi trong bédo céo tai chinh gan nhat cia Tong cong ty;

- Tb6 chue lai, giai thé Téng cong ty;

2



- Thay déi hoic hity bé céc quyén déc biét gin lién véi mot loai cb phén wu dai;

(i1) Céc nghi quyet dm v6i cac van dé khac duoc thong qua khi duoc sb cb dong s& hitu
trén 50% tong sé phleu biu quyét cia tat ca cb dong du hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai tiét (i) diém b khoan 4 Diéu nay, khoan 3 Diéu 20 cua Diéu 1¢ Téng
cong ty, khoan 2 Diéu 16 va khoan 8 Piéu 21 cia Diéu 1é Tong cong ty.

Piéu 7. Bau cir thanh vién Ban kiém soat

1.

C.

Viéc biéu quyet bau thanh vién Ban kiém soét duoc thuc hién b phiéu kin theo phuong thirc
bau dbn phiéu.

Mbi cb dong du'oc phat Mot to phiéu bau thanh vién BKS v6i téng s6 phiéu bau thanh vién
BKS bang s6 co phan s& hitu va dugc Uy quyén x ba (03) (sb luong thanh vién BKS dugc
Dai hoi dong cb dong phé chuan bau trong Pai héi).

Cb ddng bau thanh V1en BKS béng cach dién sb phiéu bau tuong u'ng cho timg Umg cir v1en
BKS sao cho tong s6 phiéu bau thanh vién BKS trén mdi T phiéu bau khéng 16n hon sé co

phdn s¢ hitu va duoc lly quyén x ba (03) (s6 luong thanh vién BKS duoc Dai hoi dong cb

déng phé chuan bau trong Dai hoi).

Nhiing phiéu bau cir sau day la khong hop 1&:

Phiéu khong phai la phiéu do Ban t3 chitc Dai hoi phat; hoac

Phiéu khéng c6 dau treo kiém soét tai lidu ctia Ban 3 chirc Dai héi: hoac

Phiéu gach X0a, sua chita, ghi thém Umg vién khong thudc danh sach Umg vién dd duoc Pai hoi
ddng cb dong théng nhét thong qua trude khi tién hanh bo phiéu; hodc

Phiéu c6 tng sb phiéu bau cho céc Umg cir vién vuot qué tong s phiéu bau duoc phép cua cb
dong d6; hodc

Phiéu bau khoéng c6 chit ky ciia cb déng/ngudi dai dién theo lty quyén; hodc

Phiéu nop cho Ban Kiém phiéu sau khi bo phiéu két thic vao hom phiéu da duoc niém
phong; hoéac

Phiéu khong ghi s6 lwong phiéu bau.
Nguyén tic lua chon céc tmg cir vién tring cir vio BKS

Céac 1 ung clr vién trung ctr bau véo BKS 13 céc mg ctr vién BKS ¢6 sb phJeu bau cao nhét, tinh tir
cao dén thip cho dén khi liy da sb thanh vién BKS dwoc Dai hoi ddng cb déng phé chuén bau
trong Dai hoi.

Trong trucmg hop khéng lua chon dugc sb thanh vién BKS do ¢é nhidu ung cir vxen 6 sb
phiéu bau ngang nhau thi s& t6 chirc bau lai riéng nhimg ngudi d6 dé chon ngudi cé sb phiéu
cao hon.

Céc vén @ phat sinh s& duoc xin v kién cb dong truc tiép tai Dai hoi.

Di¢u 8. Phit biéu y kién tai Dai hji

1

C6 dong tham dw Dai hdi khi muén phét biéu ¥ kién théo luan phai ding ky noi dung phat
biéu vao phleu dat cau hai, truong hop khoéng co phiéu dat cau hoi thi dang ky ndi dung phat
biéu vao gidy va chuyén cho tb giup viée gri Ban Thu ky dé trinh Poan Chu tich.

Truong hop Poan Chu tich dé nghi cac cb d6ng phét biéu trire tiép, cb dong can phat bidu gio

tay dé nghi phat biéu va chi phét biu y kién khi Poan Chu tich mdi phat biéu. 5



3. Moi cb déng déu c6 quyén va duoc khuyén khich tham gia phat biéu ¥ kién tai Dai hoi. Tuy
nhién trong trudng hop co qua nhiéu y klen phat biéu dan téi kéo dai thoi glan Dai hi ngoai
du kién hodc c6 nhiéu y kién trung Iap vé ndi dung, Poan Chu tich c6 quyén lua chon nhung
v kién phat biéu chung nhét hozc gan nhéit v&i chuong trinh nghi su dé giai dap va tir chéi tra
161 céc van @& nim ngoai chuong trinh nghi su.

4. Cb dong khi phét bidu cin nhanh gon, tranh triung 1&p va tap trung vao trong tm cén trao ddi, phﬁ
hop vél n01 dung chu'ong trinh nghi sy ctia Dai hoi da dugc thong qua. Chu toa Dai héi s& sip
xép cho c6 dong phat biéu theo thir ty ding ky, dong thoi giai dap thic méic ca cd dong.

Piéu 9. Quyén va trach nhiém ctia Poan Chi tich

Doan chu tich do Dai hoi dong c6 dong bau ra @& didu hanh Pai hoi. Quyén va trach nhiém cia

Poan chu tich:

1. Diéu hanh c4c hoat dong ctia Pai hoi déng c¢b dong ciia Téng cong ty EMS theo trinh tu dai hoi

du kién da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.

Huéng dan cac dai biéu va Pai hai thao luin.

Trinh du thao, két ludn nhiing van dé cén thiét dé Pai hai déng cb déng biéu quyét.

Tra 16i/chi dinh nhiing ngudi ¢6 trach nhiém giai d4p nhing van dé do Pai hdi yéu ciu.

W A LN

Poan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chu, tién hanh Dai hoi mét cach
hop 1€, c6 trét ty va phan dnh duoc mong muén cia da s6 cd dong, dai dién c6 ddng tham dur.

6. Cac quyén khac theo Diéu 1& Téng cong ty EMS.
Diéu 10. Trach nhiém ciia Ban Kiém tra tw cdch ¢ dong

Ban kiém tra tu cach cd dong tham du Dai hdi do Ban t6 chirc Pai hdi chi dinh va duoc thong qua
tai Pai hoi. Ban kiém tra tu cach c6 trach nhiém kiém tra tu cach dai biéu va bao cdo trude Dai
hoi dong cd dong vé két qua kiém tra tu cach va tinh hop phap, hop 1¢ cua viée t chirc Pai hdi
theo cac quy dinh ctia Phép luat va Piéu 1é Téng cong ty EMS.

Piéu 11. Trich nhiém cia Ban Thw ky Dai hoi

Ban Thu ky Dai héi do Doan Chu tich gidi thiéu va duge Pai hdi thong qua. Ban Thu ky Dai hoi

¢6 nhiém vu:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng vn d& da duoc cac
b dong théng qua hozc con wu y vao Bién ban Pai hdi va thong qua trude khi bé mac.

2. Gitp viéc cho Poan Chu tich céng bd dur théo cac van kién, két luan, Bién ban cia Dai hoi.

3. Tiép nhan phiéu dat cau hoi ctia cac ¢b dong qua té gitip viée Poan Chu tich.

Diéu 12. Trich nhiém cia Ban Kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Doan chu tich dé cir va duoc Dai hdi ddng ¢ dong thong qua bing hinh
thirc biéu quyét. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu:

a. Phd bién thé 1&, cac nguyén tic thuc hién bidu quyét, huéng dan sir dung thé biéu quyét, phiéu
bau ctr.

b. Kiém phiéu sau khi Dai hoi biéu quyét, bau cir.

c.  Bao cdo trude Pai hoi vé két qua kiém phiéu.

d. Xem xét va bio céo v6i Dai hoi quyét dinh nhimg trudng hop vi pham thé 1é bidu quyét, biu ctr
(néu co).



Nguyén téc kiém phiéu:

Viéc bd phleu bau dIIO'c bat dau sau khi Ban t6 chirc théng béo dé ngh1 cac cb dong thuc hién bo
phiéu va két thuc khi cb dong cudi cing bo phleu bau vao thing ph1eu hodc ngay sau khi Chu toa
héi Pai hdi vé viéc con cb déng nao chua bo phidu ma khoéng c6 cb déng nao cé ¥ kién;

Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su chimg kién cia dai dién cb doéng;
Ban kiém phiéu thuc hi¢n kiém phiéu trong 01 phong riéng/khu vuc riéng;

Ban kiém phleu c6 thé str dung céc phuong tién k¥ thuét dién tir va chuyén vién k¥ thuét hd tro
trong viéc kiém phiéu;

Sau khi kiém phleu xong, Ban kiém phiéu 14p Bién ban kiém phiéu va Bién ban kidm phidu dwoc
Truéng Ban kiém phiéu cong bd trude Dai hoi.

Diéu 13. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

s

Tét ca cac ndi dung hop tai Dai hoi dong cb ddng phai dugc Ban Thu ky Pai héi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi ddng cd dong.

Can ctr Bién ban hop Dai hoi déng cb dong, Ban Thu ky Dai hdi 14p Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong.

Bién ban va Nghi quyét hop Dai héi déng %) déng dugc doc va théng qua trude khi bé mac
cude hop va dugc luu gift vao s6 bién ban, nghi quyét cia Tong cong ty.

Piéu 14. Diéu khoan thi hanh

Quy ché lam viéc cia Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2023 cia Tdng cong ty EMS ¢6 hiéu
luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong cb dong Tdng cong ty EMS biéu quyét thong qua. Co doéng,
nhimg ngudi tham du hop Pai hdi va cac bén tham gia Dai hoi cé trach nhiém thuc hién Quy ché nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Fayen Xuian Lam




HUONG DAN BAU DON PHIEU
(Kém theo Quy ché lam viéc ciia Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2023
Téng cong ty Chuyén phdt nhanh Buu dién — Céng ty c6 phan)

1. Quy dinh vé viéc bau don phiéu

Viéc bau cir thanh vién BKS ta1 Dai héi dong co dong duoc tién hanh theo nguyén tic bau dén
phiéu, trong d6 cb dong co quyeén sir dung téng sb phleu bau ctia minh cho mét ung ctr vién; hodc
mot s6 ung clr vién véi sb luong ph1eu bau cho mdi ung cir vién khong bat buoc phai bing nhau;
hodc chi bdu mét phan trong tong s6 phleu bau ciia minh cho mét hoic mét sé tmg cir vién, phan
phiéu bau con lai c6 thé khong bau cho bat k¥ ung cur vién nao.

2. Cdc thirc bdu

a) Xéc dinh téng s phiéu bau thanh vién BKS ciia mdt cb déng (hodic ngudi duge ty quyén)

Tong s6 phiéu bau thanh vién BKS cia c6 déng/ngudi duge ity quyén duoc xée dinh theo cong
thirc sau:

Téne sé phicu Tong s6 ¢b phan X S6 thanh vién BKS du’q’c-
gbﬁup = sohiuviduge % Daihdidéng cf dong
iy quyén phé chuén biu

Vi du: Sé lucmo thanh vién duoc bau vao BKS dlroc Dai h01 dong cb dong thong qua la 03 nguoi.
Ong A 1a ¢b déng so hitu 1.000 cb phan c6 quyén biéu quyét. Nhu vay tong s6 phiéu bau BKS cia
ong A 14 (1.000 x 3) = 3.000 phiéu bau. Danh séch cac Umg cilr vién dé bau vao BKS duoc Dai Héi
dong C6 déng théng qua gia dinh la c6 3 tmg ctr vién.

b) Cach thirc bo phiéu:
Thuc chét vige bau cir 1a phén phéi toan bo hodc mot phéan tang s6 phiéu bdu cia cb dong/ngu’m

duoc uy quyen cho mét hodc mét sb ung vién, trong d6 s6 luong phiéu bau phan phéi cho mbi
mg vién c6 thé khac nhau, tiry thudc vao su tin nhiém déi véi tng vién do.

Ciing theo vi du trén, khi bau cir BKS, 6ng A chia tong s phiéu bau ciia minh 1a 3.000 phiéu cho
cac ung vién, vi du:

TT Hop va tén So phiéu bau
1 Nguyén A 1.500
Nguyén B 1.000
3 Nguyén C 500
Tong cong 3.000

Luu y:

- f)ng A c6 thé chi sir dung bing hoic it hon tdng sé phiéu biu cia minh (¢ vi du nay, tong sb
phiéu bdu BKS ctia 6ng A 1a 3.000 phiéu) @ bu cho cac img vién. Néu diing qué 3.000 phiéu thi
t& phiu bau ctia dng A 1a khong hop 1é.

- Trén mdi to phiéu bau c6 ghi rd tdng sé phiéu bau cia ngudi cam phiéu, sé nay trén timg to
phiéu ciia méi cb dong/ngudi duge Uy quyén Ia khéc nhau tuy theo sb ¢b phin cé quy2n bidu
quyét hién c6 dong dé dang sé hiru hoic duge uy quyén. Tong sb luong phiéu bau cho céc ung
vién khong duoc vuot qua téng s6 phiéu bau nay.



_ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Ha Ngi, ngay 21 thang 04 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN
TAI DAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hoi dong Quan trj (HDQT) Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty
¢b phan (Téng cong ty) tran trong béo cdo Dai hdi dong cb dong vé két qua hoat dong cua
HDQT trong ndm 2022 va dinh hudng hoat dong nim 2023 nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Panh gia chung vé hoat dong ctia HPQT va tinh hinh hoat dong kinh doanh
ciia Tong cong ty nam 2022:

1.1. Cdc ndi dung hoat dong ciia HDQT:

a) Sau phién hop PHDCD thuong nién nam 2022, ngay 28/4/2022 HDQT nhiém ky
V da tb chuc duoc phién hop d4u tién dé ban bac va théng qua cac noi dung sau:

- HDQT nhiém ky V théng nhat bau Ong Nguyén Xuan Lam la Cha tich Hai dong
quan tri Téng cong ty Nhiém ky V (2022-2027).

- Théng nhéit ban hanh Quy dinh phan céng nhiém vu cho cic thanh vién Héi dong
quan tri Téng cong ty Nhiém ky V (2022-2027).

- HDQT nhat tri bd nhiém Nguoi phu trach quan tri va Thu ky Téng cong ty.

- HDQT théng nhét thong qua Piéu 1 Téng cong ty sau khi cdp nhét cac ndi dung
lién quan dén Vén diéu 1&; Danh muc nganh nghé kinh doanh sau khi sira d8i, bd sung va
ndi dung stra ddi, bd sung Piéu 1¢ da dugc PHPCD thong qua tai Nghi quyét sé 19/NQ-
DHDCD/EMS ngay 28/04/2022.

- Théng nhit néi dung ban giao giira Hoi ddng quan tri Nhiém ky IV va Hoi déng
quén tri Nhiém ky V.

b) Ngay 15/07/2022, HDQT nhiém ky V da hop phién thtt 2 dé ban bac va thong qua
cac ndi dung sau:

- HDQT théng nhét théng qua chii truong thanh l4p Phong/Td mém chuyén tréch
cong tac Chuyén dbi s truc thudc Tdng cong ty va giao cho Téng giam dbc trién khai
thanh 14p.

- HDQT nhat tri thong qua ndi dung sira ddi, bd sung Quy ché bé nhiém, bd nhiém
lai, luén chuyén, diéu dong, biét phai, tir chire, thoi giit chirc vy, mién nhiém va tam dinh chi
chirc vu cén bd cia Tong cong ty.
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- HDQT théng nht thong qua ndi dung sira dbi, bd sung Quy ché t chirc ddi thoai
va thuc hién dan chi co sé tai noi lam viéc ctia Tong cong ty.
- HPQT nhit tri néi dung du thdo va ban hanh quy dinh vé phén cép va iy quyén

trong cOng tic ddu tu, mua sim, stra chita tai san va thué dich vu cong nghé théng tin tai
Tbéng cong ty.

- HBQT thdng nhét thong qua ndi dung sira ddi, b sung thang Iwrong, bang luong va
phu cép lwong ciia Téng cong ty.

- HPQT nhit tri 1y quyen cho Chu tich Hoi ddng quan trj duge thay mat Hoi déng
quan tri ky ban hanh mét sb van ban hanh chinh.

- HDQT nhit tr bé nhiém lai chire vu Giam déc Chi nhanh Téng cong ty tai Ha Noi.

¢) Ngay 11/10/2022, HDQT nhiém ky V da hop phién thir 3 dé thao luan va thong qua
cac ndi dung sau:

- HDQT thdng nhét thong qua ndi dung béo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh 9
thang dau niam 2022, céc giai phép va nhiém vu trong tam dé thic day kinh doanh cac
thang cubi nim 2022. Bén canh d6 HPQT théng nhét cic muc tiéu didu hanh va giao cho
Ban Téng giam déc trién khai thuc hién muc tiéu tang trudng 3 thang cu01 nam va mot sb
nhiém vu, cong tac trong tAm dé day manh kinh doanh cac thang cudi ndm 2022 va cac
nam tiép theo.

- Hoi dong quan tri théng nhét phé duyét phuong an thanh 1ap Trung tdm Phat trién
kinh doanh mang ludi.

- Hoi dong quan tri théng nhét thong qua ndi dung du thdo va ban hanh Quy ché
bao mét va an toan hé théng CNTT tai Téng cong ty.

- Héi déng quan tri thong nhét théng qua noi dung dy thdo va ban hanh hanh Quy
ché Thi dua Khen thudng cia Tong cong ty.

d) Ngay 15/12/2022, HDQT nhiém ky V da hop phién thir 4 dé ban bac va thong qua
céc nfi dung sau:

- Sau khi nghe Ban TGP kiém diém tinh hinh thuc hién nghi quyet cua HDQT tai

cac phlen hop truéc, HDQT dé nghi Ban TGD tiép tuc trién khai mot sé nhiém vu trong
tAm dé phét trién kinh doanh nam 2023.

- HBQT thdng nhét thong qua bdo céo du kién két qua san xuét kinh doanh nim
2022; du kién chi tiéu ké hoach va cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2023. Déng thoi
HDPQT & nghj Ban TGP tlep tuc ra soat, diéu chinh chi tiéu ké hoach nam 2023 cia Téng
cong ty sau khi cap nhat ké hoach doanh thu dich vu EMS Tdng cong ty BDVN giao cho
cac BDT/TP.

- HPQT théng nhat théng qua bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong, tién
luong nam 2022 va ké hoach lao déng, tién luong nam 2023.

- HDQT théng nhat ban hanh dinh muc lao dong truc tiép san xudt kinh doanh cia
Téng cong ty EMS.

- HDQT théng nhat phé duyét chi truong thanh 14p Ban Chién luoc va Chuyén di sb.
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- HPQT théng nhét théng qua phwong 4n didu chinh mé hinh t8 chirc cua Tdng cong
ty.
- HDQT théng nhét bd nhiém lai chic vu Gidm déc Chi nhénh TP. Hd Chi Minh.

-HDbQT théng nhét théng qua b4o cdo tinh hinh thuc hién cdc du 4n dau tu nam 2022
va phé duyét danh muc diu tu nim 2023.

- HPQT théng nhat giao nhiém vu cho Ban Téng giam déc xdy dung phuong an, tim
kiém, mua dién tich san tai cac Tda nha Vian phong lam Tru sé cua Tong cong ty va mit
bang lam viéc 6n dinh, l4u dai cho khéi Co quan Téng cong ty.

- HDQT théng nhat thong qua ké hoach tb chtrc Hoi nghi ngudi lao dong nam 2022
va Hoi nghi trién khai ké hoach nam 2023.

d) Ngoai cac ndi dung da duoc HDQT ban bac va thong qua tai cac phién hop dinh
ky HDQT néi trén, trong nam 2022 HPQT con phé duyét mét sé ndi dung théng qua céc
cudc hop chuyén dé va qua hinh thirc 1y v kién biéu quyét ctia cac thanh vién HDQT béng
vin ban (Phiéu ldy y kién). Cu thé:

- Théng nhét bb nhiém lai ong Bui Qudc Bao giit chirc vu Pho Tdng giam dbc tai Nghi
quyét s6 02/NQ-HPQT.V ngay 21/06/2022.

- Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong 4n phat hanh c¢d phiéu dé tra ¢ tac cho
cac cd dong theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2022 tai Nghi quyét s&
04/NQ-HDQT.V ngay 15/07/2022.

- Phé duyét phuong 4n chi tra ¢d tirc nam 2021 bang ¢ phiéu cho cac c¢b déng theo
Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2022 tai Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT.V
ngay 27/7/2022.

- Phé duyét Phuong 4n phét hanh ¢ phiéu dé ting vén ¢ phan tai tir ngudn Vén chu
s& hiru tai Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT.V ngay 11/10/2022.

- Théng nhét phuong 4n phat hanh ¢b phiéu tir ngudn Vén chi s hitu tai Nghi quyét
s6 08/NQ-HPQT.V ngay 22/11/2022.

- Quyét dinh triéu tdp Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 cia Tong cong
ty Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT.V ngay 17/02/2023.

1.2. Két qud trién khai cdc nghi quyét ciia HPQT:

- Hau hét cac nghi quyét cia HPQT da dugc Ban Téng giam ddc trién khai thuc
hién ddm bao ni dung va thoi gian.

- Két quéa san xuét kinh doanh: Nam 2022, bdi canh kinh doanh gép nhiéu khé khan,
thach thue. Tr quy 11 ndm 2022, doanh thu cac dich vu ctia Téng cong ty, dac biét 1a dich
vu chuyén phat quéc té c6 xu huéng giam sau do mét dan loi thé canh tranh sau dich bénh
covid19. Céc san TMBT lién tuc thanh 1ap cac cong ty chuyén phat dé tu chuyén phat hang
héa cung cap trén san da khién cho muc do canh tranh déi vé6i dich vu chuyén phat TMDT
ngay cang khéc liét. Ping trudce nhitng khé khan d6, dugc su quan tdm chi dao cia Cong ty
me - Téng cong ty BDVN va su ting hd ctia cac BDT/TP, Tong cong ty EMS da trién khai
nhiéu giai phap ddy manh kinh doanh, giit viing thi phan, hoan thanh co ban céc chi tiéu ké
hoach da dugc Dai hoi ddng cb déng nam 2022 thong qua. Két qua cu thé nhu sau:

ONG 1
HAT Nt
| DIEN
TYCOP



Don vi tinh: Triéu d&ng

et Ké hoach 2022 Thue hién 2022
= Al S adae T;/fzi‘il +HEA0E T;?;)on B 202
I |Téngdoanh thu 3,360,000 | 13436% | 2,243,492 | 89.72% | 66.77%
I | Téng chiphi 3,270,500 | 135.47% | 2,153,961 | 89.22% | 65.86%
I Ei%g N Gn e i 89,500 | 103.60% | 89,531 | 103.63% | 100.04%
IV | Téng li nhugn sau thué 71,400 | 104.93% | 71348 | 104.85% | 99.93%
V | Ty18 b tirc 10% | 100.00% 20% | 200.00% | 200.00%
VI | Vén chit sis hiru 236,583 | 115.96% | 236,579 | 115.96% | 100.00%
VII F\F}é;‘l‘fl“ DA Ol | g | some | aonicm |- B0aa | 99w

* Ghi chu.: Chi tiéu Von chii s6 hitu duoc xde dinh theo quy dinh tai Théng e 200/2015/TT-
BIC ngay 15/12/2015 cua B6 Tai chinh, bao gém Vén gép ciia chii s hitu (Ma 56 411), Qu déu tu
phdt trién (Md 56 418), Nguén vén dau xdy dumg co ban (Md s6 422). Chi tiéu nay duoc xdc dinh
theo 56 cudi ky tai Bang cdn doi ké todn trén Bdo cdo tai chinh.

2. Két qua gidam sat doi véi Ban Tong Giam doc va cac can b quan ly:

Trong ndm 2022, HPQT da thuc hién t6t viéc giam sét, chi dao Ban Tong giam déc
va céac can bo quan ly trong cong tac diéu hanh SXKD. Cac nghl quyét, quyét dinh ctia
HDQT chi dao Téng gidm dbec déu pht hop véi pham vi quyén han cia HDQT dugc qui
dinh tai Piéu 1é cua Téng cong ty va quy dinh cua Phap luat. Ban Tong giam déc da hoan
thanh vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty theo dung céc dinh huéng,
chi dao cia HPQT, cu thé:

- Trong diéu kién canh tranh gay gt cua thi truong, ndm 2022 Tong cong ty tlep tuc
dam bao hoan thanh 100% ké hoach loi nhuan hoan thanh vuot muc ty 1€ ¢6 tie ké hoach
ndm 2022 va duy tri tién luong, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Ban TGD da thuc hién nghiém tic cic nghi quyét, quyét dinh, thong bao va céac
chu truong, quyét sach cua HDQT.

Trong nam 2022, HDPQT chi dao va theo doi sat sao viéc thuc hién cac nghi quyet
quyét dinh, thdng béo cia HPQT dbi v6i Ban TGD. Tai cac phién hop ctia HPQT, déu ¢
ndi dung béo céo tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia HPQT phién hop truée do; nghe Ban
TGD giai trinh Iy do dbi véi cac noi dung chua duoc thuc hién. HDQT dénh gia Ban TGD
da hoat dong rét tich cuc, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cua Téng cong ty hoat
dong tét, khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri, diéu hanh Téng cong
ty cia Ban TGP va cdc can bd quan ly.

3. Thu lao ciia HPQT niam 2022:

Téng cong ty EMS d tinh toén, x4c dinh va trinh DPHDCD phé duyét quyét toan
tién thi lao cho HPQT va BKS nam 2022 theo mtrc chi da dugc PHDCD nam 2022 théng



qua va cac quy dinh hién hanh cia Nha nuéc véi téng sb tién 1a 501,120,000 ddng, trong
d6 thu lao cia HDQT 1a 319,680,000 dong.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2023:

Hbi déng quan tri da chi dao Tdng cong ty EMS x4y dung chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023 trinh BPHDCD théng qua nhu sau:

- Téng doanh thu: 2,650 ty ddng, ting 18.12% so véi tong doanh thu thwe hién nim
2022.

- Loi nhuan trude thué: 90 ty déng, trong duong loi nhuén trude thué thuc hién nam
2022.

- Loi nhun sau thué: 71.75 ty ddng.

- Ty sudt loi nhuan sau thué/vén cha s& hitu: 30.21%.

- Ty 18 ¢b tirc: 10%/cd phan.

2. Cac hoat dong trong tim va dinh hwéng chi dao cia HPQT niam 2023:

Nam 2023 du béo tiép tuc 1 mot nam vo cung kho khin, Téng cong ty dat muc tiéu
tiép tuc giit viing va mé rong thi phin trong thi trudng buu chinh chuyén phét. Dé phan
d4u hoan thanh cdc muc tiéu vé doanh thu, loi nhuén va tién luong cia CBCNV, HPQT
@& nghi Ban TGD va cac don vi tAp trung x4y dung va trién khai cac giai phap dé phat
trién kinh doanh theo cac dinh huéng sau:

2.1. Ra soat dé sira dbi, bb sung chién luoc phat trién cia Tdng cong ty giai doan
2021 — 2030 cho pht hgp véi tinh hinh thuc té; xay dung chién lugc san phim dich vu
EMS, dich vu Logistics gin véi cac thi trudng trong va ngoai nude.

2.2. Xay dung chién lwoc va 16 trinh chuyén déi s6 cia Téng cong ty, timg budc ting
cudng img dung CNTT va CDS dé néng cao ning suit lao déng, dap img yéu cdu vé kinh doanh
va quan tri. Nang cao chét lwong va s6 lwong nhan luc, vat luce trién khai CNTT va CDS. ]

vu chuyén phat ciia Téng cong ty BDVN. Thuc day kinh doanh nhitng dich vu chi luc, c6
hiéu qua kinh doanh cao dbng thoi kiém soat nhimg dich vu kinh doanh chua c6 hiéu qua.
Ra soét, cai tién, nang cap toan dién cac san phdm dich vu dé nang cao tinh canh tranh trén
thi trudong.

2.4. Tiép tuc phét trién hé théng Buu cuc EMS KHL tai dia ban khu céng nghiép cua
cac Tinh/TP trong diém dé tang thi phén va phat trién kinh doanh dich vu; diéu chinh mé
hinh kinh doanh tai cidc Chi nhanh dé nang cao hi€u qua kinh doanh va nang suét lao dong;
trién khai mé rong kénh dai 1y, cong tac vién, ddy manh ban hang da kénh dé tang do phu
thi trudng, ting thi phin céc dich vu.

2.5. Tép trung trién khai kinh doanh dich vu Logistics dé ting quy mé doanh thu trén
co s¢ dam bao hiéu qua. Xay dung co ché d thic ddy kinh doanh dich vu Logistics tai cac
Chi nhanh, Buu cuc EMS KHL ciia Téng cong ty tai cac Tinh/TP.

2.6. Hoan thanh phuong 4n quy hoach TCSX d6i v6i céc cong doan khai thac, vén



chuyén va phat ctia Téng cong ty trén co s& dinh huéng cia Cong ty me - Tong cong ty
BDVN; Tép trung ra soét t& chirc san xuét, t6i vu hoéa chi phi céc cong doan sén xuét, nang
cao NSLD, ha gi4 thanh dé tang sirc canh tranh cta dich V.

2.7. Chu trong cong tac dao tao, danh gia can bo; xay dung ké hoach luan chuyén
cho ddi ngil can bd quy hoach trong giai doan 2023-2025; Kiém soat chit ché viéc tuyén
dung va sir dung lao dong, xay dung phuong 4n diéu chinh lao ddng phu hop véi tinh hinh
kinh doanh, ddm bao va hoan thanh vuot mitc chi tiéu NSLD.

2.8. Trién khai céc giai phép dé kiém soat tinh hinh thuc hién ké hoach thu-chi tai
chinh, cén dbi chi tiéu loi nhusn, dam bao tién lvong cho CBCNV; Tang cudng cdng tac
quan ly doanh thu, chi phi; céng tac quan Iy an toan dong tién trong SXKD.

2.9. Ra soét, stra di, bd sung céc co ché, quy ché, quy dinh, dic biét 1a cac co ché,
quy ché, quy dinh lién quan dén viéc tao ddng luc cho céc Chi nhéanh va dong luc cho
ngudi lao dong, quy ché quy dinh lién quan dén cong tac can bd.

2.10. Trién khai van héa doanh nghiép ctia Toéng cong ty EMS cho CBCNV, nguorl
lao dong trong toan Tong cong ty, tao moi truong 1am viéc 1anh manh vi sy phét trién bén
vitng ctia Tong cong ty trong tinh hinh mai.

V6i vai tro, trach nhiém la dai dién cho PHDCD trong céng tac quan tri cac hoat
dong kinh doanh ciia Téng cong ty, trong nam 2023, HPQT s& tap trung chi dao sét sao
cong tic diéu hanh cia Téng cong ty trong viéc trién khai céc giai phép, nhiém vu trong
tdm dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh dugc PHPCD thong qua.
Ddng thoi, HDQT sé déy manh cong tac kiém tra, gidm sat thong qua hoat dong k1em soat
n01 by, quan trj ri ro nham nang cao hiéu qué hoat dong SXKD, dam bao quyén loi cta
¢b dong va thu nhédp cua ngudi lao dong.

Trén day la béo cdo hoat dong cia HPQT Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu
dién ndm 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023.
Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét, thong qua.
:29/

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

- Dai hoi dong c6 déng,
- Luu HPQT.

Nguyén Xuin Lam



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN Poc lap — Ty do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN

Ha N¢i, ngay 21 thang 04 nam 2023

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2023

I- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, kinh té x4 hdi Viét Nam d6i mat v6i nhiéu rii ro va thach thire nhu ép luc
lam phat tdng cao cong hudng véi su gia ting gia ca nhap khau dau vao, chi phi vén tai; song
song v6i d6, nhu cau tidu ding glam nguoi dan ngay cang cé xu hudng thit lung buoc bung
Piéu nay anh huéng tidu cuc dén ca nhu cdu giri hang trong nuéc cling nhu qudc té. Mit
khac nam 2022 céc dudng bay quéc té bat dau dugc ndi lai, nhu ciu sir dung dich vu quéc té
qua dudng buu chinh bi sut gidm manh, anh huéng 16n dén Téng cong ty Chuyén phét nhanh
Buu dién — Céng ty cb phan (Tong céng ty EMS) do ti trong doanh thu quéc té nam 2021 (-
chiém ty trong trén 50%. Y

HUYEN PHA
BUY B

LCONGTY
A7

Xap xi 750 doanh nghiép. Cac san thuong mai dién tir dan thanh lap cac cong ty chuyen pha '
truc thudc dé chi dong chuyen phat hang héa cho san, khién thi phan chuyén phat hang hoéa
TMDT cua céc don vi chuyén phét trude ddy déu giam.

U | gy

Pung truge nhitng khé khin thach thirc 16n tir thi trudng va bdi canh kinh doanh, két
qua kinh doanh ctia Téng cong ty nam 2022 c¢6 d4u hidu chitng lai, tuy nhién Téng cong ty
da nd luc phan d4u hoan thanh chi tiéu loi nhuan va duy tri tién lwong, dam bao doi séng cho
CBCNV, cu thé:

1.Tinh hinh thwc hién céc chi tiéu kinh doanh

DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

o 13 0
TT Chi tiéu Nm2021 | Nam2022 | V1

1 | Téng Doanh thu 2.500.664 2.243.492 89,72%
k1 Doanh thu cung cép dich vu 2.495.606 2.235.889 89.59%
1.2 | Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 4.776 7.372 154,37%
1.3 | Thu nhéap khéc 283 231 81,64%
2 | Chiphi 2.414.273 2.153.961 89,22%
3 | Loi nhuin truéc thué 86.392 89.531 103,63%
4 | Tylé cd tire 10% 20% 200,00%
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2. Két qua thye hién cac gidi phap, nhiém vu trong tim nim 2022
2.1. Tiép tuc diéu chinh, bd sung chién luoc phat trién ctia Tong cdng ty giai doan 2021
— 2030 dé dap ung su thay dbi cta thi trudng, tao tién dé phat trién dot phé trong twong lai.

2.2. Thuc hién tdt vai trd cua chu dich vu Chuyén phat nhanh trén mang luéi thong
qua viéc trién khai nhiéu san phédm dich vu mé&i nhu dich vu chuyen phét tai chinh ngan
hang, dich vu phét hang siéu thi, DV TMBPT ddng gia, phat hang 1 phén...; trién khai nhiéu
chwong trinh hé trg thiic day kinh doanh, thuc hién diéu chinh giam gi4 von, dic biét 1a dich
vu TMBT, phat dong cac chuong trinh thi dua, cac chuong trinh hd trg cac hoat dong khai
thac va phat, ho trg hoat dong cham séc khach hang cho cac BDT/TP trong va sau dich.

2.3. Trién khai quy hoach lai san pham vu EMS trong nuéc, tranh chéng lén dich vu,
nang cao hi¢u qua kinh doanh. Thyc hién quy hoach toan b6 dai dich vu EMS truyén thong
trén mang ludi trong do téch riéng dich vu EMS tai liéu va EMS hang héa, bai bo 4 dich vu.
Trién khai tht nghiém goi cudce vu dai chuyen tuyén dé canh tranh vé6i cac nha xe xa héi.
Xay dung 16 trinh Chuyen ddi dich vu EMS TMDT nhanh tiét kiém sang dich vu EMS
TMDT dbng gia; trién khai dich vu GTGT cho béo phat tin nhin ZNS; trién khai dich vu
siéu toc két hop véi Grab.

2.4. Phat trién dich vu chuyén tuyén di qudc té dac biét 1a cac thi truong trong diém.
Lién tuc diéu chinh gia cudce va phu phi pht hop véi thi truong qudc té sau mua dich. Phat
trién cong tac vién tai thi truong MJ. Tich cuc phéi hop véi co quan hai quan dé diy manh
dich vu quéc té.

2.5. Py manh phat trién dich vu Logistics, ddc biét 1a dich vu Logistics quéc té va
dich vu kho hang. Trién khai nhiéu giai phap dé thic day hoat dong kinh doanh tai cac Chi
nhénh. Piéu chinh té chirc céc phong kinh doanh, co ché Ivong d6t pha cho luc luong béan
hang; ra soét, sang loc luc lugng ban hang, thudng xuyén dio tao nang cao trinh do cho luc
luong kinh doanh.

2.6. Thuc hién ra soat TCSX céc cong doan, trién khal chia chon truc tiép dén tuyén
huyen ctia céc tinh mién Bac. Thuc hién diéu chinh rat ngén chi tiéu thoi gian toan trinh mot
s6 dich vu tir 0,5 — 1 ngay. Trién khai nhidu chuong trinh thi dua chét Iuorng trén mang luéi
va ndi bd Tong cong ty EMS dé khuyén khich nang cao chét luong chuyén phat.

2.7. Duy tri 6n dinh céc nén tang CNTT dép tng yéu cau vé diéu hanh va SXKD ciia
cac don vi. Tang cudng ung dung CNTT hd tro hoat dong SXKD, néng cao niang suét lao
dong tai cac don vi, st dung cac nén téng CNTT Tbng cong ty BDVN nhu phan mém
MPITS, TMS _song song v6i viée phét trién céc vmg dung dé tang trai nghiém cho khach
hang. Nang cap hé thong EMSGo phuc vu cho dich vu siéu téc két hop v6i Grab véi cac
tinh ning dap tng yéu cau cua khach hang.

2.8. Tinh toan gia thanh céc dich vu, céc cong doan dé diu hanh kinh doanh; kiém
soat chat ché tinh hinh thuc hién ké hoach thu-chi tai chinh; hoan thanh ké hoach dbi véi
chi tiéu loi nhudn va tién luong cho CBCNV Trién khai hoa don chen tu trong toan Téng
cong ty; Day nhanh tién d6 d6i soat sb liéu véi céc BDT/TP, cung cép sb liéu kip thoi phuc
vu viée 1p héa don dién tir vao ngay 07 hang thang; hoan thanh cac phuong 4n ting vén
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diéu 1¢ ctia Tong cong ty theo nghi quyét clia Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2022.

2.9. Hoan thanh x4y dung dinh bién lao dong, ra soat td chirc san xudt thuong xuyén
dé ting ning suit lao dong; Kiém soét tét viee tuyén dung va sir dung lao dong trong toan
Tdng cong ty; 6n dinh va nang cao doi sdng CBCNV, dam bao cong an viéc lam, dong thoi
diéu chinh co ché tién luong linh hoat, duy tri viéc 1am va thu nhap cia ngudi lao dong.

2.10. Kién toan mé hinh t6 chirc ctia Téng cong ty va doi ngii 1anh dao cac cip dé nang
cao nang lyc quén ly. Ra soat stra dbi, bd sung cac Quy ché: Quy ché bd nhiém can bd; Quy
dinh dénh gi4 can bd; X4y dung quy hoach can bd ciia Tong cong ty giai doan 2022-2025
va giai doan 2025-2030; t6 chtc hon 100 khéa dao tao cho CBCNV; hoan thién bd cidm
nang vin héa doanh nghiép va truyén théng ndi b EMS.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

Don vi tinh: triéu dé:?g

i £ s
n s [ Macet [ i
1 | Tong Doanh thu 2.243.492 2.650.000 118,12%
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 2.235.889 2.645.100 118.30%
1.2 | Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 7.372 4.500 61,04%
1.3 | Thu nhép khéc 231 400 173,16%
Chi phi 2.153.961 2.560.000 118,85% .
Loi nhugn truge thué 89.531 90.000 100,52%
Ty 18 cb tire 20% 10% 50,00%:

2. Cac giﬁi phép thwe hién ké hoach SXKD nim 2023

gidm dbc da xay dung céc giai phap dé thuc hién ké hoach, cu thé nhw sau:

2.1. Ra soat, hoan thién chién lugc phat trién Téng cong ty giai doan 2021 — 2030 va
xay dung chién luge va 19 trinh chuyén déi sé cua Téng cong ty.

2.2. T4p trung ngudn luc trién khai céc giai phap dé thic déy kinh doanh trén mang
luéi buu chinh. Tiép tuc thuc hién nhiéu chwong trinh hd trg cho cac BDT/TP gia tang thi
phan, dic biét 1a DV TMDT nhu didu chinh gié vén, trién khai céc chuong trinh thic ddy
kinh doanh, thuc hién dao tao cho luc lugng ban hang, cac chuong trinh thi dua vé kinh
doanh va chét lugng.

2.3. Trién khai thanh cong DV Siéu tdc ndi thanh trén co s& hop téc véi cac dbi tac
cong nghé; trién khai phdn mém ban hang da kénh EMS One cho khach hang TMDT. Trién
khai cdc san phdm chuyén tuyén chat lugng cao, ciac dich vu cho khach hang khu cong
nghiép. Nang cip cac tinh ning tng dung CNTT cho dich vu TCNH va dich vu TMDT. Pay
manh hoat dong marketing va truyén thong trén céc nén tang sb.



2.4. Tiép tuc trién khai céc dich vu chuyen tuyén di cac th1 truofng quoc té trong diém.
Phéi hop v6i buu chinh cac nuée dé thiic day dich vu EMS quéc té chidu dén. Tich cuc 1am
viéc véi céc co quan hitu quan dé hd tro thic ddy dich vu TMDT xuyén bién gidi va dich
vu dai 1y quéc té chiéu dén. Tiép tuc phat trién cOng tac vién tai cic thi truong nude ngoai.

20 Bay manh quy moé dich vu Logistics, trong d6 dac biét 1a dich vu Logistics quéc
té. Tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh tai Téng cong ty EMS thong qua mao rong mang
ludi kinh doanh tai céc dia ban HN, HCM, DN va céc thi truong trong diém; Trién khai thi
diém dbi moi mo hinh t6 chirc kinh doanh va co ché kinh doanh cho céc Chi nhénh theo
huéng phan cip manh.

2.6. Tiép tuc cai tién, nang cao chi tidu chét luong dich vu tai cdc cong doan, dic biét
la cac dICh vu chét lugng cao (hoa tbc, TCNH, chuyén tuyén). Néng cao chét lvong CSKH
dé rut ngin thoi gian gidi quyét khiéu nai. Ra sodt TCSX céc cong doan dé nang cao ning
suét lao dong, dic biét 1a nhiing céng doan ning suat lao déng con thap.

2.7. Tang cudng nhan luc dé nang cép céc ung dung CNTT, dam bao hd tro téi vu cho
san xudt, kinh doanh va quén ly: trién khai phan mém phuc vu cdng tac bao cdo thong ké va
tai chinh ké toan, dbi soat, dao tao. . .1 X8y dung phuong 4n thu thp, cip nhat co s¢ dit lidu
khach hang.

2.8. Lap ké hoach va gidm sat chat ché tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh:
hoan thanh ké hoach loi nhuan va trién khai co ché thic day kinh doanh dich vu trén toan
mang ludi, dam bao tang trudng thu nhap cho CBCNV: Tang cudng cong tac kiém tra tai
chinh, dam bao an toan dong tién trong hoat dong san xuat kinh doanh. X4y dung phuong
an tang von giai doan tiép theo.

2.9 Tlep tuc ra sodt dinh bién lao ddng trén co s& cai tién quy trinh san xuét dé dat
mirc tién tién. Xay dung co ché phan ph01 thu nhép dén timg ngudi lao dong tai cac don vi
san xuét trén co s& dam bao ndng suat, chit lwrgng, hiéu qua.

2.10. Tiép tuc kién toan doi ngu can bo Ianh dao quén 1y céc cip theo xu hucng tré
héa. Tang cudng cong tac dao tao; trién khai cAm nang VHDN sau rong dén CBCNV dé tao
moi truong van hoéa séng tao, d6i mai lién tuc, dap ung yéu cau canh tranh trong bbi canh
thi truong day bién dong hién nay.

Trén ddy 12 ndi dung Bdo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2022, mdt s chi tiéu
ké hoach va céc giai phap, nhiém vu trong tim nham phén d4u hoan thanh ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2023 ctia Téng cong ty EMS.

Kinh trinh Dai hi déng c6 dong xem xét, théng qua.

Tran trong.
Neoi nhan:
- Nhu trén;
- HDQT, Ban KS;

- Ban TGD;
- Luu VP.




CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN
—CONG TY CO PHAN

/01‘32680,9

TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

§61\05/BKS-2023 Ha Noi, ngay 21 thing 04 nim 2023

'BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
ATDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cut:

Diéu Ié Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Céng ty cb phan (dudi day viét
tat 1a Tong cong ty) da dugc Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) théng qua ngay
26/04/2021 va duoc sira ddi, bd sung ngay 28/04/2022;

Quy ché hoat déng cua Ban kiém soat Téng cong ty EMS da dugc PHPCPD thong
qua ngay 26/04/2021;

B4o cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2022;

Két qua hoat dong kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém soét nim 2022,

Ban Kiém soat (BKS) Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Céng ty ¢ phan

(Téng cong ty EMS) béo cao Dai hoi ddng cb dong (PHPCD) vé két qua hoat dong cua

BKS

dong
Luat
cudc

nim 2022 va ké hoach hoat dong ndm 2023 nhu sau:

PHAN I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
1.1. Nhin sw
Ban Kiém so4t Tong cong ty EMS c6 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ong Pham T4t Thanh - Trudng ban Kiém soat,
- Ba Tran Thanh Ha - Kiém soét vién,
- Ba Nguyén Thi Hing - Kiém soét vién.

1.2. Cdc cujc hop cita Ban Kiém sodt

Trong nam 2022 Ban Kiém soat da bam sat Nghi quyét cia PHDCP, ké hoach hoat
va tinh hinh thuc té, thuc hién ding cdc quyén han va trach nhiém theo quy dinh cla
Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché hoat dong cia BKS. Ban Kiém so4t da tb chic 03
hop trong nam dé 14y y kién ctia c4c thanh vién thong qua cdc ndi dung vin ban truge

khi ban hanh.

Nbi dung 14n hop thir nhat: Thim dinh béo céo tai chinh 6 thang nam 2022.




Noi dung lan hop thi hai: Thim dinh béo céo tai chinh quy 3 nam 2022.

Nbi dung lan hop thir ba: Théng qua bao cdo thdm dinh BCTC nim 2022, bao céo
hoat dong ndm 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

1.3. Cdc hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Trong niam 2022, cac Kiém so4t vién va Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam
sat viéc tudn thu cdc quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é va cac quy ché néi b cuia Téng cdng
ty EMS trong viéc quan Iy, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi dong quan tri
va Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

- Danh gia hoat déng ctia HDQT, Ban diéu hanh, thdm dinh b4o c4o tai chinh va két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022; Théng qua céc bdo cdo, t& trinh cia Ban
Kiém so4t trinh DPHPCPH thuong nién nam 2023.

- Phéi hop véi HDQT va Ban diéu hanh Téng cong ty trong viéc t6 chuc DPHPCD
thuong nién nam 2022. :

- Phéi hop véi Tong cong ty trong viéc dé xut lya chon don vi kiém toan thuc hién
soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2022.

- Xem xét tinh phép ly, trinh tu thu tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDPQT, Ban Téng giam dbc, dam bao tuan tha cac quy dinh ctia phép luét va Diéu Ié cia
Téng cong ty.

- Tham dinh BCTC quy, ndm 2022 nham danh gia tinh trung thuc va hop 1y cia cac
s6 liéu tai chinh, tuén thi cic chuan muc va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam, cac
quy dinh cta phdp luat hién hanh. Péng gép v kién thao ludn véi muc dich nang cao tinh
minh bach va chinh xé4c ctia hé thong béo cdo tai chinh.

- Xem xét va danh gia két quéa hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty cac
quy ndm 2022.

- Kiém tra, danh gia hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh dam bao tuin thi céc quy
dinh cia phap luat, Piéu 1é va Nghi quyét cia DHDCD Tdng cong ty.

- Tham du va tham gia gép ¥ kién tai c4c cudc hop cia HPQT; gidm sat viéc trién
khai céc nghi quyét cia PHPCD, céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, cac quyét dinh
clia Ban diéu hanh.

- Gidm sét viéc cong bb théng tin cia Téng cong ty theo quy dinh cta phap luét vé
yéu cau cong bd théng tin d6i véi Cong ty dai ching.

- Thue hién céc cong viée khéc theo chirc ning, nhiém vu.

2. Két qua kiém tra glam sat viéc thyc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia
HDPQT va Ban Tong giam déc

Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ciia HDQT, Ban TGD trong nam 2022 da
tuén thi theo Luét Doanh nghiép, Piéu Ié, Nghi quyét DHDCD/HPQT Téng cOng ty va cac
quy dinh phép luat c6 lién quan.



2.1. Déi véi Hpi dong quan tri

Hoi dong quén tri Tong céng ty gdm 05 thanh vién dugc Dai hoi ddng c¢b dong bau.
Céc thanh vién cia HDQT d4 hoat dong tich cuc véi tinh than trach nhiém cao, duara nhitng
quyét dinh chi dao kip thoi.

Nam 2022 Héi dong quén tri da hop 05 phién va 05 14n l4y y kién bang vin ban, ban
hanh 14 Nghi quyét, 33 Quyét dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh dung
trinh tw, thim quyén va phi hop v6i cén c phap ly theo quy dinh ctia phap luit va ctia Téng
cdng ty, bam sat Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b déng nam 2022.

- Trong ndm 2022, HPQT d4 théo luan va quyét dinh mot sé vén dé quan trong lién
quan dén hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty:

+ Théng qua chuong trinh, ké hoach va Nghi quyét PHDCDH thudng nién nam 2022.

+ Phé duyét cac ndi dung phuc vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng
cong ty theo ké hoach da dugc PHDCD phé duyét. ,

+ Phé duyét phuong 4n chi tra b tirc bang c¢d phiéu va phuong 4n phét hanh ¢ phiéu
tang vén cb phan tir ngudn vén chu sé hiru theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2022.

+ Théng qua viéc sira d6i, b6 sung cac quy ché quan tri ndi bd Téng cong ty EMS.

- Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT giao cho Ban Téng giam dbc trién khai thuc
hién. Trong qua trinh trién khai, HDQT luén kiém tra giam sat, don ddc thuc hién.

2.2. Péi véi Ban Tong gidm déc

Ban Tong giam dbc trién khai nghiém tuc céc Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao cua
HDQT vé cong téc diéu hanh SXKD, phét trién doanh nghiép. Ban Tdng gidm dbc ludn c6
nhitng chi dao sat sao va quyét liét trong viéc thuc hién nhiém vu ctia minh.

- Ban Tong gidm ddc thudng xuyén hop théng nhét phan cong, chi dao céc Ban chuc
ning, Trung tdm truc thude va cac Chi nhanh trién khai thuc hién cu thé céc ndi dung Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Ban Téng gidm dbc da danh gia nhirng nhan t6 thuan loi ciing nhu khé khan, thach
thitc; dong thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sat moi hoat dong cia Tong
cong ty. Thuc hién céc giai phéap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thao g& kho khan;
Thyc hién giai phép dot pha vé cong tic quan Iy can b, tién luong, tién thuéng va mo hinh
quén tri cia Téng cong ty dé tao sy chu dong, linh hoat cho céc don vi; huy ddng va nang
cao hiéu qua str dung moi ngudn luc vé von, tai san va lao dong, nang cao ning luc cia bd
méy quéan ly gitp tiét giam, tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua kinh doanh.

- P4 diéu hanh, din dit Tdng cong ty hoan thanh céc chi tiéu SXKD chu yéu cia
nam 2022 do Pai hdi dng cb déng da thong qua.

3. Sw phéi hop giira Ban Kiém soat, Hi ddng quan tri va Ban Téng giam déc

Trong nim 2022, Ban Kiém so4t da phdi hop chat ché véi Hoi dong quén tri, Ban
Téng gidm ddc trong viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu duoc giao. Hoi ddng quan tri, Ban
Téng giam dbc da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu, cung cap



cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Téng cong ty. Ban Kiém soét dugc mosi
tham du ddy di cac cude hop ctia Hoi dong quén tri, hop giao ban cta Tong cong ty.

cling nhu céc quy ché quan 1y cua Téng cong ty.

Ban Kiém soét da phdi hop chit ché véi Hoi dong quén trj, Ban Téng giam ddc trong
cong tac kiém tra, giam sét hoat dong tai cac Chi nhanh cling nhu tai bd may didu hanh cua
Téng cong ty dé co nhimg bién phap xtr 1y kip thdi nhitng vin @ ton tai nham nang cao
hi¢u qua quan ly, dam bao tuan thu dung va day du cac quy dinh hién hanh cua phép luét

4. Két qua thidm dinh b4o cdo tai chinh nim 2022

4.1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2022

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tidu Nim 2022 | Nim 2021 :/r“l:;;‘gg

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.235.889 2.495.606 89.6%
2. Cac khoan giam trir doanh thu 0,0%
3. Doanh thu thn va cung c4p dich vu 2.235.889 2.495.606 89,6%
4. Gia vbn hang ban 1.864.407 2.022.183 92,2%
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép

dich vu 371.482 473.423 78,5%
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 1372 4.776 154,4%
7. Chi phi tai chinh 2.650 1.778  149.0%
- Trong d6 : Chi lai vay 0 0 0,0%
8. Chi phi ban hang 111.558 200.200 55,7%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 175.083 190.061 92,1%
10. Loi nhuén tir hoat dong KD 89.564 86.109 104,0%
11. Thu nhap khéac 231 283 81,5%
12. Chi phi khéc 263 0 0,0%
13. Loi nhuan khéc -32 283 -11,5%
14. Téng loi nhuan trude thué 89.531 86.392 103,6%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 18.184 18.344 99,1%
16. Loi nhuan sau thué TNDN 71.348 68.047 104,9%

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2022

4.2. Bing cin doi ké todn tém tit tai ngay 31/12/2022



Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu S6 cudi ky S6 dau ky

- Tong tai san 726.565 819.761
Trong dé:

+ Tién va tuong duong tién 58.194 215.794
+ Pau tu tai chinh ngén han 25.556 40.813
+ Hang tdn kho 6.904 575
+ Tai sén ngén han khéc 18.972 11.737
+ Phai thu dai han 10.218 9.171
+ Tai san ¢b dinh 60.530 62.622
+ Tai san do dang dai han 5.147 5.116
+ Péu tu tai chinh dai han 0 0
+ Tai san dai han khac 5.198 5.461
- Téng ngudn vén 726.565 819.761
Trong do:

+ No ngin han 417.915 547.684
+ No dai han 0 0
+ Ngudn vén chi s& hitu 308.650 272.077

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2022

S liu trén bao cdo can ddi ké toan két thiic ngay 31/12/2022 phan 4nh phi hop véi

tinh hinh thuc té SXKD cua Tong cong ty.

4.3 Chi phi sin xudt, kinh doanh theo yéu té

Don vi tinh: Triéu d’é‘ng

TT Khoédn muc chi phi Nam 2022 Nam 2021 %/2021

1 | Chi phi nguyén liéu, vét liéu, CCDC 119.995 115.042 104,31%

2 | Chi phi nhén céng 395.242 452.382 87,37%

3 | Chi phi khéu hao TSCH 18.293 21.648 84,51%

4 | Thué phi, 1é phi 3.448 4.851 71,08%

5 | Chi phi du phong 333 -3.416

6 | Chi phi dich vu mua ngoai 1.445.500 1.484.428 97.38%

7 | Chi phi bang tién khéc 168.236 339.403 49,57%
Tong cong 2.151.048 2.414.339 89,09%

Nguén: BCTC da kiém todn ndm 2022



Chi phi hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 pht hop véi thuc té kinh doanh cuia
Téng cong ty.

4.4 Tinh hinh sir dung von:
Don vi tinh: Triéu dong

= Nt S6 tai thoi diém S6 tai thoi diém
g 31/12/2022 31/12/2021

I | Vén chii sé hiru 308.650 272.077
1 | Vén cb phan 209.994 179.998
2 | Quy déu tu phat trién 26.585 24.029
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 72.071 68.050
II | Sir dung vén 308.650 272.077
1 | TSCP 60.530 62.622
2 | Péutu XDCB dé dang 5.147 5116
3 | Pau tu tai chinh dai han 0 0
4 | Tai san dai han khac 5.198 5.461
5 | Déu tu tai chinh ngén han 25.556 40.813
6 | Cac khoan phai thu dai han 10.218 9171
7 | Vén luu dong 202.001 148.894

Téng cong ty da quan 1y st dung vén hop 1y, hiéu qua.
4.5. Thay dbi vén dau tw ciia chii sé hivu

a) C6 phan:

- Tong s6 cb phén: 20.999.440 cb phin
- Loai ¢ phan dang Iuu hanh: 20.999.440 cb phin
- 86 Iwong b phan chuyén nhuong tu do: 20.999.440 cb phan
-S6 luong ) phﬁ?m bi han ché chuyén nhuong: 0ch phén

(Theo gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép lan thi 14, ngay 10/01/2023).

b) Tinh hinh thay déi vén dau tw cia chii 56 hitu frong ndm

Trong nim 2022, Téng cong ty thuc hién tang von tir ngudn chi tra b tirc bang ¢b phiéu
va tir ngudn vén chi s¢ hiru (tr quy déu tu phit trién cia Tdng cong ty), von thure gop tai ngay
31/12/2022 theo BCTC da dugc kiém toan nim 2022 1a: 209.994.400.000 déng

4.6. Ddnh gid céng tic diéu hanh va két qud hoat dong sin xudt kinh doanh
a) Hoat déng quan Iy diéu hanh

- Nam 2022, Téng cong ty di trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tdm, cac muc




tiéu ké hoach trong té chire sén xuét, kinh doanh dich vu Ra soét, sip xép hop 1y héa td chue
san xuat theo hudng khoa hoc, hiéu qua nhim ning cao ning suét lao dong, dap ung céc
yéu cau cao hon vé quan ly, san xuat kinh doanh trong diéu kién méi. D& ra céc nhiém vu
trong tm, cot 13, c6 tinh dinh huéng, chién Iuge, gitip Tong cong ty cb su phat trién bén
viing, hiéu qua. Trién khai cac giai phap ddy manh céc san phdm dich vy, tang vai tro vi thé,
ting stc canh tranh trén thi truong. Trién khai cac giai phép ddng b @& phat trién dich vu
chuyén phat TMDT. Thuc hién tdt vai trd cia chi quéan dich vu Chuyén phéat nhanh trén
mang Buu chinh. Trién khai, bb sung nhiéu chuong trinh co ché hd trg phét trién kinh doanh.
Phéi hop tét véi cac BDT/TP trén mang ludi, tao didu kién cho céc don vi tham gia cung
ung dich vu. Tiang cudng cong tac chi dao, diéu hanh tap trung, trién khai céc giai phap thuc
déy kinh doanh, phét trién thi truong, khach hang.

Nhitng cdi tién vé co ciu té chikc, chinh sdch, qudn ly:

- Xay dung, sira ddi, b6 sung va ban hanh cac Quy ché, quy dinh noi bd cia Téng
cong ting hiéu qua didu hanh quén 1y trong Téng cong ty. Trién khai va kiém so4t chit ché
tinh hinh thuc hién co ché va céc chi tiéu ké hoach, co nhiéu giai phap thic ddy hoat dong
san xuét kinh doanh.

- X4y dung va kién toan mé hinh tb chire, kién toan nhén sy quan Iy cua Téng cong
ty va cic Ban chitc ning, céc don vi truc thudce phit hop véi tinh hinh san xut kinh doanh
va chién lugc kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Chu trong cong tac dao tao ddi ngil ddc biét 1a cac khoda dao tao k¥ ndng, cac khoa
dao tao vé kinh doanh va nghiép vu cho quan 1y va CBCNV tai cac don vi thuéc Tong cong
ty dé nang cao trinh d6 chuyén mén va chét lugng dich vu.

b) Két qua SXKD nam 2022:

- Téng doanh thu dat 2.243.49 ty ddng, dat 66,77% so v6i ké hoach, giam 11,4% so
v6inam 2021.

- Loi nhuan: Loi nhudn trude thué dat 89,591 ty ddng, dat 100,04% so v6i ké hoach
va tang 5,9% so véi nam 2021.

- Nop Ngan sach: 83,1 ty dong.

Trong diéu kién khé khin chung, Téng cong ty van duy tri tét duoc cac chi sb vé sir
dung tai san ca ngan han va dai han. Vi vy, tinh hinh tai chinh Téng céng ty vin dam bao
hiéu qua, lanh manh, an toan, kiém soat duoc rii ro. Vén dau tu dugc bao toan va phét trién
t6t, nghia vu véi nha nude duge thuc hién day du.

c) Bdnh gid vé céng tdc TCKT:

Trén co s¢ thim dinh Béo cdo tai chinh ndm 2022 cta Tdng cong ty, Ban Kiém so4t
ghi nhan két qua cu thé nhu sau:

- Hoat dong dau tu, mua sim trang thiét bi, quan 1y chi phi san xuét kinh doanh, hé
so chimng tir thanh to4n ddy du, dung quy dinh.
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- Vi€c ghi chép, luu trir chimg tir, hé thong thong tin ké toan va lap sb sach ké toan
duoc thuc hién phu hop véi quy dinh hién hanh.

- Ching tir ké toan dugc sdp xép gon gang, khoa hoc dép tmg t6t yéu cu cong tac
kiém tra, kiém so4t, biéu mau b4o cdo rd rang, ding quy dinh.

- Ban Kiém soat dénh gid Tong cong ty da thuc hién viéc td chirc cong tac ké todn mé
s6 sach ké toan theo dung quy dinh. Bdo cdo tai chinh duoc lap vao ngay 13/03/2023 da
phan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng
cong ty tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyen
tién t& cho nim tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi Chuin muc Ké toén, Ché do Ké
toan doanh nghi€p Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
béo céo tai chinh. Bdo céo tai chinh nim 2022 dugc soat xét va kiém toan béi cong ty TNHH
kiém todn VACO véi y kién chdp nhan toan bo.

5. Két qua giam sat viée thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong

5.1. Cdc chi tiéu san xuét kinh doanh:
Don vi tinh: Triéu dcfng

T Chi tiéu s LHkH
Ké hoach Thue hién (%)
1 | Téng doanh thu 3.360.000 2.243.492 66,77%
2 | Téng chi phi 3.270.500 2.153.961 65.86%
3 | Téng loi nhuan truée thué 89.500 89.531 100,04%

Nguén: BCTC da kiém todn nim 2022 va Nghi quyét DHPCD thurong nién nam 2022.

Trong nim 2022 Téng cdng ty da hoan thanh ké hoach vé chi tiéu loi nhuén. Loi
nhuén trude thué nam 2022 dat 100,04% so vdi ké hoach.

5.2. Cdc ngi dung khdc:

Cac néi dung khéc dugc thong qua tai PHDCD thudng nién nam 2022 da duoc Téng
cong ty thuc hién ding quy dinh:

- Thuc hién phén phéi loi nhudn, trich 14p cac qu¥ va chi tra cd tac;

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuce hién soat xét BCTC bén nién va kiém toan
BCTC nam 2022;

- Quyét toan thii lao HDQT, BKS nam 2021

- Phu'cmg én tang vén Diéu 18 du'O'c HDQT, Ban diéu hanh trién khai thure hién theo
ding Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong.

6. Céng b thong tin va bio cdo cic vin dé theo yéu cau ciia cd dong:

- Cac thong tin co ban vé tinh hinh Téng cong ty duoc cong bd theo ding quy dinh
cua phép luat hién hanh;



- Tr sau DPHDCD thudng nién nam 2022 ti nay, BKS khong nhén dugc bét ky yéu
cdu nao clia c6 dong lién quan dén cac van dé cia HPQT, Ban Téng giam dbc, hoat dong
kinh doanh va céc van dé khac ciia Tong cong ty.

7. Panh gia két qua hoat dong ciia BKS va kiém soat vién

- Trén co s& Quy ché hoat dong, phan cong nhiém vu va ké hoach hoat dong ctiia BKS,
cac Kiém soat vién da chi dong, tich cuc trong céc hoat dong chuyén mén, duy tri tét ché
do cong tac, ndi quy va cac quy ché, quy dinh ndi bg cua Téng cong ty.

- Phéi hop t6t véi HDQT, Ban Tong giam ddc, cac Ban va cac don vi truc thude Tong
cong ty.

Pdnh gid chung: Niam 2022 Ban kiém sodt va cdc Kiém sodt vién @ hoan thanh
tot nhiém vu dwoc phin cong.

8. Thi lao ciia Ban Kiém soat

Theo T& trinh thong qua mirc thit lao HDQT, Ban Kiém so4t nam 2022 va du kién
murc thu lao nadm 2023 trinh PHDCD.

9. Két luin

Ban Kiém soét nhét tri véi Bdo céo hoat dong ciia Hoi dong quén tri; Béo céo két qua
san xuét kinh doanh; Bdo cdo tai chinh va phuong 4n phén phéi loi nhudn nam 2022 cla
Téng cong ty trinh Pai hoi dong ¢ dong.

Trong qua trinh kiém soét cac hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Ban
Kiém soat khong phat hién duoc sai pham nao cia Hoi ddng quén tri; Ban Tong giam doc -
1am phuong hai dén quyén loi clia Tong cong ty cling nhu ciia C6 déng.

o

PHAN II - KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Ban kiém soét xay dung ké hoach hoat déng nim 2023 trén co s& thuc hién dung
quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém soét theo quy dinh tai luat Doanh nghiép, Diéu 1é
Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS va Nghi quyét DHPCP thudong nién nim 2023
nhim dam béo loi ich hop phap cia Tong cong ty va c6 dong. Theo d6, dinh huéng trong
niam 2023, Ban Kiém so4t sé& tiép tuc:

- Thuc hién cong tac giam sat HDQT dbi véi viéc thue hién Nghi quyét Dai hoi cd
dong, viéc to chirc hop va ra Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Thuc hién c6ng tic giam sat d6i v6i Ban Téng giam dbc trong viée thuc thi cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT va hoat dong quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Giam sat hi¢u luc va su tuan thi céc quy trinh, quy dinh, quy ché quan tri ndi bo.
- Giam st tinh hinh thye hién dau tu, quan ly va st dung vén.

- Thuc hién gidm sét toan bd tinh hinh tai chinh théng qua thdm dinh, phan tich BCTC,
kiém tra sb sach, ching tu, tai liéu ké toan.



- Lua chon don vi soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2023 trinh
DHDCD thudng nién xem xét, quyét dinh.

- Giam sét cong tac cong bd thong tin theo quy dinh.
- Giam sét theo yéu cau ciia ¢b déng theo quy dinh.

- Céc cong tac giam sét khac: Phéi hop véi cac doan kiém tra ctia Téng cong ty trong
viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong san xuit kinh doanh tai cic Chi nhanh,
don vi truc thude Tong cong ty; Gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi tai bién ban cla cac
doan kiém tra, kiém toan.

- Thuc hién céc coéng viéc khac theo chire ndng, nhiém vu.

Trén day la B4o céo cia Ban Kiém soat Téng cong ty vé tinh hinh hoat dong nim
2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Tran trong!

TM/BAN KIEM SOAT

Noi nhép: TRUONG BAN
- Nhuw trén,
- Luu: BKS./ Z /&
~
Pham Tét Thanh
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TONG CONG TY " CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
\\WPHAT NHANH BUU DIEN Dgc 1ap — Ty do — Hanh phiic

\S'

o/ T08G CONGTYEQING TY CO PHAN
< [CHUYEN PHAT NHANH) o)
BUU DIEN (%”5 R ; .
coNGTY COPHiN/SFO: 06 /TTr-BKS Ha N¢i, ngay 21 thang 04 nam 2023

Ay
TO TRINH
V/v: Lua chon don vi kiémqtoén doc lap thyc hién soat xét Bao céo tai chinh
ban nién va kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2023
Kinh trinh: Pai hdi ddng cb dong thwong nién 2023
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién - Céng ty C6 phin
Can cu:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Luat Chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Didu 1é Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Céng ty c¢d phén;

P& dam bao hoat dong cua Téng cong ty Chuyén phét nhanh Buu dién — Cong ty co
phén (Téng cong ty) phit hop véi quy dinh ctia phap luat hién hanh, Ban Kiém soat kinh
trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét, thong qua viée Iya chon don vi kiém toén doc lap thue
hién soét xét bdo céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh (BCTC) nam 2023
vé6i cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tiéu chi lra chon don vi kiém toan ddc 14p

- La don vi kiém toan doc lap, dugc Bo Tai chinh, Uy ban chung khoan nha nudc
chép thuan thuc hién kiém toén cho don vi c6 lgi ich cong chung ndm 2023;

- La don vi c6 ddi ngii kiém toan vién trung thuc, c6 uy tin, dé cao dao duc nghé
nghiép, co trinh do chuyén mén cao, nhidu nim kinh nghiém nhim dam bao chét
luong va tién d6 kiém toan BCTC;

- Khéng xung dot v& loi ich khi kiém toan BCTC cho Téng cong ty;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Téng cong ty yéu cau;

- Pam bao hoan thanh va céng bd BCTC da dugc kiém todn ding thoi han quy dinh
véi chit luong tét nhét.

2. Pé xuit
Trén co s& cac tidu chi lua chon don vi kiém toan doc lap nhu trén, Ban Kiém soét

kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng lya chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a mét
trong nhitng Cong ty Kiém toan hang dau tai Viét Nam thuc hién viéc soat xét bao cdo tai

chinh béan nién va kiém toan BCTC nam 2023 ciia Tong cong ty.
|



Déng thoi, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cb dong Uy quyén cho Tdng gidm
doc Téng cong ty thuc hién viée dam phan, ky két hop ddng v6i Cong ty TNHH Hing
Kiém toan AASC.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua.

Tréan trong!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Luu BKS. [ j,?/
Pham TAt Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN Péc I4p - Ty do - Hanh phiic
- CONG TY CO PHAN
S6: 07/TTr-HPQT.V Ha Ngi, ngay 21 thdang 04 nam 2023
TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh sau kiém toan nam 2022; Dé xuét
Phuong 4n phéan phdi loi nhuan nim 2022; Thu lao, tién luong HDQT, BKS
thuc hién nam 2022 va ké hoach nam 2023

Kinh trinh: Dai hdi ddng ¢6 dong thwdng nién nim 2023
Tong Cong ty Chuyén phat nhanh Bwu dién - Cong ty C6 phin

Cin cir Biéu 1é Téng cong ty Chuyen phét nhanh Buu dién — Cong ty cb phan (Tén S
cong ty EMS) va Béo cdo tai chinh sau kiém todn nam 2022 cia Téng cong ty EMS, :
= (CHUYEN PHAT!

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong (PHDCD) théng qiia
Béo cdo tai chinh sau kiém toén nim 2022; Phuong 4n phén phéi loi nhun nam 2023¢
Thu lao, tién luong HPQT, BKS thuc hién nam 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau: %’E_M,

1. Bdo cdo tai chinh sau kiém toan nim 2022

1.1. Mpt 56 chi tiéu chinh trén Bing can dbi ké todn tai ngay 31/12/2022

Don vi tinh: triéu d&ng

e Chiticn 0{%' 112022 3??13%&
1 | Tong tai san 819,760 726,565
2 | Von chii sé hitu 272,077 308,650
2.1 | Vén gbp cua chu s& hitu 179,998 209,994
2.2 | Qu¥ déu tu phat trién 24,029 26,585
2.3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 68,050 72,071

1.2. Bdo cdo két qua hoat djng sin xudt kinh nim 2022

Don vi tinh: triéu dong

T Chi tiéu Clagh i, | o do el o S
1 | Doanh thu cung cép dich vu (a) 2,495,606 | 2,235,889 89.59%
2 | Céc khoan giam trir doanh thu (b) - -

3 | Doanh thu thuin (c=a-b) 2,495,606 | 2,235,889 89.59%
4 | Gi4 von cung c4p dich vu (d) 2,022,183 | 1,864,407 92.20%
5 | Lginhuin gdp vé cung cip dich vu (e=c-d) 473,423 | 371,482 78.47%
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh ® 4,776 1312 154.36%

oy



7 | Chi phi tai chinh (g) 1,778 2,650 | 149.01%
8 | Chi phi ban hang va chi phi quan Iy (h) 390,311 | 286,641 73.44%
9 | Loinhuin hoat dgng kinh doanh | (i=e+f-g-h) 86,109 89,564 | 104.01%
10 | Thu nhap khéac (k1) 283 231 81.54%
11 | Chi phi khac (k2) - 263 -
12 | Loi nhuan khac (k=k1-k2) 283 32 -11.45%
13 | Tong lgi nhuén truéc thué (I=i+k) 86,392 89,531 | 103.63%
14 | Thué TNDN hién hanh (m) 18,344 18,184 99.13%
15 | Loi nhuén sau thué (p=1-m) 68,047 71,348 | 104.85%

Chi tiét Bdo cdo tai chinh kiém todn ndim 2022 da duoc dang tai trén website cia

Téng céng ty EMS tai dia chi https://ems.comvw/.

2. Phwong 4n phéan phéi loi nhudn nim 2022

2.1. Phuong dn dé xuiit

LT N¢i dung Sé tién (déng) | Cong thirc Thuyét minh
Loi nhuin trwée thué thue
1 hién nim 2022 89,531,388,074 (a)
Chi phi thué TNDN hién
2 btk 18,183,880,220 (b)
Loi nhuan sau thué thuc hién _
3 ndm 2022 71,347,507,854 (c=a-b)
Loi nhuadn sau :thué chqa
4 | phan phoi liy ké dén cudi 723,445,482 (d)
nam 2021
Lgi nhuin sau t,hué' chua
5 | phan phoi liy ké dén cudi | 72,070,953,336 | (e=c+d)
nam 2022
Theo Nghi quyét sb
Tra thu lao cho HPQT va 19/NQ-DHDBCB/EMS
>-1 | Bks 201,120,000 ®  lngay 280042022 cua
DHDCD TCT EMS.
Tang thém 10% so véi Ty
Chia ¢ tirc bang tién cho cac (g)=20%x 12%2020 ;L;c gsﬁgog}ﬁgég
5.2 | cd dong theo ty 1€ 20%/cd | 41,998,880,000 | 20,999,440 . S8 AN A
3 £ ; thong qua tai Nghi quyét so
phan thuc té luu hanh x 10,000 19/NQ-DHDCBH/EMS
ngay 28/04/2022.
5.3 | Loi nhuén con lai 29,570,953,336 | (h=e-f-g)
Trich Quy thuong Ban quan
= ly diéu hanh bang 1.0 thang 363,700,000 G) Can cir két qua thuc hién

luong binh quén thuc hién
cua can b quan ly

chi tiéu ké'hoach lgi nhuén
trude thué nim 2022 va




TT Néi dung S6 tién (d6ng) | Cong thirc Thuyét minh

Trich quy khen thudng, phtc Quy |dnt. gt Thong nr

b |loi bang 1.0 thang lwong | 28.245,000,000 G) 280l T T-BLDTEXR,
thue hién cia CBCNV
¢ | Trich Qu§ dau tu phat trién 962,253,336 | (k)=(h-i-})

3. Thi lao, tién lwong HPQT, BKS thye hién nim 2022 va ké hoach nim 2023

Cin ctr mire thi lao ké hoach ctia HPQT va BKS da duge PHPCD thuong nién nam
2022 théng qua va quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH, HPQT kinh trinh
DHDCD phé duyét quyét toan thi lao HPQT, BKS thuc hién nam 2022 va ké hoach nim
2023 nhu sau:

- Thit lao ciia HDQT va BKS (khong bao gdém can bd chuyén trach) thuc hién nam
2022 14 501,120,000 dong.

- Thu lao cia HPQT va BKS (khéng bao gdm cén bd chuyén trach) ké hoach nam
2023 1a 414,720,000 dong.

- Tién luong ké hoach nam 2023 ctia Chu tich HPQT chuyén trach 1a 54,000,000
ddng/thang; Truéng Ban kiém soét chuyén trach 14 37,500,000 d6ng/thang.

Chi tiét nhu sau: L
v
O
A A X ¢ TANH)| -
Keé hoach Thuc hién Peé xuat %
nim 2022 nim 2022 KH nim 2023,y /i
N . ok
L Chirc danh Sé Thu 6 Tha sé T‘%W
firorm, lao/Tién . lao/Tién Tt lao/Ti€n
(i ﬁ@gi) luong BQ (ngﬁd%) luong BQ (ngir b’%) luong BQ
& (d/ng/thg) (d/ng/thg) (d/ng/thg)

Tién lwong cia
I |Chi tich HDQT 54,000,000 54,000,000 1 54,000,000
chuyén trach

Thi lao ciia can bg

1 B s vt 673,920,000 501,120,000 414,720,000
kiém nhiém
1 | Chitich HDQT ] 11,880,000 | 0.3 | 11,880,000
p | Thanh vién HDQT 3 9720000 | 23 | 9720000 2 9.720,000
kiém nhiém
3 | Thanh vién BKS 2 7,560,000 | 2 7,560,000 | 2 7,560,000
kiém nhiém
Tién lwong ciia
I | Truéng BKS 1 44,250,000 | 1 37,500,000 | 1 37,500,000
chuyén trach
Thuvét minh: Bt



- Tién lvong cia Chii tich HDOT chuyén trach va thu lao ciia cdn bé kiém nhiém
(g6m thanh vien HDOT va thanh vién BKS kiém nhiém) ké hoach nam 2023 duoc xde dmh
can cit theo quy dinh tai Théng tw 28/2016/TT-BLDTBXH dong thoi gilt nguyén hé sé
phdn bé mitc thit lao cho cde chire danh nhu ném 2022.

- Mikc lwong ké hoach néim 2023 ciia T rwong Ban kiém soét chuyen frdach gitt nguyén
theo quy dinh hién hanh, bang 2.5 lan tién luwong binh qudn ké hoach cia CBCNV la
15,000,000 d‘ong/ngum/thang.

Kinh trinh Pai hoi ddng cé dong xem xét, thong qua.
Tran trong !
ong.

TM/HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu trén,
- Luu HPQT.

guyén Xuin Lam



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
S6: 08/TTr-HPQT.V Ha Néi, ngay 21 thdng 04 nam 2023
TO TRINH

V/v: Sira d6i, b6 sung Diéu I¢ Tong cong ty; sira doi, bé sung Quy ché ngi bg vé quan tri
Téng cong ty va sira doi, bé sung Quy ché hoat déng ciia HDOT T ong cong ty

Kinh trinh: Dai hji dong c6 dong thwong nién nim 2023
Téng cong ty chuyén phat nhanh Buu dién — CTCP

- Can ct Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngdy 17/06/2020 va Luat s
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022, trong d6 sira d6i bd sung mét sé didu cia Luét doanh
nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cin ctr Luft Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Luat
Chung khoan;

- Cén ctr Diéu 1¢ Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c¢b phan (dudi day
viét tit 1a Tong cdng ty EMS) da dugc Dai hoi dong cd déng (PHDCPD) thong qua ngay
26/04/2021 va dugc sira dbi, bd sung ngay 28/04/2022;

- Cén ctr Quy ché ndi by vé quan tri Tng cong ty EMS da dugc PHDCD thong qua ngay
26/04/2021 va dugc sira d6i, bd sung ngay 28/04/2022;

- Can ctr Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri ctia Téng cong ty EMS da duoc
DHDCD théng qua ngdy 26/04/2021 va dugc sira ddi, bd sung ngay 28/04/2022;

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh DHDCD xem xét thong qua viée stra ddi, bd sung Diéu
1¢ Téng cong ty; sira ddi, bd sung Quy ché ndi b vé quan trj Téng cong ty va Quy ché hoat dong
ctiia HDQT Téng cong ty EMS nhu sau:

1. Sw cin thiét phai sira ddi, bd sung

Ngay 11/01/2022, Quéc Hoi da ban hanh Luat sb 03/2022/QH15, trong dé sira dbi bd
sung mét sb diéu ciia Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 lién quan dén didu kién dé Nghi
quyét PHPCP va Bién ban hop HDQT dugc théng qua. Luat 03/2022/QH15 d3 cé hiéu luc
thi hanh tir ngay 01/03/2022.

Trén co so ra soat Diéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cdng ty va Quy ché hoat
doéng cia HDQT Téng cong ty EMS, HPQT dé xuat stra ddi, bd sung mot s6 diéu khoan tai
cac van ban nay cho pht hop véi quy dinh phép Iuét néu trén.

N6i dung chi tiét cc sira ddi, bd sung tai Diéu Ié, Quy ché néi bd vé quén tri Téng cong ty

va Quy ché hoat dong cia HDQT Tdng cong ty EMS dugc trinh bay tai muc 2 To trinh nay.
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2. Noi dung sira dbi, bd sung

2.1Sira déi, bo sung Diéu I¢ Téng cong ty EMS

STT

Piéu khoan

Noi dung Piéu 1¢ hién hanh

As A A PR Y
N¢i dung Dieu I¢ sau khi sira
doi, bo sung

Diém d, Khoan 1, Diéu
1. Giai thich thuét ngfi

d) Ludt Doanh nghiép la Luat
Doanh nghiép sé 59/2020/QH14
duoc Qubc Hoi nude Cong hoa Xa
héi Chunghia Viét Nam thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

d) Ludt Doanh nghiép 1a Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
duoc Qudc Hoi nude Cong hoa
X4d hoi Chu nghia Viét Nam
thong qua ngay 17 thang 6 nim
2020 va cdc bin sira ddi, bd
sung tai tirng thoi diém;

Khodn 1, Piéu 16. Thay
ddi cac quyén

1. Viéc thay d6i hodc hiy bo cac
quyén dic biét gén lién véi mot
loai cb ph@m uu dai ¢6 hiéu lue khi
dugc c6 déng dai dién tir 65% tdng
s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tAt
cach dong du hop thong qua.

1. Viéc thay ddi hoac huy bo céac
quyén dic biét gén lién véi mot
loai cb phé.n uu dai co hiéu luc khi
duoc cd dong dai dién tir 65%
téng sb phiéu biéu quyét tré 1én
clia tit ca cb déng tham dw va
biéu quyét tai cude hop théng
qua.

Khoén 1, Diéu 20. Diéu
kién dé Nghi quyét cua
Dai hoi déng cb dong
dugc thong qua

1. Nghi quyét vé n6i dung sau day
duoc théng qua néu duge sé cbd
déng dai dién tir 65% tdng sb
phiéu biéu quyét tr& 1én cua tt ca
¢ dong du hop tan thanh, trir
trudong hop quy dinh tai cac khoan
3 Piéu nay, khoan 2 Didu 16 va
khoan 8 Piéu 21 ciia Diéu 16 Téng
cong ty:

a) Loai ¢ phan va tong sb cb phan
cua tung loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh
vuc kinh doanh;

¢) Thay dbi co céu td chitc quén ly
Téng cong ty;

d) Du 4n dAu tu hodc ban tai san
c6 gid tri tir 35% tong gié tri tai san
trd 1én duoc ghi trong bdo cédo tai
chinh gan nhét ctia Tong cong ty;
e) T6 chirc lai, giai thé Tang cong
ty;

1. Nghi quyét vé n6i dung sau day
duogc théng qua néu duge sb cb
déng dai dién tir 65% tdng sb
phiéu biéu quyét trd 1én cia tht ca
cb ddéng tham dy va biéu quyét
tai cufc hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan
3 Diéu nay, khoan 2 Piéu 16 va
khodn 8 Diéu 21 ciia Diéu 1é Téng
cong ty:

a) Loai c6 phan va téng sé cb
phén cia timg loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh
vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co chu td chirc quan
ly Téng cong ty:

d) Dy 4n dAu tu hodc ban tai san
c6 gid tri tir 35% tong gid trj tai
san tr¢ 1én dugce ghi trong bao céo
tai chinh gén nhét cia Téng cong
ty;




STT

Pieéu khoan

Nbi dung Diéu 18 hién hanh

Noi dung Diéu 1€ sau khi sira
doi, bo sung

f) Thay dbi hoac huy bo céc quyén
dac biét gan lién voi mot loai cb
phan vu dai.

e) T6 chirc lai, giai thé Tong cong
ty;

f) Thay d6i hodc huy bo céc
quyén dic biét gén lién véi mot
loai ¢6 phan uu dai.

Khoan 2, Piéu 20. Biédu
kién dé Nghi quyét cua
Dai hdi dong cb doéng
dugc thong qua

2. Céc nghi quyét dbi véi cac van
dé khéc thudc thdm quyén ctua Dai
hoi ddng cb déng dugc théng qua
khi dwoc s ¢b déng s& hitu trén
50% tdng s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong dw hop tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai céc
khoan 1 va khoan 3 Piéu nay,
khoan 2 Diéu 16 va khoan 8 Piéu
21 ctia Diéu 1é Téng cong ty.

2. Céc nghi quyét dbi véi cac van
dé khéc thudc thAm quyén cta Dai
hoi ddng cb déng dugc théng qua
khi dugc sb cb déng so hitu trén
50% tong sb phiéu biéu quyét cua
tit ca c6 dong tham dw va biéu
quyét tai cudc hop tan thanh, trix
truong hop quy dinh tai cac khoan
1 va khoan 3 Piéu nay, khoan 2
Diéu 16 va khoan 8 Diéu 21 cua
Piéu 1& Téng cong ty.

Piém g, Khoan 1, Pidu
22. Nghi quyét, Bién
ban hop Pai hoi ddng ¢b
doéng

g) Toéng sb phiéu biéu quyét déi
véi timg van dé biéu quyét, trong
d6 ghi 18 phuong thic biéu quyét,
téng sb phiéu hop 1¢, khong hop
1¢, tan thanh, khong tan thanh va
khong c6 y kién; ty 1é twong tng
trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia
c6 dong du hop;

g) Tong s6 phiéu biéu quyét dbi
véi timg van dé biéu quyét, trong
d6 ghi 6 phuong thic biéu quyét,
téng s6 phiéu hop 1¢, khéng hop
1€, tan thanh, khong tan thanh va
khong c6 v kién; ty 1& twong tmg
trén tong sé phiéu biéu quyét
ciia ¢6 dong tham dw va biéu
quyét tai cudc hop;

2.2 Ngi dung sira doi, b6 sung Quy ché nji bg vé quan tri Téng cong ty

Nbi dung Quy ché néi b vé

Néi dung Quy ché ndi b vé

STT Piéu khoan g S quan tri cii sau khi sira dbi, bd
quan tri hién hanh
sung
1 | Piém c, Khoan 1, Piéu | ¢) Ludt Doanh nghiép la Lut c) Ludt Doanh nghiép 1a Luét

2. Giai thich thuat ngir

Doanh nghiép sé 59/2020/QH14
duoc Qubc Hoi nude Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam théng qua
ngay 17 thang 6 nim 2020;

Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
duoc Québc Hai nuée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam
théng qua ngay 17 thdng 6 nam
2020 va cac ban sira ddi, bd
sung tai tirng thoi diém;
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Tiét (vii), diém a
Khoan 12, Diéu 6. Quy
trinh, tha tuc hop Dai
héi ddng cb dong thong
qua nghi quyét bing
hinh thirc biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi dong
cb déng

(vii) Tong s6 phiéu bidu quyét déi
v6i timg vin & biéu quyét, trong
d6 ghi & phuong thire biéu quyét,
téng s6 phiéu hop 1§, khong hop 1€,
tan thanh, khong tdn thanh va
khong c6 ¥ kién; ty 1é tuong img
trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia
b dong du hop;

(vii) Téng sé phiéu biéu quyét déi
Vv6i timg van dé biéu quyét, trong
d6 ghi rd phuong thire bidu quyét,
tong sb phiéu hop 18, khong hop
1¢, tan thanh, khong tan thanh va
khéng c6 y kién; ty 1& tuong tng
trén tong sé phiéu biéu quyét
ciia ¢6 déng tham dw va biéu
quyét tai cude hop;

Khoan 1, Diéu 10. Piéu
kién & Nghi quyét cia
Pai hoi dong cb dong
duoc thong qua

1. Nghi quyét v& ndi dung sau day
duoc théng qua néu duoc sb cb
dong dai dién tir 65% tbng sb
phiéu biéu quyét trd 1én cuia tat ca
¢ dong du hop tian thanh tru
truong hop quy dinh tai cac khoan
3 Piéu nay, khoan 8 Didu 9 Quy
ché nay va khoan 2 Diéu 16 cia
Diéu 1¢ Téng cong ty:

a) Loai c6 phén va tong s6 cd phan
cua tung loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh
vuc kinh doanh;

¢) Thay déi co cu té chire quéan ly
Téng cong ty;

d) Du 4n dau tu hoic bén tai san
c6 gid tri tir 35% tdng gia tri tai san
trd 1én duoc ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhét cua Téng cong ty;
e) Tb chiic lai, giai thé Téng cong
ty;

f) Thay d6i hodc hiy bé céc quyén
dic biét gan lién véi mot loai cb
phan wu dai.

1. Nghi quyét vé n6i dung sau day
dugc théng qua néu duge sb ¢
dong dai dién tir 65% téng sb
phiéu biéu quyét tror 16n cua tAt ca
c6 déng tham dw va bidu quyét
tai cufc hop tan thanh, tru
truong hop quy dinh tai céac
khoan 3 Diéu nay, khoan 8 Didu
9 Quy ché nay va khoan 2 Didu
16 cia Diéu 1é Téng cong ty:

a) Loai cb phan va tong s cb
phan ciia timg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh
vuc kinh doanh;

¢) Thay déi co céu t chie quan
ly Téng cong ty;

d) Du 4n déu tu hoc ban tai sin
b gié trj tir 35% tbng gid tri tai
san trér 1én duoc ghi trong bao céo
tai chinh gén nhét ctia Téng cong
ty;

e) Td chuc lai, giai thé Téng cong
ty:

f) Thay d6i hoic huy bo cac
quyén dac biét gin lidn véi mot
loai ¢6 phan wu dai.

Khoan 2, Diéu 10. Piéu
kién dé Nghi quyét cua
Dai hoi dong cb dong
duoc théng qua

2. Céc nghi quyét dbi véi cac van
& khac thude thim quyén cia Dai
hoi dong cb dong dugc thong qua
khi duoc s6 c6 dong s& hiru trén
50% tong s6 phiéu bidu quyét cua
tit ca c6 dong dw hop tin thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac

2. Céc nghi quyét dbi véi cac van
@& khéc thudc thidm quyén clia
Dai hoi dong cb déng duoc théng
qua khi duoc sb cb dong s& hiru
trén 50% tong sb phiéu biéu quyét
clia tit ¢4 ¢b déng tham du va
biéu quyét tai cufc hop tin
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khoan 1 va khoan 3 Diéu nay,
khoan 8 Piéu 9 Quy ché nay va
khoan 2 Diéu 16 Didu 1& Téng
cong ty.

thanh, trr truong hop quy dinh
tai cac khoan 1 va khoan 3 Diéu
ndy, khoan 8 Piéu 9 Quy ché nay
va khoan 2 Diéu 16 Diéu 1é Téng
cong ty.

Khoan 2, Diéu 25. Bién
ban hop Héi dong quéan
tri

2. Truong hop chu toa, ngudi ghi
bién ban tir chéi ky bién ban hop
nhung néu dwge tit ca thanh
vién khéc cia Hi dong quan tri
tham dw hop ky va c6 ddy du noi
dung theo quy dinh tai céc khoan
1 DPiéu nay (trir diém i khoan 1
Piéu nay) thi bién ban nay ¢6 hiéu
luc.

2. Trudng hop chu toa, nguoi ghi
bién ban tir chdi ky bién ban hop
nhung néu dwge tit ca thanh
vién khic cta Hi ddng quan
tri tham dw va dong y thong
qua bién ban hop ky va c6 diy
du ndi dung theo quy dinh tai cac
khoan 1 Piédu nay (trir diém i
khoan 1 Diéu nay) thi bién ban
nay cé hiéu luc. Bién ban hop
ghi ré viéc chu toa, nguoi ghi
bién ban tir chéi ky bién ban
hop. Nguwoi ky bién ban hop
chiu trich nhiém lién doi vé
tinh chinh xic va trung thuc
ctiia ngi dung bién ban hop Hoi
dong quan tri. Chi toa, ngudi’
ghi bién ban chiu trach nhiém, /
c4 nhén vé thiét hai xdy ra a6
v6i Tong cong ty do tir chdi k'f
bién ban hop theo quy dinh caa
Luit Doanh nghiép, Diéu 1é
Téng cong ty va phap luit cé
lién quan.

2.3 Npi dung siia doi, bé sung Quy ché hoat dgng cia Hpi dong quan tri Tong céng ty EMS

STT

Piéu khoin

Noi dung Quy ché hoat dong ciia

HDPQT hién hanh

N¢i dung Quy ché hoat dong
cia HPQT sau khi sira doi, bo
sung

1 Diém j, Khoan 1, Diéu | j) Ludr Doanh nghiép 1a Luét |j) Ludt Doanh nghiép 1a Luat

1. Céc dinh nghia

Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
duoc Qudc Hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

Doanh nghiép s& 59/2020/QH14
duoc Qubc Hobi nude Cong hoa X3
hoi Chu nghia Viét Nam théng qua
ngay 17 thang 6 ndm 2020 va cdc
ban sira ddi, bd sung tai timg
thoi diém;

Ly




Noi dung Quy ché hoat dong ciia

N¢i dung Quy ché hoat djng

STT bieu khoan HDQT hién hanh cia HPQT sau khi sira doi, bo
sung
2 Khoan 2, Pidu 17.]2. Trudng hop chi toa, nguoi ghi | 2. Trudng hop chu toa, nguoi ghi

Bién ban hop HA4i
ddng quan tri

bién ban tir chdi ky bién ban hop
nhung néu dwoc tit ca thanh vién
khic ciia Hi dong quan tri tham
dw hop ky va c6 ddy du noi dung
theo quy dinh tai cac diém a, b, c,
d, e, g va h khoan 1 Piéu nay thi
bién ban nay c6 hiéu luec.

bién ban tir chdi ky bién ban hop
nhung néu dwoc tit ci thanh
vién khéc cia Héi dong quan tri
tham du va dong y thong qua
bién ban hop ky va c6 day du néi
dung theo quy dinh tai céc diém a,
b, ¢, d, e, g va h khoan 1 Diéu nay
thi bién ban nay c¢é hiéu luc. Bién
bin hop ghi ré viéc chi toa,
ngudi ghi bién ban tir chéi ky
bién ban hop. Nguwoi ky bién ban
hop chiu trach nhiém lién déi vé
tinh chinh xdc va trung thuc cia
ndi dung bién ban hop Hji ddng
quan tri. Chi toa, ngwdi ghi bién
ban chiu trich nhiém c4 nhan vé
thiét hai xdy ra déi véi Tong
cong ty do tir chdi ky bién ban
hop theo quy dinh cta Luit
Doanh nghiép, Diéu Ié Tong
cong ty va phap luit cé lién
quan.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng Téng cong ty EMS xem xét, théng qua.

Tran tr(_)ng./.#’/

Noi nhan:
- Nhu trén,
- Luu HPQT.

TM/HOQI PONG QUAN TRI

U TICH
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./ TONG CONG TY '\~

= [CHUYEN PHAT NHANH

BUU DIEN
- CONG TY CO PHAN

guyén Xuan Lam
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