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CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SEAPRODEX HANOI Déc lap — Tu do — Hanh phic
sé: ¥ /BC-TSHN-HCTC Ha N¢i, ngdy/’b thang 3 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN HA NOI

Kinh guri: S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

I - GIOI THIEU SEAPRODEX HA NOI
1. Théng tin chung vé Seaprodex Ha Noi
- Tén giao dich: Céng ty c6 phan Xuat nhip khau Thuy san Ha Noi;
- Tén tiéng Anh: Hanoi Seaproducts Import Export Joint Stock Corporation;
- Tén viét tait: SEAPRODEX HANOI;
- Vbn diéu 1&: 100.000.000.000 VND;,
- Vén chi s¢ hiru: 100.000.000.000 VND;
- Dia chi try s& chinh: S6 20 duong Lang Ha, phuong Lang, Thanh phé Ha Noi;
- Mi s6 doanh nghiép: 0100102848;
- Chii tich Hdi déng quan tri: Mai Xuan Phong;
- Tong giam dbc: Thiéu Thi Thanh Thuy;
- Dién thoai: (+84) 24 3834 5678/ (+84) 24 3835 2540;
- Fax: (+84) 24 3835 4125;
- Website: https://www.seaprodexhanoi.com.vn/
- Mi cb phiéu: SPH (UPCoM);
- Tong s6 ¢6 phan: 10.000.000 cb phén;

- Meénh gia c¢b phin: 10.000 dong/cd phan.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢6 phan Xuét nhdp khau Thuy san Ha Noi tién than la Doanh nghiép nha nuéc,
thanh vién cua Tong cong ty Thuy san Viét Nam (SEAPRODEX)) da thuc hién chuyén doi sang

md hinh Céng ty c¢6 phan theo Quyét dinh s6: 743/QD-BTS ngay 15/09/2006 cua Bé Thuy san
va chmh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty cb phan tir ngay 01/01/2007.

Cong ty cb phan Xuét nhap khau Thuy san Ha Noi duge So Ké hoach va Pau tur TP Ha
Noi cép Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sé: 0100102848 14n dau ngay 22/12/2006 va

thay di 1an 13 ngay 21/11/2023.
Cong ty da dang ky giao dich trén thi trrong ching khoan UPCoM tir 20/05/2014, ma
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SPH.
2. Nganh nghé kinh doanh va dia ban hoat djng
a) Nganh nghé kinh doanh
- San xuét, gia cong ché bién thity san xuat khau;
- Kinh doanh thity san ndi dia va vat tu tong hgp khéc;
- Dich vu cho thué kho lanh, van phong, nha xuéng;
- Linh vuc khac.
b) Dia ban kinh doanh

SEAPRODEX HA NOI ¢6 tru s¢ chinh tai Thanh pho Ha Noi va 05 chi nhanh: Ha Noi,
Hai Phong, Nam Dinh, Quang Ninh va TP H6 Chi Minh.

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly
a) Thong tin vé to chirc kinh doanh

] - Céc phong kinh doanh va cac phong quan ly thu¢c Van phong Cong ty tai tru s& chinh
$0 20 Lang Ha, phuong Lang, Thanh pho Ha Noi.

- Théng tin vé chi nhanh truc thude:

+  Chi nhanh Céng ty c¢6 phan Xuét nhap khau Thity san Ha N¢i - Xi nghiép Ché bién
Thay san Xuan Thuy

Dia chi: X6m 6, Xa Xuan Hung, Tinh Ninh Binh.
Hoat dong chinh: San xuét, ché bién va kinh doanh thiy san.

+  Chi nhanh Céng ty c6 phan Xuét nhip khau Thuy san Ha Noi - Xi nghi¢p Giao nhan
Thuy san Xuat khau Hai Phong

Dia chi: s6 77 Lé Lai, Phudmg Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong

Hoat dong chinh: Kinh doanh dich vu cho thué kho lanh, dich vu giao nhén xuét nhap
khau; Kinh doanh thuy san ndi dia.

+  Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Xuét nhap khiu Thiy san Ha N6i - Xi nghiép ché bién
Thuy dic san Xuét khiu Ha Noi

Pia chi: $6 107 Phé Nguy Nhu Kon Tum, Phuong Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi.

Hoat déng chinh: San xudt, ché bién gidi thiéu san pham thiy san, kinh doanh dich
V...

+  Chi nhanh Thanh phé H3 Chi Minh - Céng ty ¢6 phan Xuat nhap khau Thuy san Ha
Noi — Ngay 06/12/2024, HDQT ciia Cong ty da ban hanh Nghi quyét so 456/NQ-TSHN-HDQT
théng qua chu truong cham dirt hoat dong cua Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh,

+  Chi nhanh Quang Ninh dang lam thu tuc giai thé.
b) So db to chire:



4. Dinh hwéng phat trién

a) Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- K& thira va phat huy cac két qua da dat dwoc, Cong ty tiép tuc ra soét, hoan thién co
c4u t6 chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua, déng thoi diy manh ddi méi, séng tao nhim nang cao
ning lyuc thich tmg va vuot qua céc thach thirc trong qua trinh phét trién. Céng ty chi trong xay
dung va cing ¢ thuong hiéu, ning cao chat lugng san phim nhim khing dinh vi thé trén thi
trudng, ting cudng néng luc canh tranh va mé rong pham vi hoat dong.

- Trén co s¢ tan dung t01 da cac ngudn luc hién c6, Cong ty tap trung nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh, t6i wu héa quy trinh quan tri va van hanh nhim gia tang loi nhudn,
tao gia tri bén vitng cho doanh nghiép va c¢d déng. Céac hoat dong cua Cong ty dugc trién khai
tuan thi ddy du quy dinh ciia phap luat va Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong, bao dam tinh minh bach,
cong khai va bén vimg trong cong tac quan tri va diéu hanh.

- D6 v6i linh vye san xuat va ché bién thiy hai san — linh vuc hoat dong cét 16i clia
Cong ty, Cong ty khong ngirng cai tién cong nghé, déi mdi quy trinh san xudt nham gia tang gia
tri san pham, dép mg yéu cau ngay cang cao cua thi trudng trong nudce va quc té. Bong thot,
Cong ty chu dong, linh hoat trong viéc diéu chinh md hinh kinh doanh de thich trng véi dién bién
ctia nén kinh té va t6i wu héa co hdi phat trién dai han.

- Véi phuong cham dat chir tin lam nén tang, Cong ty cam ket cung cap san pham va

dich vu dap img céc tiéu chuén chét lwong cao, duy tri va phat trién mdi quan hé hop tac lau dai,
6n dinh v6i khach hang, d6i tac va cac bén lién quan.



- Bén canh do, Cong ty dac biét chu trong cong tac an toan, vé sinh lao dong; thuc hién
nghiém cac quy dinh vé bao ho lao dong, trang bi day du phuorng tién an toan, dong thoi cai thién
méi trudmg va diéu kién 1am viéc nhiam bao dam sirc khoe, quyén lgi cho ngudi lao dong. Cong
ty hudng t&i muc tiéu giam thiéu rii ro, khong dé xay ra tai nan lao dong va ning cao y thirc tuan
thi an toan trong toan hé thong.

- Trong thoi gian toi, Cong ty tiép tuc nghién ciru, xay dung va trién khai mé hinh t6
chire san Xuét theo hudng hién dai, linh hoat, phu hop vdi bién dong cua thi treong va diéu kién
kinh té. Viéc t6i uvu hoa quy trinh san xuat duge ky vong sé nang cao nang suat lao dong, cai

thién chit lugng san pham, cing cb thuong hiéu va tao loi thé canh tranh bén vimg trén thi
truong.

b) Chién lwoc trung va dai han

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, kién toan t6 chirc bd may va cong tac
nhén sw; dong thoi diy manh dao tao, thu hut va phat trién nguon nhén luc chat lugng cao. Cong
ty xay dung va thuc hién cac chinh sach dii ngd phu hop nham tao dong luc, giit chan doi ngii
lanh dao, can bo quan ly va nguoi lao dong.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& tuén thu nghiém céc quy
dinh cua phap luét va Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty; chil trong hoan thién co ché

quan ly, tao diéu kién phat huy nang luc, vai tro va trach nhiém cua doi ngli can bo quan ly, didu
hanh.

- Tung bude chuyén doi theo md hinh doanh nghiép chuyén nghiép, hién dai, thong qua
viéc day manh (mg dung c6ng nghé thong tin va thyc hién s6 hoéa trong quan tri, diéu hanh va
san xuat kinh doanh. Song song vdi do, Cong ty tép trung nang cao chat lwong san pham va dich
vu nhdm duy tri uy tin, cing ¢d niém tin cia khach hang va dbi tac.

5. Cacriiro

- Nhiing diéu chinh va thay di trong chinh sach tién t&, tai khoéa ctiia Nha nudc tuy
khong tac dong truc tlep nhung lai anh huéng gian tiép dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Su bién dong cua 141 sudt, ty gia hdi doai, lam phat va cac chinh sach thué co thé lam gia ting
dang ké chi phi dau vao, tir nguyén vat liéu, nhan cong dén van hanh san xut. Diéu nay dat ra
thach thirc 16n trong viée t61 wvu hoa chi phi ma van dam bao lgi nhuén va khé ning canh tranh
trén thi truong. Pong thoi, sy thay d6i trong chinh sach tai chinh ciing c6 thé tac dong dén dong

v6n dau tu, kha ning txep cn tin dung ctia doanh nghiép, gdy anh huong dén chién lwgc mé rong
quy md va nang cao chit lrgng san pham.

- Béncanh d6, Cong ty dang d6i mat v&i nhimg thach thire ngdy cang gia tang lién quan
dén véan d& an toan vé sinh thure pham bao v¢ mdi truong va truy xuat ngudn gdc thue pham.
Cac quy dinh va tiéu chuan ve chat lrgng san phim ngay cang khat khe, khong chi trong nudc
ma con tir cac thi truong quoc té, doi hoi Cong ty phai dau tw nhidu hon vao cong nghé kiém soét
chit luong, ning cao quy trinh san xuét, ciing nhu ¢m bao tinh minh bach trong toan b chudi
cung tmg. Viéc tudn thi céc tiéu chuin nhu HACCP, ISO, Global GAP, hay cac quy dinh nghiém
ngat tur cc thi truong nhu My, EU, Nhat Ban . tro thanh mét yéu cau bit budc. Dong thoi, Cong

ty ciing can day manh cac giai phdp san xuit theo hudng than thién véi méi trudmg, giam thiéu
khi thai, chét thai va dam bao su phat trién bén vimg trong dai han.

- Ngoai ra, mdt trong nhiing thach thirc quan trong nhit ma Cong ty dang phai dbi mat
1a viéc duy tri va mo rong thi phan tai cac thi truomg 16n trong va ngoai nudce. Sy canh tranh ngay
cang gay gat tir cac ddi thu trong va ngoai nganh, ciing véi xu hudng thay d6i hanh vi tiéu dung
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ctia khéch hang, doi hoi Cong ty phai c¢6 chién luge kinh doanh linh hoat, séng tao va hiéu qua
hon. Khong chi dung lai & viéc néng cao chat luong san pham, Cong ty can ddy manh céc hoat
dong tlep thi, phat trién thuong hiéu, m¢ rong hé thong phan phéi va da dang héa danh muc san
pham dé dap ung nhu cau ngdy cang cao cua thi truong. Viée thdm nhap va gilr vimg vi thé tai
cac thi trudng xuit khau chu luc ciing yéu cau su dau tu 16n vé nghién ctru thi trudmg, 601 mai
san pham, cling nhu tudn thi nghiém ngit cac quy dinh va rao can thuong mai tai timg qudc gia.

- Trudc nhimng thach thirc nay, Cong ty can c6 nhitng chién lwge 13 rang, chu dong va
sang tao dé thich nghi véi su bién dbi cia méi trudong kinh doanh, tir d6 khong chi duy tri su 6n
dinh ma con tao da phat trién bén virng trong twong lai.

1 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
a) Két qua thye hién nim 2025

TH % $0
KH % $0
TL Chi tiéu tai chinh bvT S nim véi KH voi TH
Q 2025 2024
1 TOI,lg doanh thu va thu nhap Ty dong 8374 | 122,004 | 146% 2229
khac
qr Cht? thué nha, kho, bdi, dién Ty dong 33.284 33.915 102% 7899
nuoc
1.2 | San xudt, gia cong, ché bién Ty dong | 31,924 | 39,638 | 124% 127%
1.3 | Xudt nhdp khau thiy san, DV XK | Ty dong 0.1
1.4 | Ldi tién giti, uing von Ty dong | 2.883| 3231 | 112% 71%
1.5 | Kinh doanh néi dia Ty dong | 14,399 8,742 61% 71%
1.6 | Doanh thu khdc Tydong | 1,150 | 36,478 | 3.172% | 1.871%
2 | Tong chi phi (dd bao gom khoan | Ty dong 92,19 07% 101%
trich 1ap du phong) 84,188
3 Loi nhuan trude thué TNDN Ty dong | -845| 37,816
San xuit ché bién Tén 403,69
4 Nop ngén sach Ty dong 9,539

b) Panh gia két qua hoat ddng nim 2025

Tong doanh thu toan Cong ty dat 122,004 ty dong, trong duong 146% ké hoach nam do
HDPQT giao va bang 222% so vai thuc hién nam 2024,

Loi nhudn trude thué dat 37,816 ty dong, trong dé phan 16n dén tir cac khoan thu nhép
mang tinh chat diéu chinh va khong thuong xuyén.

Cu thé:



- Diéu chinh, hoan nhap tién thué dat: 31,235 ty dong.
- Giam tién thué dét tai Cong ty va cac Chi nhanh giai doan 2023-2025: 11,149 ty dong.
- Thu nhép tir dén bu giai phong mat bing do thu héi dit cia Chi nhanh Hai
Phong: 1,172 ty dong.
- Loinhuén tir hoat dong gia cong, ché bién xuat khau: 2,362 ty dé“mg, trong do:
+ Chi nhanh Nam Dinh: 1,251 ty dong;
+ Phong Kinh doanh Xuét nhap khau: 1,111 ty dong.
- Loi nhuén tir hoat dong khai thac tai san (Van phong Cong ty, Chi nhanh Ha Ngi va
Chi nhanh Hai Phong): 956 triéu dong.
- Thu I3 vay qua han tir Cong ty Cé phin Thwong mai Cau Vdng Po: 723 triéu dong.
Bén canh cac yéu t6 tich cuc néu trén, két1 qua kinh doanh trong ky cling chiu tac dong
giam do mét sO khoan chi phi va du phong, bao gom:
- Lo hoat dong cia Phong Kinh doanh néi dia: 1,350 ty déng;
- Chi phi tién lvong cac nam trude ghi nhan b sung: 2,987 ty dong;
- Trich lap du phong no gde nhém cong no thity san qua han: 5,443 ty dong.
i Loi nhuan trude thué nim 2025 vuot ké hoach cha yéu nho cac khoérg thu nhdp mang tinh
diéu chinh va khong thuong xuyén. Trong khi d6, hoat dong kinh doanh van chiu ap luc tir chi
phi va xir Iy c6ng ng, do d6 mirc tang 1¢i nhudn chwa phan anh day du sy cai thién bén viing.

2. Tbé chite va nhéan su

a) Danh siach Ban diéu hanh

= Ba Thiéu Thi Thanh Thiy - Tong giam doc
Ho vatén: THIEU THI THANH THUY

Ngay thang nam sinh: 24/05/1975

Dia chi thuong tra: 303 Tap thé B Thuy san, P. Giang V&, Tp. Ha Néi
DT lién lac ¢ co quan: 024.338352540

Trinh d6 van hoa: 12712

Trinh d§ chuyén mén: Thac sy

Chtre vu dang nim giit & cac cong ty khac: Khong
S ¢6 phan s¢ hiru: 600 ¢ phan chiém 0.006% vén diéu 1

S6 ¢6 phén dai dién uy quyen cua Tong Céng ty Thuy san Viét Nam - CTCP: 1.500.000
CP (chiém ty 1& 15% von diéu 18).

Nhitng nguoi c6 lién quan nam giit co phicu: khong

»  Ong Nguyén Trung Nghia — Phé tong giam doc

Ho va tén: NGUYEN TRUNG NGHIA

Ngay thang nim sinh: 04/01/1974

Dia chi thuong tri: S6 nha 6B/45, t6 19, P. Yén Hoa, Ha Noi
DT lién lac & co quan: (024)3 834 5153
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Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

12/12

Thac si

Chire vu cong tac dang nim giir & céc t chire khac: Giam déc Cong ty TNHH TAMIHA
S6 ¢6 phan s hitu: Khong

Nhirng ngudi ¢ lién quan ndm giir ¢6 phiéu: Khong

= Ba Nguyén Thu Yén — Ké toan truéng kiém Truéng phong Kinh té tai chinh

Ho va tén:

Ngay thang ndm sinh:

Dia chi thuong tru:

DT lién lac ¢ co quan:

Trinh do van hoa:

Trinh d chuyén moén:

NGUYEN THU YEN
27/12/1983

P805, Nha NC2, Khu chung cu va lién ké La Khé, t6 3
La Khé, phuong Ha Dong, thanh pho Ha Noi

(024)3 834 4906
12/12

Ctr nhén

Chire vu cong tac dang nam giir & céac to chuc khac: Khong

S6 c6 phan s& hitu: Khong

Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam giir ¢6 phiéu: Khong
b) S6 lwgng can bd nhan vién dén 31/12/2025: 143 nguoi.

Cong ty dam bao thue hién cac chinh sach vé lwong, BHXH, BHYT déi véi nguoi lao
dong theo qui dinh cua phap luat hién hanh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dy an: Khéng cé.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Ty VND

STT Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025 % Tang/Gidm

1. | Tong tai san 100,592 107,476 7%

2. | Doanh thu thuin 48,39 82,29 70%

3. | LN tir hoat dong kinh doanh -30.92 1,89

4. | Loi nhuan khac 278 35,93

5. | Loi nhuén trude thué 814 37,82

6. | Loi nhun sau thué 2814 34,04

7. | Ty I8 tra cd tic

- Téng doanh thu thwc hién ndm 2025 1a 82,29 ty dong, tang 70% so v&i thuc hién nim

2024,

- Nam 2025, Cong ty 14i sau thué 1a 34,04 ty dong, hoan thanh vuot ké hoach lgi nhuan
dugoc DPHDCD giao.

b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

| STT |

Cac chi tiéu

i 2024 | 2025




Hé s0 thanh toan ngan han:
! TS ngﬁn han/Ng ngén han &t 0,725
Heé s6 thanh toan nhanh:
2 | (TS ngén han — Hang ton kho)/ 2,065 6,616
No ngén han
3 | Hé so No/ Tong tai san 0,419 0,14
4 | Hé s6 no/Von chu sé hiru 0,723 0,163
Vong quay hang ton kho
5 | Gia von hang ban/ 5,697 12,49
Hang ton kho binh quan
6 | DT thuan/Tong tai san 0.481 0,766
7 | Hé s6 LNST/DT thuan -0,581 0,413
8 | Hé sb Loi nhuén sau thué/ Von chu sé hiru -0,482 0,368
9 | Hé sb Loi nhuén sau thué/ Tong tai san -0,280 0,317
10 | Hé sb Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/DT thuan -0,639 0,023

chi taing 5% v&i cung ky nam truée dan dén ty suat lgi nhuan gop ting 1én.

- Tinh dén hét ngay 31/12/2025, No phai trd cia Cong ty da giam 64,3% so véi thoi
diém dau nam (ghi nhan 42,19 ty dong).

Kha nang sinh lgi ¢6 mdi quan hé chit ché véi hidu qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Nam 2025, loi nhuan sau thué ctiia Cong ty ghi nhan khoan 13 1 34,036 ty dong.
Ty suét loi nhudn gdp ciia Cong ty nam 2025 14 45,77%, trong khi doanh thu thuan nim 2025 Ia
82,294 ty dong tang thém 70% so véi cing ky nam trude, gid von nam 2025 1a 44,631 ty tang

5. Co ciu cb ddng, thay d6i von dau tw ciia chii s& hitu

a) Coé phan

Théng tin ¢6 phan:

Von diéu 1é

100.000.000.000 dong
Meénh gia 1 c6 phiéu 10.000 dong
Tong s6 6 phan di phat hanh 10.000.000 ¢6 phin
Cb phan phd thong: 10.000.000 c¢b phan

b) Théng tin chi tiét vé co chu ¢ dong gop von (Danh sich chét ngay 21/03/2025)

Theo tidu chi ty 1& s& hiru (cb dong 16n, c6 dong nho):

A R ow £ Tong sb ¢6 phan nim Ty 1€ % trén von
STT Tén c6 dong So Irgng oiir (CP) didu I (%)
1 | Codong lén 2 8.334.000 83,34
2 | CO dong nho 113 1.666.000 16,66
- Theo tiéu chi c¢b dong t6 chirc, c6 dong cé nhin:
IR g £ Téng s0 c6 phan nim T 1& % trén von
STT Tén c6 dong So lwgng it (CP) didu I¢ (%)
1| C6 dong 10 chirc 3 6.134.000 61,34
2 C6 dong ca nhan 112 3.866.000 38,66

Theo tiéu chi c¢6 déng trong nude, cd dong nudce ngoai:




o B £ Tong sb ¢6 phan nim Ty 1€ % trén von
STT ’ Tén co dong So lwgng oiit (CP) didu 1€ (%)
1 Co dong trong nudc 114 9.999.400 99,994
2 | Co dong nudc ngoai 1 600 0,006
- Theo tiéu chi c6 dong nha nude va cac ¢6 dong khéc:
e R i £ Tong sb co phan Ty 18 % trén von diéu
STT ” Tén c6 dong S0 lwgng nim giit (CP) 18 (%)
1 C6 dong nha nudce 1 5.934.000 59,34
2 | Céc co dong khac 114 4.066.000 40,66

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii s¢ hitu trong nim: Khéong cé.

6. Trach nhiém véi moi trwong va xa héi cia Cong ty

a) Trach nhiém d6i véi méi truomg

Trong béi canh héi nhap va toan cau héa, cac yéu cdu vé bao vé mdi trudong ngay cang
dugc cac doi tac va ngudi tiéu dung quan tam, dac biét d6i véi cac san pham ¢ ngudn goc tur
thily san. Nhan thire rd trach nhiém cia doanh nghi¢p d6i véi moi truong va cong ddng, Cong ty
cb phan Xuat nhap khau Thiy san Ha Noi luén chu trong phaét trién va cung tmg cac san phdm

thiry san an toan, than thién véi méi truong; dong thoi chu dong nghién ctru, img dung cdc giai

phap cong nghé nhim k1em soat phat thai, han ché t6i da cac tac dong tiéu cuc dén méi truong
trong qua trinh san xuét, kinh doanh.

Song song v6i d6, Cong ty thudong xuyén day manh cong tac tuyén truyén, ndng cao nhan
thire va y thire trach nhiém cia can bd, ngudi lao dong trong viéc bao vé mdi truong; thue hién
nghiém cac bién phap han ché phat sinh va xa thai gay 6 nhiém, ddc biét 1a rac thai nhwa va tui
nylon, dong thoi timng budc tang cudng st dung vat liéu, bao bi than thién v&i moi truong.

Dic biét, trong thoi gian qua, Cong ty dd hoan thanh viéc cai tao, nang cép hé théng xir
Iy nude thai tai Chi nhanh Xuan Thuy theo cong nghé mdi, bao dam dép tng day du cac tiéu
chudn, quy chudn k§ thuat vé méi truong theo quy dinh cua phap luat va yéu cdu cua co quan
quan ly dia phwong, gép phan ning cao hiéu qua bao vé moi truong va phat trién bén vilng cua
Cong ty.

b) Trach nhiém vé san phim

Viée khong ngung nang cao chat luong san pham, tir cong tac kiém soat nguon nguyeén
liéu dau vao dén bao dam vé sinh an toan thuc pham trong toan bd qua trinh san xuét, ché bién,
dugc xac dinh la yéu t6 then chdt gitp doanh nghiép trong linh vure thuce phim duy tri nang luc
canh tranh va phat trién bén vimg. Chét lvong san pham chi duoc bao dam khi timg cong doan
trong chudi san xuat dugc quan ly, kiém soat chit ch&; bat ky sai sot nao phat sinh déu c¢6 thé
anh hudng truc tiép dén uy tin, thwong hiéu va gia tri san phdm khi dwa ra thi truong.

Nhan thirc 18 trach nhiém d01 v6i khach hang va déi tac, Cong ty cd phan Xuét nhap khiu
Thity san Ha Néi da va dang trién khai dong bo céc bién phép kiém soat chit luong, xay dung
va thyuc hién nghiém cac quy trinh quan ly san xuit, ddng thoi ap dung céc hé thong quan ly phu
hop nham phong ngira va han ché tdi da céc riii ro lién quan dén an toan thuc pham. Cong ty tuan
thu day du céc quy dinh cua phap ludt hién hanh, cac ti€u chuin ky thuét va yéu cau cua thi

truong, qua do bao dam cac san pham cung tng dap g cac tiéu chi vé chét lugng, an toan thuc
pham va kha nédng truy xuat nguon goc.




¢) Trach nhiém doi véi cong dong

Song song v&i hoat dong san xuét, kinh doanh, Cong ty cb phan Xuit nhap khau Thuy san
Ha Néi luén quan tdm b tri ngudn lhuc phi hop dé trién khai cac hoat dong vi cong dong va xa
hoi. Cong ty tdp trung thuc hién cac chuong trinh, hoat dong hudng td1 nhitng van d thiét thyuc
ma x4 hoi quan tadm, trong d6 chu trong cong tac bao vé méi trudong, nang cao y thire trach nhiém
xa hoi va dong gop tich cuc cho su phét trién chung cia cong dong.

Cong ty xac dinh viéc thuc hién trach nhiém xa hoi khong chi la nghia vu cua doanh nghiép
ma con 1a nén tang tao dung cac gia tri tich cuc va bén virng dbi véi nguoi lao déng va xi hi.
Thong qua cac hoat dong cong dong, Cong ty gop phan lan toa tinh than trach nhiém, ting cudng

moi quan hé gan két gitra doanh nghiép véi cong dong dia phuong, qua d6 dong gop vao sy phat
trién kinh 1€ — xa hoi va hudng téi muc tiéu phat trién hai hoa, bén vimg.

II1 - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2025, Nén kinh té dang c6 su phuc hoi dang ké, nhung san xuét cling gip khéng it
nhitng khé khin do gia nguyén, nhién, vét liéu dau vao ting cao, cic doanh nghiép gip khé khin
trong vén dé tiép tuc hoat dong tr¢ lai.

Téng doanh thu toan Céng ty dat 122,004 ty ddng, twong duong 146% ké hoach nam do
HDQT giao va bang 222% so vai thue hién nim 2024.

Loi nhudn trude thué dat 37,816 ty dong, trong d6 phan 16n dén tir cac khoan thu nhap
mang tinh chit diéu chinh va khong thuong xuyén.

Hoat dong kinh doanh van chiu 4p luc tir chi phi va xir Iy cong ng, do d6 mirc ting loi
nhuén chira phan 4nh diy du su cai thién bén vimg.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

STT Chi tiéu Niim 2024 | Niam 2025 | % thay doi
TONG TAI SAN 100,592 107,476 6,8%
1 | Tai san ngén han 91,598 102,237 11,6%
2 | Cac khoan phai thu ngin han 20,154 9,349 -53,6%
3 | Hang ton kho 4,452 2,697 -39.4%
4 | Tai san ¢d dinh va dau tw dai han 8,993 5,238 41,7%
b) Tinh hinh n¢ phai tra
STT Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 | % thay doi
NQ PHAI TRA 42,197 15,045 -64,3%
1 | No ngin han 42,197 15,045 -64,3%
Phai trd nguoi ban ngin han 0,644 1,210 87.9%
2 No dai han -
¢) Von chi sé hiru
STT Chi tiéu Niam 2024 | Nim 2025 | % thay déi
1 | Vén chu so hitu 58,394 92,431 58.,3%
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2 | Qily déu tu phat trién 8,404 8,404 0
3 | Loi nhuan sau thue chua phéan phoi -50,009 -15,973 -68%

*  Tinh hinh ng phdai thu:

Céc khoan phai thu ngan han tai ngay 31/12/2025 14 9,349 ty dong. Trong do, no phai thu
khé doi 1a 53,206 ty dong; bao gom gid tri tai san thiéu cho xir 1y 1a 13,097 ty dong, gia tri 16
thép bi ch1em dung phat sinh tir nim 2008 va cac khoan céng no lién quan dén hoat dong kinh
doanh sit thép, linh kién dién tir va thuy san phat sinh ndm 2022. Céng ty dang thuc hién trich
lap du phong theo quy dinh TT s6 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 cua B Tai chinh.

= Hang ton kho:

Gia tri hang ton kho cua Cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 2,697 ty dong, giam 39,4% so
v6&i dau nam. Trong d6 ton kho hang hoa 1a 1,332 ty dong, chiém 49% gi4 tri hang tn kho.

* Tinh hinh ng phdi tra:

Téng cac khoan ng phai tra tai ngay 31/12/2025 115,045 ty dong (chiém 14% tong ngudn
von), ty trong giam 64,3% so voi dau nam.

»  Tinh hinh vén chii sé hitu:

Vén chu s¢ hiru tai ngay 31/12/2025 cia Cong ty 1a 92,431 ty dong (chiém 86% tong
ngudn vén), trong d6 1oi nhudn sau thué chwa phan phéi 1a -15,973 ty ddng.

2. Thay ddi vé co ciu td chire, quan ly:

Trong ndm 2025, Céng ty di thuc hién nhing thay d6i quan trong trong co céu t6 chire
va quan ly nham t6i wu héa hoat dong va pht hop vé6i tinh hinh thuc té. Cu thé, Cong ty quyét
dinh dong ctra Chi nhénh Hb Chi Minh dé tinh gon bd may, tép trung nguon luc cho cac khu vuc
trong diém. Dong thoi, Chi nhanh Hai Phong duge tai co cau, thay doi phwong thirc hoat dong
do qu¥ dét tai day bi thu hdi theo quy hoach lam cau. Cong ty da chi dong diéu chinh ké hoach
hoat dong, tim kiém phuong an thay thé phit hgp nhim dam bao su én dinh va phat trién bén
viing trong tuong lai.

IV - PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hi dong quan tri

Trudce nhing khé khan va thach thire kéo dai tir cac ndm truée, HDQT ghi nhén va dédnh
gia cao nd luc ciia Ban Piéu hanh trong viée t6 chire thuc hién ké hoach SXKD, chi déng tim
kiém giai phap thao g& khé khan va tan dung céc co hoi phat sinh trong ndm tai chinh 2025.
Trong qua trinh diéu hanh, Ban Diéu hanh da phéi hop chat ché véi HDBQT, thuong xuyén bao
c4o, xin y kién chi dao va trién khai ddy di cac chu truong, nghi quyét da duoc théng qua. Cac
chi dao cia HPQT déu duge thue hién v6i tinh than trach nhiém cao, ddng thoi két qua trién
khai dugc cdp nhat, bao cao kip thoi nhim bao dam tién do va chat lugng thuc hién ké hoach
nim 2025. Bén canh d6, Ban Diéu hanh ciing chu dong tiép thu, trién khai cac giai phap quan tri
doanh nghiép theo dinh huéng cia HDQT va céc kién nghi cia BKS, dac biét trong cong tac
kiém soat tai chinh va quan tri rui ro. Tuy nhién, mot trong nhirng van dé cap bach nhét trong
niam 2025 van la cong téc thu hoi cac khoan cong ng qua han, khé doi, vbn dang anh huong dang
ké dén dong tién va tiém an Iui ro ddi voi co cau tai san ciia Cong ty. Trudc thuc té do, viée trlen

khai cac bién pha}p phép 1y can thiét dé bao vé quyen va loi ich hop phap ctia Cong ty 14 yéu cau
khach quan va cap bach.
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Hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Ban Diéu hanh dwgc thuc hién ding theo Quy ché
néi bd vé& quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT. Céng tac giam sat dugc trién khai
théng qua nhiéu hinh thire nhu t6 chite cac cude hop do HPQT chu tri, tham du céc cude hop
dinh ky, xem xét va thao ludn céc béo céo ctia Ban Piéu hanh. Ban Diéu hanh thudng xuyén 1ap
bao cao dinh ky vé tinh hinh SXKD, dénh gia mirc do thuc hién cic muc tiéu, ké hoach theo
thang va quy. Bén canh d6, Ban Dicu hanh cling phéi hop chét ché vai BKS trong cong tac kiém
tra, gidm sat, qua d6 gitp HDQT kip thoi ndm bét tinh hinh hoat dong cia Céng ty, ban hanh cac

nghi quyét va quyét dinh phti hop, dong thoi ting cudng hiéu qua quan tri rii ro d6i véi hoat
déng SXKD.

Trong ndm 2025, HDQT Cong ty da t6 chire 04 phién hop truc tiép va t(f) chirc hop HDQT
theo hinh thirc 1ay y kién bang véan ban la: 7 1an va da ban hanh 17 Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT.

2. Ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT trong nim 2026

Viée xay dung ké hoach SXKD nim 2026, HDQT Céng ty chi dao Ban Diéu hanh Céng
ty thuc hién mét s6 ndi dung quan trong sau:

- Vé tinh hinh hoat déng SXKD:

+ Ul tién phat trlen cac nganh nghe kinh doanh cét 15i Céng ty tip trung diy manh cac
linh vuc kinh doanh truyén thong nhw san xuét, ché bién gia cong thiry san xuét khau, kinh doanh
thuy san ndi dia va hoat dong hop tac kinh doanh khai thac tai san nhim gia ting doanh thu va
t6i wu lgi nhuén.

+ Mo rfng hop tdc va nang cao cong nghé san Xudt Cong ty tang cuong phdi hop vai
Nha may va cac doi tac nude ngoai dé mo rong hoat dong nhap khau — gia cong — san xuat xuét
khau, dong thoi nang cao cong nghé ché bién nhim mang lai hidu quéa cao hon. Cong ty ciing
timg budc tim kiém dbi tac hop tac dau tu vao may moc, thiét bi, nha xudong va cong nghé san

xudt, ddng thoi nghién clru phat trién san pham ché bién siu mang thuong hiéu riéng, phuc vu ca
thi trrong ndi dia va xuét khau.

+ Chuyén déi s6 va téi rru van hanh Céng ty chi dong nang cap hé thong quan Iy kinh
doanh, t8i vu quy trinh vén hanh, gia ting tinh chuyén nghiép va hiéu qua théng qua chuyén doi
s0. Dong thoi, mo rong hop tac véi dbi tac cung g, logistics nham giam chi phi va ning cao
hiéu qua chudi cung Ung. Bén canh do, Cong ty tép trung xay dung hé thong hd trg khach hang
chuyén biét cho cac dbi tac 1én, dam bao chat lwong dich vu tét nhit.

+ Dau tu ha tAng va ning cao chit lvgng dich vu Céong ty timg budc nang cép co s& ha
tang, hé théng PCCC va cai thién chat lwong dich vu. Bong thoi, quy hoach va xay dung hé thong
ha tang theo hudng hién dai hoa, chuyén nghiép, tao diéu kién thuén lgi dé thu hut sy tham gia
ctia cong dong doanh nghiép va mo rong hop tac trong tuwong lai.

- V& duy &n dau tu tai 02 khu dét Lang Ha va Thanh Xuan: HPQT chi dao Ban Diéu
hanh khén truong nghién ctru, xdy dung va trién khai céc budc chudn bi dau tur, hoan thién ho
50, thu tuc phap 1y va t6 chiic thyc hién dy an theo ding quy dinh phap luat hién hanh. Trong
thoi gian t61, Cong ty s& tap trung ddy nhanh viéc nghién ctru, 14p phuong an va trién khai dy dn
tai hai khu dat nay theo dinh huéng phu hop véi quy hoach cua Thu dd, bao dam sir dung dat

diing muc dich, phat huy hiéu qua gia tri tai san va tao nén tang cho su phat trién 6n dinh, 1au dai
cua Cong ty.

- Vé khai thac 02 quy dat: Cong ty dinh huéng khai thac hiéu qua gid tri tai san va loi
thé vi tri cua ting khu dat, trén co s¢ dau tu c6 chon loc cac hang muc ha tang can thiét dé bao
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dam du dicu kién van hanh va khai thac hiéu qua. Ddng thoi, Cong ty chi dong tim kiém, lua
chon céc doi tac hop tac kinh doanh c6 nang luc tai chinh, kinh nghiém véan hanh va kha nang
dong hanh lau dai, qua d6 phan bd rii ro hop ly va han che ap luc von dau tir truc tiép. Poi voi
du an tai 107 Nguy Nhu Kon Tum, HDQT dinh huéng trién khai theo nguyén tic tin dung nguon
lure hién cé, uu tién phat huy gid tri tai san va loi thé vi tri nhim ning cao hiu qua st dung von.
Theo do, Cong ty tép trung dau tir ¢é chon loc vao céc hang muc ha tang thiét yéu dé dap ing
diéu kién trién khai du 4n, déng thoi kiém soat chat ché chi phi, tién do va dong tién trong subt
qua trinh thyce hién. Song song v6i d6, viéc lwa chon dbi tac phu hop s& 1a giai phap quan trong
nham giam ap luc von, tang hiéu qua khai thac tai san va bao dam loi ich dai han cho Cong ty.

- Vé tinh hinh c6ng no cta Cong ty: Txep tuc trién khai cac bién phap phap ly can thiét
dé thu hoi cong ng qué han, nhim bao vé quyén va loi ich hop phap cua Cong ty.

- Trién khai cac nguyén tic ESG (Mbi truong — Xa hoi — Quan tri): Trong thoi gian toi,
Cong ty s€ chi trong hon dén dinh huéng phat trién bén vimg, xem day la nén tang dé ning cao
chit lugng ting truong va nang luc canh tranh dai han. Theo do, Cong ty tung budce hoan thién
md hinh van hanh theo huorng an toan, minh bach va hiéu qua hon; tang cuong quan ly viéc sir
dung dién, nude, kiém sodt chat thai, nuée thai, tiéng on, dong thoi dau tu ha ting k¥ thut va hé
théng PCCC theo hudng tiét kiém ning lrgng, tuan thu quy dinh phap luat. Bén canh d6, Cong
ty bao dam mdi truong lam viéc an toan, thyc hign day du ché 4, chinh sach cho nguoi lao dong,
nang cao chat lwong nguon nhdn luce va xdy dung quan h¢ hop téc minh bach, on dinh vdi khach
hang, ddi tac va cong dong. V& quan tri, Cong ty tiép tuc hoan thién h¢ thdng kiém soat ndi bo,
nang cao tinh minh bach tai chinh, quan ly chat ch& cong no, dong tién va ting cudng ning lyc
quan tri rui ro. Viéc trién khai ESG sé& gop phén giam thiéu rui ro, nang cao hi€u qua str dung tai
san, cung cb uy tin thuong hiéu va tao nén tang virng chic cho su phat trién lau dai cua Cong ty.

V - QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri
a) Thanh vién va co cau cia Hi dong quan tri (HPQT)
Thanh vién héi déng quén tri: 05 ngudi trong d6 ¢6 03 thanh vién khong diéu hanh.
=  Ong Mai Xuin Phong — Chii tich HPQT (ngay 18/04/2022)

S6 ¢6 phan dai dién cua Tong Cong ty Thity san Viét Nam — CTCP: 2.434.000 cb phan,
chiém ty 1& 24,34% von Pidu 1& Cong ty.

Chuc danh thanh vién HDQT dang nam gii tai cac cong ty khac:

- Thanh vién HDPQT, kiém Téng giam déc Téng Cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP

= Ong Nguyén Phit Cudng — Phé Chi tich HDQT chuyén trach (ngay 18/04/2022)
-S4 ¢6 phan s6 hitu: 2.400.000 c6 phan (chiém ti 1& 24% vén didu 18)

Nhitng nguoi c6 lién quan nam giir co phiéu:

STT Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phin nim gitr
1 | Phan Thi Thanh Thuay Vo 5,000
2 | Duong Thi Lan Huong Em déu 67,296

. f)ng Nguyén Thanh Trung — Thanh vién HPQT (ngay 18/04/2022)
Sé ¢6 phan dai dién cia Téng Cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP: 2.000.000 ¢b phin,
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chiém ty 1& 20% vén Diéu 1& Cong ty.

Chire vu thanh vién HDQT dang ndm giir & céc cong ty khéc:

- Pho Téng giam ddc Tong Cong ty Thiy san Viét Nam — CTCP;
- Chu tich Héi déng quan tri Céng ty CP Céng nghiép Thuy sén;
- Phé Chu tich HPQT Céng ty ¢6 phan D6 hop Ha Long.

= Ba Thiéu Thi Thanh Thiy —

Thanh vién HPQT (ngay 15/04/2024)

86 ¢6 phan dai dién ctia Tong Cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP: 1.500.000 cb phan,
chiém ty 18 15% vdn Piéu 18 Cong ty.

Chire vu thanh vién HDQT dang ndm giir & cac cong ty khac: Khéng
= Ba Trin Thi Hién — Thanh vién HDQT (Ngay 18/04/2022)
S6 ¢6 phan s& hitu: 700 ¢6 phan, chiém ty 1& 0.007% vén Diéu I€.

Chure vu thanh vién HDQT dang nidm giit & cac cong ty khac: Khong
b) Hoat dong ciia HPQT nam 2025

HDQT t6 chie thanh cong Dai hoi déng ¢d dong thudng nién vao thang 04 nam 2025.

Trong ndm 2025, HDQT Cong ty da t chirc 04 phién hop truc tiép va t6 chirc hop HDQT
theo hinh thirc lay y kién bang van ban la: 7 lan va da ban hanh 17 Nghi quyet Quyét dinh.
HDQT da trién khai chi dao va thuc hién cong tac giam sat hoat dong cua Ban didu hanh nham
dam bao hiéu qua cua bd mdy, hoat dong cia Cong ty dugc an toan, tudn thu theo dung phap

luat, Diéu 1& Cong ty.
STT| S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay Néi dung Ty 1é
dinh thong qua
1. | 24/NQ-TSHN-HPQT | 20/01/2025 [Nghi quyét vé viéc mién nhiém, b6 nhiém 1
chirc vu Giam ddc chi nhanh — Xi nghiép ché
bién Thuy dic san Xuét khau Ha Nai
2. | 51/NQ-TSHN-HDQT | 28/02/2025 [Nghi quyét vé viéc ngay chét danh séch ¢ 5/5
dong Cong ty dé thuc hién quyen tham du hop
va ngay du kién hop Dai hdi dong c6 dong
thuong nién nam 2025
3. | 67/NQ-TSHN-HPQT | 07/03/2025 Nghi quyét v& viéc tuyén dung va bd nhigm| 5/
chirc vu Pho tong gidm doc cong ty.
4. | 68/QD-TSHN-HDQT | 07/03/2025 [QP vv tuyén dung va b6 nhiém ong Nguyen 5/5

Trung Nghia nam giif chirc vu Pho téng giam
doe
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98/NQ-TSHN-HDQT

28/03/2025

Nghi quyét phién hop HPQT Céng ty duoc td
chtrc vao ngay 28/03/2025

5/5

99/NQ-TSHN-HDQT

28/03/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua thoi gian, dia
diém t6 chirc va cac ndi dung tai liéu chudn bi
cho Pai hoi cd dong thudng nién nam 2025
cua Cong ty

5/5

189/NQ-TSHN-HDQT

29/05/2025

Nghi quyét vv trién khai sir dung van phong
sO trén nen tang Base

5/5

287/NQ-TSHN-HBQT

25/07/2025

Nghi quyét phién hop HPQT duoc Pf) chuc
vao ngay 25/07/2025 (Phién hop TT lan thir 2
—Nam 2025)

5/5

288/NQ-TSHN-HPQT

25/07/2025

Nghi quyét vv diéu chinh mic luong, phu cép
cia BDH Cong ty va nhan su chi chdt tai chi
nhanh Ha Néi (Phién hop truc tiép lan 2 —
Nam 2025)

5/5

10.

336/NQ-TSHN-HDQT

28/08/2025

Nghi quyét vé& viéc bd nhiém chirc vu Ké toan|
truong kiém Trudng phong Kinh té tai chinh
Cong ty

513

11,

337/QD-TSHN-HDQT

28/08/2025

Quyét dinh vé viéc bd nhiém chirc vu Ké toén
truong kiém truong phong Kinh té tai chinh
Cong ty

5/5

12.

381/NQ-TSHN-HDQT

26/09/2025

INghi quyét vé viéc lua chon don vi kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty

5/5

13.

382/NQ-TSHN-HPQT

26/09/2025

Nghi quyét vé viéc chap thuan cac hop dong,
giao dich ctia Cong ty vdi nguoi cd lién quan
nam 2025

5/5

14.

411/NQ-TSHN-HDQT

17/10/2025

Nghi quyét phién hop HDQT Cong ty dugc td
hirc vao ngay 17/10/2025

5/5
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15. | 425/NQ-TSHN-HDQT | 24/10/2025 Nghi unyét vé viéc phé duyét gid tri thanh ly 5/5
hé thong kho lanh tai Thanh pho Hai Phong

16. | 481/NQ-TSHN-HPQT | 04/12/2025 Nghi quyét phién hop HDQT Céng ty duge 6 5/5
chirc vao ngay 04/12/2025

17. | 482/NQ-TSHN-HDQT | 04/12/2025 [Nghi quyét vé viéc tam phé duyét mirc thi lao 5/5
HDPQT, BKS va muc luong Phé Chu tich
HDQT Cdng ty nam 2026

c¢) Hoat dong cia thanh vién HDQT dgc lap: Khong co.
d) Danh sach cac thanh vién HDQT c6 chirng chi vé dao tao quan tri cong ty trong

Trong nam 2025, Cong ty da chu dong xdy dung ké hoach va trién khai cac giai phap cu
thé, bao dam tuén thi diy du cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép. Trén co s do, cac thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam ddc, Ke toan truong, Thu ky Hoi dong
quan tri va doi ngli can bd quan ly da chu dong tim hiéu, dé xuit va dang ky tham gia cac khoa

dao tao, bdi dudng chuyén mén phu hop, dac biét 1a cac khoa hoc ngén han nhim nang cao kién
thirc va nang luc quan ly.

Viéc lya chon cac chuong trinh dao tao dugc thuc hién linh hoat, phu hop vai ting thoi
diém, vi tri cong tac va linh vuc chuyén mon, bao gd6m cac khoa hoc, hoi thao, hoi nghi ciing nhu
cac chuong trinh dao tao ngén han va dai han. Thong qua cic hoat dong nay, doi ngii quan 1y
khéng chi duge ning cao k§ ning nghiép vu ma con kip thoi cép nhét cac kién thire, thong tin
mdi phuc vu cong tac chuyén mén, qua d6 gbp phan néng cao hiéu qua hoat dong va chat luong
quan tri doanh nghiép ctia Cong ty.

2. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co cAu Ban kiém soat (BKS)

Ban kiém soat gdm 3 thanh vién:

= Ba Vii Thi Hong GAm - Trwéng BKS (B6 nhiém 18/04/2022)
- S6 ¢b phiéu ndm giir/dai dién: 0 ¢6 phan

- Nhimg ngudi c6 lién quan nam giir ¢6 phiéu: Khong

= Ong Lwu Manh Cuwong — Thanh vién (B6 nhiém 18/04/2022)
- S ¢6 phiéu ndm giir/dai dién: 0 c6 phan

- Nhimg ngudi c6 lién quan nim giit ¢6 phiéu: Khong

. ()ng Lé Manh Hung — Thanh vién (B6 nhiém 18/04/2022)

- S6 ¢6 phiéu nim giir/dai dién: 1.400 ¢ phan

- Nhimg nguoi ¢6 lién quan nim giit ¢6 phiéu: Khong
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b) Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2025

Thuce hién xem xét gidm sat, kiém tra HDQT va Ban diéu hanh cua Cong ty trong viée
quan ly, diéu hanh, cong tac quan tri Cong ty va thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét cua
DHDCD trong ndam 2024 va nam 2025;

Kiém tra, gidm sat va danh gia: viéc t6 chirc thuc hién chién luge phat trién, ké hoach kinh
doanh; thuc trang hoat dong kinh doanh, thuc trang tai chinh cua Cong ty; vi@c thuc hién quyén,
nghia vu va viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va Ban diéu hanh Céng ty;

Kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh hé théng, trung thuc va mirc do can trong cua Ban
diéu hanh Cong ty trong quan ly, diéu hanh céc hoat dong kinh doanh trong nam 2024 va nam
2025; trong cong tac ké toan, so sach ké toan; trong viée to chire ké toan, thong ké va lap BCTC;
trong ndi dung BCTC Cong ty, cac phu luc va tai liéu lién quan;

~ Giam sat cac hoat dong cua Cong ty nhdm tuan thi theo cac quy dinh phap luat hién hanh,
Dicu 1€ Cong ty va Nghi quyét cua PHDCD; giam sat, danh gia hiu lyc va mire d6 tuén thu cac
quy ché khac ctia Cong ty;

Kiém tra cac hoat dong chinh ciia Van phong Céng ty va céc chi nhanh nhw: céng no, céc
hop dong mua ban, hop dong dich vu, hop dong vay, chi phi lwong, su phu hop giita doanh thu
va chi phi ...;

Tham gia cac cudc hop cua HDQT, co y kién trao d6i voi HDQT va Ban diéu hanh cua
Coéng ty trong viéc: Thong qua BCTC da kiém toan 2024, céc tai liéu trinh DPHDPCD thudng nién
2025, xay dung va thuc hién ké hoach 2025, céng tac bd nhiém va diéu chuyén nhan su Ban diéu
hanh Céng ty va cac chi nhanh ... lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2025 cia Cong ty.

Trong nam 2025, BKS d4 c6 04 ky 1am viée truc tiép va cac ky lam viée hop truc tuyén
hodc trao d6i qua céc thiét bi lién lac. Cac ky 1am viéc nay nham dé kiém tra giam sat toan bo
hoat dong SXKD cua Céng ty, cu thé nhu sau: BCTC da kiém toan nam 2024; cac Béo cdo trinh
DHDCD thuong nién 2025; BCTC cac quy trong nam 2025...

Déi voi HPQT Cong ty: S6 lwong Thanh vién HPQT trong nim 2025 hoat dong day da
theo ding quy dinh. Tinh dén hét ngay 31/12/2025, BKS Cong ty khong nhan duoc nhirng kién

nghi, yéu cau thyuc hién viéc kiém tra nao déi véi HDQT Céng ty hay ca nhan cac thanh vién
HDQT.

Péi véi Ban Tong giam déc va cac can bo quan ly khac: Trong nam 2025, BKS Cong ty
khéng nhén duge nhimg kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra nao déi véi Ban Téng gidm
dbc va cac can bo quan ly khac ciia Cong ty.

Su phéi hop hoat dong gitta BKS: BKS Cong ty hoat dong doc lap, khach quan trong viée
thue hién cdc chirc ndng, nhiém vu dwgc giao nhung van luén ph01 hop chit ché véi HDQT, Ban
diéu hanh va cic can bd quan 1y khac trong cong tac kiém tra gidm sat trén tinh than xay dung,
hop tac. Theo sat viéc ban hanh cac Nghi quyét cia HPQT va hoat dong cta Ban diéu hanh, dam
bao viéc kiém tra, giam sat duge lién tuc nhung khong anh hudng tdi hoat dong cua Cong ty;

Céc Bién ban hop va Nghi quyét cia HDQT trong nam 2025 duge giri day du dén BKS;

Céc cudc hop cua HDQT truc tiép hodc truc tuyén déu duoc thuc hién dﬁy da viéc moi
BKS tham du va céc cudc hop duge to chirc theo hinh thic lay y kién bang van ban déu dugce
gui thu dién tir cung thoi diem den BKS Cong ty;
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Cac Quyét dinh va tai liéu quan trong do Céng ty phat hanh dugc giri day du dén BKS
cung thoi diém va theo cach nhu doi vaéi cac thanh vién HDQT;
Quyén tiép can thong tin cia BKS duge dam bao;

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, BKS Cong ty khong nhan duge bt et kién nghi, yéu cu
thuc hién viéc kiém tra nao tr phia ¢6 dong cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Ban giam doc

a) Lwong, thwéng phu cip, thii 1ao va cic khoin thu nhap khac

- Thu lao, luong va céc khoan thu nhép khac cia HPQT: 583.000.000 dong;

- Thu nhép cia Ban kiém soat: 120.000.000 ddng;

- Thu nhép cua Ban Tong giam ddc: 1.070.004.436 dong.

- Thu lao cua cac thanh vién cua HDQT, BKS va Ban Téng giam dg‘ic dugc trinh bay
chi tiét tai trang s6 36 ctia Bao céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan cua Cong
ty.

b) Giao dich co phiéu ciia 6 dong noi by: Khong co.

c¢) Hop dong hoac giao dich véi co dong noi bo:

- Mua hang cta Tong cong ty Thiy san Viét Nam — CTCP la Céng ty dai chiing nim
quyeén kiém soat trén 50% von dicu 1€, gia tri: 2.901.681.100 VND;

- Mua hang cua CTCP Xuét nhap khau Thuy san Nam Cén c6 cling T(f)ng cong ty Thuy

san Viét Nam — CTCP la Cong ty dai ching nam quyén kiém soét trén 50% von dicu 1€, gia tri:
623.512.500 VND.

Tét ca céc giao dich trén déu duwoc HDQT Cong ty thong qua tai Nghi quyét sb 481/NQ-
TSHN-HDQT ngay 18/12/2024

d) Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

i Cong ty thuc hién nghiém chinh cac quy dinh cua phap luat, biéu 1& va Quy ché ndi bd
vé quan tri cuia Cong ty.

VI-BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

- Béo cdo tai chinh nam 2025 bao gom: Bang can doi ké toén, Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh, Bdo céo Iru chqyén tic”;n té va Thuyét minh cac bao cdo tai chinh da duge Cong
ty 1ap theo cac chuan muc va ché d¢ ké toan cac doanh nghiép Viét Nam hién hanh. Hé thong
ching tir ke toan, so ke toan dugc lap, ghi chép theo quy dinh.

- Béo céo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
todn — Tham dinh gia va Tu van ECOVIS AFA Viét Nam. Déy la don vi ndm trong danh sach
cac cong ty kiém toan du diéu kién duoc Uy ban Chung khoan Nha nudce chap thuan thye hién
kiém toan Bao céo tai chinh cua cac don vi ¢é lgi ich’cc“)ng, chung theo quy dinh cua phap luat,
va Bao cdo tai chinh khong cd y kien loai trir hay y kién nhan manh cta Kiém toan vién.

- Y kién cua kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty nhu sau:
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“Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thwc va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cting nhu ket qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién té ciia ndm tai chinh két thic cing ngay, phi hop Voi cdc
chudn muec ké todn, ché dg ké todan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy co lién quan
dén viée Igp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

2. Bao cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty: di duoc kiém toan theo quy dinh ctia phap
lut vé ké toan va kiém toan (Puoc dinh kem theo bdo cdo nay)\

Noi nhin: NGUOI B ".‘"t':. THEO PHAP LUAT A

- Nhur trén; ;\\ IAM POC
- HPQT, BDH Céng ty; %

- Ban kiém soat (b/c);
- Luu: VT, TK. HPQT.
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