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THO'I GIAN NOI DUNG THUC HIEN
8h00 - 8h45 | Pén tiép dai biéu, co dong, kiém tra tw cich c6 dong Ban to chic
8h45 - 9h00 | Khai mac, biu Poan chii tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu
e Cong b két qua kiém tra tu cach c6 dong va diéu kién t6 chirc Dai hoi \
: . ; Ban t6 chuc
e Khai mac Dai hoi, bau Poan chu tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu
9h00 - 9h30 ;r;ilf;;lggi ggia chwong trinh hop, quy ché 1am viéc va trinh bay céac béo céo Poan chi tich
e Trinh bay, thong qua chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc cta Dai hoi
e Trinh bay céc bao cdo cua HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soét
9h30 - 9h40 | Trinh bay té trinh cac ndi dung trinh xin biéu quyét tai Pai hai Chu tich HPQT
9h40 — 9h50 | Biéu quyét sira déi Piéu I¢é cong ty Poan chu tich
9h50 — 10h00 | Biéu quyét mién nhiém thanh vién HPQT (da c6 don tir nhiém) Doan chu tich

10h00 - 10h20

Bau cir bo sung thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027

Ban kiém phiéu

e Théng qua quy ché bau ct

e Thong qua s6 lugng, co cau, danh sach ty tng cir, dé cir tng vién bau bo
sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027

e Bau cir b6 sung thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027

10h20 - 10h45

Thao luan va giai dap cac y kién cia cé dong

10h45 - 11h00

Lay y kién biéu quyét thong qua céac ndi dung khac

e Béo cdo cua HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soét

o K&t qua SXKD va bdo céo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan bsi don
vi kiém toan Deloitte Viét Nam

e Phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nim 2024 — Cong ty Me

e K& hoach SXKD nam 2025

e Lua chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh nam 2025

e Hop dong giao dich vai cac cdng ty con, cong ty lién két va don vi thanh
vién tryc thugc Tong cong ty Viglacera

Poan chu tich

11h00-11h10

Cong bb két qua bau cir bo sung thanh vien HPQT nhiém ky 2022-2027

Ban kiém phiéu

11h10-11h20

Bé mac Pai hoi

e Thu ky trinh bay du thao Bién ban va dy thao Nghi quyét cua Dai hoi

Thu ky Pai hoi

e Léyy kién biéu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét cta Dai hoi

Poan chu tich

e Phat biéu bé mac Pai hoi

Ban t6 chic
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CONGTY CP VIGLACERAHALONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOIDONG QUANTRI Poc p —Tw do—Hanh phiic

Ha Long, ngay 23 thang 03 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Cian cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ct Diéu 18 td chitc hoat dong hién hanh ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long,

Hoi ddng quén tri (HPQT) Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb dong (DHDCD)
thudng nién nam 2025 thdng qua cac ndi dung nhu sau:

1. Thong qua cic bao ciao cia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soit.

2. Thong qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) va Bdo cdo tai
chinh nim 2024 da dwgc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi mjt s0
chi tiéu chinh nhw sau:

TT Chi tiéu PVT K& hoach 2024 Thue hién 2024
1 | Doanh thu hgp nhit Tr.dong 1.232.422 1.148.292
2 | Loi nhuén truée thué hop nhat Tr.ddng -50.067 -60.826

3. Thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin sau thué nim 2024 (Cong ty Me)

Cin cir két qua san xuét kinh doanh nim 2024 v&i lgi nhuén sau thué theo BCTC
riéng 1a -65.586.974.953 dong. HDQT trinh PHDCD thuong nién thong qua viéc khong
thyc hién phan phdi lgi nhuén sau thué ndm 2024 Cong ty me, cu thé:

+ Chi tra cb ttrc va trich 1ap cac qu§ nim 2024: Khong thyuc hién.
+ Chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soét nim 2024: Khong thyc hién.
4. Thong qua ké hoach SXKD niim 2025

Cin ctt theo muc tidu, nhiém vy, k& hoach ciia Téng cong ty Viglacera-CTCP giao,
HDPQT trinh DPHDCD thudng nién thong qua ké hoach SXKD nim 2025 Cong ty CP
Viglacera Ha Long v&i mét so chi tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu hop nhét: 1.249 ty dong.

- Loi nhuan trudce thué hop nhét: 1,55 ty dong.

- Thit lao HPQT, Ban kiém soét va muc chia c¢b tirc ndm 2025: Can ci trén két qua
thuc hién nhiém vu SXKD nam 2025 HPQT Cong ty s& bdo cao PHDCD xem x¢ét quyét
dinh.

5. Théng qua viéc sira ddi Diéu 1¢ Cong ty

HPQT trinh PHDCD thudng nién xem xét thong qua viéc cdp nhét, stra d6i biéu 1&
cua Cong ty (Diéu 26, Diéu 35) nhiam néng cao hon nita hi¢u qua trong cong tac quan tri,

diéu hanh, phu hop véi tinh hinh thyuc té va muc tiéu, dinh hudng phat trién dai han cua
Céng ty. Cu thé:

- Stra dbi ndi dung tai khoan 1 Diéu 26: “S4 lugng thanh vién Hoi ddng quén tri 14 07
nguoi” thanh “§§ Iwong thanh vién Hoi ddng quan tri 1 05 ngudi”.




- Sira d6i ndi dung tai khoan 1 Piéu 35: “Hoi ddng quan tri b6 nhiém mot (01) thanh
vién Hoi dong quan tri 1am Téng Gidm déc” thanh “Hoi dong quén tri bd nhiém mot (01)
thanh vién trong HPQT hodc thué ngudi khic 1am Tong Giam dbc”.

6. Thong qua viéc mién nhi¢m thanh vién HPQT

HDQT trinh PHDCD thuong nién xem xét thong qua viéc mién nhiém thanh vién
HDQT dbi v6i cac ong Tran Hong Quang, 6ng Nham S¥ Tién, dng Tran Thanh, ong
Nguyén Hiru GAm va 6ng Ngd Thanh Tung (di c6 don tir nhiém).

7. Biu b sung thanh vién Hji ddng quan tri (nhiém ky 2022-2027)

Nhim dam bao thuc hién ding cac quy dinh ctia nha nude, Diéu 1¢ cong ty cb phin
va duy tri hiéu qud cong tac qudn tri, diéu hanh hoat dong SXKD tai CTCP Viglacera Ha
Long, HPQT kinh trinh PHDCD thudng nién xem xét, thong qua viéc bau bd sung thanh
vién Hoi dong quan tri, cu the nhu sau:

7.1. S6 lwgng biu bd sung thanh vién HPQT: 03 ngudi, trong d6 c6 t6i thidu 01
thanh vién doc 1ap.

7.2. Danh sach ung cir vién

Tinh dén thoi diém t6 chirc Dai hoi, HDQT Cong ty dd nhan dugc danh séch va
thong tin 03 ung ctr vién do Tong céng ty Viglacera-CTCP dé ctr, gidi thiéu nhu sau:

TT Hovatén f::;: ]:lihm Chiie vy, don vi cOng tic Vi tri ting ci¥

1 | QuichHuThuin | Nam | 1974 | Pho TGD—Tdngcongty Viglacera Thanhvién

2 |PingMiphTim | Nam | 1976 | Gidmddc—CTCP baobi va MP Viglacera Thanh vién

3 | LéPacTai Nam | 1977 | Ph6 TGD—CTCPKD gachdplét Viglacera | Thanh vién doc 1ap

(Théng tin cuia cdc ung cu vién dinh kem trong tai liéu hop cua Co déng)
Danh sach céc tng cir vién do cd dong/nhém cd dong khac dé cir hogic ting cir vién
ty ing cir: Khong co.
A A -
7.3. Thwe hién bau cir

Viéc bau bd sung thanh vién HPQT thuc hién theo quy ché bau cir duge bHDbCD
thuong nién thong qua va dam bao dung quy dinh hién hanh cta phap luét (chi tiét c6 ban
Quy ché bau cir kém theo tai liéu giri Quy co dong du hop).

8. HDQT Céng ty bio cdo va trinh PHPCPD thuong nién thong qua két quai
thue hién hop ddng, giao dich nim 2024 va chi trwong ky két hop dong, giao dich
mua ban sin pham, vat tw, hang hoa, dich vu ciia Cong ty v6i cic edng ty con, cong
ty lién két, don vi trye thuge Tong cong ty Viglacera nim 2025, cu thé nhu sau:

- Thong qua két qua thuc hién hop déng mua ban, tiéu thu san phim nim 2024 véi
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long 1 399.500.230.463 ddng (gi4 tri
chua bao gbm thué GTGT).

- Théng qua ch truong tiép tuc ky két hop dong, giao dich mua bén, tiéu thy san
phim voi Cong ty TNHH MTV Thuong mai Vlglacera Ha Long (cong ty con) ndm 2025
trén co s& thyc hién theo ding muc tiéu, dinh huéng ké hoach SXKD nam 2025 do Téng
cong ty Vlglacera giao; va cac hop ddng, giao dich mua ban vét tu, hing héa, dich vu khac
cia Cong ty véi cac cdng ty con, cong ty li€n két, don vi thanh vién truc thuéc Tong cong
ty Viglacera ndm 2025.




9. Lira chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025

HDQT trinh PHDCP thudng nién théng qua viée ty quyén cho HPQT Céng ty lya
chon cong ty kiém toan nim 2025 13 mdt trong nhiing cdng ty co tén trong danh sach cong
ty kiém toén dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuée chip thuan (trén co s& dé xuét ctia Ban
kiém soét).

Trén day 13 t& trinh cia HDQT vé nhung vén de biéu quyét tai PHPCD, kinh trinh
DHDCP thudng nién ndm 2025 xem xét va bicu quyét théng qua.

Noi nhin:

- DPHPCPD thudng nién 2025;

- Thanh vién HPQT, Ban TGD;
- Thanh vién Ban kiém soét;

- Luu VP, Thu ky cong ty.




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XAHQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY COPHAN VIGLACERAHA LONG Pac 1ap - Tw do - Hanh phtc

Quang Ninh, ngay 23 thang 3 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Pé tao diéu kién thuan lgi cho viéc to chac va tién hanh DPai hoi déng cd dong (DPHPCD) thuong

nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long, dong thoi huéng dan cho ¢d dong tham

gia Pai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ty quyén. Cong ty

CP Viglacera Ha Long xin bao caio PHDCD thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hdi nhu sau:

I.  THU TUC PANG KY DU HQP
Tai dia diém td chirc Dai hoi, Cong ty bd tri Ban to chirc don tiép, hudng dan C6 dong lam
thu tuc dang ky du Dai hdi, nhan tai li¢u va sép Xép vi tri ngéi hop theo ding quy dinh.

1.  TRAT TU CUA PAI HOI:

1. Cb dong va/hoic Dai dién khi vao hoi truong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do
Ban t6 chuc Pai hoi quy dinh;

2. Khdng hat thubc 14 trong phong Dai hoi;

3. Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lac dién ra Pai hoi. Tét ca
cac may dién thoai di dong phai tat hodc chuyén sang ché d6 rung, im ling.

4.  Viéc co dong ro1 khoi dai hgi ma khong co y kién v6i Chu toa/Thu ky dai hoi vé cac nodi dung
biéu quyét thi sé quyén biéu quyét ctua cd dong d6 s& mic dinh duoc coi 1a khong c¢6 ¥ kién
v6i véi cac ndi dung biéu quyét tai dai hoi.

I1l. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh hop cua Pai hoi déu phai dugc DPHDCD théo luan
va lay biéu quyét cong khai bang Thé biéu quyét cua tit ca co dong va/hoic Dai dién
dugc ay quyén.

— Thé biéu quyét dugc Cong ty in, dong diu treo va phat truc tiép cho C6 dong tai Dai
hoi. Mdi c6 dong duoc cap 01 (mdt) Thé biéu quyét. Trén thé biéu quyét co ghi 16 M3
s6 ¢6 dong M, S6 CMND/ Ho chiéw/ PKKD, Ho va tén, Sb phiéu biéu quyét cua cb
dong do.

2. Cach thirc biéu quyét:

—  Cb dong va/hodc Pai dién theo uy quyén cia cb dong biéu quyét (Tan thanh, Khong tan
thanh, Khéng cé y kién) mot van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.

1 M3i ¢6 déng sé dwoc cap 01 M& s6 ¢6 dong. Ma ndy dieoc cdp cho tirng ¢é déng theo danh sach do Téng cong ty Lueu ky va Bir triv
chitng khoan Viét Nam (VSD) chét tai ngay 17/2/2025.
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3.2.

—  Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, cac c6 dong biéu quyét Tan thanh thdng qua thi
gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& danh ddu Ma sb c6 dong va
s6 phiéu biéu quyét twong tng cua timg cb dong dong y. Tuong tu, theo su diéu hanh
ctia Chu toa, cac ¢ dong Khong tan thanh hoic Khéng cé y kién s& 1an lugt gio Thé
biéu quyét;

(Cdc y kién vé van dé biéu quyét ma cé déng Khdng tan thanh hodc Khéng cé y kién thi
c6 thé xin dang ky phat biéu ngay sau khi gio Thé biéu quyét dé lam ré thém van de. Khi
cé déng phat biéu phai dang ky phdt biéu théng qua Ban t6 chire Pai hdi).

— Két qua biéu quyét timg ndi dung duoc cong bd ngay tai Dai hoi.

Thé 18 biéu quyét:

Ctr 01 (mét) quyén biéu quyét twong duong véi 01 (mgt) phiéu biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach co dong (ngay 17/2/2025), tong s6 ¢o phan cua cdng ty 1a 25.000.000

(hai mwoi ldm triéu) ¢b phan, twong duong 25.000.000 (hai muroi lam triéu) phiéu biéu quyét.

Céc van dé biéu quyét tai Pai hoi s& duoc thong qua khi sb cd dong so hitu trén 50% tong s6

phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh (theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép

hién hanh) gom: Cac bao cdo cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soét; Két qua
san xuat kinh doanh nim 2024 va Béo c4o tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan; Phuong an

phan phdi loi nhuan sau thué nam 2024 (Cong ty me); Ké hoach SXKD va dau tu nim 2025;

Lua chon don vi Kiém toan B&o céo tai chinh 2025,... va mot s6 van dé khéc cua ky Dai hoi.

PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

Nguyén tic: Co dong tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai dang ky noi

dung phat biéu qua miu Phiéu dang ky phat biéu (gui kém trong bo tai liéu khi C6 dong lam

thi tuc ding ky du hop tai noi t6 chirc Pai hoi) va giri vé ban cua Thu ky dai hoi. Khi nhan
duoc sy dong y ctia Chu toa thi cd dong méi dugc phép phét biéu.

Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung
trong tam can trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi da dugc thong
qua. Chu toa s& sap xép cho c6 dong phat biéu theo thtr ty dang ky, dong thoi giai dap céac thic
mic ctia cd dong.

TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Diéu khién Pai hoi theo ndi dung chuwong trinh va céac thé 1¢, quy ché dugc Pai hoi thong qua.
Chu toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chu va quyét dinh theo da sb;

Huéng dan Pai hoi thao luan, lay biéu quyét cac van d& nim trong ndi dung chuong trinh hop
cua Pai hoi va cac van dé co lién quan trong suot qua trinh Pai hoi;

Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing van dé da duoc cac
) dong thong qua hoac con luu y tai Pai hoi vao Bién ban hop Dai héi;

Soan thao cac Nghi quyét vé cac van dé da duge thong qua tai Pai hdi.
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VIl. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU
1. Xac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi;
2. Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho Ban Thu ky;

3. Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc don thu khiéu
nai vé két qua biéu quyét.

VIIl. NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG
Nghi quyét hop Dai hoi ddng c6 dong phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Dai hoi.

Trén day 13 toan bd quy ché 1am viée ctiia Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty
Cb6 phan Viglacera Ha Long kinh trinh PHDCP xem xét thong qua.
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CTCP VIGLACERA HA LONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

Ha Long, ngay 23 thang 3 nam 2025

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
(tai Pai hdi ddng cd dong thuong nién nim 2025)

Kinh thwa Quy ch dong,

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty CP Viglacera Ha Long b4o c4o t6i Quy ¢ dong
két qué hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2024, ké hoach va dinh huéng hoat dong cta
HDQT Cong ty trong nim 2025 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO VA PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1- Tinh hinh chung

Thi trudng vat liéu xay dung chwa cé nhiéu chuyén bién, nhu cau thip, canh tranh
vé gi4 ban giita cac doanh nghiép ngay cang ting manh, nhiéu dong san phim giam gia
sau d4n dén kinh doanh khong cé hiéu qua. Cac nha mdy san xudt, cac cong ty con, cong
ty lién két déu duy tri quy mé, cong sudt vira phai dé giam lugng san pham ton kho va
han ché cac san phdm gay 16.

Con béo Yagi trong quy I11/2024 da gy thiét hai ning né dén co s& vét chét, ha ting,
nha xuéng cta cic nha may, don vi trong hé thong; chi phi khéc phuc hau qua ctia con béo
rat 16n, anh hudng tiéu cue t6i két qua san xudt kinh doanh toan Cong ty nam 2024,

2- Panh gia hoat dong cia HPQT nam 2024

a) Hoat dong chung:

Niam 2024, HDQT Cong ty di trién khai va thuc hién céc hoat dong theo chirc
nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché noi bo vé quén tri cong ty,
Quy ché hoat dong ctia HPQT mot cAch tuan thu, phu hop, va hiéu qua. Céc thanh vién
HPQT thudng xuyén trao di, hd trg Ban Téng Giam ddc va cic nhan sy diéu hanh,
Nguoi dai dién vbn ciia Cong ty tai cac CTTV trong linh vyce, nhiém vy dugc giao. Cac
thanh vién duoc giao phu trach cac linh vyc, don vi san xuét kinh doanh ctia Cong ty da
chi dao trién khai k& hoach kinh doanh 2024 ctia cic don vi, déng gép vao viéc hoan
thanh ké hoach kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty.

Trén nguyén tic huéng dén hidu qua, 4p dung linh hoat cic cach thire thyc hanh
quén tri, timg thanh vién HDQT va toan thé HPQT d4 thyc hién cac nhiém vu mét cach
day du, kip thoi qua nhimng hoat dong chinh nhu sau:

.



- Ngay tir diu quy /2024, HPQT di chi dao, don ddc cac don vi khén truong trién
khai cac nhiém vy, ké hoach d3 dugc Tong cong ty phé duyét. Tai Cong ty me dd hoan thién
viéc l4p, kiém toan céc bio cdo tai chinh ndm 2023 va td chirc thanh cong PHDCP thudng
nién. Déng thoi, HDQT d4 chi dao, phdi hop véi Ngudi dai dién vén tai cac cong ty b phan
ra soat, 14p ké hoach va t& chirc thanh cong PHPCD thudng nién cong ty con, cong ty lién
két. Cac ndi dung, chuong trinh to chirc PHDCD thudong nién déu duoc bidu quyét thong
qua véi ty 1€ nhét tri cao, tudn thi ding cic muc tiéu, ké hoach, nhiém vu da dugc cép trén
phé duyét.

Tap trung cho cong tac kiém sodt, gidm sat hoat dong SXKD toan Cong ty, cic thanh
vién HDQT thudng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky dé nim bit, d4nh gia
tinh hinh va tham gia gdp y, x4y dung cac giai phap thao g& kho khén, dinh hudéng cho céc
k¥ ké hoach tiép theo. Tich cuc chi dao, d6n ddc cic nha méy, don vi khin truong khic
phuc moi hau qua do con bdo Yagi gdy ra, nhanh chong hdi phuc va 6n dinh tinh hinh san
Xuét, tiéu thu sau khi bdo di qua.

Phéi hop ciing v6i céc don vi chuyén mén dé thyc hién cdc nhiém vy giam sat, kiém
tra, danh gi hoat dong ctia Céng ty, Ban diéu hanh cong ty, cu thé:

+ Théng nhét Iira chon Deloitte Viét Nam 1 don vi kiém toan, soat xét bao céo tai
chinh ban nién, b4o cdo tai chinh nim 2024; ddng thdi don vi kiém toén tham gia gidm sat,
theo ddi cac hoat dong kiém ké thdi diém 6 thang va két thic nim tai chinh 2024,

+ Phéi hop cing bd phéan chuyén mén cua Téng cong ty ra soat, danh gié lai két qua
khéc phuc c4c khuyén nghi ciia dot kiém toan ndm 2023 da néu ra. HDQT da trinh DHPCD
thudng nién 2024 thong qua cap nhat, sira d6i lai Diéu 1¢ cong ty, quy ché hoat dong cua
HDQT theo céc khuyén nghi ciia kiém todn va Ban kiém soat Tong cong ty.

+ Phdi hop cling véi don vi kiém toan CPA Viét Nam hoan thién chuong trinh xéc
dinh gi4 tr doanh nghiép theo dinh huéng, chi dao cta cép trén.

b) Hoat dong ctia thanh vién doc 1dp HDQT chuyén trach

- Cé4c thanh vién thudng xuyén tham gia cic cudc hop giao ban danh gié tinh hinh
thyuc hién nhiém vu, két qua céc chi tiéu va xay dung ké hoach tirng thang, quy. Tham gia
déng g6p ¥ kién tu vén, hd trg cho cong tac diéu hanh san xuét, cong tac ban hang; tham
gia cac dot khao sét thi trudng, nim bét tinh hinh tiéu thy san pham, tinh trang lun chuyén
san pham, tdn kho tai cc dai ly, ving thi truong.

- Thanh vién phu trach KTNB d phéi hgp véi Ban kiém soét, bd phan chuyén mon
ctia Tong cong ty, don vi kiém toan thyuc hién cac dot gidm sét, ra soat b lidu tai Cong ty
me, cong ty con.

- Cong tac giam sét cac hop ddng giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ¢6 lién quan thanh
vién HDQT, Ban kidm soét va Ban diéu hanh; cac hgp ddng, giao dich kinh té gitta Cong
ty VHL vdi cac cong ty con, cong ty li€n két duoc thuc hién ding quy dinh, d¢am bao vé thi
tuc va su cdng khai, minh bach.



¢) Cong tac giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh:

- HPQT b6 tri, sip xép thanh vién HDQT tham gia diy du c4c cudc hop giao ban
thang v6i Ban diéu hanh, cic b phan nghiép vu. Céc s6 liéu bio céo, danh gid két qua thue
hién c4c chi tiéu, nhiém vu timg thang, quy déu dugc gl t6i Ban didu hanh, HPQT theo
dtng quy dinh, diy du kip thoi. Ban didu hanh thudng xuyén trao déi, xin y kién, chii truong
ciia HDQT déi véi cac van d& quan trong dé kip thoi dua ra cAc giai phap, dinh hudng didu
hanh phi hgp, bam sat theo nhi¢m vy chung da dugc cép trén phé duyét.

- Cong tac phdi hop cung cAp thong tin, s6 liéu bao cdo giita Ban diéu hanh, HDQT,
Ban kiém so4t dugc thuc hién tot, dam bao tudn thi theo quy ché d ban hanh.

- Phéi hop véi don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thyc hién cong
tac kiém ké dinh ky (6 thang, 12 thang), ra so4t, kiém toan béo cdo tai chinh ky 6 thang va
31/12/2024. Két qua kiém toan, cac bdo céo tai chinh tmg quy, béo céo quén tri, cic thu
tuc cdng bd théng tin duge thyc hién ding quy dinh cua cic co quan quan ly nha nudc va
phép ludt hién hanh.

d) Cong téc giam sat hoat dong déu tu:

- Du 4n dAu tu méi: Trong nim 2024 Cong ty khong trién khai hang muc dAu tr méi.

- Hoat dong dau tu khai thac sét: Ngay 25/3/2024, HDQT cong ty phdi hop cling
Nguoi dai dién phin vén TCT, Ban diéu hanh, cic bd phén nghiép vu da giri van ban béo
cho Tong cong ty v& hién trang trién khai du 4n khai thac sét tai moé Doi Tén lira — P.Giéng
Déy — TP Ha Long ddng thoi néu kién nghi chdm dirt hoat dong chuén bi dau tu ctia dy 4n
trén do khong con phu hgp véi quy hoach chung ctia TP Ha Long va UBND tinh Quéng
Ninh. Dén quy 11/2024, Cong ty d& phdi hop véi céc s, ban nganh dia phuong hoan tat céc
thi tuc chAm dirt hoat dong dAu tur ctia dy 4n trén theo diing quy dinh.

- Hoat d6ng dau tur tai Cong ty con — Cong ty CP gach clinker Viglacera: Nguoi dai
dién vén cua Tong cong ty tai Cong ty CP Viglacera Ha Long da phéi hop véi HPQT, Ban
diéu hanh giri vin ban, hd so xin y kién, chu truong trién khai du 4n dau tu bd sung mit
bing san xuét 1am kho chira nguyén liéu tai Cong ty CP gach clinker Viglacera.

e) Cong tac khéc phuc hiu qua con bio Yagi

Ngay 07/9/2024 con bdo s6 3 (YAGI) d6 bd vao dia ban tinh Quang Ninh vdi cudng
dd rat manh, giy thiét hai ning né v& co s& vét chit, ha ting, tai san cia cic don vi trong
toan Cong ty. Ngay sau khi con béo di qua, cac nha may, don vi thanh vién, cong ty con va
cong ty lién két ciia Viglacera Ha Long da chu dong trién khai viéc don dep hién trudng,
khéc phuc hau qua d& sém khéi phuc hoat dong SXKD. Dén hét thang 10/2024, co ban céc
vi tri trong yéu vé co s& ha ting, nha xudng, may méc thiét bi tai cac don vi trong toan Cong
ty da khéc phuc, sira chita xong, hoat dong san xuét — kinh doanh da khoéi phuc hoan toan
va dugc duy tri 6n dinh.



3- Cac cudc hop HPQT nim 2024

TT

S6, ky hiéu

Ngay
thang

Noi dung cudc hop

01/2024/NQ-HDQT

08/3/2024

Tra 10i Nguoi dai dién von tai Cong ty CP
Viglacera Pong Triéu vé cic ndi dung dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2024 cia Cong ty CP
Viglacera Pong Triéu

02/2024/NQ-HDQT

18/3/2024

Thong qua két qua SXKD nam 2023 (d4 kiém
toan) va ké hoach, cdc ndi dung trinh dai hoi
dong cd dong thudng nién 2024

03/2024/NQ-HDQT

10/4/2024

Tra 161 Nguoi dai dién vbn tai Cong ty CP
Viglacera Ha Long II va Cong ty CP gach clinker
Viglacera vé cic ndi dung dai hoi ddng cb dong
thudng nién 2024

04/2024/NQ-HDQT

19/4/2024

Pénh gia két qua SXKD quy 1/2024; phuong
hudng, ké hoach SXKD va mét sb nhiém vu
trong tdm quy 11/2024

05/2024/NQ-HDQT

17/5/2024

Hoan thién tha tuc dé chim dirt hoat dong chuén
bi dAu tu cta du an khai thac sét tai ddi Tén ltra
(P.Giéng Pay, TP Ha Long)

06/2024/NQ-HDQT

25/6/2024

Lua chon don vi kiém toan soét xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toan BCTC nim 2024

07/2024/NQ-HDQT

17/7/2024

Danh gia két qua SXKD 6 thang dau nam 2024;
phuong huéng, ké hoach SXKD 6 thang CN
2024

08/2024/NQ-HDQT

09/8/2024

Giam gia ban dé hd trg cong tic ban hang cla
Cong ty VTH céc thang cudi nim 2024

09/2024/NQ-HDQT

30/8/2024

Chu truong dau tu bd sung mit bang kho chira
nguyén lidu dé phuc vu san xuét tai Cong ty CP
gach clinker Viglacera (cong ty con)

10

10/2024/NQ-HDQT

30/8/2024

Vay von, thé chap tai cadc ngdn hang, t0 chirc tin
dung va ca nhan

11

11/2024/NQ-HDQT

24/10/2024

BJ tri, sdp xép lai nhan su ngudi dai dién phan
vbn tai Cong ty CP Viglacera Ha Long II
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Panh gia chung: Nam 2024, HDQT da phdi hop tdt véi Ban diéu hanh dé chung
tay trién khai thuc hién cac nhiém vy, muc tiéu do Pai hoi déng cd dong phé duyét;
Ddng thoi, HDQT da ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh dé kip thoi théng qua cac cha
treong, chinh sach hd trg Ban diéu hanh trién khai cac giai phap didu hanh hoat dong
SXKD, théo g& khé khén, bam sat muc tiéu, nhiém vu ctia cép trén giao. HPQT d4 thuc
hién t6t, tuan thil nghiém tic, ddy da cac quy dinh cta Diéu 18, quy ché hoat dong cta
HDQT cung cac quy dinh cia UBCK Nha nuédc, S& Giao dich chiig khoan va cac quy
dinh khac cua Phép luét.

Tuy nhién, nhu d3 trinh by & trén, do nhu cAu thi trudng vé méang vat lidu xay
dung dAt nung thap, canh tranh cao vé gia ban giita cac doanh nghiép tu nhan ngay cang
ting manh, nhidu dong san pham cia Cong ty giam gia siu dan dén kinh doanh khéng
¢6 hidu qua. C4c nha may san xuét, cic cong ty con, cong ty lién két déu duy tri quy m,
cOng suét vira phai d& giam lugng san pham tdn kho va han ché céc san phim gay 15;
Con bdo Yagi trong quy I11/2024 d3 gay thiét hai ning né dén co s& vét chat, ha ting,
nha xudng cla cac nha may, don vi trong hé thdng; chi phi khic phuc hiu qua ctia con
bao rat 16n, anh hudng tidu cuc téi két qua san xuét kinh doanh toan Cong ty nam 2024.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty nim 2024: Doanh thu hgp nhét
dat 1.148,292 ty ddng dat 93,1% ké hoach Pai hoi déng cb dong giao; Loi nhuan 15
60,826 ty déng (15 cao hon ké hoach PHCD giao nim 2024).

4- Tinh hinh nhén sy Hi ddng quan tri

- Dén thoi diém trude Dai hoi nhan sy Hoi ddong quan trj 12 7 ngudi, bao gom:

A
?% Ho va tén Chire vy Ghi chi
1 | Ong Tran Hong Quang Chu tich HDQT chuyén trach
2 | Ong Nham S¥ Tién Ph6 Chu tich HDQT chuyén trach | Thanh vién doc 14p
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Hitu Gdm Thanh vién HDQT chuyén trach | Thanh vién ddc 1ap
5 | Ong Nguyén Ptc Luyén | Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngb Thanh Tung Thanh vién HDQT
7 | Ong Tran Thanh Thanh vién HDQT (kiém TGP) | Bb nhiém nay
21/3/2023

5- Chi tra thu lao ciia HDQT niam 2024: Khong thyc hién chi tra.
PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1- Mot 6 chi tiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

SO o gen Thuwe hién KH nim
TT b il 2024 2025
1 | Doanh thuhgpnhit Tr. dong 1.148.292 1.249.191
2 | Loinhuan trude thué hop nhét Tr. dong -60.826 1.550




2- Muc tiéu, dinh huwéng chung:

Nim 2025, Chu truong cua Hoi ddng quan tri cn phai d6i méi mot cach tong thé va
toan dién. Trong d6, tach bach vai trd ciia HPQT va Ban diéu hanh dy 1a mét yéu t& quan
trong dé dam bao hiéu qua quan ly, tranh xung dot loi ich va bao vé sy minh bach trong
hoat dong cua cong ty. Tir d6, dam bao HPQT va Ban diéu hanh c6 thé tip trung vao céc
nhiém vu va trach nhiém riéng biét, thiic dy su phét trién bén vig cla cong ty. (trong d6
tinh gian bd may HPQT, b6 sung cic nhan sy c6 chuyén mén,...).

Hoi dong quan tri thuc hién cac chirc nang chinh nhu: HDQT chiu trdch nhiém xac
dinh tAm nhin, chién lwoc dai han va muyc tidu phat trién ctia cong ty; Gidm sat hoat dong
ciia Ban diéu hanh, dam bao réng cac chién lugc va quyét dinh ciia cong ty duoc thyc hién
dting dén va theo k& hoach; Quyét dinh cac vén dé chién luge, tai chinh 16n nhu cac khoan
dAu tur 16m, thay ddi trong c4u tric s& hitu, hay cac quyét dinh quan trong lién quan dén cb
dong va thi trudng; Dam bao cong ty tudn thu cic quy dinh phap luat, bao vé quyén loi cia
cb dong va c4c bén lién quan.

Pé dam bao hoan thanh K& hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2025
(L 1,55 ty ddng so v6i 15 nim 2024 1 60,826 ty dong), HDQT va Ban diéu hanh xac dinh
1a nhiém vu khé khén. Tuy nhién, HDQT @ ra mot sO giai phap tirc thoi trong giai doan
dAu ndm 2025 va dang dan c6 hidu qua:

+ Chi dao Ban diéu hanh cht dong phat huy ning luc, cong sudt tai cac nha may dam
bao hiéu qua t6t nhét va phii hop véi nhu cdu thi truong hién hanh.

+ Nghién ctru, phét trién cac dong san phdm méi, dam bao sy khéc biét dé giam ap
lyc canh tranh véi d6i thii; DAy manh cong téc phét trién thi trrong xuat khau va ting doanh
s6 xuat khau.

+Kiém soét, gidm st chit ch& vé chi phi, gia ban, tim moi giai phap dé thuc hién chi
tiéu loi nhuén dat muc tiéu da dit ra.

+ Tuén thu chét ché, kip thoi moi ché d0 béo cao dinh ky; Thudng xuyén ra soét, kiém
tra sb lidu va két qua thuc hién d& bao céo t6i céc clp c6 lién quan.

+ Thyc hién tt cong tac phéi hop gitta HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soét dé xay
dung chuong trinh, ké hoach 1am viéc phi hop, kip thoi dwa ra céc quyét sach, chil truong
dé hd trg cho cong tac diéu hanh ctia Ban gidm dbc dam bao theo sat muc tiéu do Dai hoi
cb dong phé duyét va phit hop véi tinh hinh thyc té.



Két luan:

Trén day 12 béo cdo danh gid két qua hoat dong ctia HDQT cdng ty nam 2024, phuong
hudng nhiém vy hoat dong ctia nam 2025. Trong qua trinh trién khai, HDQT s& phéi hop
tdt v6i céc bén lién quan dé xay dung phuong 4n t chirc SXKD phu hop; kip thoi dua ra
cac giai phap dé thao g& kho khin, dam bao bam sat theo céac ké hoach, chi tiéu, nhiém vu
da dugc cp trén giao va PHPCD thong qua.

Xin tran trong cam on !

TM.HQI BONG Q AN TRI CONG TY
T 001011455 = :
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Nguyen Dirc Luyén
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Kinh thwa Quy c¢6 dong!

Ban Tdng giam ddc Cong ty CP Viglacera Ha Long (Cong ty) béo céo két ‘qua hoat dong
san xuét kinh doanh (SXKD) ciia Cong ty nam 2024, dinh hudng hoat dong va ké hoach SXKD
ndm 2025, kinh trinh Pai hdi dong c0 dong (DHDCD), véi cac ndi dung nhu sau.

, PHAN THU NHAT
DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

I. Panh gia chung

Niim 2024, trong bdi canh ¢6 nhiéu kho khin, thir thach chua timg c6, thj truémg tiéu thu san
phim chua khai khic nhur ky vong, mit bing gia ca yéu t§ ddu vao san xuit vin dang ¢ muc cao,
déc biét la con bdo lich sir Yagi v6i cudng do manh nhit trong 30 nim qua trén Bién Dong va
trong 70 nim qua trén dit lién Viét Nam da dd bd vao tinh Quang Ninh, gdy thiét hai ndng né, lam
dao 16n nhiéu mit hoat dong SXKD cua Cong ty cling nhu d6i véi cac cong ty con, cong ty lidn két
trong ciing hé thdng, day cling 12 yéu t8 tic dong rit 16n dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Vi tinh than kién cudmg nd luc vuot kho Cong ty bam sat hoat déng SXKD, tip trung khic
phuc, tim kiém giai phéap thdo g8, diéu hanh quyét liét va linh dong nhiéu giai phap. Theo do, toan

Cong ty da hoan thanh khic phuc cac thiét hai cia bdo Yagi, duy tri hoat dong SXKD va ngin da
sut giam doanh thu, han ché 13.

II. Két qua thuc hién san xuét kinh doanh

Trong nam 2024, cac don vi tryc thudc Cong ty me, cong ty con, cong ty li€n két c6 nhidu ¢b
ging, nd luc, tuy nhién van chua dat ké hoach Dai hdi dong c¢b dong nam 2024 giao, thé hién qua
02 chi tiéu chinh gom doanh thu va loi nhuén trudce thué, cu thé nhu sau:

Khoén muc Pvt Keé hoach | Thuec hién

ndm 2024 | nam 2024 | GBichd

1. Loi nhuin trwéc thué (LNTT)
+ LNTT Hop nhdt (theo BCTC hop nhat) Tridu dong | -50.067 - 60.826

+ LNTT Céng ty me (theo BCTC riéng) Triéu dong -37.064 - 45.398
2. Tong doanh thu

+ Doanh thu hop nhdt (theo BCTC hop nhdt) | Triéu dong | 1.232.422 | 1.148.292
+ Doanh thu Cong ty me (theo BCTC riéng) | Triéudong | 553.552 484.836

I Panh gia két qua cic mit hoat ddng SXKD nim 2024

1. Doi véi hoat dong sdn xuat

San luong san xudt nam 2024 tai Cong ty me, cong ty lién két ddu giam so véi ciing ky va ké
hoach. Viéc giam quy mé san lugng 13 chti dong nhim phit hop véi ste tidu thu cua thi trudng, toi
rru héa san lugng ton kho va dong tién van hanh tai don vi. Riéng tai Cong ty CP gach Clinker
Viglacera (cong ty con) thi gi4 tri san xuit hang héa vugt so v&i ké hoach duge giao.

2. Gia tri san xuat hang hoéa

Gi4 tri san xuét hang ho4 nhim danh gia tdng quy md san lugng san xuét trong ky, trong 8
thang diu nim, tinh hinh hoat ddng san xuét tai cac don vi twong dbi én dinh, mirc san xuét duge
didu d6 linh dong theo phan Ung cta thi trudng; thoi didm thang 9/2024, do anh hudng cua con
bo Yagi, tai Cong ty me - Nha may Cotto GD gién doan (tam dimg) sén xuét 24 ngay; tai nha
may Tiéu Giao giam toc d6; thoi diém cubi thang 11/2024 Cong ty td chirc tai khoi dong san xuat

tai nha may Hoanh BJ, v&i 01 10 nung (tuong tmg 50% cong sudt thiét k&), theo d6 gia tri san xult
hang hda toan Cong ty bing 418,2 ty ddng, dat 81,6% so véi ké hoach.

- a0 A VRS
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3. Chat lrgng san phim sin xuat - Ty 18 chit Iwong

Vi dic diém L quy md san luong san xudt thip, may moc thiét bj duge khai thac phi hop bang
hotic dudi cong suit thiét ké, cho nén chit lugng sdn phdm (CLSP) chinh tai cic don vi co ban déu
dat va vuot so véi cing ky va ké hoach dugce giao.

4. Cong tac quan ly chit hegng san phim — Chi tidu co ly

Cong tac quan ly L]'L&T. lugng duge Cong ty dic biét quan tdm va gidm sét chit ché cdc quy
trinh trong chudi san xuat céc chi tiéu co ly sin phdm cta Cong ty dugc kiém soét dinh ky tai
Vién Nghién ctru phét trién Viglacera, Vién vt lidu xay du’ng- B x4y dung, két qua thé hién bing
chimg thu chét lugng duge phét hanh sau thi nghiém déu dat va vugt theo tiéu chufin (TCVN
1452:2004 dbi v&i ngoi lop; TCVN 13113:2020 dbi v6i gach &p 14t).

5. Cong tic phat trién sin phim

Cong téc phét trién san phidm méi cha yéu tip trung tai nha may Cotto Gléng Day [don vi
hach toan phu thudc] va Céng ty. CP gach Clinker Viglacera [cong ty con], bao gdm céc ching loai
san phim tdm &p tudng, gach 14t, ngoi lop va ngdi phu kién.

Hoat dong phat trién san pham méi co ban theo dé xuat/yeu ciu tir khach hang, v6i cac san
phém gach 6p lat déc thu nhu khd 16, bé mat dj hinh, c4 thé héa theo cong trinh kién tréc, va céc
san phim thong thuong nhung chét lugng cao.

Déi véi nhém san phim ngéi lop, Cong ty phat trién cic san phim ngéi phu kién (Ng6i up

néc, Up ria mai, cudi mai) va cac san pham ngéi lop nhur Ngéi lop Eurocotto (kidu séng tron), ngéi
phing Kentoza (kiéu phing).

6. Doi v6i cong tic ban hang

Céng ty tiép t;m thyre hién céc hoat dong quang ba, phat trién thuong higu Viglacera Ha Long

trén nh1eu ving mién thi trudng, tuyén dung b sung 01 nhan vién t1ep thi dé b3 tro (dai ly/khach
hang) vé k¥ thuat, hudng din st dung san pham.

Ra sodt va thanh ly 15 dai ly cép 1 hoat dong khong hiéu qua; ky két hop ddng (méi) véi 05

dai ly cap 1 & trong nude va nude ngodi, mé rong bd sung 50 dai 1y cip II trén toan qudc, chu yéu
13 tuyén huyén & céc tinh.

Xay dung 01 Showroom trong nudrc, nude ngoai nhim quing cdo va gi6i thiéu quang b4 san
phim Viglacera; Cip mdi, Tha}' thé cho dai Iy 278 bién quang cdo; Thyc hién san xuit video clip,
quang cao thuong hiéu san pham Viglacera Ha Long trén cic nén tang phat thanh dai VOV, FM
céc dai dia phuong. Tham gia trién 1dm quc t& Vietbuild 2024 tai Ha Noi va TP.HCM.

Tiép tue lam t6t hon nira cdng tic phéi hop va cham s6c khach hang, td chire hdi nghi khach
hang tiéu biéu; t6 chiic cic dai 1y c6 doanh thu cao di thim quan, du lich (trong nudc va ngoai

nuoc) nhim ddng vién khich 18 khach hang hop tac tidu thu sén phim cta Cong ty, ddng thoi
truyén thong cac chi truong chinh sach ciia Cong ty.

Déi véi cong tic xuat khau, Céng ty thuong mai tiép tuc tim kiém khéch hang (mdi) va xic
tién thwong maz tai mét s6 thi trudng nhu My, Anh, An d§, Nhat, Smgapme va chao ban céc san
phim truyén théng va san phim méi (tAm & op tudng, ngdi lop va gach 14t nén).

7. Cong tic vin hanh doanh nghi¢p
7.1Ché d6 bio cio

C-:“mg ty thue hién nghiém tic ché d béo cdo, cong bd thong tin vé cdc mit hoat dong SXKD

déi vi Téng cong ty Viglacera [Pon vi chit guan], Uy ban Chlmg khodn Nha nude, cac co quan
quan Iy Nha nieée tai dia phwong theo dinh ki vd/hodc yéu ciu.
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7.2 Cong tac kiém soat

Cong ty me, cong ty con thuc hién sira @i bd sung, ban hanh mdi hé théng cac van ban trong
hé théng quan Iy do Ban kiém so4t Téng cong ty Viglacera khuyén nghi [thoi didm cubi nim
2023]. Pdng thoi, trong nam 2024 Céng ty tiép tuc phbi hop va lam viéc voi Ban kiém soat Cong
ty & ra soat, danh gia két qua thue hién cac khuyén nghi nay.

Bén canh d6, Tiéu ban kiém tosn kidm soat ndi bd [Pon vi truc thugc Hoi déng quan tx:i
Cong ty], thuc hién day du cac nhi€m dugc giao cé hiéu qua, qua dé cac mat hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ti€p tuc minh bach héa, ngin ngira c4c rui ro tiém an, ning cao hiéu qua
hoat dong va dat dugc cac muc ti€u de ra.

7.3 Hoat dong quan tri chi phi

Cong ty thuc hién quy trinh mua hang, theo do6 cac nguyén vat li¢u chinh va dich vu dAu vao
séri xuat dugc thong qua phuong thirc chao gia canh tranh, T4 thdm dinh gia va cac don vi hitu

quan, tlen hanh danh gia nang lyc nha cung cap, thAm dinh gi4 cung tmg va @ xuét lya chon nha
cung cdp c6 ning lyc va gia ban tét nhat.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy ké hoach SXKD niam 2024, T4 thim djnh Cong ty phéi
hop véi thanh vién HDQT chuyén trach, thuc hién viéce khéo sat gia ca thi truong i voi vat tu,
nguyén vat ligu, cong cu dung cuy, thlet bi phuc vu san xuét khéc, gip g0 va dam phan v6i nba cung

cap hién hitu, tim klem nha cung cap mo6i, nng cao su canh tranh, nhim tim kiém co héi giam gia
yéu t§ dAu vao san xuit [a thap nhét.

Bén canh d6, Cong ty tlEp tue thue hién nhiéu giai phé.p tiét giam chi phi san xudt, théng qua
cac hoat dong quy hoach/sap xep may moc thiét bi, cai tién quy trinh cong nghg¢, quy trinh vén
hanh va t chirc san xuét, qua d6 cling da b dip dugc gia thanh do chi phi dau vao bién dong tang.

Duy tri cong tac danh gia chét luong san phim, ddng thoi dua ra céc dé xuét, giai phép khic
phuc voi don vi dé xir ly kip thoi cac bat cép trong qua trinh san xudt kinh doanh; ra soat, c&p nhét
bd sung dinh muc vat tu va khoan chi phi phtt hgp v6i cong nghé san xuét cac dong san phim.

8. Cong tac diu to

Trong ndm 2024, Céng ty CP Viglacera Ha Long khong ¢6 hang mue dau tu; tai Cong ty CP
gach Clinker Viglacera thyc hién dau tu kho chira nguyén lidu san xuit, tbng muc diu tir bing

14,99 ty ddng [dich chuyén vi tri kho nguyén liéu, do anh hudng béi duong giao thong 10 lan di
qua vi tri kho chita nguyén liéu cii]

9. Cong tac chiam lo doi séng vét chit, phong trao, doan thé
Thyc hién ddy du ché d6, chinh sach dbi véi ngudi lao dong; Nguoi lao dong (NLD) toan

Coéng ty duge tham gia va dong diy du BHXH, BHYT theo ding ludt dinh, ding han dbi véi co
quan quan ly nha nuéc; viée chi tra-tién lwong d6i véi NLD dung k¥ han, khong ng luong.

Do céng tac ticu thu san phim chém, cho ‘nén mot s6 lao dong thiéu vigc lam, theo d6 Céng
ty thuc hién bb tri sip xep lao dong phi hop néu ¢ nguyén vong tiép tuc 1am viéc tai Cong ty va
hd trg, tao diéu kién, giai quyét cac ché do chinh séach, trg cap khi NLD théi viéc.

10.Cac hoat dong khac

Trong nim 2024, Céng ty t& chitc thyc hién c4c hoat dong dinh ky nhu kiém todn bdo €40 tai
chinh ndm 2023, sodt xét bdo cdo tai chinh theo quy, ban nién; T& chite dai hoi dong cb _dong
thuong nién; phdi hop 1am viée véi co quan quan ly Nha nude vé thué, thuc hién cong tac kidm ké
céc ngudn luc, tai nguyén tai Cdng ty me, cong ty con theo ky quy dinh.

TS chtre hoi nghi ngudi lao dong, td chic kham va phén loai sttc khoé nguoi lao déng toan
cong ty, td chirc cho ngudi lao dong di tham quan hoc hdi trong nudec.

Kct lujin: Nim 2024, mic du gip rt nhidu khé khan nhung v&i sy quan tdm cda lanh dao
céc cip, sy chi dao sét sao cia HDQT, cung sy nd lue cb ging cua toan b CBCINV, Cong ty da

‘lmg bude khic phuc khé kbin, han ché da suy giam vé deanh thu, loi nhuén trude: thué va co ban
gilr on dinh hoat dong SXKD,
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] PHAN THU HAIL )
PINH HUONG HOAT BONG VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Nam 2025 duge nhin dinh nén kinh té ¢6 tin hiéu héi phuc, thuén 11 va kho khén dan xen,
thi trirdmg bét dong san ky vong bude vao giai doan on dinh, tang trudng bén vimg hon. Tuy nhién,
d6i voi dic didm thi trudng san pham gach ngoi dit nung s& cé dd tré nhat dinh so v6i nén kinh té.

Trén co s¢ nhing diém d4 dat dugc ciia nam 2024, Cong ty nhén dinh d4nh gié tinh hinh thi

truong va cac ngudn luc dap ung, danh gid cic co hoi va thach thic, Cong ty x4y dyng cic muyc
tidu, dinh huéng, ké hoach SXKD niam 2025 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

Khoan mie Pyt Thuc hién | Keé hoach

nim 2024 | nam 2025 | Chichd

1. Loi nhudn trude thué (LNTT) B
+ LNTT Hop nhdt (theo BCTC hop nhdt) Tri¢u.dong - 60.826 1.550

+ LNTT Céng ty me (theo BCTC riéng) Triéu dong | - 45.398 3.618

2. Tong doanh thu B

+ Doanh thu hop nhdt (theo BCTC hop nhat) | Trigu dong | 1.148.292 | 1.249.191
"+ Doanh thu Céng ty me (theo BCTC riéng) | Triéu dong | 484.836 | 508.139

II. Cac giai phap trong tim trong quén tri didu hanh
1. Muc tiéu

Kiém soat chit ché két qua thuc hién so véi chi tidu ké hoach, ddc biét chi tiéu doanh thu va
loi nhuén tirmg thang; cd ndm 2024 dat hoéc tich cyc hon so véi lgi nhudn ké hoach.

Kiém soat céc chi phi SXKD theo ke hoach; cac yéu tb anh hu(mg khé kiém soét nhu thi
trudng va gid ban thanh phiam; gid cdc yEu t& ddu vao nhién liéu diu vao, Cong ty pha’u xdy dumg

phuong an tmg pho kip thoi, d& phin d4u thuc hién khong anh hudng tiéu cuc dén chi tiéu loi
nhuén dat theo k& hoach dugc giao.

2. Cac giai phap thuc hién
2.1. Cong tic bian hang

Xay dung gia ban san phdm linh hoat dam bao tiéu thu dugc va khong anh huéng dén chi tiéu
l¢i nhudn cua cong ty da dit ra.

Hb tro toi da dai Iy/khach hang, tu vén vé ky thuat, hudng dan sir dung sén phim; td chic

hoat dong quang b4 gisi thiéu san phdm ngdi séng méi (an pham, cAp mAu cho showroom/dai Iy)
va chao ban tdi cong trinh.

Tiép tuc phat trién thi truong, thuong hi¢u, thyuc hién tdt cac chuong trinh khuéch truong
thuong hiéu, truyen thong, tham dy hdi cho, trién 14m trong va ngoai nudc, quang ba gi6i thidu san

pham méi; Tiép tuc ph01 hop v6i c4c nha phan phdi 1am thém cic showroom mini, cling nhu dt
k& mau quang b4 san phim.

Thudng xuyén nim bt dlen bién thi _truong, d01 tha canh tranh, kha néng tiu-thy va xu
huéng thi trudng, tir d6 ra quyét dinh, yéu cAu san xuét phi hop theo tinh hinh thye té.

T chirc cde chuong trinh khao sat, dénh gid, cip nhét thnng tin thi trudmg... phm hop céc

don vi tr van x4y dung, kién tric xay dung d& tb chic cac budi hoi thao gidi thiéu, tu van sir dung
va huéng din thi cong tai cac thi trudng trong diém.

Phan loai thi truémg dé c6 giai phap phi hop cho ting ving thi trudng.
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Re o re A r A A > A
+ Doi v6i cong tac xuat khau sin pham

Tuyén dung méi, ddo tao nhan sy lam cdng tac thi trudng chuyén nghiép va bai ban nhim
déap Gng yéu cau ngdy cang cao cta khach hang.

Tép trung, thic Ei:;i}r hon nita thi tredmg xudt khiu trong diém nhu Han Quéc, An bg, bai
Loan; tiép tuc phat trién thi truong My, EU va Chau Phi véi céc dong san pham gach l4t, tim op
tuong, ngdi khd 16n Cotto.

Ddy manh cong tdc xudt khiu va tim kiém mé rong céc thi trudmg xudt khiu méi khi ma thi
truong trong nude dd bao hoa, cu thé:

* Da dang cdc phuong 4n ti€p can thi trudng: hop téc v6i nha nhip khéu, don vi phan phéi,
hé thong siéu thi, c4c don vi nha thiu - thi cong du an, don vi san xuat. ..

* Da dang cdc mé hinh hop téc kinh doanh dé thic ddy cong tac xudt khiu (xuét khdu
truyén thong, hop tac véi doi tac ban dia d€ phan phoi, hop téc véi dbi tac qudc t& dé san
xuit va xult khiu, phan phoi tryc tiép...

» Tham gia siu rong vao hé théng phén phéi, phdi hop cing déi tac dé trién khai manh mé
cong tac thj trudng va xuc tien ban hang tai cac thi truong trong diém.

* Ting cudng két ndi thong tin va tham vin hd trg véi cde Tham tén thuong mai va Trung
tm xuc tien thuong mai cda Viét Nam tai cic nudc.
* Lién hé cic Vin phong, trung tAm xuc tién thuong mai tai Viét nam nhu: VCCI, Cuc xtdc
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ti€n Thuong mai, JICA, Kotra, Taitra, Austrade, Eurocharm. ..

» Thuong xuyén cép nhét théng tin vé chinh sach thuong mai cda cac nudc théng qua cac
trang mang: macmap.org, doingbusiness.org, trungtamwto.vn. ..

» Téng cudng quang cdo san phim trén hé thdng google adwords dé gia tdng tuong tac voi
céc doi tugng khach hang qudc té.

2.2. Cong tic to chirc sin xuit
+ T6 chirc sin xuét

Céc day chuyén san xudt, nhan luc dugc tinh todn, bé tr, sép xép van hanh phi hop theo
timg théi diém, bam sat theo ké hoach da xdy dung; Quy md, cong suit, co ciy, ching loai san
phim duge linh hoat diéu chinh theo nhu ciu tiéu thu thyc té, duy tri dinh mire ton kho hop 1y va
hiéu qua; Chuin bj cac ngudn luc sin sang dip {mg yéu cau ning quy md sén lugng san xuat, trong
trirdmg hop thi trudmg tidu thy san phim t3t 1én.

+ Chét lwgng sin phim

Dim bio ty 18 thu héi (AB/M), ty 1& phim cip (A1/AB) dat va vuot mitc theo ké hoach giao
khﬂﬁn: nam 2025; Chiét luong sé.:q phém dat hodc tﬁt’htm Ti€u chudn co s¢ va tiéu chudn Viét Nam:;
cu the doi voi hai dong san phim chu dao gach Op lat Cotto 14 TCVN 13113:2020; va TCVN
1452:2004 d6i véi ngdi lop.

+ Sén phim méi

Tiép tuc phdi hop cung khdch hang va chii dong nghién ctru san xuft cic sin phim méi co
tinh khdc biét (vé mau séc, kich thuge, hinh déng) dé dép tmg nhu cu tiéu thy cia thi trudmg,
giam &p luc canh tranh véi doi this; phit trién da dang cac dong san phém xuft khéu kiéu tAm &p
kich thuéc 16n, tAm Op ¢6 bé mit dj hinh; Ngéi lop c& 16n 10-16v/im2 kidu An D§, ngéi phing kidu
Nhét Bén; Gach xéy khong trat, gach lat sén vudn/via he véi d6 day 16m, ddp Ung cong trinh din
dung vi cong trinh cong ich; tip trung hoan thién b§ san phim theo miu miu (bao gém xuong,

phti men mau) va dong san phim theo dé hit nude tai Nha médy Cotto Giéng Pay.

.
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+ Cong tic sang kién ci tién
Xay dyng chuong trinh va phat dong phong trao thi dua phat huy sang kién, cai tién k¥ thust,
hop 1y héa san xudt, tap trung vao chi d& tiét giam chi phi, ning suft lao dong va san phim méi.
2.3. Cong tac diu tw

Cong ty chi dong lap va trinh céc hd so, thia tuc trong cong tac dau tu (néu cb) theo dung

Quy ché Quan ly hoat dong dAu tu cia Téng cong ty Viglacera, tuan thu theo quy dinh cta phép
luit hién hanh.

2.4. Cong tic quan tri di¢u hanh doanh nghidp

Duy tri viéc minh bach hod toan bd cac mit hoat dong SXKD trong toan Cdng ty. Chip hanh
nghiém tlic ché d¢ béo céo dbi véi Tong cOng ty, cac co quan quan ly Nha nude.

Phéi hop v6i Kiém todn ndi bd, Ban Kiém so4t kiém toan ti da cac quy trinh t& chirc quén ly
va san xut, nhim phat hién, ngin nglra cdc rui ro trong qua trinh san xuét, kinh doanh

Xa}r dung dinh mitc khodn, trién khai giao gid thanh cbng xudng, gid ban, doanh thu cho cic
don vi tryc thugc theo timg thang nhim bam sat k& hoach, thuc hién hoat dong dénh gia két qua
thuc hién vé& dinh mic tiéu hao nguyén vit lidu va chi phi san xuét hing thang, phén tich chi phi,

c4c chi phi vurot ké hoach/ dinh mirc phai dugc phan tich nguyén nhan, ddng thoi tim giai phap b
dip hodc tim co hoi cai thién tich cuc hon.

Thuc hién diéu hanh sén xuét theo hudng linh hoat, kiém soat chit ché cc quy trinh san xuét,
quy trinh quén ly, nhim t8i wru chi phi ning cao ning lyc canh tranh.

2.5. Kiém soat cong ng

Tiép tuc thuc hién chinh séch ban hang nhu hi¢n nay “thu tién trude, xudt hang sau” nhim

kiém soét cong ng phai thu khach hang; d6i v6i cong no khac Cong ty thudng xuyén kiém soat han
mitc ng, d6i chiéu céng no, danh gi4, thyc hién céc hoat dong thu hdi cong no.

2.6. Chap hanh ding cic quy dinh vé thué, cic ché dé ddi voi ngwoi lao dgng
Chép hanh tuyét d6i quy dinh ctia phép luat hién hanh ctia Nha nude, vé chinh sach thué va
cac nghia vy tai chinh.

Thyc hién ddy du ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong ve tién lvong, BHXH, BHYT

ding luét dinh, dung han ddi véi co quan quén ly nha nudc, chi tra tién luong ngudi lao dong dung
k¥ han, khong ng luong.

Trén diy la bdo cio Két qua SXKD nim 2024, phu‘n‘ng hwéng - nhiém vy SXKD nim
2025 ciia Ban Tong Giam déc Cong ty, kinh trinh Dai h91 ddng cb dong.
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Ha Long, ngay thdng  ndm 2025

BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
(Tai Dai hgi dong cd dong thirong nién ndm 2025)

Kinh thia Quy C§ dong!

- Cdn cir chikc néing, nhiém vu ciia Ban kiém sodt duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép
va Piéu I 18 chirc hoat déng cia CTCP Viglacera Ha Long;

- Céin cie Nghi quyét Pai hi dong cé dong thuong nién ndm 2024,

- Cdin ci két qud theo dbi, kiém tra, gidm sdt hoat dong sén xudt kinh doanh va hoat dong
quan Iy diéu hanh cia CTCP Viglacera Ha Long ndm 2024.

Ban Kiém sodt (BKS) xin b4o c4o Dai hdi ddng cb dong tinh hinh thyc hién cong téc kiém
soat tai CTCP Viglacera Ha Long trong ndm 2024 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Trong nam 2024, Ban kiém soat d4 duy tri hoat dong thudng xuyén, tham dy day du céc
cudc hop cua Hoi d‘éng quén tri, Ban didu hanh tai cc cudc giao ban hang thang, hang quy va
cac cudc hop d6t xudt lién quan dén cac hoat dong cia Cong ty dé ndm bét tinh hinh SXKD
thuc t€, tham gia déng gép y kién trong viéce thyc hign muc tiéu ké hoach duoc Dai hi déng cb
dong phé duyét.

Ban kiém soat da thuc hién cdng tac kiém tra, gidm sat cung voi cdc Phong, Ban chirc
ndng g6p phin vao hoat déng quan Iy riii ro va nang cao chit luong quan tri cua Cong ty, hoat
déng chii yéu bao gdm:

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCP thudng nién nim 2024. Giam sat
viéc chép hanh Phép lujt ctia Nha nudc, Didu 16 Cong ty, gidm sat tinh hinh thuc hién cdc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Giam sat viée chip hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh ctia Cong ty va céc phong ban
chirc néng.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim
2024,

- Pé xuit lya chon Céng ty Kiém toén doc 1ap; Tham tra cdc bdo céo tai chinh ndm 2024
va 06 thang ctia Cong ty; trao ddi v6i kiém toan vién céc van dé lién quan dén kiém toan béo
céo tai chinh.

- Céc hoat dong khéc theo quy dinh ctia phap ludt va didu 18 cta Cong ty.

Trong nam 2024, Ban kiém soat d4 t6 chirc cac cude hop thudng ky va cac cude hop khéc
voi su tham gia dy d ciia cdc thanh vien dé théng nhat mét sb ndi dung hoat dong ctia BKS,
d4nh gia hoat dong ciia Cong ty, cdc vin dé phat sinh ciing nhu trao ddi cong tac chuyén mén
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v6i sy tham gia cua ddy di céc thanh vién Ban kiém soat. Noi dung céc cude hop thuong ky cua
Ban kiém soat nam 2024 cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién N¢i dung chinh
tham gia
1 3/3 - Hop phén céng nhiém vu céc thanh v 1e'1 Ban kxem soat.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - Lép ké hoach hoat donggérn 2024

2 3/3 -Panh gia hd so cae don vi kiém todn doc lap, dé xut lua chon don vi kiém toan
bao cdo tai chinh nim 2024 cta Cong ty.
- Hop béo céo két qua ra soét chi phi, gigThénh § thang dau nim 2024 tai Cong

3 3/3 ty c6 phan Viglacera Ha Long va Céng ty TNHH MTV Thuong mai Viglacer
Ha Long

q 33 - Tham dinh BCTC ban nién 2024 ctia Cong ty
- Danh gia két qua hoat dong 6 thang dau nzim 2024

373 - Dénh gi4 két qua hoat dong quy 3/2024 va lap ké hoach hoat dong quy 4[2024
6 3/3 - Danh gia ket qua hoat dong quy 4/2024 va 1ap ké hoach hoat dong quy 12025 |

_Trong qua trinh thyc hién nhiém vu kiém soét thay mét ¢ dong, Ban kiém soat da duogc
Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh ctia Cong ty tao diéu kién thuin loi dé hoan thanh nhiém vu;
khong cé ap luc, rao can nao lam dnh hudng dén nhiém vu duoc giao.

II. Két qua gidm sit ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét PHPCP thuwong nién 2024

1.1 Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2024

Két qua cac chi tidu chinh ciia Céng ty nim 2024 trén co s& béo cdo tai chinh nim 2024
da dugce kiém toan nhu sau:

TT Chi tiéu pvVT K¢ hoach Thyec hién
1 | Loi-nhuin truée thué
Loi nhusn trude thué hop nhdt | Triéu dong -50.067 -60.825
Loi nhuén trude thué cong ty me | Triéu dong ~53.571 -65.586
2 | Tong doanh thu
Doanh thu hop nhét Tridu dong 1.232.422 1.148.291
Doanh thu cong ty me Triéu dong 553.552 484.835
3 | Thuc hién d4u tw cong ty me | Triéu ddng . -

Cong ty d4 khong hoan thanh cic muc tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam 2024,
Nguyén nhén do tinh hinh kho khén chung cua nén kinh té, sirc mua, nhu ciu tidu ding ctia thi
trudng van dang trén xu hudng giam, chua phuc hdi. Bén canh dé trong ndm, do anh hudng trire
tiép tir con béo Yagi, loi nhu@n ciia Cong ty cling chiu thiét hai dang ké. Téng chi phi khéc phuc
bdo Yagi 12 hon 15 ty déng.

Tuy nhién, trong béi canh d6 Céng ty d4 linh hoat di¢u chinh quy mé san xuét, diéu chinh
co cAu san phim (giam ty 1& cac san phém gach cotto, ting ty 1& c4c san phdm gach &p va sin
phim xuét khéu do c6 lgi nhuan gdp cao hon); ddng thdi co cac bién phap tiét giam t6i da chi
phi d& gép phin gidm thiéu tac dong tiéu cuc do cac yéu 6 bit lgi, giam thiét hai vé kinh té.



1.2 Phén phéi lgi nhugn nim 2023

Cong ty khong thyc hién phan phéi loi nhuén sau thué nam 2023 (khéng thyec hién chia cb
tc va trich lap cdc quy tir lgi nhuén sau thué chua phan phdi nam 2023), tun thi Nghi quyét
dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024,

1.3 Thiee hign chi trd thit lao cho HDQT, BKS
Cong ty khéng thuc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS, tuan thu Nghi quyét dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2024,

1.4 Stva dbi Didu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT

Thyc hi¢n theo phé duyet tai Nghi quyét Dax hoi dbng cb dong thudng nién nim 2024,
trong nim Cong ty da sita d6i, cap nhat lai mot s6 néi dung trong Diéu Ié Cong ty, Quy ché hoat
dong cia HPQT trén co 8 céc bédo cdo, khuyén nghi ctia B phan Kiém toén noi bo Tong cdng
ty Viglacera.

2. Gidm sat tinh hinh tai chinh

Ban Kiém so4t da thAm dinh BCTC 06 thdng va ca ndm 2024 trén co s& bao cdo két qua
kiém toan cta Kiém toén doc lap la Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam. Béo céo tai chinh 2024
duoc 13p va trinh bay trung thyc, pht hop véi Chudn muc ké todn Viét nam va céc quy dinh
hién hanh; phan énh trung thyc tinh hinh tai chinh va s&n xut kinh doanh ctia Cong ty.

Trong ndm tai chinh 2024, Céng ty dp dung nhit quan cdc chinh sach ké toan va nguyén
thc xac dinh c4c udc tinh ké toén tir ky ké toan nam trude. Viée ap dung céc chinh sich va
nguyén tic ké toan dugc danh gia 1a phu hop véi dic diém hoat dong cua Cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai sét trong yéu, gian 1an hodc rui ro gian lan tidm tang
trén bdo céo tai chinh.

Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 cua Céng ty me nhu sau:

- Thng tai san ctia Cong ty me la 569 ty dong, giam 77 ty ddng (tuorng duong 12%) so voi
du nam. Trong d6, Tai san ngén han 1a 295 ty dong, giam 13 ty ddng chu yéu do gidm hang
t&n kho (giam 75 ty) va ting cac khodn tién giri ngén han (tdng 68 ty); Tai san dai han 12 274 ty
ddng, giam 65 ty ddng chu yéu do khiu hao tai san cé dinh trong ky va du phong ddu tu tai
chinh dai han (trich bd sung do 2 cong ty lién két c6 két qua kinh doanh 18).

- No phai tra ctia Céng ty me 1a 128 ty dong, giam 12 ty déng (tvong duong 8%) so véi
ddu ndm chi yéu do giam s8 du phai tra nha cung cép.

- Vén chi s¢ hitu ctia Céng ty me 1a 441 ty ddng, giam 65 ty ddng (twong dwong 13%) so
v6i cudi nam trude do nim nay Cong ty phét sinh 18 sau thué.

- Hé s6 ng 12 0.3; Ty suét thanh toén ng tong quat 14 4.5 va Ty sudt thanh toan no ngén
han 12 2.3 déu & mirc an toan. Ty sudt thanh ton nhanh 14 0.9 va Céng ty van c6 kha ning huy
dong dong tién tir cac khoan vay ngén hang thuong mai nén rai ro vé mit thanh khoan khéng
cao. Céc khoan ng phai tra dugc theo dai diy du va quan 1y chat ché theo quy dinh hién hanh
cta nha nude; dwoc dbi chidu, x4c nhan va khéng c6 thic méc ndo phét sinh tir phia cac khach
hang cling nhu cdc nha cung cép. Cic khoan dy phong di dugc trich 1ap ddy d va dugc ude
tinh mot cach dang tin cay.

3. Két qua gidm sit d6i véi hoat dong ciia HPQT, Ban didu hanh va cb dong



3.1 Péi véi HPQT

Hoi dong quén trj Cong ty da nghiém tuc trién khai thuc hién cac ndi dung da duoc Dai
héi dong cd dong thudng nién ndm 2024 phé duyét, tuan tht dung quy dinh cia phép luat cung
nhu Diéu 18 t chuc va hoat déng cua Cong ty. Cac cude hop va hoat dong cia HDQT dugc t
chitc va tién hanh theo ding Piéu Ié Cong ty va phép ludt hién hanh, c¢6 su théng nhit cao coa
cac thanh vién, Trong nam 2024, HDQT d4 t4 chirc c4c phién hop thuomg ky va bat thuomg dé
ban hanh 11 nghi quyét, quyét dinh. Céc nghi quyét cia HDQT phu hop v6i chire ning va quyén
han theo quy dinh ctia phép Juat va Diéu & Cong ty, dong thoi dam bao kip thoi dua ra céc chi
truong chi dao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

3.2 Déi véi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh d3 trién khai thyc hién nghiém ttc, day du va kip thoi cac quyét dinh, nghi
quyét cia HDQT vé viée thuc hién ké hoach SXKD, cdng tac dau tr va cic mit hoat dong khac
cua Cong ty. Bén canh d6, Ban diéu hanh da chi dao sét sao, quyét liét trong cong téc diéu hanh
SXKD, chu dong, linh hoat thyc hién céc bién phap hitu hiéu, kip théi nham han ché t5i da cac
anh hudng tiéu cuc dén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Déi véi cac don vi thanh vién, Ban didu
hanh. da c6 nhiing chi dao chx tiét, cu thé kip thoi, ¢6 dénh gi4, kiém soat viéc thuc hién théng
qua Ngudi dai dién phan vén dé dat duge muc tiéu hi€u qua dat ra.

3.3 Viéc tudin thit Phdp lujt, cdc quy dinh, quy ché quan tri nji bé

Trong nam 2024, hoat dong ctia Cong ty, céc cAp quan ly, phong ban, cd nhéan va don vi
lién quan clia Cong ty da tuéin thi cdc quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty ciing nhu cac
quy trinh, quy ché quén tri ndi bd. Hoat dong cong bd thong tin cia Cong ty dd duoc thuc hién
nghiém tic, ddy dua theo quy dinh déi v6i Cong ty niém yét.

3.4 Béivéi cdc c6 dong

Trong nim 2024, Ban kiém soat khdng nhan duoc bit ky kién nghi hodc yéu cdu kiém tra
nao clia ¢d. déng hoic cia can bd cong nhan vién trong Cong ty ddi voi hoat déng cia HDQT,
Ban didu hanh va cén bg quan Iy trong Cong ty.

ITI. K¢ hoach cong tic nim 2025 ctia Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hi¢n nhiém vu thay mat b dong dé kiém soat moi hoat ddng kinh
doanh, quén trj va didu hanh ctia Céng ty. Tang cudng hon nita cong téc kiém tra, kidm so4t noi
bd trong todn hé thdng dé theo dbi viée thuc hién cac quy ché hoat dong cia Cdng ty va ning
cao kha ning dam bao an toan v& mt tai chinh.

Trong ndm 2025 Ban kiém sodt s& duy tri cong tic kiém soat thuong xuyén va dinh ki
hang quy theo diing Piéu 18 ctia Cong ty va phi hop véi quy dinh clia Phép luit, ddm béo hoat
dong ctia Cong ty lubn tudn thu quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luét ching khoén.

IV. Kién nghi, d& xuét ciia Ban kiém sodt

Nam 2024 nén kinh té thé giéi néi chung va kinh t& Viét Nam néi riéng con nhidu khé
khan, thi trudmg vét liéu xay dung (ddc biét 1a nganh gach ngéi, dat sét nung) chua phuc hdi anh
huéng true tiép va manh mé dén két qua hoat ddng san xuat kinh doanh cia Céng ty. Budc sang
ndm 2025, Ban kiém soat dé xudt Hoi déng quan tri, Ban Didu hanh Cong ty mot sé kién nghi

sau:
4



Fot

-T iép tuc theo ddi, bam sat tinh hinh thi truong, chinh séch, phap luat ctia nha nudce dé
dua ra céc chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat d& Cong ty duy tri hoat dong én
dinh, dat cac chi tiéu DHDCP giao, cung nhu dam bao ché d6 cho ngudi lao dong;

- Tiép tuc ¢ cac bién phép phat trién san phdm, chinh sach bén hang, dai ly dé diy manh
cOng tdc ban hang, dy manh ning luc xudt khdu cta Céng ty.

- Bam bao chit lugng céc san phédm theo yéu ciu cua khach hang Thyec hién viéc quéan 1y,
kiém soat chit ché chi phi, ddng thoi chu dong tim kiém cac ngudn nguyén nhién liéu (dic biét
nguon nguyén liéu than va dét sét tring) dam bao lugng dy trit & phuc vu cho hoat ddng san
xuat kinh doanh

- Tiép tuc ¢6 cée bién phép tiét kiém chi phi, gidm gi4 thanh céng xudng. Dic biét giam
mirc tiéu hao nhiéu li€u va dién ning.

Trén déy la toan bd ndi dung béo cdo cua Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién cong tac
kiém so4t nam 2024, kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem xét, théng qua.

Xin trn trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN

- HPQT cong ty /
- Cb dong CT » :
- Lwu Ban kiém soét

Nguyén Quang Hai
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
bia chi: Khu 2, duong An Tiém, phuong Ha Khéu, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
bién thoai: 0203-3840560 *** Fax: 0203-3846577 *** Website: www.viglacerahalong.vn

...................... , Ngay .... thang ..... nam 2025

PHIEU BIEU QUYET
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén C6 d6ng/T6 chirc

Dia chi lién hé

S6 co phan so hitu : Co phan
S6 ¢6 phan duoc uy quyén Cb6 phan
Téng s6 c6 phan biéu quyét Cb6 phan

Sau khi nghién ctru, xem xét cac ndi dung thao luan dugc néu trong To trinh cua Hoi d@)ng quan
tr1 Cong ty CP Viglacera Ha Long trinh Dai hi dong cd6 dong thuong nién nam 2025,
T61/Chung t61 bi€u quyét cac ndi dung nhu sau:

Y kién biéu quyét
TT Noi dung biéu quyét BNng ta 5ng c6 Y
! g quy T4n thanh Khopg tan Khong coy
thanh kién

Thong qua sira ddi diéu 1& Cong ty O O O]
Thong qua mién nhiém thanh vién HDQT O] O] [l
Thong qua céc bao cdo gom: Bao céo cia

3 HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat [ [ [
Thong qua két qua SXKD va Bdo cao tai chinh

4 | nam 2024 d3a duoc kiém toan béi Cong ty ] L] ]
TNHH Deloitte Viét Nam
Thong qua phuong an phan phdi loi nhudn sau

> thué nim 2024 (Cong ty me) [ 0 u

6 | Thong qua ké hoach SXKD nidm 2025 O ] L]
Thong qua két qua thyc hién cac hop d@{ng,
giao djch nam 2024 va chu truong ky két cac

F hop dong, giao dich san pham, vat tu, hang n [ n
hoa, dich vu khac véi cac cong ty con, cong ty
lién ket, don vi tryc thudc Tong cong ty
Viglacera nam 2025
Thong qua lya chon don vi kiém toén bao cdo

8 tai chinh nam 2025 u [ [

Quy Cé dong vui long ddnh ddu “X” vao mét trong cdc é lya chon ¥ kién biéu quyét la
“Tan thanh”, “Khong tan thanh” hogc “Khong co y kién”

XAC NHAN CUA CO bONG
(ky va ghi r6 ho tén, dong dau néu co)




o QUY CHE BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG
TAI PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can ctr luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duoc Qudc hoi nugc CHXHCN Viét Nam thdng
qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ctr Diéu 1é t6 chuc hoat dong hién hanh cua Cong ty CP Viglacera Ha Long:

PIEU 1. NGUYEN TAC BAU CU

1.1. Nguyén tic chung

Pung luat, dung diéu Ié Cong ty CP Viglacera Ha Long.

Hinh thac thuc hién: Bo phiéu kin truc tiép tai Pai hoi theo phuong thuc bau dn phiéu.

Tai ky PHDCD thuong nién 2025, HDQT trinh PHPCD xem xét:

+ Stra d6i Diéu l¢, diéu chinh giam sb luong thanh vién HPQT tir 07 ngudi xudng con 05 nguoi.
+ Mién nhiém 05 thanh vién HPQT (di c6 don xin tir nhiém).

Sau khi dugc DPHDCPD chap thuan thdng qua cac noi dung trén thi sé lugng thanh vién HDQT
Cong ty con lai 12 02 thanh vién (chua c6 du co cau 1/3 s luong thanh vién 1a doc 1ap). Nhu vay, sb
thanh vién HPQT can dugc bau b sung 03 thanh vién, trong d6 téi thiéu 01 thanh vién doc lap.

Két qua bau cir duoc tinh trén sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia ¢ dong du hop.

M3i lan bau cir, mot dai biéu b dong chi dugc sir dung mot phiéu bau cir lién quan dén noi dung
bau cir nhat dinh (Phiéu bau cir do Ban t6 chirc Dai hoi phat ra, phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri
c6 mau VANG, duoc dong dau treo ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long & phia trén, bén goc tréi).

Thanh phan cua Ban kiém phiéu phai dugc dai hoi thong qua. Thanh vién cia Ban kiém phiéu
khong phai 1a ngudi c6 tén trong danh sach dé cir/ ung cir.

Danh sach (ng ctr vién véi tén caa tng cir vién duoc sap xép theo thu tw ABC va ghi day du ho,
tén cua (g cir vién trén phiéu bau.

1.2. Pé cir, tng cr va tiéu chuan cua tng cir vién

a. Tiéu chuan, dé cu va ang ctr thanh vién HPQT:

- Viéc dé ctr, tng cir thanh vién HPQT duoc quy dinh cu thé tai Diéu 25 Diéu I¢ Cong ty.

- Tiéu chuan thanh vién tham gia HDQT duoc quy dinh tai Didu 26 Diéu Ié Cong ty va Diéu 155
Luat Doanh nghiép 2020.

Chi tiét theo phu luc 02 cia Quy ché nay.



b. Cac cb dong hoic nhém cb dong khi dé cir, tng cir thanh vién bau vao HDQT phai giri kém céc
hd so gom :

e Don dé cit/Pon tu tng cir (theo mau);
e So yéu ly lich do &ng cir vién ty khai:

e Bansao: Can cudc cong dan (hoic ho chiéu néu 1a Viét kiéu, nguoi nuée ngoai); Cac bang
cap chiing nhan trinh d6 chuyén mén, nganh nghé duoc dio tao cua ang ct vién; Van ban
cam két ciia ngudi dugc dé cu/ty (ng cir; Vian ban dé cir cua ¢d dong/nhom cb dong (trong
truong hop khdng str dung mau don theo quy dinh cua Cong ty).

c. Ho so ctia c&c tng cir vién phai giri vé Ban to chirc Dai hoi theo dia chi: Van phong Cong ty Co
phan Viglacera Ha Long, khu 2, dudng An Tiém, phuong Ha Khau, TP Ha Long, tinh Quang Ninh; Sé
dién thoai: 033.3840560; Fax: 033.3846577. Truong hop khac, HDQT Cong ty xem xét, bao cao va xin
y kién Dai hoi quyét dinh.

PIEU 2. PHUONG THUC BAU CU

2.1. Viéc bau cir thanh vién HPQT duoc thyc hién theo hinh thirc bo phiéu kin tryc tiép tai Dai hoi
theo phuong thirc bau don phiéu. Theo d6, mdi c6 dong (hodc ngudi duge cb dong ty quyén dy hop c6
quyén biéu quyét) co tong so6 phiéu bau toi da twong tmg vdi tong sd ¢ phan sé hiru (hodc duge uy
quyén) co quyén biéu quyét nhan véi (X) sé thanh vién dugc bau cia HPQT, cu thé:

S6 phiéu bau Hoi dong quan tri:

Tongsd _  Tongsb cophan S6 thanh vién dwgc biu
phi€u bau toi da c6 quyén biéu quyét cia HDQT

2.2. Cb dong (hodc ngudi duge co dong iy quyén du hop c6 quyén biéu quyét) “sau ddy dwoc goi
la cé dong” co6 thé don toan bo sb phiéu bau cho 01 Gng cir vién hoic chia sé phiéu bau cho cac tmg cir
vién duoc lua chon. Sb ung cu vién duogc cd dong lya chon dé bau khong vuot qua sb lugng thanh vién
HDQT can bau tai PHPCP thudng nién nim 2025.

Vi du: Pai hoi biéu quyét thong qua s6 lwong thanh vién HPQT can bau 14 01 nguwoi trong tong
56 03 teng cir vién dwoc dé cit/ti iing cir (6 tén trong danh sach bau HPQOT).

Cé6 ddng A c6 tong s6 cé phan cé quyén biéu quyét 1a 300 c6 phan (bao gom cd c6 phan so
hitu va cé phan dwoc ity quyén). Khi @6, Cé déng A sé c¢é 300 s6 phiéu bau téi da (= 300 c¢é
phan x 1 thanh vién HPQT dwgc bau). Cé déng A bau cho ieng ci vién ndo thi thi ¢é thé don
hét 300 sé phiéu bau cho ing cir vién dé hodc chia cho mét sé g cir vién cé trong danh
sdch bau sao cho tong sé phiéu bau khéng vieot qud 300 (< 300 phiéu bau) VA S6 vmg cir vién

dwoc Co dong A lwva chon dé bau toi da la 1 wng ciw vien.
PIEU 3. HINH THUC TIEN HANH BAU CU”
3.1. PHIEU BAU CU:



MB&i ¢6 dong s& duoc phat 01 PHIEU BAU CU (phiéu mau VANG), trén d6 c6 ghi mi s, tén

cO dong, tong so cO phan c6 quyén bi€u quyét, tong s6 phi€u bau to1 da (bang tong s6 c6 phan

¢6 quyén biéu quyét nhan véi sb lugng thanh vién duoc bau cia HDQT).

Phiéu bau cir in trén gidy va c6 déng dau ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long (Mau Phiéu bau
ctr thanh vién HPQT kém theo Quy ché nay).

C6 dong khi duoc phat Phiéu bau cr phai kiém tra lai cac théng tin trén Phiéu bau cir néu c6 sai

sot/nham 13n phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu dé duoc d6i Phiéu bau cir khéc.

3.2 Quy dinh vé Phiéu bau ctr thanh vién HDQT:

a. Phiéu bau cir hop 1¢:

Phiéu bau cir do Ban t6 chirc Dai hoi phat ra.

Phiéu bau cir c6 dong dau ciia Cong ty.

Phiéu bau cir ¢6 ghi rd tén cua cd dong.

Phiéu bau cir c6 ghi “Tong sd c6 phan ¢ quyén biéu quyét” va “Tong sb phiéu bau tdi da”
Phiéu bau ctr khong bi rach, téy x0a, cao sua, khong viét thém noi dung nao khac.

Phiéu bau ctr c6 tong s6 phiéu bau cho cac ung ctr vién khong vuot qué tong s6 phi€u bau

tdi da.

b. Phiéu bau cir khong hop 1¢:

Phiéu bau ctr khong phai do Ban t6 chirc Dai hoi phit ra.

Phiéu bau cir khong c6 dong dau Cong ty.

Phiéu bau cir khong ghi rd tén cta ¢d dong.

Phiéu bau ctr bi rach, gach, téy x0a, cao sua, ghi thém Ung cu vién khong thudc danh sach
g ctr vién di duoc Pai hoi dong CH dong thong qua hodc ¢ ghi thém cac ndi dung hay ky
hiéu khac.

Phiéu bau cir c6 tong sd phiéu bau cho cac ing cir vién vuot qua tong s6 phiéu bau tbi da
ctia ¢6 dong d6 duoc quyén bau.

Phiéu bau cir ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic va THUNG PHIEU da
duoc niém phong.

c. Céch ghi Phiéu bau ctr :

Khi ddng ¥ bau cho tmg cir vién ndo cb dong viét s phiéu bau vao O bén phai trén cing
dong tén cua tng cu vién do.

Néu khong bau cho tmg cir vién nio c6 dong gach chéo hoidc dién sé “0” vao O bén phai trén
cung dong tuong trng véi tén cua tng cu vién do.

C6 ddng c6 thé don phiéu bau cho mot hodc mot s tng cir vién hodc khong bau cho ung cir

vién nao trong danh sach dé cu.



Trudng hop c¢b dong bi nham 14n khi ghi Phiéu bau cir nhung chura bo vao THUNG PHIEU duoc
quyén truc tiép gip Truong Ban kiém phiéu dé nghi doi lai Phiéu bau ci.

3.3 Nguyén tic bo phiéu bau thanh vién HDQT:

a. Ban kiém phiéu s& 1ap 01 THUNG PHIEU dé bau thanh vién HPQT. Ban kiém phiéu tién
hanh kiém tra thing phiéu trudc khi Dai hoi tién hanh bo phiéu véi su chimg kién cua cac

co dong.

b. Viéc bo phiéu duoc bat dau khi Truéng Ban kiém phiéu c6 thong bao “Bit dau bo phiéu” va
két thic khi c6 théng bao “Két thuc bo phiéu”. Co déng bo phiéu bau thanh vién HPQT vao
thing phiéu.

C. Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi bo phiéu két thic.
3.4 Quy dinh viéc kiém phiéu:

a. Ban kiém phicu lam viéc & khu vyc riéng c6 sy gidm sat cua dai dién c6 dong va thuc hi¢n

viéc ki€m phicu theo cac budc sau:
e Kiém tra tinh hop I¢ ctia cac Phicu bau cu.

e Kiém tra va ghi két qua timg Phiéu bau ctr. (Ban kiém phiéu co thé sir dung cac phuong

tién va chuyén vién k¥ thuat dé hd tro viéc kiém phiéu)

e Niém phong toan bd Phiéu bau cir ban giao cho Chu toa Pai hoi.

b. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

e Sau khi hoan thanh viéc kiém phiéu Ban kiém phiéu tién hanh lap Bién ban kiém phiéu.

e Nbi dung Bién ban kiém phiéu c6 cac ndi dung chu yéu sau:
+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu.
+ Thanh phan Ban kiém phiéu.
+ Téng sb c6 dong tham dy hop.
+ Tong s6 ¢6 dong tham gia bo phiéu.
+ S va ty 1& Phiéu bau cir hop 1&, Phiéu bau ctr khong hop 16.
+ 86 va ty 1é s6 phiéu bau cho ting tng cr vién bau vao HPQT.
+ Danh séach trang cir HPQT.
+ Bién ban kiém phiéu phai co chit ky cta cac thanh vién Ban kiém phiéu va xac nhan
ctia Dai dién ¢ dong tham gia gidm sat kiém phiéu.

PIEU 4. NGUYEN TAC TRUNG CU THANH VIEN HPQT:

4.1. Nguoi tring cir thanh vién HPQT duoc tinh bat dau tir g ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhét cho

dén khi du s6 lugng thanh vién can bau.



4.2 Truong hop 6 tir 02 ¢ng cir vién try 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi
ciing caa HPQT thi tng cir vién nao s¢ hitu nhiéu ¢6 phan hon s& duoc chon. Trudng hop s6 ¢d phan
s& hitu ciia cac tng cir vién bang nhau thi Pai hoi s& tién hanh bau lai trong sé cac (ng cir vién c6 s6
phiéu bau ngang nhau, ngudi trdng cir 1a ngudi ¢6 s6 phiéu bau cao hon.

PIEU 5. NHUNG KHIEU NAI VE VIEC BAU VA KIEM PHIEU:

5.1. Truong hop sau khi da cong bd két qua bau cir ma c6 dong co y kién khiéu nai hodc dé nghi
phuc tra lai két qua bau ctr, néu thay y kién hoac yéu cau co co s, Chu toa s& yéu cau dai dién cd
dong truc tiép kiém tra lai. Néu phat hién sai sot ¢6 y hodc ¢6 su gian lan trong kiém phiéu thi Ban
kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

5.2. Nhitng khiéu nai vé viéc bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duoc ghi
vao Bién ban hop PHDCD.

PIEU 6. HIEU LUC CUA QUY CHE:
Dinh kém Quy ché nay 1a cac phu luc hudng dan bau don phiéu, diéu kién va tiéu chuan tng cir
vién tham gia vao Hoi ddng quan tri, c&c mau don dé ctr, tng cir.
Quy ché nay c6 hiéu luc sau khi dugc Pai hoi dong co dong thong qua va chi ap dung cho viéc
bau thanh vién Hoi dong quan tri tai PHPCP thudng nién nim 2025.



Phu luc 1
HUONG DAN BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
THEO PHUONG THUC DON PHIEU TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

Nguyén tic ghi phiéu :

Dai hoi dong cb dong Cong ty CP Viglacera Ha Long bau bo sung 03 thanh vién Hoi dong quan tri
(HPQT) trong sb danh sach cac tmg ctr vién da duoc dé cir/img ctr.

C) dong Nguyén Vin A (mi sb 40) s& hiru 300 ¢ phan.

S6 phicu bau toi da cua c6 dong A :

Dbi véi thanh vien HDQT : (300 x 3) = 900 sd phiéu bau.
Vi du:

C6 déng Nguyén Vian A c6 thé bau don phiéu theo mét trong cac cach thirc nhu sau
Cich thire thir 1 : Chia déu 900 s phiéu bau cho cAc timg ctr vién thanh vién HDQT (twong dirong
moi vng cir vién nhdn diege 300 s6 phiéu bau).
PHIEU BAU CU
Thanh vién Hji dong quan tri tai PHPCD thuong nién 2025
Cb dong ; Nguyén Van A (mai so 40)

Téng s6 c6 phan co quyén biéu quyét : 300 cb phan

Téng sb phiéu bau ti da (tong c6 phan x 3) : 900 s6 phiéu bau.

Danh sach wng cir vién Hi dong quan tri :

STT Ho va tén ung cir vién So phiéu bau

Ung ctr vién s6 1: 300
Ung ctr vién s6 2: 300
Ung ctr vién s6 3: 300
Tong 900

Cich thire thir 2 : Chia 900 s6 phiéu bau ctia minh cho 3 tmg cir vién véi sé phiéu khong déu nhau

Danh sach @ng cir vién bau Hoi dong quan tri :

STT Ho va tén wng cir vién S6 phiéu bau
Ung ctr vién s6 1: 400
Ung cir vién s6 2: 300
Ung cir vién s 3: 200
Tong 900




Cich thire thir 3 : Don 900 s6 phiéu bau ctia minh cho mot s ung ctr vién.

Danh sach wng cir vién bau Hi dong quan tri :

STT Ho va tén @ng cir vién SO phiéu bau
Ung cir vién s6 1: 700
Ung cir vién s 2: 200
Ung ctr vién s6 3: 0
Tong 900

Cich thire thir 4 : Don hét 900 s6 phiéu bau cta minh cho 01 tng cir vién.

Danh sach wng cir vién bau Hoi dong quan tri :

STT Ho va tén wng cir vién S6 phiéu bau
Ung cir vién s6 1: 0
Ung ctr vién s6 2: 900
Ung ctr vién s6 3: 0
Tong 900

* Phiéu bau ctr ctia ¢6 dong A sé& khong hop 18 trong cac truong hop sau

- Phiéu bau ctr khong theo mau do cong ty quy dinh, khong c6 ddu cua cong ty.

- Tong s6 phiéu bau cho nhiing tmg ctr vién d6 ciia co dong Nguyén Vin A vuot qua con s6 900 s6
phiéu bau.

- Phiéu bau c6 ky hiéu riéng, phiéu bi tiy x6a, gach ngang ho va tén tmg cir Vién; phiéu ghi thém tén
nguoi khac ngoai danh sach bau;

- Céc truong hop khéac quy dinh tai quy ché nay.



Phu luc 2
Diéu kién va tiéu chuin dé cir ing cir vién bau vao Hdi dong quan tri
Cong ty CP Viglacera Ha Long

. Piéu kién dé cir ing vién bau vao Hoi ddng quan tri

Trich Diéu 25 diéu 18 cong ty, cac ) dong hoac nhom cd dong c6 cac diéu kién nhu dudi day dugc
tham gia dé ctr img vién vao Hoi dong quan tri:

- Céc c6 dong ndm giit ¢ phan phd thong c6 quyén gop sb quyén biéu quyét dé dé cir cac tmg vién
Hoi dong quan trj. C6 dong hodc nhom c¢d déng nim gt tir 5% dén dudi 10% téng s6 ¢d phan co quyén
biéu quyét dugc dé cir mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir tdi da hai (02) ung vién; tir
30% dén dudi 40% duogc dé ctr ti da ba (03) Gng vién; tir 40% dén dudi 50% duogc dé ctr toi da bon (04)
g vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir toi da nim (05) ing vién; tir 60% dén dudi 70% duogc dé cir
t6i da sau (06) ing vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir t6i da bay (07) tng vién; va tir 80% dén dudi 90%
dugc dé cir t6i da tam (08) ing vién.

- Truong hop s6 lugng Gmg vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tng cir van khong du sb
lugng can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém co thé dé ctr thém tng ctr vién; viéc gidi thiéu d6 phai
1d rang, minh bach va phai duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi Dai hoi dong cd dong bicu
quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia phap luat.

II. Tiéu chun, diéu kién l1am thanh vién Hgi dong quan tri

2.1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai cé cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

- Khéng thudc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh nghiép 2020;

- C6 trinh d9 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vuc, nganh, nghé
kinh doanh ctia cong ty va khong nhat thiét phai 1a c6 dong clia cong ty, trir trudng hop Diéu 1¢ cong ty
c6 quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri cta cong
ty khéc;

- Béi voi doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 ctia Luat Doanh nghiép
2020 va cong ty con ciia doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 88 ciia Luat Doanh
nghiép 2020 thi thanh vién Hoi dong quan tri khong dugc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia Giam ddc,
Tong gidm dbc va ngudi quan 1y khac ciia cong ty; ctia ngudi quan 1y, ngudi ¢ thim quyén bd nhiém
nguoi quan ly cong ty me.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé khong phai 1a c6 dong cua Cong ty nhung khong duoc dong
thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri qua nam (05) cong ty khac, dong thoi phai dap tmg céc tiéu chuan
va diéu kién khac theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 155 Luét doanh nghiép.

2.2. Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri:

- Pap ung ding quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 ctia Luat Doanh nghiép 2020.

- Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua cong ty; khong
phai 1a ngudi di timg lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con clia cong ty it nhat trong 03

nam lién trudce do;



- Khong phai 1a ngudi dang hudng lwong, thii lao tir cong ty, trir cac khoan phu cdp ma thanh vién
Hoi dong quan trj dugc huong theo quy dinh;

- Khong phai 1a nguoi cé vo hoac chéng, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt 1a cd dong 16n cua cong ty; 13 ngudi quan 1y cia cong ty hodc cong ty con cua
cong ty;

- Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% téng s cd phan co quyén biéu
quyét cua cong ty;

- Khong phai 12 ngudi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ctia cong ty it nhat
trong 05 nam lién trudc do, trur truong hop dugc bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

- Thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap phai dap tmg cac tiéu chuan va diéu kién khac theo quy
dinh cia Luat doanh nghiép va Luat ching khoan.

Quy cé déng vui long tra citu, xem cdc néi dung Khac dweoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép 2020.



Phu luc 3

Mau phiéu bau cir

Mauso 1
DAIHOIDONG CODONG THUONG NIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA HA LONG Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Ha Long, ngay ... thang ... nam ....
PHIEU BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
I. THONG TIN CO PONG
1.1 Tén cb dong
1.2 M c6 dong
1.3 Sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét :
1.4 S6 lugng bau bo sung thanh viéen HPQT  : 03 Thanh vién
1.5 Tong sd phiéu bau ti da (S6 CP x 3)
II. DANH SACH UNG CU VIEN BAU HPQT
TT Ho va tén S6 phiéu bau

1 | Ungctr vién 1:

2 | Ung ctr vién 2:

3 | Ungctr vién 3:

Tong cong phiéu bau (*)

(*) Tong cong phiéu bau khong vieot qué Tong so phiéu bau t6i da tai muc 1.5 phan I. Thong tin

co dong.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM -
Poc lap - Tu do - Hanh phuc Mau

Anh SO YEU LY LICH UNG CU VIEN
BAU THAM GIA HOI PONG QUAN TRI (*)
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG NHIEM KY

(TAI KY PHPCP THUONG NIEN NAM 2025)

3. HO KDAU thUONE t: .vvvvieeieeeeeeeeeeesee ettt sttt sttt sttt ettt ettt sttt s eesans
4. Dia chi HEN N e, SO BN thOGI: ..o
5. S6 CCCD/HO chidu: .o, : NgAy CAP: oo, s NOT CAP: v
B. QUOC HICR: .ottt e e s sttt et et n ettt ettt ettt
7. Trinh @0 ChUYBN MON, NOC VAN ....vueeeeeeceeeee ettt ettt sttt
ST O TN T I 1 ] T ot ] o R - TSP
9. Chirc vu dang nam giir tai Cong ty CP Viglacera Ha Long (N80 CO): wvvvvevvevereeesieeeesesienins
10. S6 lugng cb phan VHL ¢4 nhan dang nim giit: ................... cb phan, chiém ty 18 (%): ..........
11. Chire vu tai t6 chirc, doanh NEHIEP KhAC: ..o

12. Nhiing nguoi c6 lién quan (NCLQ) nim gitr cd phan VHL (B me dé; Vo; Con; Anh, chi,
em rudt):

S6 CMTND/CCCD SO lwgng | Ty 1@
A Quan . CP nam (%)
STT Tén cia NCLQ hé Sé Ngay Noi cip i tai
cap VHL
13. Céc lgi ich lién quan dbi véi Cong ty CP Viglacera Ha LONG:......c.ccovvvverrrerernrsssrssessenen.

14. Tén cua c6 dong, to chirc dé cur ting vién (néu co):

S6 lwong CP nim | Ty 1@

STT | Tén cua co dong, to chirc | Dia chi lién hé, so dién thoai giif tai VHL (%)

Tdi cam két va hoan toan chiju trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua cac thong tin duogc ké
khai néu trén.

Nguwoi khai
(Ky, ghi ré ho tén)

(*) Néu vmg cie vién bau tham gia vi tri Hpi dong quan tri djc Igp can ghi r6 “HQI DONG
QUAN TRI POC LAP”




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phac
--0000--

o __ BANCAMKET ]
CUA UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG NHIEM KY 2022-2027

Kinh gu#i: Pai hoi dong co6 dong Cong ty Co phan Viglacera Ha Long

Toiténla: Nam sinh: Gidi tinh:
S6 CMTND/CCCD/H9 chiéu: Ngay cap: Noi cap:
bia chi lién hé: S6 dién thoai:
Trinh d6 hoc van: Trinh d6 chuyén mén:

Véi vai tro 1a Gng cir vién dé bau tham gia thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera
Ha Long (tai ky PHDCD thudng nién nim 2025), T6i xin cam két cac thong tin trong hd so
ung cu vién la hoan toan chinh xac, trung thuc. Téi xin chiu hoan toan trach nhiém trudc phép
luat vé cac thong tin di khai trén.

Néu triing cir vao Hoi dong quan trj Cong ty CP Viglacera Ha Long, Toi xin cam két thyc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, trung thanh va can trong vi loi ich cao nhat caa Cong ty.

, hgay thang nam
Chir ky caa @ng cir vién
(Ky, ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

SO YEU LY LICH

Ho va tén: Quach Hiru Thuan

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 22/06/1974

Noi sinh: Yén Minh, Y Yén, Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CCCD: 036074007323, Ngay cap: 25/04/2021, Noi cap: Cuc CS QLHC vé TTXH
Qué quén: Yén Minh, Y Yén, Nam Binh

© o N o a > w N oE

Dia chi thudng tra theo hd khau:

[EEN
©

Dia chi thuong trti hién nay: DDX6, Khu do6 thi BPang X4, Pang X4, Gia Lam, Ha No6i

[EEN
[EEN

. S6 dién thoai lién lac: DDX6, Khu db thi bang Xa, bang Xa, Gia Lam, Ha Noi
Trinh d6 van hoa: 12/12

R
w N

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy

14. Qué trinh cong tac (néu tom tit nim cong tac, chiic vy, nghé nghiép da qua):

Thoi gian cong tac Chirc vu Noi cong tac
06/1997 - 07/2000  Can bd Ky thuat Cong ty Xi mang Ha Tién 2
08/2000 - 02/2001  Can bd K¥ thuat Nha may Thuy tinh Phu Tho

05/2001 - 01/2002  Céan b Ban CB SX Cong ty Gach Granite Tién Son

02/2002 - 07/2003  Phé Quan doc PXSX Cong ty Gach Granite Tién Son

08/2003 - 11/2005  Quan d6c PXSX Cong ty Gach 6p lat Thang Long Viglacera
11/2005 - 01/2007  Quan dbc PXSX Cong ty Granite Tién Son Viglacera
01/2007 - 10/2007  Ph6 Giam ddc Cong ty Granite Viglacera Tién Son
11/2007 - 06/2012  Pho Giam déc Cong ty CP Viglacera Tién Son

06/2012 - 09/2024  Giam dbc Cong ty CP Viglacera Tién Son

03/2021 - nay Ph6 Tong Giam ddc Tong Cong ty Viglacera - CTCP

15. Chirc vu cong tac hién nay: Phé Tong Giam ddc Téng Cong ty Viglacera - CTCP

16. Chirc vu dang nam giir & cac t6 chuc khéc:

17. S c6 phan ban than ndm gii: ........ 6 phan, chiém ty 16 ....... % vébn diéu 1.
18. S& ¢6 phan nhitng ngudi c6 lién quan nam gii¥: ..... ¢6 phan, chiém ty 1¢ .....% von diéu 1¢.
£ s SL
MG So tai Cp Ty
Ho Tén .| S6CCCD | khoan CK Pia chi . I¢
quan hé P nam
(néu co) .. | (%)
gitr
Quach Van Trung B6 dé 036074007323 Loc Vuong, Nam 0 0




Pinh

Pham Van Bé Bévo | 036048002211 bang Cuong, An
Duong, Hai
Phong

Truong Thi Khan | Me vo 030009174 Ping Cuong, An
Duong, Hai
Phong

Pham Thi Thanh Vo 031160003032 KPT bang Xa,

Thuy Pang Xa, Gia
Lam, Ha No6i

Quach Phuong Con 013219193 KDT bang X4,

Thuy Linh bang Xa, Gia
Lam, Ha N6i

Quéch Tuan Hing Con KPT bing Xa,
Dang X4, Gia
Lam, Ha No6i

Quéach Vin Tuyén | Anh trai Gia Lam, Ha Noi

bang Thi Bich Chi dau 013110488 Gia Lam, Ha Noi

Thuay

Quach Hiru Thai Anh trai 013110487 ba Lat, Lam
Déng

Bui Thi Thuy Chi dau 250638641 ba Lat, Lam

Hang Pong

19. Céc khoan no ddi v6i Cong ty:

20. Thu lao va cac khoan loi ich khac:

21. Loi ich lién quan ddi véi Cong ty:

T61 xin cam doan nhitng 161 khai trén 12 hoan toan ding su that, néu sai t61 xin chiu trach

nhiém trudc phap luat.

Ha N¢i, ngay 15 thang 03 nam 2025

Nguwoi khai

e

Quach Héu Thudn




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

Anh SO YEULY LICH UNG CU VIEN
BAU THAM GIA HOI DPONG QUAN TRI POC LAP

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG NHIEM KY

(TAI KY PHPCP THUONG NIEN NAM 2025)

1. Ho va tén: Lé Puc Tai Gigi tinh: Nam M N O

2. Ngay thang nam sinh: 17/04/1977

3. Ho khau thuong tra: Nha TT 5.3.3, khu d6 thi Pai Kim, Hoang Mai, TP Ha Noi

4. Piachi HEN hé:....ooooiiiiiiiiiiiiieeeeee e, S$ dién thoai: 0904182868..........cvveverrrereen,
5. S6 CCCD/H6 chiéu: 001077015384 ; Ngay cap: 02/05/2021.; Noi cAp: HA n0i ..ovovveveveeenan,
6. QUOC 1R VABE DAIM ..ottt e ettt e et et st et e e et et e et et e e et eneee et en s et esen e et eneneneeean
7. Trinh d6 chuy@n mén, hoc van: Thac s§ quan tri kinh doanh

8. Qua trinh cong tac:

1999 — 2012 nhan vién kinh doanh Cdng ty cd phan Viglacera Ha N§i; nam 2012 chuyén Cong
ty c6 phan Kinh doanh gach 6p lat.

9. Chirc vu dang nam giir tai Cong ty CP Viglacera Ha Long (N80 €O): w.vvveveeeveeeeseeeesesienins
10. S6 lugng cb phan VHL cé nhan dang nam giir: .khdnged phan, chiém ty 16 (%) ....coovveveeee.
11. Chuc vy tai t6 chirc, doanh nghiép khac: Ph6 Tong giam ddc — COng ty cb phan kinh doanh
gach Op lat viglacera.

12. Nhitng nguoi ¢ lién quan (NCLQ) nam gitt ¢6 phan VHL (B me d¢; Vo; Con; Anh, chi,
em rudt): Khong co.

S6 CMTND/CCCD SO lwgng | Ty 1@
A Quan . CP nam (%)
STT Tén cia NCLQ hé Sé Ngay Noi cip i tai
cap VHL
13. Céc loi ich lién quan d6i véi Cong ty CP Viglacera Ha Long: Khéng co.
14. Tén cua co dong, to chire dé cir tng vién (néu co):
A o X an Z 3. . P G . | S6 lwong CP nim Ty 1€
STT | Tén cua co dong, to chirc | Dia chi lién hé, so dién thoai g tai VHL (%)
i . S6 1, dai 16 Thing Long, M& 0
Tong cong ty Viglacera Tri, Tir Liém, Ha Noi 12.619.250 50,48%

T6i cam két va hoan toan chiu trach nhiém vé tinh trung thyuc, chinh xac cua cac thong tin duoc ké
khai néu trén.

Ngwoi khai
(Ky, ghi 1o ho tén)

Lé DPuc Tai




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phac
--0000--

BAN CAM KET
CUA UNG CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG NHIEM KY 2022-2027

Kinh gu#i: Pai hoi dong co6 dong Cong ty Co phan Viglacera Ha Long

T6i tén la : Lé Puc Tai - Nam sinh: 17/04/1977 - Giéi tinh Nam

S6 CCCD: 001077015384 Ngay cap: 02/05/2021 Noi cap: Ha Noi
Dia chi lién hé: Cong ty C6 phan kinh doanh gach p lat Viglacera
S4 dién thoai: 0904182868

Trinh d6 hoc van: Thac sy quan tri kinh doanh

Véi vai trd 13 tng ctr vién dé bau tham gia thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera
Ha Long (tai ky PHBCD thu’O'ng nién nam 2025), T6i xin cam két cac théng tin trong hd so
ung cu vién la hoan toan chinh xac, trung thuc. Téi xin chiu hoan toan trach nhiém trudc phép
luat vé cac thong tin da khai trén.

Néu tring cir vao Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha Long, T6i xin cam két thuc hién
nhiém vu mét cach trung thuc, trung thanh va can trong vi loi ich cao nhit cua Céng ty.

Ha Ngi, ngay 17 thang 03 nam 2025
Chir ky caa @ng cir vién
(Ky, ghi rd ho tén)

Lé Duc Tai



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

~SOYEU LY LICH UNG CU VIEN
BAU THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG NHIEM KY
(TAI KY PHPCP THUONG NIEN NAM 2025)

1. Ho va tén: Pang Minh Tam Gi6i tinh: Nam
2. Ngay thang nam sinh: 17/11/1976
3. Ho khau thudng tri: Khu 2 Tién An, thanh phé Bic Ninh, tinh Bic Ninh.

4. Pia chi lién hé: S6 nha 51, dudng Ngb Mién Thiéu, Khu 2, phudng Tién An, thanh phd Bic
Ninh, tinh Bic Ninh.

S6 dién thoai: 0913.034.276

5. S6 CCCD/H9 chiéu: 024076003221; Ngay cap: 01/05/2021; Noi cap: Cyc trudng Cyc canh sat
Quan 1y hanh chinh vé trat tu xa hoi.

6. Qudc tich: Viét Nam
7. Trinh d6 chuyén mon, hoc véan: Thac Sy
8. Qua trinh cong tac:

TT | Thoi gian cong tac Don vi cong tac Ghi chu

1 01/2002-09/2006 | Pho quan ddc - Cong ty cd phan Viglacera Tién Son

2 | 10/2006-12/2007 | Pho truong phong k¥ thuat co dién - Cong ty c6 phan
Viglacera Tién Son

3 | 01/2008-03/2014 | Trudng phong k¥ thuat - Cong ty co phan Viglacera
Tién Son

4 | 04/2014-08/2016 | Pho GD Nha may - Cong ty co phan Viglacera Tién
Son

5 09/2016-03/2017 | Giam ddc Nha may - Cong ty c¢b phan Viglacera Tién
Son

6 04/2017-09/2017 | Giam ddc - CN Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son

7 10/2017 dén nay Giam ddc - Cong ty c6 phan Bao bi va Ma phanh
Viglacera

9. Chirc vu dang nam giir tai Cong ty CP Viglacera Ha Long (néu co):

10. S6 lugng c6 phan VHL cé& nhan dang nam gii: 0 c6 phan, chiém ty 1¢ (%): 0%

11. Chure vu tai t6 churc, doanh nghiép khac: Giam ddc - Cong ty c¢b phan Bao bi va Ma phanh
Viglacera

12. Nhitng ngudi ¢ lién quan (NCLQ) nam giit ¢6 phan VHL (B6 me d¢; Vo; Con; Anh, chi,
em rudt): Khong co.



13. Céc loi ich lién quan d6i véi Cong ty CP Viglacera Ha Long: Khéng co.

14. Tén cua c6 dong, t6 chuc dé ctr rng vién:

A o X an Z 3o . srA A K aen . | S0 lwong CP nim Ty 1€
STT | Tén cua co dong, to chirc | Dia chi lién hé, so dién thoai oiiit tai VHL (%)
Téng cong ty Viglacera- S 1 dai 16 Thang Long, M& 0

! JcTer Tri, Nam Tir Liém, Ha Noi 12.619.250 | 5048%

T6i cam két va hoan toan chiu trach nhiém vé tinh trung thyuc, chinh xac cua cac thong tin duoc ké

khai néu trén.

Ngwoi khai
(Ky, ghi ro ho tén)

Pang Minh Tam




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phac
--0000--

o __ BANCAMKET ]
CUA UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG NHIEM KY 2022-2027

Kinh gu#i: Pai hoi dong co6 dong Cong ty Co phan Viglacera Ha Long

Téi tén la : Bang Minh Tdm  Nam sinh: 1976 Gidi tinh: Nam

S6 CMTND/CCCD/H9 chiéu: 024076003221  Ngay cap: 01/05/2021

Noi cap: Cuc truong Cuc canh sat Quan Iy hanh chinh vé trat tu xa hoi.

Dia chi lién h¢: S6 nha 51, duong Ngd Mién Thigu, Khu 2 phuong Tién An, thanh phé Bac
Ninh, tinh Bac Ninh.

S dién thoai: 0913.034.276

Trinh d6 hoc van: Thac Sy Trinh d6 chuyén mén: Ky su Tu dong hoa.

Véi vai trd 1a tng ctr vién dé bau tham gia thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera
Ha Long (tai ky PHDCD thudng nién nim 2025), T6i xin cam két cac thong tin trong hd so
ung cu vién la hoan toan chinh xac, trung thuc. Téi xin chiu hoan toan trach nhiém truéc phap
luat vé cac thong tin da khai trén.

Néu triing cir vao Hoi dong quan tri Cong ty CP Viglacera Ha Long, T6i xin cam két thuc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, trung thanh va can trong vi loi ich cao nhat caa Cong ty.

Ha Ngi, ngay 15 thang 03 nam 2025
Chir ky caa @ng cir vién
(Ky, ghi rd ho tén)

S el

Piang Minh Tam
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