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CHUONG TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian: Tir 08h00 ngay 26 thang 3 nam 2025 (tha Tu).

Dia diém: Hoi truong tdng 12, toa nha Vién Diu khi Viét Nam, sé 167 dudng Trung Kinh,
phudng Yén Hoa, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi
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TT Thaoi gian Noi dung
Tiép don Pai biéu, kiém tra tu cach cb dong
1| 08h00 - 08h30 e R ————
Phat tai liéu va phiéu biéu quyét/bau cir
2 | 08h30 - 08h35 | Khai mac phién hop, gioi thiéu Dai biéu
3 | 08h35 -08h40 | Thong bao ndi quy cude hop
4 | 08h40 - 08hd5 Bao ciéo’ két qua kiém tra tu cach c6 dong, tuyén bd tinh hop phaép,
hop 1¢ cua phién hop
5 | 08h45-08h50 | Gii thigu thanh phin DPoan chi tich, Thu ky phién hop
Tho Chuong trinh nghi su
6 | 08h50 - 09n00 | dua b b
I Thong qua danh sach Ban kiém phiéu
Béo cdo két qua kinh doanh nam 2024 va cic chi tiéu ké hoach kinh
7 00D | ot chiith im 3025 4
8 | 09h10 - 09h20 Bfio czi? hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2024, ké hoach hoat
dong nam 2025
9 | 09h20 - 09h30 | Béo cdo danh gia cua Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
09h30 - 09h40 Béo cdo tai chinh nam 2024, phuong an phin phm lgi nhudn niam

2024 va ké ‘hoach phan phéi lgi nhudn nam 2025
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09h40 - 09h50

Bao céo tién luong, thd lao va cac loi ich khac nam 2024 cia Hoi
dong quan tri, Ban Kiém sodt, trinh dy todn cho nam 2025

Bao céo hoat dong Ban Klem sodt nam 2024, ké hoach hoat dong

12 | 09h50 - 10h00 | ndm 2025 va trinh dé xuét lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025
To trinh vé viée chap thuén chu truong ky két cac hop dong giao
13 | 10h00 - 10h05 | dich, mua béan v&i cd dong 16n 1a Tong cong ty Phan bon va Hoa chét
Diu khi - CTCP
14 | 10h05 - 10h10 | T trinh vé viéc mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri
Bau bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri:
15 | 10h10 - 10h15 | - Théng qua Quy ché bau cu; )
- Thong qua T& trinh vé danh séch bau cir.
Ban kiém ph:eu pho bién cach thirc biéu quyét/bau cur
il - s Dai hgi tién hanh biéu quyét/biu cir
17 | 10h20 - 10h30 | Nghi giai lao
18 | 10h30 - 10h45 | Thao luan, tra 15i chét vén clia cd dong, hoan tit viéc thu phiéu biéu quyét
| 19 | 10h45 - 10h55 | Phét biéu cia Lanh dao Téng cong ty Phan bon va Héa chét Dau khi
20 | 10n55 - 11h00 Hoan tit viéc kiém phiéu, tong hop va cong bd két qua kiém
e phiéu/biu cir N
21 | 11h00 - 11h10 | Thanh vién Hoi déng quan tri m&i ra mét tai Dai hoi
22 | 11h10 - 11h15 | Théong qua du thao Nghi quyét Dai hoi
23 11h15 Bé mac phién hop




PHAN I

NOI QUY CUQC HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc tiéu :

II.

DPam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu;

Tao diéu kién thuin lgi cho cong téc td chirc va tién hanh cudc hop.

Trit ty cua cudc hop Pai hoi ddng cb dong

Tt ca céc cd dong dén tham du Dai hoi dong cb dong (DPHDCD) dn médc nghiém
tac, xuét trinh gidy to tity than va céc gidy 1 khac lién quan dén viéc xac minh tu
cach c¢6 dong du hop tai ban ticép don.

C6 dong khi vao phong hop phai ngdi diing v1 tr1 hodc khu vuc do Ban t6 chuc
phién hop quy dinh. Tuyét déi tuan thu viée sap xép vi tri cua Ban t6 churec.

. Khéng hit thude 14 trong Phong hop.

Khéng noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra phién
hop. Tt ca cdc mdy dién thoai di dong phai tit hodc khong dugc dé chudng.

Trinh tu dién bién cudc hop

Ngay sau khi Ban Kiém tra tu cach cd dong thong bao két qua kiém tra va xac

dinh s6 luong cb dong cé mat thoa man diéu kién dé t6 chie cude hop, thu tuc khai
mac cudc hop PHDCD dugc tién hanh ngay.

1.
2

Giéi thiéu ndi quy, thanh phan Doan Chi tich, Thu ky

Chii tich Hi ddng quin tri - Chii toa Dai hi phat biéu chao mirng quy vi ¢
dong dén du hop

Thong qua chwong trinh nghi sw, biu Ban kiém phiéu

DHDCD biéu quyét thong qua bang cach 1dy y kién biéu quyét cong khai cua tat

ca cb dong hodc dai dién uy quyén ctia ¢6 dong.

4.

Bio cdo va trinh treéc PHPCD nhimg ni dung

Béo c4o két qua kinh doanh nim 2024 va céc chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh
nam 2025.

Béo céo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.
Bao cao danh gia ctia Thanh vién HDQT dc 1ap.

Bio céo tai chinh 2024, phuong 4n phan phdi loi nhuén ndm 2024 va ké hoach
phén phéi lgi nhuan nam 2025.

Bao céo tién luong, thu lao va céc loi ich khac cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat nam 2024 va du toan cho nam 2025.
Bdao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025
va lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2025.
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Trinh vé vie chap thudn chu truong ky két cac hop dong giao dich, mua ban voi
cb dong 16n 1a Téng cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - CTCP

Trinh PHDCD phé chuén viéc thdi chire vu Chi tich Hoi dong quan tri.
Bau bd sung Thanh vién Hoi déng quan tri.
Thio luin vé ndi dung phién hop va gidi dap thic mic

Sau khi Doan Chu tich bdo cao PHDCD cac ndi dung phién hop, DPoan Chu tich

uep tuc chu tri thao luan, nghe y kién cua PHDCD va giai dap thic méc, theo nguyén
tic va cach thirc sau day:

II1.

1V.

DHDCD tién hanh thao luan sau khi cac bao céo, ndi dung cua phién hop da
dugc trinh bay.

C6 dong tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai dugc sy déng
y cua Doan Chu tich.

Cé dong phat biéu ngén gon va tdp trung vao ding nhimng ndi dung trong tim can
trao déi, phit hop voi n01 dung chuo’ng trinh nghi su cua Dai hdi di duoc thong

qua. Poan Chu tich s& sap xép cho cb dong phat bidu theo thir ty ding ky, dong
thoi giai dap cac thic mic cua cb dong.

Biéu quyét thong qua cic vin dé tai phién hop:

. Nguyén tic: Tét ca cac van dé trong chuo‘ng trinh nghi sy cua phlen hop deu phai

dugc thong qua bang cach lay y kién biéu quyet cong khai cua tit ca cb dong
hozc dai dién uy quyén cia ¢b déng (sau day goi tit 1a ¢ dong).

Mai ¢6 dong dén tham du Pai hoi sé dugc phat 01 “Thé biéu quyét” va 01 “Phiéu
biéu quyét”.

Gia tri biéu quyet ctia “Thé biéu quyet” “Phiéu biéu quyét” tuong tmg véi sb cb
phan ¢ quyén biéu quyet ma co dong do so eru va/hodc dai dién khl dang ky
tham du Dai hoi trén téng s cb phin c6 quyén biéu quyét cua céc cb déng co
mat tai Pai hoi.

. Cach biéu quyét:

Cé déng bidu quyét thong qua cac ndi dung sau bing cach gio “Thé biéu quyét”:
Chuong trinh nghi su, danh sach Ban kiém phiéu, Nghi quyét Pai hoi.

Cé dong bidu quyét thong qua cac ndi dung duoc bao cdo tai Dai hdi (Tan thanh,
khong tan thanh hodc khéng cé y kién) bang cach danh dau vao 6 tuong ung
trong Phiéu biéu quyet Ngay sau khl két thic phin thao ludn, cac cd dong
chuycn Phiéu biéu quyét cho Ban Té churc. lrong qua trinh hop, cic ¢6 dong co
thé biéu quyét trudc cac noi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban Té chirc.

Trach nhiém cia Poan Chi tich:

. Piéu khién Pai héi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 18, quy ché

da dugc thong qua. Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dén chu va

quyét dinh theo da sé.
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2. Huéng din DPHDCD thao luan, lay v kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi
dung chuong trinh nghi su cua Dai hdi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qua
trinh hop.

3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong su6t qué trinh hop.
V. Trich nhiém cia Thw ky phién hop:

1. Ghi chép ddy di, trung thuc toan b ni dung dién bién Dai hi va nhimg van dé
da duoc cac c6 dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai
DPai hoi.
VL. Trich nhiém ciia Ban kiém phiéu:
1. Xéc dinh két qua biéu quyét ctia ¢ déng vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.
2. Nhanh chéng thong béo cho Doan Chi tich, Thu ky phién hop két qua biéu quyeét.

3. Phat phiéu va thu phiéu, tién hanh kiém phiéu, 13p Bién ban kiém phiéu va cong
bé két qua.

4 Xem xét va béo cdo véi PHPCD quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé 1§
bu cir hoc don tir khiéu nai vé biéu quyét.

Trén day la toan by ndi quy lam viéc cia DHDCD thuong nién nam 2025 cua
Céng ty Cb phan Phan bon va Héa chat Dau khi mién Béc.
TM. PAI HOI PONG CO DONG
CHU TICH HPQT

Lwong Anh Tuin



PHAN II )
_ . BAO CAO VE KET QUA KINH DOANH NAM 2024
VA CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

A. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024
I. Tong quan thi truong nim 2024
1.  Bobicinh chung lién quan dén hoat dong kinh doanh

Thi truong phan bén Viét Nam nam 2024, dic biét 1a phan Urea tiép tuc dién
bién phitc tap, khé ludng. Sau khi giam manh trong nhimg thang dAu nim, gia phan
bon da tang trd lai tir cudi thang 5, diu thang 6 do anh hudng tir bién dong gid khi va
tinh hinh xuit khau ciia Trung Quéc. Mic du vay, nhip ting khong kéo dai va chim trd
lai khi thi truomg bude vao nira cudi nam, sau d6 gin nhu di ngang, chi dao dong véi
bién do nho trong giai doan cudi nam.

Nam 2024 tiép tuc la nam thoi tiét khéng médy thuén loi cho hoat dong nong
nghiép. Dic biét, tai Bic bd, do anh huong cua La Nina, lvgng mua tir diu nim ting
dot bién va cao hon trung binh nhiéu nam. Bo sb 3 Yagi va hoan luu sau bdo gdy mua
lut dién rong da khién dién tich Lua, rau mau, cdy vu Déng tai nhiéu dia phuong mét
tring va gan nhu khong thé phuc hdi. Bén canh do, gia lua gao niam nay ciing khong
duy tri dugc da ting cua 2023 khién hiéu qua diu tu cho cay tréng chu luc nay giam
manh; khu vuc trong diém cdy dn qua (vai, nhan, na...) gé‘m nhu méat mua hoan toan,
niing luc tai dau tu cta nha vuon bo ngod. Do vdy, mic di mét s6 cdy cong nghiép nhu
Mia, Dira...duy tri 6n dinh song khong thé gitp buc tranh thi trudng nong san 2024
bot am dam. Nhu cdu phan bén ciing chiu anh hudng truc dién, dic biét trong giai
doan nira cudi nam tir thang 10 dén déu thang 12 khi sirc mua suy yéu.

DPam Phu My: Giao dich Dam Pha My trong giai doan dau nam chu yéu dugc hé
théng tiéu thy tai mién nii phia Bic, dy la khu vuc 16i cia dam Ha Bic, trong khi thoi
diém nay nha may Dam Ha Bic sira chira sy c¢6 din dén thiéu hang cuc bd. Giai doan
cudi Quy 2, nhu cau xuat hién tro lai tai Bic Trung bd va Thanh Héa, giao dich ting
nhe so v6i ky trude. Nén gia Dam Phu My duoc diy ting déi chut song vAn dam bao
muc chénh vira phai so v6i déi thu canh tranh, dam bao tc dé ra hang va do phu tt.
Giao dich Dam Phi M¥ van duy tri dugc 6n dinh nho sy nd luc cua hé théng phan
phdi, cac chinh sach gia bam sat déi thu canh tranh gitp sirc tiéu thu ciia Pam Pha My
duoc dam bao tét dong thdi x4m nhdp 1 phin vio cac kénh san xuét. Giai doan cudi
quy 3, thi truong da c6 dién bién tich cuc hon khi gia thé gi¢i c6 pha ting nhe, mic du
chiu anh huéng nhiéu tir dién bién thoi tiét bat loi song nho viée diéu chinh kip thoi
véi céc bién dong thi truong va su déng hanh cua hé théng phan phéi, Cong ty da co
duoc két qua thuc hién dang khich 1é.

NPK Phu My: Giai doan nira diu nim, nhu ciu tai cac ving cdy an trai, cay cong
nghiép, dac biét tai khu vuc trung dw/mién nui tuong ddi t6t nho thoi tiét thudn loi va
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tich cuc tir chuong trinh kich ciu cho C2/ C3. Tuy nhién, mét sé ving trong diém Vi,
nhdn ghi nhan nhu ciu thép hon nhiéu so véi cung ky. tiéu thu cham. Cac don vi NPK
ddng loat trién khai giri kho, khuyén mai va cac chuong trinh hd trg ban khac nhim
kich cAu tiéu thu. Céng ty ciing tap trung ngudn luc xay dung cic chuong trinh hd tro
Nha phan phdi ra hang, hiéu tmg ghi nhan tir cac chuong trinh nay twong dbi tot giup
Céng ty va hé théng phan phdi thuan loi trong viéc tiéu thu hang hoa & céac giai doan
tiép theo. Tuy gap bét loi vé thoi tiét & cc thang cudi nim nhung udc tinh Cong ty s&
hoan thanh ké hoach san luong mit hang nay.

Kali Phu M§y: Nam 2024 thi truong phan bén dién bién v6i nhiéu khé khan va
thach thirc, giai doan diu nam troi ndm kéo dai, mua to dung thoi ky ra hoa dau qua
khién nhidu dién tich cdy 4n trai thiét hai, giai doan cudi quy 3 mua 1 dan dén nhiéu
khu vuc canh tac cdy vu Déng bi ngap ning khong thé tai san xuat. Bén canh viéc thoi
tiét bat loi, cac xung dot trén thé gidi ciing da tac dong tiéu cuc t6i thi truong phin bon
thé gi6i néi chung, thi truong phan bén trong nude n6i riéng. Thi truong Kali tai mién
Bic ludn hdn loan vé ngudn goc ciing nhu gia ca sau khi Kali Canada va Kali Belarus
hiy céc kénh tiéu thu cii. Nhiéu don vi nhap khau déu c6 nguén cung céc loai Kali, va
lugng tén & mic 16n, do d6 dé thu hdi vdn, cac don vi nay chao ban bat chap dé c6 thé
du strc canh tranh.

2. Nhirng thuin lgi va khé khin chi yéu
» Thuén lgi

Thuong hiéu Phan bon Phu My c¢6 d§ bao phu l6n tai mét s6 khu vure trong diém
mién Bic, quen thudc véi ndng dan.

Hé thong phan phdi (HTPP) rong, vi thé Nha phan phdi trén thi truong cao, uy
tin va tiém luc tai chinh rat tdt, da phin déu la nhimg don vi phan phdi hang dau tai dia
ban. Nhiéu Nha phén phdi da cing ddng hanh, hop tac véi Téng cong ty va Cong ty
trong thoi gian dai, chimg minh duogc nang luc va kha nang phat trién.

Hé théng kho trung chuyén pht rong, linh hoat trong diéu tiét nguon hang.

M&u m4, bao bi san phiam tuong déi 6n dinh, c6 sy cai tién qua nhi¢u nam, duoc
thi truong chap nhén.

Céng ty duoc sy hd tro tt vé truyén théng, quang ba thuong hiéu tur Téng cong
ty cling v6i do 1a cac chuong trinh cham séc khach hang, khuyén mai va tiép thi véi
quy mé 16n, mat do 6n dinh qua nhiéu nam.

Thi hiéu tai cdc vung thi truomg 16n nhu Bac Trung bd, Thanh Hoa, Nam Dinh
van duoc duy tri, dic biét 1a di voi san phim Dam Phu My nhé d6 gitp kha nang tiép
cén, xam nhap thi trudong cta san pham NPK Phu My néi riéng va cac san phim ra sau
mang thuong hiéu Phu My thudn lgi hon.

Mot sé san phdm NPK Phu My (16.16.8; 16.8.16...) da dugc nong dan sir dung
qua nhidu vu gieo trdng danh gia cao vé chét luong do dé tao tién dé tét cho céc vu
gieo trong sau (khu vuc Béc Trung bd va Thanh Hoa).
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» Kho khin

Giai doan dau nim, nén gi4 lién tuc giam manh khi ngudn cung bd sung vé khu
vuce déi dao, tranh chap thi phén giira cac nha cung cip 16n va tm ly ban thoat hang
nhanh, han ché rii ro ctia ca hé théng. Giai doan cudi nam, thi trudng phan bon mién
Béc van khong ¢6 nhiéu dét bién, du gia nguyén liéu san xuit phan bén c6 ting nhu
Lan, DAP... nhung gia Kali rit khé dé xac lap mat bing én dinh, do d6 viéc kinh
doanh mit hang Kali chua mang lai hi¢u qua cho Cong ty va tiép tuc kho khén cho hé
théng phan phéi.

Trong tat ca cac san pham phan bon Phi My dugc Téng cong ty giao, cho di déu
gdp nhiéu kho khin nhu nhau nhung tong thé céc giai doan thi déu mang lai nhing
hiéu qué nhét dinh, duy nhat san phim Kali Phit M3 tir thoi diém ddu nim déu khéng
mang lai hi¢u qua cho viéc kinh doanh cta Céng ty. Cac Nha phan phéi cia Cong ty
dé hoan thanh ké hoach da ky co ban déu mua du lugng, tuy vay thi dé du stic canh
tranh ciing cic san phim Kali khic, cac Nha phan phdi phai ¢6 chinh sach gia linh hoat
dé ra hang. Nguyén nhin do anh huéng cua thoi tiét xiu ding vao giai doan chdm bén
chinh khién viéc tiéu thu Kali gip nhiéu kho khan, cung voi do la hién tugng chao ban
pha gia 1an nhau dién ra phuc tap khién thi truong Kali tai mién Béc luén & tinh trang
kho kiém soat va khong 6n dinh.

II. Nhirng hoat dong hd trg hoat dong kinh doanh nim 2024

Trudc tinh hinh thi truong phan bén thé gioi bién dong kho luong, thi trudong
phén bon trong nudce canh tranh cao va nhitng dién bién khé luong cia thoi tiét, cong
tac t6 chirc kinh doanh ctia Céng ty tip trung vao nhiém vu giit vimg thi phén, cing c6
hé théng phan phdi va 6n dinh chét luong sin pham. Mét vai nét chinh:

1. Cong tac thong tin, du bao thi truong:

Thudng xuyén cip nhat dién bién thi truong trong va ngoai nudc kip thoi gitp
Cong ty dua ra nhimg quyét sach phu hop trong hoat dong kinh doanh tai moi thoi diém.

2. Hé théng phin phéi:

Bam st ké hoach kinh doanh cua timg Nha phan phéi dé cin dbi ngudn luc hd
trg phu hop, tdp trung can bd kinh doanh thuc hién cac hoat dong ban hang tai cac
vung thi truong theo mua vu nhdm dam béo giir vimg thi phan ciia Phan bon Phu My.
B6 sung cac NPP ¢6 tam huyét, kinh nghiém va tiém lyc vé tai chinh, dong hanh cing
Cong ty ké ca trong nhing thoi diém thi truong khé khin.

Ra soat chinh séch phan ving tai mot sé khu vue dé co diéu chinh phu hop.

3. Cong tic hiu cin:

Phéi hop véi Tong cong ty didu do hang ra céc kho/cang, dam bao tinh hop ly va
tiét giam tdi da chi phi.

Cong ty thudng xuyén tim kiém cac nha cung cép dich vu ¢6 uy tin trén dia ban
dé tang kha ning canh tranh trong cung cap dich vu.
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4. Cong tac xic tién thwong mai (XTTM), Bin hang:

Tiép tuc trién khai hi¢u qua cac hoat dong quang ba san pham, 16ng ghép cac
chuong trinh cham s6c khach hang voi hoat dong thi dua tiéu thy san pham phan bon
Pht M. Viéc thuc hién va phan bd cdc ngudn luc cho hoat dong XTTM trén co s¢ de
xuat ctia khach hang va ké hoach san luong tiéu thu da dang ky, dam bao hi¢u qua va
hé tro t6i uru cho cong tac ban hang.

5. Hoat dong dau tw, mua sim:

Quan ly cong tac dAu thau, mua sim tai san, hang héa, trang thiét bi phuc vu nhu
ciu kinh doanh va dau tu trong toan Céng ty duoc trién khai, thyc hién ding véi cac
quy dinh, quy trinh cta Tap doan, Tong cong ty, Cong ty phu hop véi cac quy dinh
cia Nha nudc va phap luat hién hanh dya trén ké hoach di duoc phé duyét dim bao
chét lugng, ding tién do, tiét kiém va hiéu qua.

Trong thoi gian t6i, Cong ty s& xem xét danh gia dau tw mua sam tai san tai céc
khu vuc thi truong tiém ning phuc vu cho muc tiéu kinh doanh lau dai.

6. Cong tac quan ly tai chinh:

Té chitc va thuc hién cong tac tai chinh ké toan theo dung cic quy dinh hién
hanh, dam bao an toan vé tai chinh, khong c6 cac khoan ng x4u, ng kho doi. Quan ly
va sir dung dong tién hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, kiém sodt chit ché cac
khoan chi phi, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trong nim 2024, Cong ty khong c6 ng x4u, no kho doi ciing nhu tao lap duoc
thoi quen kinh doanh phén bon lanh manh v¢ tai chinh cua h¢ thong phan bon Phi My
tai mién Béc.

7.  Cong téc tii cau tric doanh nghiép:

Cong ty (ma chimg khoan PMB) da thuc hién cong tac cong b6 théng tin theo
ding quy dinh.

Hé thong béo cdo quan tri cua Cong ty luén dam bao day du, cong khai, minh
bach va kip thoi theo ding chi dao cua T ong cong ty.

Cin ctr theo chu truong tai cAu tric, ciing nhu dya trén yéu ciu vé quan ly va to
chire trién khai cac nhiém vu cu thé trong cac linh vuc kinh doanh Cong ty da tién
hanh tai ciu tric toan dién bd mdy cta Cong ty, tap trung chi yéu vao 02 ndi dung:
Tai chu tric vé co cAu td chirc va tai cu tric ngudn nhan lyc nhdm muc tiéu nang cao
néing suit lao dong, tiét giam chi phi, tang hiéu qua san xuét kinh doanh cia Cong ty.
8. Cong tac nhan su va dao tao:

Cong ty da xdy dung, diéu chinh, b6 sung va ban hanh céc Quy dinh, Quy ché vé
cong tac can bo, tuyén dung, dao tao va tién luong nhu:

e Thoa udc lao dong tap thé hidu luc tir 15/7/2024.
e Chinh sach nhan vién hiéu luc tir 15/7/2024.
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Cong tac lao dong, tuyén dung, bd nhiém, b tri lao dong ndm 2024 phu hop véi
tinh hinh thuc té. Céng ty cling thuong xuyén ra sodt va cap nhat, hoan thién mo ta
chirc danh cia céc vi tri cong viéc nhim danh gia dung ning luc, ché do dai ngd va
phén cong cong viéc ding theo ndng luc va nguyén vong cia CBNV. S6 luong CBNV
udc tinh dén 31/12/2024: 67 ngudi.

Cong tac dao tao ludén duge chi trong, dic biét 1a dao tao cho caic CBNV mai
nhim nang cao chit luong hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Trong nim 2024, Cong ty
da thuc hi¢n dugc 381 lugt dao tao véi tong kinh phi udc thuc hién la 650,9 triéu dong.
9.  Céng tac thue hanh tiét kiém, chéng lang phi:

Cong ty da tang cudng cdng tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; cai cach hanh
chinh va ning cao ning luyc b méay quan 1y, diéu hanh nhim dap {mg yéu ciu phat trién
clia Tong cong ty va Cong ty trong giai doan méi, duoc thé hién rd nét tai “Chuong
trinh hanh dong thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2024” (ban hanh ngay
01/02/2024) va da duoc toan thé CBNV trong Céng ty huéng tmg thuc hién. Két qua
thuc hién ndm 2024 da tiét kiém duoc 0,18 ty dong dat 111% ké hoach nim 2024.

II. Két qui hoat djng kinh doanh nim 2024
1. Kétqua
M5t s6 chi tiéu chinh vé két qué kinh doanh nim 2024:

. KH TH b
STT Cic chi tiéu DVT | TH2023 | .. s 2024/ | TH/KH
"y TH2023
I | Sin lugng tiéu thy Tén 216.811 | 213.000 | 224.651 | 104% 105%
I | Dam Pha My Tan 152.094 | 150.000 | 150.540 | 99% 100%
2 | NPK Pha My Tén 23.518 | 23.000 | 25.041 | 106% 109%
3 | Kali Pha My Tan 19.078 | 20.000 | 18.002 | 94% 90%
4 | Céc san pham tir gbc Ure Tén 2.011 2000 | 3.104 | 154% 155%
B 6—_Ph5.n bon tr doanh Tén 20.111 | 18.000 | 27.964 | 139% 155%
_Il__l-)oanh ;hu Ty dong | 2.153,30 | 1.998,62 | 2.163,19 | 100% 108%
I | Chi phi Ty dong | 2.142,96 | 1.987,42 | 2.150,24 | 100% 108%
IV | Loi nhufn truéc thué Ty dong 10,35 11,20 12,96 | 125% 116%
V | Loi nhuin sau thué Ty dong 6,33 8,96 9,90 | 156% 111%
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2. Dinh gii chung

Pam Phu My: Thi truong Dam mién Béc khong chiu anh huong qué manh va
cung bién thién khong dong pha voi gia thé gidi. Nén gia phu thudc chu yéu vao cung
- cAu va tinh hinh san xuét cia cac nha mdy 16n. Dam Phi My khong c6 nhiéu loi thé
canh tranh so voi déi thu tuy nhién viéc linh hoat ap dung cic chinh sach hop ly cua
Cong ty vao timg giai doan thi truong cing sirc manh cua hé thdng phan phdi 1au nam,
giau kinh nghiém da giip Cong ty hoan thanh ké hoach, két qua thuc hién san lugng
nam 2024 13 150.540 tan, dat 100% ké hoach ndm 2024.

NPK Pha M§: Canh tranh trén thi trudng phan NPK, dic biét la phan khuc ham
luong cao nam 2024 dic biét gay git voi su tham gia thj trudng cua nhiéu thuong hiéu
méi, sir dung chién thuat phu rong, canh tranh bing gia va kich ciu tiéu ding manh.
Mic du viy, hiéu tng tir chuong trinh kich cau Quy 2 cung véi viée tap trung ngudn
luc hd trg Nha phan phdi trong Quy 3 gitip NPK Phu My duy tri dugc da tiéu thu
twong dbi tbt. Trong giai doan khé khin do anh hudng cua bao Yagi, Cong ty ciing da
xdy dung cdc phuong 4n, giai phap cing Nha phin phdi diy hang ra thi truong, dam
bao ton kho & muc an toan. San lugng thuc hién ndm 2024 cua midt hang nay dat
25.041 tén, hoan thanh 109% ké hoach nam 2024 da dé ra.

Kali Phti M§: Anh hudng cua thoi tiét khién nhu cau va viée tiéu thu Kali gap
nhidu khé khin; nén gia da én dinh hon so véi giai doan dau nim nhd cung-cau can
bing song van khong cd nhidu khéi séc. Cung—ciu Kali can bang hon gitip nén gid
duoc duy tri én dinh trong giai doan Quy 3. Méc du vy, nhu ciu va toc d ban van
chua dugc cai thién nhiéu do dnh hudng cua thoi tiét x4u diing vao giai doan chim bon
chinh. Bén canh do, cac nha cung cap sau thoi gian dai chiu thua 16 budc phai ban pha
gid, thu hdi von khién thi trudng hdn loan. San lugng Kali Phi M tiéu thy nam 2024
dat 18.002 tan, dat 90% ké hoach nim.

Pam Phu My+Kebo: Thuc hién nam 2024 ¢ mic 3.104 tan, dat 155% so voi ké
hoach nam di xay dung va vugt 53% so vdi cung ky ndm 2023.

Hang tu doanh khéac: Nhim gia ting doanh thu, phat trién thi truong va nang cao
ning suit lao dong, trong niam 2024 Céng ty tiép tuc tim kiém thém cac ngudn hang
phan bén khic dé kinh doanh, san luong thuc hién nam 2024 dat 27.964 tan, dat 155%
ké hoach nam.

Doanh thu thuc hién nam 2024 dat 108% ké hoach nam.
Loi nhudn trude thué thue hién nam 2024 dat 116% ké hoach nam.

B. K& hoach hoat dong kinh doanh nim 2025

Dur béo tinh hinh thi truong phan bén mién Bic Viét Nam nam 2025 tiép tuc chiu
anh hudng tir nhidu yéu t6, bao gdm nhu cu san xut néng nghiép, bién dong gia ca
phan bén toan cau, cling nhu nhitng thay déi trong chinh sach va xu hudng canh tac.
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Bén canh do, du thao Luat Thué gia tri gia ting (GTGT) sira ddi cua Bo Tai
chinh dé xuat &p dung thué GTGT 5% dbi véi phan bén, du kién s& c6 hiéu luc tir ndm
2025. Diéu nay dy bao s&é mang lai mét sb loi ich cho cac doanh nghiép phan bon
trong nude nhu: Hoan thué nguyén liéu dau vao, gitip giam chi phi san xuat, néi rong
bién loi nhuén gop, gop phan tang trudng loi nhudn; Mirc thué 5% cé thé lam giam su
canh tranh vé gia thanh gitra hang ndi dia va hang nhép khau.

Nganh phan bon Viét Nam dang trai qua giai doan 6n dinh va can bing sau nhiing
bién dong manh do dai dich gy ra. Tuy nhién, sy én dinh ndy ¢6 thé s& khong kéo dai
lau néu cac yéu o quéc té, nhu tinh hinh xuét khiu £ao cua An D4, c6 su thay déi. Xu
hudng giam c6 thé s& quay trd lai néu nhu cdu An D6 giam va Trung Qudc xuat khiu tro
lai.

I.  Muc tiéu va nhiém vu trong tim 2025

1.  Muc tiéu:

- Téngsan lugng tiéuthy  :220.000 tin

- Téng doanh thu :2.175,43 ty dong
- Loi nhuan trude thué : 14,2 ty dong

- Loi nhuan sau thué ;11,36 ty déng

- Ty 1é chia ¢ tirc : Du kién 7%

2. Nhirng nhiém vu trong tim nim 2025

- Phoi hop chit ché cing hé théng phan phéi trong viéc ban hang va dua hang ra
thi truomg, giam ton kho phan bén Phit M§ trong hé théng.

- Tiép tuc phat trién va hoan thién hé théng phan phéi; phat trién cac khu vuc thi
trudng mdi, tan dung moi co hdi dé dua hang vé céc khu vuc thi truong chua co
thi hiéu.

- Sip xép bb tri lao dong trong Cong ty va phan cong chitc ning nhiém vu cua cac
don vi phtt hgp v6i yéu cau cong viée trén co sd tan dung t6i da nguén luc sin
co.

- Khong ngimg chidm lo doi séng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong.

- Thyc hi¢n cdc nhiém vu khic do Tong cong ty giao.

II. Cac gidi phap

Trong nam 2025 Céng ty cin nd luc tiép tuc vuot khé va tap trung moi ngudn luc
cho cong tac ban hang, phin dau hoan thanh céc nhiém vu duogc giao.
1. V& cong tic quan Iy va td chire b may, nguon nhén luwc:

- Tich cuc xdy dung van hoéa va thuong hiéu Cong ty gin lién véi van héa va
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thuong hiéu PVFCCo, khéng ngimg cham lo, nang cao doi song vat chat, tinh
than cua ngudi lao dong.

Tiép tuc sip xép va kién toan lai co c4u t6 chirc cho phu hgp véi hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, sa0 cho 6 chie tinh gon, tiét kiém va hiéu qua nhat. llep tuc
ra soat cong tac tai c4u truc theo hudéng tinh gon b may, dich chuyen co cau lao
dong theo hudng ting ty 1& nhan su lam viéc truc tiép tai thi truong.

Bay manh cong tac dao tao chuyén mén, dao tao can b6 ngudn, luan chuyén hodc
tuyén md&i nhan sy ¢6 nang luc va kinh nghlem vé linh vuc néng nghiép bo sung
vao luc luong nhén vién kinh doanh truc tlep.

Tiép tuc cai tién chinh sach tra luong, thuong dam bao phan anh ding gid tri
doéng gép cua timg ca nhan va vi tri cong viéc.

Ra soat cac quy trinh, quy ché, cai tién mang tinh g dung cao, sao cho dé thuc
hién, giam bdt cac thu tuc hd so va rat ngin thoi gian thuc hién. Pong thoi thue

hién tap huan quy trinh, thuc hién kiém tra, dénh gia thuc hién quy trinh dé quy
trinh di vao thuc tién.

Vé cong tic kinh doanh:

Lmh hoat trong viéc cép hang theo ké hoach cho Céng ty dé dap tmg dugc nhu
cdu cua thi truong trong céc thoi diém thuan loi/kho khan. Tiép tuc phén b6 hang
day du, dang cong thic, klp mua vy, kip thoi vu do déc thu quy mo khach hang
mién Bic nho 1, muac do dau co tich trir thip nén viée c6 du nguon hang tai dung
thoi diém déng vai trd song con trong viéc dam bao thuc hién ké hoach

Cung vdi viéc tiép tuc nang cao va diy manh chét luong hang héa thuc hién viéc
quan ly hang hoa phu hop véi viée tleu thu hang cua hé théng dé han ché t6i
thiéu viéc hang héa bi luu kho lau, van dap nhiéu lan. Néng cao chét luong san
phidm va hd trg xir ly hang chét luong khong phu hop.

Tiép tuc ra soat chinh sach phan vung tai mot sé khu vue dé co diéu chmh phu
hop. Dénh gia cu thé mirc d§ phat trién cua timg vung nhim phén b6 ngudn luc
(nhan su, tai chinh, hd trg...) cho phu hop theo phuong cham: vung 161 duy tri thi
phén, ting cudng chdm séc sitc manh thuong hiu; ving tranh chép ting cuong
hién dién, dam bao lap chan hang, ting cuong canh tranh bing cac chuong trinh
hd trg; ving mdi, tiém ning gia ting nhdn dién thuong hiéu, xay dung h¢ thong
tdm huyét, bai ban.

Linh hoat cong tac thi truong glu'a céc khu vue, tap trung ngudn luc vao vung thi
truong Tay Béc - Dong Bic nham gia ting san luong dic biét cac san pham NPK
- Hiru co tai day.

Tung budc ap dung cong nghé 4.0, chuyén ddi sé vao hoat dong san xuat kmh
doanh, chuén héa thang bang luong KPI trén moi hoat dong cua Cong ty va gin
lién voi hoat dong kinh doanh. Xay dung co ché luong, thudng, ché do dai ngd
ximng dang dé thu hat nhan luc chat lugng cao, giit chan nhan su ¢6 nang luc, kinh
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nghiém gin b6 voi Cong ty. Ap dung cong nghé vao cong tac quan ly, mua ban
hang héa (phan mém quan 1y xuit nhap tén, DMS...). Ap dung thir nghiém khoan
san lugng.

- Tiép tuc tim kiém phat trién cac déi tac 1a ho san xudt, nong truong nhim gia
tang san lugng NPK.

3. Coéng tic tai chinh ké todn:

- Tang cudng cong tic quan Iy va sir dung von, kiém soat chat ché dong tién,
ngudn hang lam tang kha ning quay vong vén nhim mang lai hiéu qua kinh té téi
uu. Uu tién ngudn von dap tmg du cho yéu cdu hoat dong kinh doanh trén co s&
dam bao an toan tai chinh, kiém soét rui ro.

- Tang cudng cong tac phan tich, danh gid hiéu qua cac phuong an kinh doanh.

- Phdi hgp ciing bd phan kinh doanh trong viéc danh gid “sirc khoe” hé théng phan
phéi dé c6 co s& dé xudt chinh sach phi hop véi timg Nha phan phdi cu thé.

4.  Cong tic thye hanh tiét kiém chdng ling phi:
- Xay dyng chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém chdng lang phi nam 2025.

- Quan ly va kiém sot chi phi chit ché & tit ca cac cong doan, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, tiét giam chi phi dé ning cao hiéu qua kinh doanh.

Trén day la noi dung bao cdo két qua kinh doanh nim 2024 va céc chi tiéu ké
hoach kinh doanh chinh nidm 2025 kinh bédo cdo Pai hoi.

Kinh chiic Dai héi thanh cong t6t dep.
GIAM POC
Bui Tudn Anh
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: : PHAN 1 !
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

A. Hoat djng cia Hoi dong quén tri nim 2024
I. Pinh gia chung hoat djng kinh doanh cia Cong ty trong nim 2024

Nam 2024, thi truong phan bén tiép tuc déi dién voi nhimg bién dong phuc tap.
Gia phan bon trong nudc va qubc té duy tri mirc 6n dinh, nhung tinh canh tranh van
gay git do su gia ting vé ngudn cung tir cac doi thu. Hiéu qua kinh t¢ ciia néng san
tiép tuc chiu anh hudng, trong khi lyc luong lao dong nganh néng nghiép giam dan.

Trudc nhing thach thire d6, Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc da chu dong
trién khai nhiu giai phap kinh doanh linh hoat nhim dam bao sy ting truong bén
vitng, dép img muc tiéu di dé ra nhu: Bam sat dién bién thi truong, diu chinh linh
hoat chinh sach kinh doanh; Pau tw mé rong thi truong, thi phin, cung c6 hé thong
phan phdi; Kiém soat chat ché chi phi, t6i uu hoa quy trinh hoat dong: Trién khai hi¢u
qua cdng tic Xic tién thuong mai va hd trg khach hang.

Nhimg nd luc nay da mang lai két qua tich cyc, thé hién qua céc chi tiéu kinh doanh
sau:

- San lugng tiéu thu dat 224.651 tan, tang 4% so vai nam 2023 va dat 105% so vai ké
hoach 2024. Trong d6, dam Phu My dat 150.540 tin, NPK Phu My dat 25.041 tan
(ting 9% so v&i ké hoach), phan bon tw doanh tang dang ké 139% so véi nam 2023.

- Doanh thu dat 2.163,19 ty dong, duy tri én dinh so v&i nim truge va dat 108%
ké hoach.

- Loi nhuén trudc thué dat 12,96 ty déng, tang 25% so v&i nam 2023.
- Loi nhuén sau thué dat 9,90 ty déng, tang 56% so vdi nam 2023.
- Ty lé chia c6 tire: Du kién 7%
Tai khu vuc, thi phin Uré Phu My dugc cing c6 va thi phan Phan bon Phi My
duoc mo rong.

Co cAu ty 1¢ lao dong truc tiép/gian tiép hop ly. Doi ngii CBNV duge chu trong
dao tao, rén luyén dap ing yéu cau kinh doanh va chién lugc phat trién ctia Cong ty.

Cong tac tiép thi truyén thong, an sinh xa hoi, cham séc khach hang, cac héi thao
ban hang truc tiép, hoi nghi tip huin vé néng nghiép... dugc trién khai tét va mang lai
hiéu qua thiét thuc.

Cong tac quan ly va sir dung von, dic biét 1a cong tac quan ly cong ng duoc kiém
soat chit ché, dam bao an toan vé tai chinh. Déng thoi, Cong ty da td chure trién khai
thuc hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, néu cao tinh than tu gidc cua
CBNV, va tiét giam tdi da cac chi phi trong moi mét hoat dong.

Cong tac tai cau tric duoc ra soat, thuc hién thudng xuyén trong pham vi, quyén han
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ctia minh nhim gia tang ning suét lao dong, t6i uu hoa hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Cong tac an toan luén duge Cong ty quan tdm duy tri t6t. Két qua trong nim

2024, Cong ty khong dé xay ra su ¢ nao 1am anh hudng t6i hoat dong kinh doanh.

Trong qué trinh trién khai cng viée, Hoi dong quan tri nhan thdy Ban Diéu hanh

da tuan thu day du cac quy dinh cta Phéap luat, quy ché, quy trinh cia Céng ty. Cong
ty da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ciia Nghi quyét DPHPCP nam
2024 da thong qua.

IL

Bio cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri nhiém ki 2021 - 2026 gém 03 thanh vién:

1. Ong Luong Anh Tuén - Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong Bui Tudn Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dc - Nguoi dai dién

theo Phap luat

3. Ong Ta Quéc Phuong - Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap

Cac Thanh vién Hoi df)ng quan tri da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu dugc

phén cong, tham gia day du hoat dong cua Hoi dong quan tri.

< Chii tich HDQT Lwong Anh Tuén:

Chiu trach nhiém chung trong diéu hanh hoat dong ctia HDQT theo quy dinh cua
Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac vin dé quan hé véi Tong cong ty, Tap
doan, cac Co quan quan ly nha nudc.

Lap chuong trinh va ké hoach hoat dong cia HDQT.

Triéu tap va chu tri cac cude hop HPQT, Pai hoi dong c6 dong.

T6 chirc viée thong qua cac quyét dinh cia HDQT.

T chirc gidm sat viéc thue hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Dai hoi dong cb
dong/Hoi dong quan tri.

T chirc, theo ddi, giam sat, chi dao céng tac ban hanh, sira ddi chién lugc, céc
quy ché, quy dinh, chinh sach chung ctia Cong ty.

Chi dao cong tac tai cdu triic va xay dung chién luge dén nam 2025 va tim nhin
dén nam 2035 cua Cong ty.

Chi dao cong téc td chirc nhan su va dao tao, ddi madi doanh nghiép, ché do chinh
sach d6i voi CBNV.
Theo ddi, gidm sat, chi dao cong tac quan 1y von.

Giam sat cac cudc hop cua Cong ty vé hoat dong kinh doanh, cac cudc hop Hoi
dong gia.

Giam sat cong tac ké hoach.



- Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu ¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.
<* Thanh vién HDQT kiém Giam déc Bai Tuin Anh:
Thuc hién cac chirc nang, nhiém vu ctia Giam déc Cong ty.

Theo ddi, giam sét, chi dao cdng tic ké hoach, kinh doanh, tiép thi, hé thong phan
phoi.

Theo ddi, gidm sat, chi dao cong tic cong tac tai chinh ké todn, diu thau, cong
tac tiét kiém chong lang phi.

Theo doi, giam sat va chi dao viéc ban hanh cac dinh mic kinh té, k¥ thuat cua
Cong ty.

Theo doi, giam sat, chi dao cong tac dinh mirc lao dong, cong tac tién luong,
cong tac thi dua khen thuong cia Cong ty.

Theo ddi, gidm sat, chi dao cong tac lién quan t&i ché d chinh sach dbi véi CBNV.

Theo doi, giam sat, chi dao mang diu tu - phat trién va cac du an dau tu xay
dung co ban cua Cong ty.

- Theo ddi, gidm sét, chi dao cong tac chuyén doi sb, ting cuong ung dung cong
nghé thong tin trong moi mét hoat dong cua Cong ty.

Theo ddi, gidm sat, chi dao cong tac an toan vé sinh lao dong.

Theo doi, giam sat, chi dao cong tac tai tao van hoa doanh nghiép.

Phdi hop cung 6ng Luong Anh Tuan chi dao viéc xdy dung chién lugc va cong
tac tai cAu tric Cong ty.

Thay mat HDQT tham du céc cude hop cua Hoi déng Thi dua - khen thudng, Hoi
dong luong...

Thay mat HPQT tham du chi dao tai cac cudc hop cia Cong ty vé tai chinh,
kiém toan, kiem ké, kiém soat...

Thay mat HPDQT tham du chi dao tai cac cudc hop cua Cong ty vé hoat dong dau
tu, trién khai du an.

Thay mat HDQT tham gia cac cudc hop cua Cong ty vé hoat dong kinh doanh,
cac cude hop Hoi déng giad. Bién ban cac cudc hop duge gui cho HDQT ngay sau
khi ban hanh.

Thue hién cac nhiém vu khéac theo Diéu ¢ Cong ty va Luit doanh nghiép.

Thuec hién cac nhiém vu khac theo iy quyén cia Chu tich HDQT.
¢ Thanh vién HPQT Ta Quf)c Phwong:

- Phéi hop cung 6ng Buii Tuan Anh theo ddi, giam sat cong tac kinh doanh hang tu
doanh, cong tac diéu do hang hoa, hd tro cong tac kinh doanh, tiép thi, cham soc
khach hang, cting c6 kénh phén phdi.

- Theo dbi, giam sat, chi dao cong tac phat trién du 4n vé cac san pham mai.
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Thue hién cac nhiém vu khac theo Piéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.
Thuc hién cac nhiém vu khac theo uy quyén cua Chua tich HbQT
Trong nim 2024, tong thi lao, phu cép di chi cho HDQT cy thé nhu sau:

Don vi tinh: Dong

Stt Chirc danh pC;‘:‘ Eg;ti‘:;“c:’:’;‘;f’izg"‘kf;: Ghi chi
1 | Chu tich HDQT 1.090.687.951
2 | TV HDPQT kiém Giam déc 1.032.212.548
TV HPQT khong chuyén trach 48.000.000
Tong cong 2.170.900.499

Ddnh gid két qua hoat dong cua cac Thanh viéen HDQT

Céc thanh vién HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cia minh theo
chuin muyc quan tri cua Cong ty cbd phi”m, déng thoi chi dao, giam sat, don doc
kip thoi cac hoat dong ciia Ban Diéu hanh thong qua cac cudc hop/vin ban trong
qua trinh diéu hanh Céng ty.

Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh ctia Giam
ddc va cac can by quan ly, Hoi ddng quan tri da phdi hop chat ché voi Ban Piéu
hanh dé dua ra nhiing giai phap thao g& kho khin trong hoat dong kinh doanh.

Vé cic phién hop ciia Hji dong quan tri

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri dd lam viéc chu yéu thong qua cac phién hop

dinh ky va qua hinh thic liy y kién bing vin ban, quyét dinh nhimg ni dung chinh sau

day:

R
0‘0

Quy 1/2024

Phé duyét quy luong thuc hién nim 2023.

Phé duyét Ké hoach kinh doanh nam 2024.

Phé duyét Dinh mirc ng phai thu va vén luu dong cho hang ton kho niam 2024.
Phé duyét viéc tai cap han muc tin dung tai Vietcombank - Chi nhanh Ba Pinh

Phé duyét ké hoach vay von nim 2024 va uy quyén ky két cac hop df“mg tai
Vietinbank - Chi nhanh Dong Anh.

Phé duyét chu truong vé viée ky cac Hop dong, giao dich déi véi hoat dong mua
ban hang hoa, dich vu trién khai cac hoat dong Tiép thi - Dich vu ki thuat, An
sinh x4 hoi, Cham s6c khach hang va Ho trg ban hang nam 2024 véi Tong cong
ty Phan bon va Héa chat Dau khi.

Chép thuin phuong an tra luvong hiéu qua déi vai Nguoi dai dién nam 2024

Thong qua phuong 4n Ngay diang ki cudi cung dé thuc hién quyén tham du
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DHDCD nam 2024

Thong qua viéce thay déi thoi gian t6 chirc PHDCP thuong nién nam 2024.
Phé duyét Ké hoach dong tién nam 2024.

Quy 11/2024

Phé duyét ké hoach vay vén nim 2024 va ty quyén ky két cac hop dong tai
BIDV - Chi nhanh Ngoc Khanh

Phé duyét Ké hoach dong tién quy 11/2024.

Phé duyét danh sach ngdn hang va han mirc diu tur tién giri ndm 2024 tai cac ngan
hang

Phé duyét Iua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024

Quy 111/2024

Phé duyét KH dong tién quy I11/2024

Ban hanh Chinh sach nhén vién

Théng qua phuong an chi tra ¢b tirc ndm 2023 béng tién cho cac c6 dong

Quy IV/2024

Phé duyét Diéu chinh KH mua sim tai san, trang thiét bi nim 2024.

Diéu chinh, bd sung Hé théng thang hrong, bang lwong dang 4p dung ctia Cong ty
Diéu chinh, b sung ndi dung Quy ché Nha phan phéi san phim Phan bon Phi My.
Cac cudc hop HDQT trong nam 2024:

TT| Tkt EDOT | ghortaleh | TR | L e
1 | Luong Anh Tuan 04/04 100% N
2 | Bui Tuin Anh 04/04 100% k=t ¢
3 | Ta Quéc Phuong 04/04 % |
2. V& cic giao dich dbi véi nguoi c6 lién quan

Trong nam 2024, Cong ty thuc hién cac giao dich véi céc bén lién quan nhu sau:

) Mbi quan hé Gia tri giao dich
Stt | Tén to chirc/ca nhin lién quan I
voi Cong ty Noi dung Gia tri (VND)
o Hop ddng chuyén
1 ;@p dg)a\?l\l]))au BHURR DPon viciptrén | quyén sit dung nhin 108.631.042
"yl hiéu PVN B
Téng cong ty Phan bon | Cédonglénss | Hop dong mua bén
. va Hoéa chit Dau khi htru 75% phéan bon, dich vu e
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Céac giao dich gilta Cong ty voi ngudi co lién quan dugce thyc hién phu hgp véi

quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét PHPCPD. Téng hop ndi dung
giao dich v6i bén lién quan dugc thé hién trong Bao céo Tai chinh kiém toan nim

2024 va dugc cong bé trén Website ctia Cong ty: www.pmb.vn

3

Cong tic quén ly, gidam sit hoat dong doi véi Giam ddc va B) may didu hanh

Can clr quyén han, nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, Hoi dong

quan tri bio cdo PHPCD két qua cong tac quan 1y, giam sat hoat dong ddi véi Giam
déc va Bo may diéu hanh dé hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc an toan, hi¢u
qua, tuéin thu ding cac quy dinh cua phap luit va cac Nghi quyét di dwoc PHDCD
thong qua nhu sau:

Chi dao Ban Gidm dbc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua PHDCD,
HDQT va céc ndi dung khéc thude thim quyén.

Chu dong giam sat Ban Gidm déc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh;
theo ddi, hd trg tao diéu kién dé hoat dong ctia Ban Giam déc duoc thudn loi.

Theo ddi va nim bat qua trinh diéu hanh cong tac kinh doanh, thong qua céc
cudc hop ciing nhu cac bao cdo, vin ban ctia Ban Giam déc guri bao cao HDQT.

Tham du va ¢é y kién chi dao trong céc cude hop giao ban dinh ky cua Ban Giam déc.
Chi dao va gop v ddi voi Ban Giam dbc trong mot sé van dé quan trong phat sinh
trong qua trinh diéu hanh.

Xem xét, diéu chinh cac Quy ché, Quy dinh da duoc ban hanh trong qué trinh diéu
hanh hoat dong kinh doanh tai Cong ty, dam bao phu hop véi tinh hinh thuc té.

Theo ddi, chi dao Ban Giam déc trong qua trinh thuc hién cong tic xdy dung
chién lugc va tai cdu tric Cong ty.

Ddnh gid chung vé viéc thuc hién cdc Nghi quyét HDQT, PHPCD

Ban Giam déc thuc hién viée gui day du cac béo cdo dinh ky Thang va Quy theo
yéu cdu tdi cac Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat. D6i voi cac van dé phat sinh
can xin y kién HDQT, Ban Giam déc déu c6 bao cdo va xin y kién cac Thanh vién
HDQT thong qua cac phuong tién thong tin lién lac phu hop dé dam bao xir 1y kip
thot va hiéu qua cong viéc.

Vai quyét dinh tap thé, c6 su phan cong nhiém vu cho cac thanh vién theo timg
linh vue chuyén mén, HPQT di chi dao sat sao viéc thuc hién Nghi quyét cia
DHDCD va HDQT. Theo d6, Ban Giam dbc da t6 churc trién khai cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHDCD, HDQT day du, gitp hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
6n dinh va dat hidu qua, cong tac quan Iy tai chinh, bao toan va phat trién vén dugc
thuc hién dung ché do, chinh sach cta nha nuéc ciing nhu Téng cong ty/ Tap
doan; dam bao can dbi du vén dép tmg nhu cau kinh doanh, thuc hién day du nghia
vu ndp thué cho Nha nudc ciing nhur dam béo lgi ich ciia ¢é dong.
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B.

Viée thue hién cic ndi dung dwge PHPCD iy quyén

PHDCD di thong qua danh sach cac don vi thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh nim 2024 va theo uy quyén cia PHDCD, HDQT da thong qua viéc lua
chon Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam dé thuc hién kiém toan Béo
céo tai chinh ndm 2024.

B4o cdo vé tinh hinh quén tri Cong ty nim 2024

Cong ty da thuc hién, lap va cong bb Béo céo tinh hinh quan tri cong ty dinh ky 6
thang dau nam 2024; Bio cdo tinh hinh quan tri cng ty nam 2024; Béo cdo
thuong nién nim 2024 tudn thu ding ndi dung va thoi han quy dinh.

Dinh gid két qua hoat dpng ciia HDQT

HDQT di thuc hién dung nhiém vy, vi tri, vai trd6 ma DPHDCD giao trong cong
tac quan ly Cong ty theo Dicu I¢ va quy dinh cta phap luat.

Tung thanh vién HDQT nang cao vai trd ca nhan, c6 y kién dong gop thing than,
¢6 trach nhiém dé hoat dong ciia HDQT ngay mét t6t hon, chuyén nghiép hon.
Két qua cong tac quan tri, hoat dong kinh doanh Cong ty dam bao muc tiéu an
toan, hi¢u qua va tiét kiém; Bao toan va phat trién von cua Cong ty.

K& hoach hoat dgng nim 2025

Nhim thuc hién hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach nam 2025, HDQT xac dinh nd

luc phan d4u trong cong tic quan tri va diéu hanh Céng ty, ting cuong higu qua hoat
dong quan tri v4i nhitng ndi dung, chuong trinh hoat dong nhu sau:

Chi dao, gidm sit Ban Piéu hanh thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu va
chi tiéu ké hoach nam 2025 theo Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD/HPQT Cong
ty.

T6 chirc hoat dong kinh doanh nim 2025 dat muc tiéu: An toan, Hiéu qua va Tiét kiém.
Tang cudmg cong tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phan phdi,
dam bao bén virng ca vé chiéu rong va chiéu sau.

Thuc hién céc giai phap linh hoat trong cong tac ban hang. Phat trién thi truong
kinh doanh NPK Phu My.

Tap trung nang cao cong tac quan tri hang ton kho, dam bao gia tri va chét lugng
ton kho nham t6i wu chi phi hoat dong ctia Cong ty.

Chu dong trong hoat dong kinh doanh phan bén tir doanh, dam bao hi¢u qua kinh
doanh, bao toan va phat trién von, ning cao ning suit lao dong.

Tim kiém cac co hdi kinh doanh cac mit hang lién quan dén phéan bon.

Nang cao chét lugng dich vu hau can, xdy dung hinh anh khac biét véi cac doi
thu canh tranh bing chat lugng dich vu td1 uru.

Tap trung trién khai cac phuong thirc quan tri: Quan tri bién dong, quan tri chudi
gid tri, quan tri hé sinh thai, quan tri dwa trén nén tang s6; Quan triét phuong
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cham “lam méi déng luc cd, bd sung dong luc mai” san sang chuyén dich mo6
hinh kinh doanh phu hop véi xu thé chuyén dbi, phat trién hién dai.

- Té chirc thuc hién tét ké hoach quan tri hang nim, phan déu hoan thanh/hoan
thanh vugt mirc cac chi tiéu tai ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025.

- Tang cudng cong tac quan tri, kiém soét va tié_t giam t6i da cac khoan chi phi cin
tiét giam.

- Nang cao hiéu qua cong tac quan tri tai chinh, can déi von, dong tién va quan 1y
cong ng, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién day du céc bién
phap quan tri rui ro theo quy dinh.

- Xay dung phuong 4n co cu vén chu s¢ hitu phi hop véi quy dinh cua phap lut,
dam bao nhu cu vén cho hoat dong kinh doanh, dau tu, dong thoi bao toan phén
vén theo dung quy dinh hién hanh.

- Quan ly cong tac diu tu, mua sim dam béo chat lugng, dung tién do va tuén thu
cac quy dinh.

- Tham gia tich cuc cong tac nghién ciru phét trién san phdm méi. Xem xét nhimg
cong thirc NPK phu hop véi dic thu mua vu cay tréng tai khu vuc dé da dang cac
dong san pham.

- Co céu lai hé théng kho bii nhim nang cao hi¢u qua sir dung.
- Dinh hudng cong tac tai co cdu va xay dung chién lugc phat trién Cong ty.

- Cap nhat hé théng quan tri, hoan thién quy ché, quy trinh phu hop véi thuc té
hoat dong. Thuc hién chuyén déi s, img dung manh mé céng nghé thong tin
trong moi mat hoat dong Cong ty.

- Xay dung ké hoach 5 nim giai doan 2026-2030, chién lugc phat trién dén ndm
2030, tm nhin dén nam 2050, dam bao sy dong bd va hiéu qua.

- Tiép tuc tai tao vin héa PMB. Quan tdm chdm lo doi song suc khoe, tinh than,
diéu kién lam viéc va thu nhap cho Ngudi lao dong.

- Xay dung va t6 chire trién khai Ké hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy dinh.
- Quan tdm va bao vé quyén lgi hop phap tdi da cho ¢6 dong.
- Thuc hién cac nhiém vu khéac theo Diéu 1& va Nghi quyét PHDCD.

Trén day la ndi dung béo cao hoat dong cia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025 kinh bao cao Dai héi.

Kinh chic Dai hdi thanh cong tot dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Lwong Anh Tuén
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, : gHAN v g
BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chit Dau khi mién Béc ¢6 03
thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién déc lap. Cac thanh vién Hoi dong quan tri
(HPQT) tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tinh tuan thu, dam
bao 6t cac thong 1é quan tri cong ty chuin muc.

Déng thoi, Cong ty cling thuc hién viéc b6 nhiém tach biét gitra Chu tich HDQT
va Giam doc dam bao tinh tuén thi quy dinh vé quan trj cong ty.

I.  Véviéc t chire cic cude hop cia HDQT

Cac cude hop cia HPQT da duoc tridu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chun
bi tai liéu chu ddo, theo ding cac nguyén tic. Noi dung cac cude hop duge céc thanh
vién HDQT thao ludn, phan bién, danh gia diy du va can trong dé dua ra nhimg dinh
huéng, giai phap tot nhat cho Cong ty.

Céc van dé lién quan dén viée t6 chirc hoat dong kinh doanh va déu tu nim 2024,
cong tac quan ly va sir dung von, cong tic xdy dung chién lugc, tai cdu tric, vin héa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly... déu duoc thao ludn, kiém soat mét cach chat
ché gitta HDQT va Ban Giam déc. Qua trinh thuc thi hoat déng cta Cong ty duge dién
ra theo quy ché phan quyén 15 rang, luén dugc phan tich, nhan dién rui ro mot cach kip
thoi nhdm dam bao sy 6n dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh ctia phép luat.

IL Véviéc giam sat Giam dbc va cic thanh vién trong Ban Gidm déc

Vé tong thé, HDQT da thuc hién tt cong tac giam sat di voi Ban Giam ddc, dam
bao hoat dong ctia Cong ty luén duge kiém sodt chit ché ciing nhu bam sat ké hoach do
HPQT va PHPCP thudng nién da dé ra va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc
tién yéu cau.

- Thanh vién HPQT ddng thoi dam nhiém chirc danh Giam déc Cong ty. Tai cac
cudc hop dinh ki, dot suit, cac bo cdo quan tri dinh ki, Thanh vién HPQT kiém Giam
ddc thuc hién bao céo ddy du cac ndi dung trong yéu trong qua trinh diéu hanh trude
HDQT, Ban Kiém soat. Qua d6, HDQT luén nim rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty
ciing nhu duge cip nhat nhanh nhét cic yéu cau tir thue té. Cac quyét sach cua Ban
Giam dbc dugc phan tich, phan bién va tham vén tir HDQT, Ban Kiém soat nhim c6 cac
giai phap t6i wu cho lgi ich ctia Cong ty.

Céc thanh vién HPDQT nhén dién mét cach chu dong vai tro, trach nhiém hé trg doi
v6i Ban Giam déc. HDQT dic biét quan tim dén cdc giai phap quan tri rai ro, nhim hd
tro Ban Giam dbc nhan dién sém céc van dé va gitip Cong ty duy tri tinh bén ving, 6n
dinh trong hoat dong, bao v¢ loi ich ctia nha dau tu.

III. Pinh gia chung hoat dong cuia HDQT

Céc cong viée cia HDQT da thyuc hién trong nam 2024 tap trung ding theo Ké
hoach hoat dong da dugc PHPCP thuong nién nim 2024 thong qua va tuan thu Diéu
18, Quy ché quan tri va cac thong 1é chudn muc quan tri Cong ty.
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Thanh vién HDQT c¢6 tinh than tréch nhiém, c6 tinh chuyén nghiép cao, rd rang
vé trach nhiém duogc phéin cong trong viéc bao vé loi ich cia Cong ty va can trong
trong vi¢c thuc hién vai tro cia minh.

HDQT di goi y nhiéu giai phap hi¢u qua, kip thoi dé gitp Ban Giam dc vuot qua
mét s6 thach thirc trong qué trinh diéu hanh Céng ty, thuc hién tdt viéc giam sat va kiém
soat dé dam bao tiéu chi tuan thu phép luat duge Cong ty tuyét dbi ton trong.

Céc chi tiéu kinh doanh ndm 2024 vé co ban déu dat va vuot so véi ké hoach dé
ra. HPQT va Ban Piéu hanh da lanh dao va quan ly Cong ty c6 hi¢u qua, hoat dong
kinh doanh 4n dinh, thuc hién t6t nghia vu déi vai ngdn sach Nha nudc, mang lai hiu
qua cho ¢d dong va thu nhap 6n dinh cho ngui lao dong.

HDQT da tham gia cing Ban Giam ddc trién khai cac hoat dong phat trién vin
hoa cua Cong ty. Thong qua phuong phap hoat dong hi¢u qua, sing tao, HDQT da
thuc hién tot vai tro dong hanh xay dung cac gia tri bén vimg theo ding dinh hudng,
chién lugc cua Cong ty.

Trén day la ndi dung béo cao danh gia ciia Thanh vién HDQT ddc 1ap nam 2024
kinh bdo cdo Dai hoi.
Kinh chuic Dai héi thanh cong tot dep!
THANH VIEN HPQT PQC LAP
Ta Quéc Phwong
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PHAN V : ety
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

VA TO TRINH LUA CHON DON VI KIEM TOAN NAM 2025

Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Phan bon va Hoa chét Dau khi mién Béc dugc
Pai hoi dong cb dong ngay 22/06/2021 bau ra, gdm 3 thanh vién kiém nhiém véi nhiém
k¥ 5 nim. Trong niam 2024, Ban Kiém soat dd hoan thanh cic nhiém vu duoc giao, dam
bao thuc hién ding chirc ning giam sat va kiém soat hoat déng cuia Cong ty theo quy
dinh cua phép luat, Diéu 1é Cong ty va cac Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong.

Dudi diy 1a bdo céo chi tiét vé tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nim 2024,
ké hoach hoat dong ndm 2025 ciing véi T& trinh Iya chon don vi kiém toan nam 2025.
A. Tinh hinh hoat dong va thu lao cia Ban Kiém soat nim 2024
1. Hoat dong ciia Ban Kiém sot

Trong niam 2024, Ban Kiém soét da trién khai cac cong viéc theo ding quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Diéu & Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat va ké
hoach da duoc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2024 théng qua.

Cac ndi dung cong viéc chinh da thuc hién trong nam 2024

- Xay dung chuong trinh cong tac: Ban Kiém soat di xay dung chuong trinh cong
tac, phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién va giam sat chat ché tir khau
lap ké hoach dén trién khai thuc hién.

- Té chic hop dinh ky: Ban Kiém soét di to chirc cic cude hop thuong ky dé tong
hop két qua giam sét, danh gia tinh hinh thyuc hién ké hoach kinh doanh cua Céng
ty, ddng thoi trao dbi, théng nhét cac kién nghi va giai phap déi voi Hoi dong
quan tri va Ban Giam déc.

- Cong tac kiém tra, giam sat: Cac hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat
tap trung vao cac ndi dung sau:

+ Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2024: Ban Kiém soat da theo
doi sat sao tién do va két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh, dam bao tudn thu
ding céc muc tiéu va dinh hudng da dugc PHDCD thong qua.

+ Giam sat hoat dong cua HDQT va BGD: Kiém tra viéc trién khai cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HDQT trong cong tic quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
quan ly tai chinh.

+ Tham dinh B4o céo tai chinh (BCTC):

e Ban Kiém soat di thim dinh Béo cdo tai chinh ban nién va Béo cdo tai
chinh nam 2024.
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e Bao cdo tai chinh nim 2024 da dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
kiém toan, phan anh trung thyc, hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
ngay 31/12/2024, phit hgp véi cac quy dinh cia Chuan myc ké toan Vit
Nam va hé thong ké toan Viét Nam.

+ Giém sét viéc tuan thu phap luat va Diéu 1¢ Cong ty: Ban Kiém sodt da thuc hién
giam sat tinh hop phap trong céc quyét dinh lién quan dén diéu hanh hoat dong
kinh doanh, dam bao tudn thu nghiém quy dinh cua phép luét va Diéu 1é Cong ty.

+ Kiém tra viéc tiét giam chi phi: Ban Kiém soat dd giam sat viéc thuc hién cac bién
phap tiét giam chi phi nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh va t6i wu héa loi nhuan.

+ Kiém ké hang héa cudi nim: Ban Kiém soat tham gia gidm sat kiém ké hang hoa

2. Tha lao ciia Ban Kiém soat nim 2024
Tha lao cua Ban kiém soat trong ndm 2024 dugc thuc hién theo Nghi quyét Dai
hoi déng cb dong sé 37/NQ-DHDCD ngay 22/04/2024 thong qua. Cu thé:

Don vi tinh: Pong

3 Sttﬂ! _ Chire danh Thu lao
I | Ba DPao Thi Kim Anh - Truéng Ban Ki€m soat 42.000.000
2 ‘ Ba D3 Thi Minh Tam - Thanh vién Ban Kiém soat 30.000.000
3 i Ba Nguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soat | 30.000.000
TONG CONG 102.000.000

B. Dinh gid viéc thue hién Nghi quyét DHDCD ciia Cong ty nim 2024
1.  Gi4am sat viéc thue hién Nghi quyét PHDCD
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT KH 2024 TH 2024 Tglg{
A B C 1 2 3=2/1
1 | San luong tiéu thu Tén 213.000 224.651 | 105%
2 | Doanh thu Ty dong 1.998.61 2.163,19| 108%
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 11,200 12,959 | 116%
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 8, 960 9,903 | 111%
5 | Nop NSNN Ty dong 3,110 5,454 | 175%
6 | Ty & chia ¢ tirc % 7 Dukién7| 100%

2.  Déanh gia viéc thue hién hoat dong cia HDQT nim 2024
Trong nim 2024, HDQT Coéng ty dd hoan thanh t6t nhiém vu cia PHPCD giao,
bao toan va sir dung hiéu qua vén chu s& hitu, dam bao quyén loi cho ¢ dong.
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HDQT da thuc hién chirc nang, nhiém vu trong viéc dinh hudng, chi dao, quan ly
Céng ty phu hop véi thim quyén. HDQT Céng ty duy tri hop thuong ky va dét xudt
thong qua lay y kién bing vin ban dé ban hanh céc Nghi quyét/Quyét dinh giai quyét
céc van dé thude thim quyén cua HDQT.

Céc cudc hop cua HDQT dugc tridu tap va t6 chire theo ding quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy dinh ndi bd clia Céng ty, theo dung tinh thin Nghi
quyét DHDCD, tir d6 thuc hién tét chirc nang quan tri va dinh huéng cho hoat dong
diéu hanh cta Ban Gidm déc.

Ban Kiém soét théng nhat véi bao céo ctia HPQT trinh DHDCD nim 2025.

3. Pinh gia viéc thye hién hoat dong ciia Ban gidm dc nim 2024 7 |

Ban Giam déc da truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh theo chirc niang va
nhiém vy duoc quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, trén co s¢ cac Nghi quyét DHDCD,
HDQT va can ctr vao tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Kiém soat thong nhét véi bdo cdo cia Ban giam dbc trinh PHPCD nam
2025.

4.  Didnh gia sw phoi hop cong tic giira Ban Kiém soat véi HDQT va Ban Giam déc

Nhin chung, su phéi hop hoat dong gitta Ban Kiém soat, HDQT va Ban Giam
d6c déu thuc hién va tuan thu theo Piéu 18 va Quy ché cia Cong ty. Trong qué trinh
thuc hién chirc ning, nhiém vu Ban Kiém soét da nhan duge su hd tro tir HDQT, BGD
va céc phong chirc ning Cong ty trong viéc cung cdp cac thong tin phuc vu cong tac
kiém soat, gop phan hoan thanh nhiém vu cta Ban Kiém sodt.

5. Dinh gia tinh hinh hoat djng tai chinh cia Céong ty

Niam 2024, cong tac quan ly tai chinh cta cong ty duge thuc hién tdt, cu thé nhu:
bao toan va phat trién vén chi s¢ hiru va cong tac ké toan quan tri dugc chu trong.

Qua thdm dinh BCTC ban nién va nim 2024 da duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, Ban Kiém soat nhan thdy BCTC cua cong ty da phan anh
trung thuc, hop ly trén khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024
ctia Céng ty, BCTC phu hop véi chuan muc ké toan Viét Nam, hé thdng ké toan Viét
Nam va céc quy dinh hién hanh.

Kién nghi

Dé dam bao su phat trién bén vimg va ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty,
Ban Kiém soat kién nghi mét s6 ndi dung trong tdm nhu sau:

- Da dang héa sin phim va ting cwdmg nghién ciru thi truomg
+ (Cong ty can diy manh cong tic nghién ciru va du béo thi truong dé Kip thoi
nim bt xu huéng, nhu cau khach hang va céc thay doi trong nganh.
+ Da dang héa danh muc san phdm phu hop véi thi hiéu va nhu cu cua timg
phan khtic khach hang.
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+ Xay dung va diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat, phi hop véi dién
bién thi truong nhim tang kha nang canh tranh, gilr virng thi phén hién tai
va mo& rong thi truong méi, dic biét dbi véi san pham Ure va NPK Phi My
tai khu vuc mién Bic.

- Ning cao hi¢u qua quén tri rii ro va kiém soat chi phi

+ Tang cudng cong tac quan tri rui ro trong hoat dong kinh doanh va dau tu,
dam bao nhan dién kip thoi céc rui ro tiém 4n va c6 bién phap phong ngira,
xur ly hiéu qua.

+ Thuc hién kiém soat chit ché cac khoan chi phi, dac biét la chi phi gian
tiép, nhim tiét giam cac khoan chi khong can thiét, t6i wu héa ngudn luc va
nang cao lgi nhuan.

+ Duy tri lugng hang t6n kho hop ly dé vira dap tmg nhu ciu thi trudng, vira
giam thiéu rui ro tai chinh.

- Ra soat va hoan thién cac quy dinh néi b

+ HDPQT va Ban Giam déc cén tiép tuc ra soat, cip nhét va bd sung cic quy
ché, quy trinh, quy dinh quan ly ndi bo dé phu hop véi tinh hinh thuc té
hoat dong cua Cong ty ciing nhu cac quy dinh phap luét hi¢n hanh.

+ Dam bao tat ca cac quy dinh ndi bd duoc thuc thi dung, minh bach va hiéu
qua, tao nén tang vimg chic cho cong tac quan tri va diéu hanh.

- Diu tw vio cong tac dao tao nguon nhin lre
+ Ting cudong t6 chirc cac chwong trinh dao tao, bdi dudng chuyén moén
nghiép vu cho can bd, nhan vién dé nang cao ning luc 1am viéc va tinh than
trach nhi¢m.
+ Ra soat, sip xép lai bo may t6 chirc sao cho tinh gon, chuyén nghiép va
hiéu qua, dap tng t6t yéu cau phat trién cua Céng ty trong tinh hinh moi.
- Tiang cwomg ing dung cong nghé thong tin
+ Diy manh viéc ing dung cong nghé thong tin va chuyén dbi sé trong quan
ly, diéu hanh ciing nhu trong cac hoat dong san xuét, kinh doanh.
+ Nang cép hé théng quan tri dir liéu va bao cdo dé hd trg viée ra quyét dinh
nhanh chéng, chinh xéc, phu hop vdi xu hudng hién dai héa trong nganh.
K& hoach hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2025
- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cuia DHDCD nam 2025.
- Giam st viéc trién khai, quan ly, t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quéan
ly tai chinh va dau tu.
- Tham dinh Bao céo tai chinh, cac bao céo quan ly, diéu hanh cua HDQT va Ban
Giém dbc.

- Giam sat, kiém tra viéc thyuc hién cic quy ché/quy dinh quan ly hién hanh.
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- Giém sat viéc thuc hién cic bién phap tiét giam chi phi.
- Giam sat viéc cong bd théng tin ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh.
- Thuc hién céc cong viéc khéc theo quy dinh phap luat va Piéu L¢ Cong ty.
D. Luwa chon don vi kiém todn Bdo cio tai chinh nim 2025
Xét ndng luc va uy tin ctua cac don vi kiém toan, dé thuén lgi trong viéc hop nhét
Béo cdo tai chinh toan nganh va Téng cong ty, Ban Kiém soét kién nghi DHDCD uy
quyén cho HPQT Iya chon mét trong 03 don vi sau thuc hién kiém toan BCTC nim
2025 cua Cong ty: (1) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, (2) Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam, (3) Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
Ban Kiém soat kinh bdo cao DPHDCD xem xét, thong qua.
Trén diy la ndi dung bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat kinh bao cao Dai hoi.
Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Pao Thi Kim Anh
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PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2024,
KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2025

A. Baio cao tai chinh
BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty Co phin Phan bon va Héa chit Dau khi mién Biéc (goi tat la
“Cong ty”) dé trinh Béo cdo nay cung vdi Bao céo tai chinh ciia Cong ty cho ndm tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024.

HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién cua Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soét ctia Cong ty
trong nam va dén ngay lap bao cdo nay gom:

Hoi dong quan tri

Ong Luong Anh Tuén Chu tich

Ong Bui Tuan Anh Thanh vién
Ong Ta Qudc Phuong Thanh vién
Ban Giim doc

Ong Bui Tuin Anh Giam déc
Ong Nguyén Quang Poan Phé Giam doc
Ban Kiérp_ioét

Ba Dao Thi Kim Anh Truéng Ban
Ba Nguyén Tra My Thanh vién
Ba B3 Thi Minh Tim Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Céng ty c6 trach nhiém lap bao cdo tai chinh phian 4nh mdt cach trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua C6ng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh
két thuc cing ngay, phit hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo c4o tai chinh.
Trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh nay, Ban Giam doc dugc yéu cau phai:

- Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot
cach nhét quan;
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- Dua ra cdc xét dodn va ude tinh mot cach hop ly va thén trong;

- Néu rd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tuan thi hay khong, ¢6 nhimg ap
dung sai léch trong yéu cin dugc cong bd va giai thich trong bdo céo tai chinh hay
khong;

- Lap bao cao tai chinh trén co so hoat dong lién tuc trir truong hop khéng thé cho
ring Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

- Thiét ké va thuc hién hé théng kiém so4t ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich
lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop Iy nham han ché rui ro va gian lan.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring sb ké toan duoc ghi chép
mét cach phu hop dé phan anh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty & bat
ky thoi diém nao va dam bao ring bao céo tai chinh tuan thu chuan muc ké toan, ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Giam déc cling chiu trach nhiém dam bao an toan
cho tai san cua Cong ty va thuc hién céc bién phap thich hop dé ngin chin va phat
hién céc hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

Ban Giam déc x4c nhan ring Céng ty da tuan thi cac yéu ciu néu trén trong viée
1ap bao cdo tai chinh.

Thay mit va dai dién cho Ban Giam dbc,

(Da ky)
Bui Tuén Anh
Giam doc
Ha Néi, ngay 03 thang 03 nam 2025
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Cic c6 dong
Hoi dong quan tri va Ban Gidm dc
Cong ty C6 phan Phén bén va Héa chit DAu khi mién Bic

Chiung t6i da kiém toan bdo céo tai chinh kém theo ctia Cong ty Cb phan Phan bén va
Hoéa chat Dau khi mién Bic (goi tit 1a “Cong ty”), dugc 1ap ngay 28 thang 2 nim
2025, tir trang 05 dén trang 24, bao gdm Bang can di ké toan tai ngay 31 thang 12
nam 2024, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thic ciing ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trdach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly
bao céo tai chinh ctia Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ni bé ma Ban Giam déc xéc dinh 1a cén thiét
dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh khong c6 sai s6t trong yéu do
gian lan hodc nham lan.

Trdch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia ching t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét
Nam. Céc chudn myc nay yéu cau chung t6i tudn thu chuin muc va cac quy dinh vé dao
duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop
ly vé viée li¢u béo cdo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thu tuc nhim thu thip cac bing ching
kiém toan vé cac sb liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém toén
duoc lua chon dua trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gém danh gia rai ro co sai
sot trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian lan hodc nhim 1in. Khi thuc hién déanh
gid cac rui ro nay, Kiém todn vién di xem xét kiém soat ndi bo cua Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao c4o tai chinh trung thuc, hop ly nhim thiét ké cac thu tuc
kiém todn phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién
vé higu qua cta kiém soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm
danh gia tinh thich hop cua céac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y cua céc
ude tinh ké toan cua Ban Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo
tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc la
diy du va thich hop lam co s& cho y kién kiém toan cua ching t6i.
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Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ctia ching t6i, béo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phit hop véi chuin muc ké toan, ché d¢ ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh.

Khiic Thi Lan Anh Nguyén Thi Ngin

Phé Téng Gidm dbc Kiém todn vién

Gidy chimg nhan ding ky hanh nghé Gidy chimg nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s6 0036-2023-001-1 kiém toan sb 5248-2025-001-1

Thay mdt va dai dién cho
CONG TY TNHH DELOITTE
VIET NAM

Ngay 03 thang 03 nam 2025

Ha N¢gi, CHXHCN Viét Nam
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I1.

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cic khodn twong dwong tién
Tién

Cac khoan tuong dwong tién

Cic khoan phai thu ngiin han
Phai thu ngan han cua khach hang
Tra trude cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngin han khac

Hang tdn kho
Hang t6n kho
Dy phong giam gia hang ton kho

Tai san ngdn han khac

Chi phi tra truée ngén han

Thué va cic khoan khac phai thu
Nha nudc

TAI SAN DAI HAN
Ciac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cb dinh

Tai san ¢6 dinh hiru hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké
Tai san ¢b dinh vé hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké

Tai san dai han khac
Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

M3 sb

100

110
111
112

130
131
132
136

140
141
149

150
151
153

200
210
216

220
221
222
223
227
228
229

260
261

270

Thuyét
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minh

S0 cudi nim

Don vi: VND

S6 diu nim

184.250.440.933

139.841.793.500
46.805.892.580
93.035.900.920

11.056.592.760
8.000.483.177
2.868.064.752
188.044.831

32.943.385.694
32.943.385.694

408.668.979
408.668.979

8.604.618.874
72.000.000
72.000.000

3.719.537.224
3.719.537.224
43.733.855.700
(40.014.318.476)
95.613.600
(95.613.600)

4.813.081.650
4.813.081.650

172.173.099.706

120.856.663.223
53.076.736.891
67.779.926.332

19.359.989.193
12.115.130.383
6.626.832.305
618.026.505

29.612.036.468
31.949.547.478
(2.337.511.010)

2.344.410.822
180.546.413
2.163.864.409

12.757.732.437
72.000.000
72.000.000

5.312.445.323
5.305.371.628
44.557.487.778
(39.252.116.150)
7.073.695
95.613.600
(88.539.905)

7.373.287.114
7.373.287.114

192.855.059.807

184.930.832.143




BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Don vi: VND

T NGUON VON Mi sé6 Thuyét S6 cudi nam S6 diu nim
minh
C. NQ PHAI TRA 300 50.424.479.558 40.617.068.924
I.  Ng¢ ngin han 310 50.424.479.558 40.617.068.924
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 10 17.628.905.091 2.916.117.963
2. Ngudi mua tra tién truée ngin han 312 11 17.824.877.033 6.360.607.658
3. Thué va cic khoan phai ngp 313 12 894.661.304 681.761.179
Nha nudc
4. Phai tra ngudi lao dong 314 5.940.846.092 5.384.256.874
5. Chi phi phai trd ngin han 315 13 865.113.654 1.293.182.595
6.  Phai tra ngin han khac 319 14 4.254.622.644 19.921.153.653
7. Quy khen thuéng, phiic lgi 322 3.015.453.740 4.059.989.002
D. VON CHU SO HUU 400 142.430.580.249 144.313.763.219
. Von chii sé hiru 410 15 142.430.580.249 144.313.763.219
1. Vbn gép cua chi s¢ hiru 411 120.000.000.000 120.000.000.000
- C6 phiéu phd théng c6 quyén 41la 120.000.000.000 120.000.000.000
biéu quyét _
2. Quy dau tu phat trién 418 10.032.669.580 10.032.669.580
Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 421 12.397.910.669 14.281.093.639
- Lp'i,nhudp sau thué chira phan phcfi liy 42la 4.664.135.262 9.218.622.188
ké dén cuéi nam trieée
- Loi nhudn sau thué chwa phdn phéi 421b 7.733.775.407 5.062.471.451
ndam nay
TONG CONG NGUON VON 440 192.855.059.807 184.930.832.143
(440=300+400)
Nguyén Thi Van Anh Nguyén Tién Hung Bui Tuin Anh
Ngudi ldp biéu K¢ todn truomg Giam dbc
Ngay 03 thang 03 nam 2025
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10.

11.
12.
135
14.

Nguyén Thi Van Anh
Ngudi 1ap biéu

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

CHI TIEU

Doanh thu bén hang va cung cip
dich vu

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuin vé bén hing va
cung cap dich vu (10=01-02)

Gia von hang bén va dich vu cung cdp
Loi nhuin gip vé bin
cung cap dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat djng tai chinh
Chi phi tai chinh
- Trong do: Chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

hang va

Loi nhuin thuin tir hoat déng kinh
doanh (30=20+21-22-(25+26))

Thu nhdp khac
Chi phi khéc
Loi nhuin khac (40=31-32)

Tong lgi nhuin ké toin truée thué
(50=30+40)
Chi phi thué
hién hanh
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodn lai

Loi nhuin sau thué thu
doanh nghiép (60=50-51-52)

Lii co ban trén ¢ phiéu

thu nhdp doanh nghiép

nhip

Ma
S0

01

02
10

11
20

21
22
23
25
26
30

31
32
40
50

51

52
60

70

Thuyét
minh

18

18
18

21

22
22

23

24

24

25

Nim nay

Don vi: VND

Nim trwde

2.195.485.569.778

42.173.701.103

2.153.311.868.675

2.078.517.114.306

74.794.754.369

1.193.507.668
7.534.247
7.534.247
55.493.300.350
15.738.439.852
4.748.987.588

8.688.761.540
479.100.127
8.209.661.413
12.958.649.001

3.055.639.823

2.183.715.954.247

37.358.875.004

2.146.357.079.243

2.070.026.356.332

76.330.722.911

1.876.103.424
18.493.151
18.493.151
56.148.164.679
16.454.206.270
5.585.962.235

5.067.678.234
307.826.906
4.759.851.328
10.345.813.563

(449.823.586)

- 4.467.547.835
9.903.009.178 6.328.089.314
644 422

Ngay 03 thang 03 nam 2025
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 niam 2024

38

Don vi: VND

T CHI TIEU Ma sb Niim nay Nim trude

I. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

1. Lgi nhuin trudc thué 01 12.958.649.001 10.345.813.563

2. Diéu chinh cho cdc khodn:
Khau hao tai san ¢b dinh 02 2.916.576.179 3.381.854.604
Cac khoan du phong 03 (2.337.511.010) (5.105.042.850)
(Lai) tir hoat dong déu tu 05 (507.695.455) (1.908.194.333)
Chi phi 1ai vay 06 7.534.247 18.493.151

3. Lgi nhugn tir hogt djpng kinh doanh triedc thay aoi 08 13.037.552.962 6.732.924.135
von luu dpng
Giam céc khoan phai thu 09 10.467.260.842 6.031.825.794
(Tang)/giam hang tdn kho 10 (993.838.216) 41.832.876.177
Tang/(Giam) cdc khoan phai tra (Khong ké thué thu 11 8.273.299.565 (1.218.929.990)
nhip doanh nghiép phai ndp va lai vay phai tra)
Giam/(tang) chi phi tra trude 12 2.332.082.898 (4.725.175.412)
Tién lai vay da tra 14 (7.534.247) (18.493.151)
Thué thu nhap doanh nghiép da njp 15 (476.993.492) (4.217.613.426)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (3.230.727.410) (5.605.301.753)
Lueu chuyén tién thuan tir hoat djng kinh doanh 20 29.401.102.902 38.812.112.374

1. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

1. Tién chi mua sim, xdy dung TSCP va cdc tai san dai 21 (1.323.668.080) (1.650.418.200)
han khéc

2. Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCD va cdc tai san dai 22 507.695.455 32.090.909
han khac

3. Tién thu lai cho vay, cd tirc va lgi nhudn dugc chia 27 . 1.899.927.775
Lueu chuyén tién thuén tic hoat dpng diu tw 30 (815.972.625) 281.600.484

Nguyén Thi Vin Anh Nguyén Tién Hung Biii Tuan Anh

Nguoi 1ap biéu Keé toin trudng Giam dbc

Ngay 03 thang 03 nam 2025



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

Don vi: VND
TT CHI TIEU Mi sb Nim nay Niim truée
L. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. C6 tirc, lgi nhudn da tra cho chu s& hitu 36 (9.600.000.000) (14.400.000.000)
Luu chuyén tién thudn tic hoat dgng 40 (9.600.000.000)  (14.400.000.000)
tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 18.985.130.277 24.693.712.858
(50=20+30+40)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 120.856.663.223 96.162.950.365
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 139.841.793.500  120.856.663.223
(70=50+60)
Nguyén Thi Van Anh Nguyén Tién Hung Biii Tudn Anh

Ngudi lap biéu Ké todn trudng

Ngay 03 thang 03 nam 2025

39

Giam dbc



B. Phuwong in phén phéi lgi nhuin

TO TRINH
V/v: Phuong én phén phdi lgi nhuén

Cin cr quy dinh vé quyén va nhiém vu cia PHPCD, H6i dong quan tri kinh trinh
DHDCD théng qua Phuong an phan phdi lgi nhuan véi nhimg noi dung sau:
1. Phwong dn phan phdi loi nhuin nim 2024:
Véi két qua kinh doanh niam 2024 theo Béo cdo tai chinh da dwoc kiém toan,
Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCD théng qua phuong dn phan phdi loi nhuin nam
2024 nhu sau:

Phén phéi loi -
STT Chi tiéu nhuin nim | Cong thirc
2024
1 | Loi nhuin nim 2023 chuyén sang 4.664.135.262
2 | Loi nhuin truée thué theo BCTC nim 2024 12.958.649.001
2.1 | Nop thué TNDN nam 2024 i | 3055639823 |
3 | Loi nhuin sau thué theo BCTC nim 2024 | 9.903.009.178
4 | Trich 1ap cdc quy tir LNST 2024 2.169.233.771
4.1 | Trich quy KT-PL (20%) 1.980.601.836
4.2 | Trich bé sung quy KT-PL (20% phin LNST vuot KH) | 188.631.935
5 | Loi nhuin nim 2024 sau khi trich lip cac quy 7.733.775.407 5=3-4
6 | Téng LN nim 2023 va 2024 danh chia cb tirc 12.397.910.669 |  6=5+1
7 | Chia ¢ tirc bing tién (7%) 8.400.000.000 | 120ty * 7%
8 | Loi nhudn chuyén sang nim 2025 3.997.910.669 8=6-7

2.  Kéhoach phin phéi lgi nhuin nam 2025
Theo ké hoach du kién trinh PHDCD phé duyét:

+ Loi nhuan sau thué : 11,36 ty dong.
+ Trich Quy Khen thudng, Phuc lgi (20% LNST) : 20% LNST
+ Tv 1& chia ¢b tirc/VDL - 7%.

Truong hop lgi nhudn thuc hién vuot loi nhudn ké hoach duoc giao, cho phép
Cong ty duoc trich bo sung thém Quy Khen thudng véi mirc 10% phan loi nhuan
sau thué vuot ké hoach.

Kinh trinh PHDCD xem xét, biéu quyét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Lwong Anh Tuén
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PHAN VII

BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI iCH KHAC CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

A. Baio cio thue hién nam 2024

DVT: Triéu dong

) Tién lwong + Tién thutmg |
Stt Chirc danh Thit lao va phic lgi tir | Tong cong
quy KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 1.663 508 2.171
1 | Cha tich HDQT chuyén trach 832 259 1.091
2 | TV HPQT kiém Giam ddc 783 250 1.032
TV HBQT khdng chuyén trach 48 0 48
I | BAN KIEM SOAT 102 0 102
1 | Truéng Ban Kiém soét 42 0 42
2 | Thanh vién Ban kiém soat 30 0 30
3 | Thanh vién Ban kiém soat 30 0 30
i TONG CONG 1.765 508 2273
B. Ké hoach nam 2025
DVT: Triéu dong
A »
Chire danh Ti?hlm &* vTal;ll]nt'llc“lr:’intgir Tong cng
quy KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 1.380 371 1.751
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 617 192 810
2 | cha tich HDQT khéng chuyén trach 14 0 14
3 | TV HDQT kiém Giam ddc 701 179 880
4 | TV HPQT khéng chuyén trach 48 0 48
I | BAN KIEM SOAT 102 0 102
I | Truong Ban Kiém so4t 42 0 42
2 | Thanh vién Ban kiém soat 30 0 30
Thanh vién Ban kiém soét 30 0 30
Il | TONG 1.482 371 1.853
IV | Du phong (10%) 185
TONG CONG 1.482 371 2.038

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Lwong Anh Tuén




| PHAN VIII
TO TRINH VE VIEC CHAP THUAN CHU TRUONG
KY KET CAC HQP PONG, GIAO DICH

VOI TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - CTCP

Kinh giri: ~ Dai hoi dong ¢6 dong
CTCP Phén bén va Hoa chit Dau khi mién Bic
Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duoc Qudc hdi Nude CHXHCN

Viét Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021:

Can ct Diéu 1é Cong ty C6 phin Phan bén va Hoa chit Dau khi mién Bic da

duoc stra dbi, bd sung tai phién hop Dai hoi déng c¢d dong thuong nién ngay
28/06/2022;

Nhim dam bao cac hop dong, giao dich gitra Cong ty véi Tong cong ty Phan bon

va Hoéa chat Dau khi - CTCP duoc thuc hién kip thdi va tudn thi cac quy dinh hién
hanh, dong thoi ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Hoi dong quan
tri kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thong qua ndi dung sau:

L.

Théng qua chu truong vé viée ky két cac hop dong, giao dich véi C6 déng 16m la
Téng cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi - CTCP, cu thé nhu sau:
Hop dong, giao dich linh vic mua bén hang hoa (Pam Phia My, NPK Phu My,
cac loai phan bon khéc do Tdng cong ty san xuit, phan phdi), tong gia tri udc
tinh thuc hién trong nam 2025 1 2.100 ty dong.
Hop dong, giao dich linh vuc dich vu xtic tién ban hang, tiép thi truyén théng, an
sinh xa@ hdi, dich vu k¥ thuat, cham s6c khach hang..., téng gia tri udc tinh thuc
hién trong nam 2025 la 15 ty dong.
Hop déng, giao dich linh vuc dich vu hau can logistics, van chuyén, bbe xép, luu
kho..., tong gia tri wéc tinh thyc hién trong ndm 2025 1a 23 ty dong.
Trudng hgp Cong ty thuc hién vuot s6 lidu wdc tinh nhu trén, dé nghi PHDCD cho
phép Cong ty chi dong thuc hién va sé trinh bao cdo PHDCD tai ky hop gan nhat.
Pai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty thdng qua viéc ky
két cac hop dong, giao dich véi Téng cong ty Phin bon va Hoa chat Diu khi -
CTCP thudc thdm quyén cia Pai hoi dong cd dong.
Kinh trinh Dai hoi déng cé dong xem xét, biéu quyét thong qua./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Lwong Anh Tuén
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‘ _ ] PHA‘N X ! )
TO TRINH MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri:  Dai hoi dong cb déng
CTCP Phan bén va Hoa chit Dau khi mién Bic

Can cir Ludt doanh nghiép;

Can cic Diéu I¢ Cong ty C6 phan Phdn bén va Héa chét Déu khi mién Béc (Cong
1y) da dwgc thong qua tai Dai hi dong cé déng lan dau ngay 13/02/2011 va sica déi
bo sung ngay 28/06/2022;

Can cir Cong van s6 24-2481/PBHC-QTNL ngay 19/12/2024 ciia Tong céng ty
Phdn bén va Héa chat Dau khi - CTCP (c6 dong nam giit 75% tong sé cé phan cé
quyén biéu quyét cia Cong ty) vé cong tdc cdn bé Cong ty;

Can cir yéu cau hoat dong kinh doanh ciia Cong ty,

Phu hop véi quy dinh Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, sau khi hop théng
nhat, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong biéu quyét théng qua
vi¢c mién nhiém chitc vu Thanh vién Hoi dong quan tri dbi véi ng Luong Anh Tuén
(c6 thong tin ca nhdn dudi day) do 6ng Luong Anh Tuén duoc Tdng cong ty Phan bén
va Hoa chét Dau khi - ¢4 dong 16n nim giit 75% Vén Diéu I¢ ciia Cong ty didu dong
dam nhi¢ém cong viéc khéc:

1. Ho va tén: LUONG ANH TUAN

2. Sinh ngay: 21/08/1978 Giéi tinh: Nam

3. Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

4. CCCD sb: ... do Cuc CS QLHC vé TTXH vé dan cu cip ngay ...

5. Ho khau thuong tru:

6. Chd o hién tai:

7. Trinh d9 chuyén mén: Cir nhin Kinh t nganh Ké toan

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong phé chuén dé xuét néu trén cia Hoi ddng quan tri.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Luong Anh Tuin
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PHAN X
QUY CHE BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2021 - 2026

Quy ché nay dugc Pai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) cua Cong ty Co phdn Phan
bon va Hoa chit DAu khi mién Bic théng nhét thong qua dé 1am co so tién hanh bau
bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 - 2026 tai phién hop DPbHDCD
thuomg nién nam 2025, voi cdc quy dinh sau:

1. Nguyén tic biu cir va quyén biu cir tai cuje hop PHDCD
1.1. Nguyén tdc

Viéc bau ctr bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri duoc tién hanh theo cic
nguyén tic sau day:

- Tuén tha phap luét hién hanh vé doanh nghiép va chung khoan tai Viét Nam;

- Tuén thu Diéu 1& hién hanh cta Cong ty;

- Bao dam tinh cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cua tat ca co dong.
1.2. Nguéi cé quyén bau cir

Ngudi ¢é quyén bau cir tai PHDCD la cde ¢d dong s& hitu c6 phin hoge nguoi
dugc cb dong s& hitu c¢d phan iy quyén du hop (theo danh sdch ¢6 dong Cong ty do
Trung tam luu ky chimg khoan lap ngay 28/02/2025) ¢6 mit tai phién hop BPHDCD.

2. S6 lwong, diéu kién va tiéu chuin Thanh vién Hji dong quin tri

2.1. 86 lwong Thanh vién Hpi dong quan tri nhiém kp 2021 - 2026 bdu bé sung
S lugng Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 - 2026: 03 Thanh vién.
S6 lugng du kién bau bd sung tai Pai hoi: 01 Thanh vién

2.2. Piéu kién va tiéu chudn Thanh vién Hpi dong quan tri

- Co6 ning lyc, hanh vi din su day du va khong thudc déi tuong bi cdm thanh lap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2, Piéu 17 cua Luat doanh nghiép.

- L cb dong/dai dién do nhém cb dong s& hitu it nhat 10% tong s6 c6 phan pho
thong dé cir hodc nguoi khéc co trinh d§ hoc vAn, ¢6 ning luc kinh doanh va to
chitc quan tr doanh nghiép, hiéu biét phap ludt, c6 nhiéu kinh nghiém, dic biét
trong linh vuc kinh doanh cua Cong ty.

- Khéng dugc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh véi nguoi quan ly cua Cong ty, ngudi
quan 1y, nguoi c6 thdm quyén bd nhiém ngudi quan ly Céng ty me - Tong cong ty
Phan bén va Héa chét Dau khi.

- Khong dugc dong thoi la thanh vién Hoi dong quan tri ctia qua 05 cong ty khac
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3. Décir, ung cir Thanh vién Hoi déng quan tri, s6 lwgng va viée tong h¢p danh
~ sach ing cir vién Hoi dong quan tri

3.1. Diéu kién tuw ung cit, dugc de cir Thanh vién Hpi dong quan tri

Nguoi tu tmg ctr hodc duge dé cir dé bau vao Hoi dong quan tri phal dap (g tiéu
chuan va diéu kién Thanh vién Hoi dong quan tri tai Khoan 2.2, Diéu 2 Quy ché nay
va cac diéu kién img cir/dé ctr sau day:

- Nguorl Lrng ctr la ¢b dong ca nhan tu (ng cur phal nim giir it nhat 10% tong 56 co
phan ph thong cua Cong ty tinh tai thoi diém chdt danh sach ¢ dong c6 quyén
du hop PHDCD - phién hop thuong nién nam 2025 (Ngay 26/02/2025).

- Ngudi duge dé cur khac phai dugc dé cir boi cd déng/nhém cb dong nim giir it
nhét 10% tong s6 cd phan phé théng cua Cong ty tinh tai thoi diém chét danh
sach ¢6 dong c6 quyén du hop DPHDCD - phién hop thuong nién nim 2025
(Ngay 26/02/2025).

- Nguoi tu ing cir va duge dé cir (sau day goi chung la img ctr vién) phai giri hd so
umg ctr hop I¢ va ding han theo quy dinh.
3.2. 86 hegng img cir vien Hoi dong quan tri
S6 luong ung cur vién dé bau vao Hoi dong quan tri do céc ¢ dong c6 du diéu
kién ung cu, dé cir va dam bao it nhat bing s0 thanh vién Hoi dong quan tri du kién
duoc bau b6 sung 1a 01 nguoi. Cac ¢b dong nim gitr cb phan phd thong c6 quyen g0p

s6 quyén biéu quyct dé dé cir cac ung vién Héi déng quan tri theo quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, cu thé nhu sau:

- Co dong hodc nhém cb dong ndm gitr tir 10% dén dudi 30% tong sb c¢b phin co
quyén biéu quyét dugce dé cir mét (01) tmg vién;

- Co déng hodc nhom cd dong nam gitr tr 30% dén dudi 50% tong s6 ¢b phan co
quyén biéu quyét duge dé ctr téi da hai (02) img vién;

- Cé dong hodc nhém cb déng nim giir tir 50% tr& 1én tong s6 ¢b phin c¢6 quyén
biéu quyét dugc dé cir 03 thanh vién.

3.3. Téng hop danh sach ing cir vien Hpi dong quan tri

Sau khi hét thoi han nhan hd so img c/dé cir, Hoi dong quan tri duong nhiém tong
hop danh sach cac tmg cir vién ¢6 du diéu kién dé cong bd dén cic cb dong theo quy dinh.

lruong hop s6 luong cac img ctr vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va ung
clr van khong du 01 ung cur vién, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém
ung ctr vién theo co ché nhu sau:

- Ung cir vién dam bao dép g tét ca cac tidu chudn va didu kién cua thanh vién
Hoi dong quan tri.

- Ung cir vién phai c6 ddy di hé so tmg cir.

Danh sach ung cu vién hop 1§ phai dugc DHDCD thong qua tai phién hop
DHDCD trude khi tién hanh bau cir. Viée b:eu quyét théng qua danh sach ung cu vién
tién hanh bing biéu quyét bing thé biéu quyét.
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4. Hb so va thoi han nhén hé so dé cir/img cir dé biu vao Hji dong quin tri
4.1. Hé so dé cirfimg cir Hoi dong quan tri bao gom

- Pon tmg cir tham gia Hoi dong quan tri c6 ndi dung cam két clia img cir vién
thuc hién nhiém vu thanh vién Hoi ddng quan tri mt cach trung thuce néu dugc
bau vao Hoi déng quan tri (theo mu dinh kem);

- So yéu ly lich do g cur vién ty khai (theo mau dinh kém);

- Gidy xéc nhan sb c6 phin ma b dong (néu ty mg cir) hodc c¢d déng, nhom ¢
déng (néu dé ctr) s& hitu hodc gidy to trong duong cua Cong ty Chung khoan noi
(nhém) c6 dong d6 ma tai khoan hodc cua Trung tam Luu ky Ching khoan Viét
Nam (tinh tai thoi diém chét Danh sach c6 dong cho muc dich cua cudc hop
bHDCD):

- Bién ban hop nhém va Danh sdch nhom c6 dong (truong hop ung vién duge
nhém cb dong dé ci);
- Ban sao c¢6 cong chimg: CMND/Ho chiéu/CCCD, hd khiu thudong tri, cic bing
cap trinh d6 chuyén mén;
4.2. Thoi han nhén hé so dé cie/img cie Thanh vién Hpi dong quan tri

Hb so tham gia dé clr/img ctr ¢6 thé dugc ndp truc tiép hodc guri qua thu bao dam
vé Ban Té chirc PHDCD - phlen hop thudng nién ndm 2025 Cong ty C6 phan Phan
bén va Hoa chat Dau khi mién Bic - Tang 4, tda nha Vién DAu khi Viét Nam, sé 167
dudmg Trung Kinh, phuong Yén Hoa, quan Cau Gidy, thanh pho Ha Noi mudn nhat
vao 17h00 ngay 17/03/2025.

Chi nhitng hé so dé cir img cir dap g du diu kién dé cir, img cir va nhiing (mg
cur vién dap ing du diéu kién tuong ung ctia Thanh vién Hoi dong quan tri méi dugc
dua vao danh séch ting cir vién cong b6 tai phién hop PHDCD.

5.  Phwong thirc biu cir
Viéc bau ctir Thanh vién Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo phuong thire bau
don phiéu, cu thé nhu sau:

- Madi ¢6 dong hodc ngum ducc co dong uy quyen du hop c6 téng s6 quyén biéu
quyét tuong (mg voi téng sb ¢b phan c6 quyen biéu quyet (bao gom sO hiru va
duoc Uy quyén) nhén voi s thanh vién du kién dugc bau vao Hoi dong quan tri:

- Cb déng hodc ngudi duoc ly quyén du hop ¢6 thé dén toan bd s6 phiéu bau cua
minh dé biu cho mdt, mot so hodc tat ca cac (mg cir vién.

Vi du:
PHDCD bau chon 01 Thanh vién Hoi dong quan tri trong tong s6 03 mg cu’

vién. Co dong Nguyén Vin A nim glu (bao gom so hiru va du'ac uy quyén) 30.000 cb
phan c6 quyen biéu quyét. Khi d6 tong sb phiéu bau cta ¢b dong Nguyén Vin A la:
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(30.000 x 1) = 30.000 phiéu bau

6.2.

6.3.

C6 déng Nguyén Vin A c6 thé biu don phiéu theo phuong thie sau:
Dén hét 30.000 phiéu bau cua minh cho 01 tng cir vién Hoi déng quan tri.

Chia déu 30.000 phiéu cho ca 03 tmg cir vién Hoi dong quan tri (rwong dirong
mdi ting cit vién nhdn duwoe 10.000 phiéu cia c6 dong Nguyén Van A).

Dén 30.000 phiéu bau ctia minh cho mét s img cir vién Hoi dong quan tri bang
cach chia nho 30.000 quyén biéu quyét cho timg tng cir vién. C6 déng Nguyén
Vin A ¢6 thé don 30.000 phiéu ctia minh cho mdi img cir vién theo nhiing sé
phiéu bau khéc nhau nhung téng s6 phiéu bau cho nhiing tmg ctr vién dé khéng
vuot qua 30.000 phiéu.

Cich thire tién hanh biu cir
Phiéu bau cir

Mbi ¢6 dong hodc ngudi duge uy quyén du hop s& duoc cip mot Phiéu bau cir
Thanh vién Hoi dong quan tri (“Phiéu bau ci”), trén d6 c6 ghi ma sb ¢b dong,
s6 ¢b phan (bao gom s¢ hiru va duwoc 1y quyén) va sé phiéu bau da dugc nhan
tuong ting véi sé Thanh vién Hoi dong quan tri dy kién bau. Khi cb dong/ngudi
dai dién theo uy quyén dugc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma sé ¢6 dong va sb
¢6 phan ghi trén phiéu bau, néu co sai sét phai thong béo lai ngay tai thoi diém
nhan phiéu dé duoc diéu chinh lai.

C6 dong hoac nguoi duge uy quyén phai sir dung phiéu bau cir theo miu in sin
clia Ban T4 chirc phat duoc déng dau treo ctia Cong ty.

Cich ghi phiéu bau

Khi dong y bau cho Ung cir vién, c6 dong hoidc dai dién uy quyén viét s6 phiéu
muon bau vao cdt “So phicéu bau” tai dong tuwong ng vai tén ing ¢t vién do.
Néu khong bau cho tng cu vién nao, ¢6 dong hoac dai dién uy quyén dién so “0”
hodc bo trong hodc gach chéo vao cft “So phicu bau” tai dong tuong ing vadi tén
trng cu vién do. .

C6 dong hodc dai dién uy quyén cua cd déng du hop co6 thé don phiéu bau mot
hodc mot s6 tng ctr vién hodc khong bau cho img cir vién nao.

Truomg hop ¢6 dong hodc dai dién uy quyén cua ¢ dong trong qua trinh ghi
Phiéu bau cir bi nham 14n, véi diéu kién chua bo vao thing phiéu, thi duoc quyén
truc tiép gap Trudng ban kiém phiéu dé dbi lai Phiéu biu cir.

Tinh hop I¢ cia Phiéu biu cir
Phiéu bau dugc coi la hop 1€ khi dép ung cac diéu kién sau:

Str dung phiéu bau do Ban Té chirc phat c6 dong diu treo ctia Cong ty;
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7.1.

Béu cho nhitng tmg vién Hoi dong quan tri ¢6 tén trong danh sach dé cir va mg
ctr dd dugc PHDCD théng qua hodc phiéu tring;

C6 chir ky cua cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cua cb dong;

Phiéu bau khong bi té} x6a, cao stra. Néu phiéu bau cir c6 gach x6a tén do nham
1an thi nguon bau phai ky tén vao chd gach xoéa hodc dé nghi Ban kiém phiéu cho
dbi lai phiéu bau.

Phiéu bau khong hop 1&: Phiéu bau duoc xem 1a khong hop 1¢ néu roi vao mot
trong cac trudong hop sau:

Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chirc Dai hdi phat ra;

Phiéu bau cir khéng c¢6 dong déu tron ctia Cong ty;

Phiéu bau ctr bi rach, gach, téy x0a, stra chira, ghi thém tén tmg cu vién khong thudc
danh sach (mg ¢ir vién di dugec PHDCD thong qua trudc khi tién hanh bo phiéu;
Phiéu khong c6 chir ky cia c6 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén cta cb dong;
Phiéu bau ctr ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu;

Phiéu biu ctt ¢6 téng sb phiéu bau cho nhitng tmg cir vién vuot qua tong sé phiéu
béu cua cb dong hoic dai dién ty quyén dé dugc quyén bau;

Phiéu bau cir ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thuc va thing
phiéu da dugc niém phong.

Cac Phiéu biu ctr khong hop 1é khéng duoc tinh vao két qua bau ctr.

Ban kiém phiéu, trinh tu bé phiéu va kiém phiéu

Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gdm c6 3 ngudi, do Cha toa PHDCD dé cir va duge DHIDCD
théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai la ¢ déng nhung
khong phai la nguoi ¢é tén trong danh sach tmg cir va/hoac dé cir vao Hoi dong
quan tri.

Ban kiém phiéu c6 mét sé trach nhiém chinh sau:

Hudng dén tém tit quy dinh vé bau cir;

Phat phiéu bau cho c¢b déng hoic dai dién ty quyén cua cb dong;
Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac ¢d dong, dai dién cb dong;
T4 chirc kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va cong bé truéc DHDCD;

Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cta viéc bau cir va kiém phiéu phai
bi mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu,
Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bé trusc DHDCD.
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1.2

10.

Trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

Ban Té chirc s& chuén bi 01 thing phiéu bau Thanh vién Hoi ddng quan tri. Ban Kiém
phiéu phai tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su chimg kién ctia céc ¢6 dong.

Viéc bo phiéu duoc bit dau khi viéc phat phiéu bau cir duge hoan tat va két thic
khi ¢6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu. Sau khi két thuc viéc bo
phiéu, thing phiéu s& dugc Ban kiém phiéu niém phong trude su chimg kién cua
cac co dong.

Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc va
thiing phiéu dugce niém phong;

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién ky thuét dién tir va chuyén vién k¥
thuat hé tro trong viéc kiém plliéu.

Két qua kiém phiéu dwoc lap thanh vin ban c6 chir ky cua cac thanh vién Ban
kiém phiéu va duoc Truong Ban kiém phiéu cong bé truéc DHDCD.

Nguyén tiic tring cir Thanh vién Hji dong quén tri

Sé ngudi tring ctr Thanh vién Hoi dong quan tri la ngudi c6 sé phiéu bau cao nhat.

Trudng hop ¢6 tir hai ing cir vién tr 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau ma
phai chon sé nguoi tring ctr it hon thi s& tién hanh bau lai.

Giii quyét khiéu nai vé viée bau va kiém phiéu

Trong truomg hop cb dong khiéu nai hodc yéu ciu kiém tra lai két qua béu ctr,
Ban kiém soat duong nhiém sé truc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sét c¢6 y
hodc ¢6 su gian lan trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan
trach nhiém.

Viéc tra 161 va giai quyét nhimg khiéu nai vé bau cir va kiém phiéu sé do Chu toa
cudc hop PHDCD thuc hién va duoc ghi vao Bién ban cuéc hop PHDCD.
Hiéu lwe ap dung

Quy ché ¢6 hiéu luc ap dung sau khi dugc PHPCD Céng ty thong qua. Cac don vi

lién quan trong Cong ty chiu trach nhiém trién khai céc cong viée lién quan theo Quy ché.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

- DPON UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUANTRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI MIEN BAC
Nhi¢m ky 2021 - 2026

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong ‘
Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bac

BORIRRI .. ....conn I R i R okl et e b B s v Wi anmemmncsem wanscn s s

D CHE tAUOTIE T 111 eveeeee s e esneeseeseseeeeesesseeesessssessesesessesesesesesesessssesesseeseseenes
N TR Tt o MV RN

e s ity T AARA b ARSI | WY T dts SARURGSLILT . T SRR IR SO ORI

khi mién Béc (Cong ty).
Sau khi nghién cttru cac quy dinh vé quyén cua cb dong; cac tiéu chuén, diéu kién lam
Thanh vién HDQT va céc i liéu, quy dinh phap luat c6 lién quan: t6i thay du diéu
kién tng cur tham gia HDQT Cong ty.
Pé nghi Cong ty cho t6i duge tung cu tham gia lam Thanh vién HDQT Céng ty nhiém
ky 2021-2026.
Téi xin dinh kém So yéu ly lich va vin bing, tai liéu lién quan theo don nay.
Téi xin cam két néu tring cir vao HPQT nhiém ky 2021-2026 s& thuc hién nhiém vu
trung thuc, can trong vi loi ich ciia Céng ty ciing nhu céc c¢b dong.
Tran trong cam on!

........... , ngay....... thang..........nam 2025

COPONG
(Ky va ghi ro ho tén, dong dau néu co)
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

PON DE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHIi MIEN BAC
Nhiém ky 2021 - 2026

Kinh gui: Dai hoi dépg cf) dong o i)
Cong ty CO phan Phan bon va Hoéa chat Dau khi mién Béc

Ho tén cd dong (dai di¢én nhom cb 15 RS S 5 14 [JERPT S
(Danh sach nhém c6 dong dinh kém Don nay)

S6 CMND/CCCD/H) chiéu/GCNDKDN: ......co.vivrmiirnrieeneississensssesssssesssssnee
Cép BEANE il ccccnsciassasassnnsbanses 5. 3 LB G- S ) WER - N S8
Ngudi dai dién (t6 chire): ... CHME WAL oo ssinvissminamssainsminosssssssss st
20 e Tl L SOOI | R ORI ot S P 11 L G
5o R L e 1 RSN SN S 1 | [ N
Tong sb ¢d phan s& hitu tinh dén thoi diém chét danh sach ¢b dong du hop (ngay
26/02/2025)Y Ih:...l..oeeeeeesecnenceennasnesencs (cd phan), chiém.................. % Vén Diéu
1€ Cong ty.

Can ctr Thong bao ngay 05/03/2025 ciia Cong ty Co phan Phan bon va Hoa
chit Dau khi mién Béc (Céng ty) vé viéc tmg cir, dé cir nhan su bau b sung
Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 va quy dinh Phap luat hién
hanh, t6i/chung t6i dong y dé cir Ong/Ba c6 tén dudi day tham gia dé bau Thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2026 tai ky hop PHDCD phién
hop thuong nién nam 2025 cua Cong ty:

L IEIIRS 1....ooiiccssimscosomisssimmmisansnsnssisnsinsinberissspesiossssesssbohsssipasssasns

2 EBORIBA B ...t sans o ossisas s Sopb s s

(B L PE O [ R N SO T, SN || (N

Chuing t6i cam két Ong/Ba c6 tén trén dap img diy du cac tiéu chuén, diéu
kién tr& thanh Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

Chiing t6i cam két dap (mg du diéu kién dé cir dé bau Thanh vién HDQT va
chiu trach nhiém hoan toan vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phap cua viéc
dé cur nay.

Tréan trong!

........... , DAY .......... thang.........nam 2025
CO PONG PE CU b
(Ky, ghi ré ho tén va déng ddau néu cé)
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DANH SACH NHOM CO PONG PE CU

I L IR e DN LA I o S, B (M3 sb ¢ dong.............. )
S6 CMND/CCCD/HS chibu/GCNDKKD: «....oovieeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeee e ses e
Bk L R (R o 5L 5 e e
Nguoi dai dién (t6 chic):......ouvveeeererenee. (65,11 (o' U
FIOBL oo i i et et i S AR s s b e
EHOOHORE ..o oo ol Yol o R it gt Vtiien ey
S oo b s M e e TR L L i simmnsssninhesnons
Chiém: ........... % Vén Diéu ¢ ciia Cong ty

(K, ghi rd ho tén, chirc danh va dong dau néu c6)

05 L R R e <MD R SR SR R e (Ma sb ¢ dong............... )
S6 CMND/CCCD/HbS chiéw/GCNDKKD: .......cuveiieeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae e
CRYBORY: ...t o sl N A
Ngudi dai dién (t6 chirc):......cocoeververeereeneneee. CRETC VU cveveeeeieereeeeeeeeeeeseeeseseseenenes
5T R A0 o S AR S M s ) N AN =S N
PR ... e il 5 e U R R S
T TETE N R e 3 e S S s S
Chiém: ........... % Vén Diéu 1é cia Cong ty

(K¥, ghi rd ho tén, chirc danh va déng dau néu c6)

3. Ho téni....oiiicicinnns st (M3 s6 o dong................ )
S0 CMND/CCOCTRHD chibaN NBIERI LY . ... s cnno v s v

SO ED P ST HEIGE oo i idomsinnnss s on Vb oo s A gt
Chiém: ........... % Von Dicu I€ cua Cong ty o
(Ky, ghi ré ho tén, chirc danh va dong dau néu cd)
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Anh 4xo

SO YEU LY LICH

(U'ng cir vién Hi dong quin tri)

R 5 i e T e (———

1L RSOOSR N SO 1 S Y

2

3

4, Quéc REHE U .. G R e s e
5. CMND/CCCD/H) chiéu sb: ............... ORI s L R SR
6

ENB RN TE ... cnmssvssnonnssrommeassmsnnnsstomansiensoiond s s Srsemevsto bt bt s

8. SO didn thoai AN LAC: ..v.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

ST RN | ) S R S N SO SO ) | IS

Y v e o L RTINS AT S RN | P

Chuyén nganh Tir thang,
Tén truwong dao tao, bdi nim - dén
dudng thing, nim

Vin bing
chirng chi,
trinh do gi

Hinh thire
‘ dao tao

11. TrinhidG chuBR.I0N: ........ccciniiiiiiiimniisiiiiniisiiaesnssscrasasnssonssssssssnsssssnsassnssssnasons



12, N R COME BICT |t iiiiinnccsenins mmnesmesinnsaneorvissn it aamasansint vins ks 454 SRS iba R ukinsse i o

Thaoi gian Noi lam viée Chire vu Trach nhiém
chinh

13. Chirc vu hién nay dang nim giit tai cdc COng ty/Td ChC: ....ouovvreeeieirierieciinienes

B e T e R T S e i s R g i

15. Tén cac cong ty ma img vién dang nim giit chirc vu TV HDQT va céc chirc danh
ML LY KRG UHBI0Y, (v eeeoresenemsass insrsensssunsllostssmsasias s s oo i e

16. Sé cb phiéu PMB nim giir:............(Chiém.......... % Vén Diéu 1é cia Cong ty)

17. Tai khoan giao dich ching khoan (NEU €O, 5 e Bl 1 W

18. Cac loi ich ¢6 lién quan dén cong ty (néu c6) [ nhu ndm giit c6 phiéu, c6 vay ng
voi Cong ty, c6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh té vai Cong ty....]: coeeee.

19. Quyén loi mau thuin v&i Cong ty BRI ..o cvmnss ssssiinsmssssasmsesiniinasasssninss

20. Céc thong tin KRAC (NEU CO):uvuvrrrreeeerereie et nb e

T6i xin cam doan nhitng 101 khai trén 1a hoan toan ding su that, néu sai 16i xin

hoan toan chiju trach nhiém trude phap luat.

i s ARRY sscasfice. s D

NGUOI KHAI
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PHAN XI
‘ TO TRINH
V/v: Bau cir thanh vién Hji dong quan tri
Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong
Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic.

Can cuwr Ludt doanh nghiép;

Can cir Dieu lé Cong ty Cé phan Phan bén va Héa chét Dau khi mién Béc (Cong
ty) da dwoc théng qua tai Dai hoi dong c6 déng lan dau ngay 13/02/2011 va sira déi
bo sung ngay 28/06/2022;

Cdn cik yéu cau hoat dong kinh doanh ciia Céng ty,

Phu hop véi quy dinh Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, sau khi hop théng
nhéit, Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét viée biu bd
sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

1. S luong thanh vién, tiéu chudn va diéu kién ung cu:

S6 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri can bau: 01 ngudi

Tiéu chuén va diéu kién: Theo quy dinh tai Luat doanh nghiép hién hanh.
2. Danh sach g ctr vién:

Cong ty da ding thong bao vé viéc ung ctt, dé cir ngay 05/03/2025 dén cac Quy
¢b dong. Cén cir ho so g ctr, dé ctr hop 1é cua céc ¢b dong/nhém cb déng co du diéu
kién tmg ctr/dé cir tinh dén thoi han 17h00 ngay 17/03/2025, Cong ty da tong hop danh
sach tng clr vién nhu sau:

% (b dong lon - Téng cong ty Phin bon va Hoa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo),
nam gitt 75% tong sé c¢d phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty tai ngay chdt
danh sach ¢6 dong c6 quyén du hop dé cir 01 tmg cir vién: Ong Cao Trung Kién -
Nguoi dai dién 45% phan von gép cia Tong cong ty tai Cong ty tham gia Hoi
déng quan tri nhiém ki 2021-2026.

Chiéu theo céc tiéu chuan, diéu kién va hd so hgp 1¢, ung vién néu trén dap img
yéu cau dé dua vao danh sach bau ctr Héi ddng quan tri. Pdng thoi sé luong 01 tng cur
vién ddp tng s6 lugng t6i thiéu dé bau vao Hoi déng quan tri tai ky hop nay.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua Danh sach bau cir Thanh vién Héi
dong quan tri nhu trén, déng thoi nghién ctru Quy ché bau ci, thong tin ly lich cua ung
ctr vién (dinh kém) va tién hanh cac thu tuc biu ctr.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Daky)
Lwong Anh Tuan
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SO YEU LY LICH

(Ung cir vién Hpi dong quin tri)

Ho va tén: Cao Trung Kién

2. Gidi tinh: Nam
3. Ngay sinh: 12/03/1977
4. Quéc tich: Viét Nam
5. CCCD sb6: ... ngay cap: ... tai: ...
6. Dia chi thuong tru:
S i thoal BOn I sl i s o sssass ot shussussnvis
8. Email: ctkien@pvfcco.com.vn
9. Trinh do hoc vn: Cir nhan Kinh t& nganh Quan tri kinh doanh, Cir nhan Kinh té
nganh Ké toan
A ) s e e Tir tha ST . e R
. . Chuyén nganh _lr an;g | Hinh thire Va’n ba“g
Tén truong 5 Sl nim - dén g chirng chi,
dao tao, boi dudng g 5 dao tao . L
thiang, nim trinh do gi
bai hoc DL Ddng Do Quan tri Kinh doanh 01/1999 Chinh quy | Cir nhan
Dai hoc Tai chinh Ké toan | Ké ton 07/2001 Taichic | Cirnhén
Hoc vién chinh tri | Cao cdp Iy ludn chinh 2012-2014 Khong tap | Bang tot
Quéc gia H6 Chi Minh | trj - Hanh chinh trung nghiép
K§ ning quan Iy diéu hanh
Pai hoc Qubc Gia Ha | cho lanh dao cic cong ty A Chiing
is o= : > 03/2009 Boi dud
N - Khoa QTKD thanh vién ciia Tap doan OLEUONE | han
Dau khi Viét Nam
5 ... | Boi dudng nang cao
A bl DA r t = ~ h i
Tép doan Dau khi Vigt | . oo Phap lugt cho| 0572012 | Bdiduomg | e
Nam by nhén
Doanh nghiép
Téng cong ty Phan bén | Co ché kiém soat va = Ching
A 10/2012 d
va Hoa chit Diu khi | Quan tri Cong ty i R
Trung tdm nghién clru ; e
tri C ;
Kb hor v o o T W CEE B 0RO Chpntia | Blidutng | Ching chi
p . cac Cong ty co phan
chirng khoan
Tong cong ty Phan bén o X 1o Ching
va Hoa chét Diu khi Quan tri Cong ty 07/2018 BO—I- dudng "hé‘_n
Tap doan Dau khi Viét | Nang cao ndng luc quan
Nam - Céng ty CP Tu | tri doanh nghiép - Lanh 20- Bai dutin Chirng
van & Pao tao Sao viét | dao trong thé giéi D-| 25/02/2023 £ nhén
(Vietstar) VUCAD
Trung tdm ngdn ngir | Tiéng anh 12/1999 Boi dudng | Chimg chi
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) ‘ " T tha Vin bi
{ . Chuyén nganh }r an;g, Hinh thire a,n ba"?
Tén truong 0 S nam - dén B chirng chi,
dao tao, boi dudng . . dao tao . e
thiang, nim i trinh dg gi
Viét My

10. Trinh do chuyén mén: Ctr nhan Quan tri Kinh doanh, Cir nhan Ké toan

11.Qua trinh cong tac:

Tréch nhiém

Thaoi gian Noi lam viée Chire vu -
j ] : chinh
09/2001 - 08/2003 XI\I km:h doanh céc san pham khi Nhan vién Nhan vién
mién Bac Kinh doanh
1 Cong ty Ché bién va Kinh doanh e Chuyén vién
09/2003 - 06/2006 céc san phim khf Chuyén vién s
0712006 3109200611 | <908 B Kinh doanh khi hoa 100g | o o yign | GmyRR viER
mién Bac Kinh doanh
Vin phong dai dién mién Trung, Trudne vin Truéne vin
10/2006 - 06/2007 | Cong ty Kinh doanh khi héa long 5y E
LT phong phong
mién Bac
Cong ty TNHH MTV Kinh doanh | Chu tich kiém | Chu tich kiém
200N """l keihes Wop mitn Trung Gigmdéc | Giam dée
1012009 - 0272011 | | ©one ty TNHH MTV Phin bén va | b ¢ ooy dée | Phé Gidm dée

Hoéa chéat Dau khi mién Bic

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa

Thanh vién

Thanh vién

03/2011 - 02/2016 B AT HDQT, HDQT,
chat Dau khi mién Trung e Gidm déc

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa Chu tich Chu tich

a1 s T Trung HDQT HDQT
A 2 =Pl Thanh vién Thanh vién

07/2018 - 09/2019 | €On8 ty €O phin Phéin bén va Héa |~y HDQT,

chat Dau khi mién Bic i K - £
Giam doc Giam doc
| Ph6 Tong Giam déc Téng cong ty | Pho Tong Phé Tong
U012 D202 bt b va B olvft D ekt Gism dbc Gism déc

27/09/2024 dén nay

HG tro, tu van cho Tong Giam dbc
Téng cong ty Phin bén va Hoa
chat Déu khi trong cong tac chuyén
ddi s va cong nghé thong tin

HO tro, tu vin
cho Tong
Giam doc

HG tro, tu van
cho Tong
Giam doc

12. Chure vu hién nay dang ndm giir tai cac Cong ty/Td chire: HS tro, tu vén cho Téng
Giam doc Tong cong ty Phan bon va Héa chat Déau khi trong cong tac chuyén doi
sO va cong nghé thong tin

13. Tén céc cong ty ma tmg vién dang ndm giit chirc vu TV HPQT va céc chirc danh
quan ly khac (néu c6): Khdng

14.S6 ¢6 phiéu PMB niam giit:
- Dai dién s& hitu: 5.400.000 c6 phiéu (Chiém 45% Vén Diéu 1é ciia Cong ty)
- C4 nhan s& hitu: 20.000 c6 phiéu (Chiém 0,167% Vén Diéu 1é ctiia Cong ty)
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16. Cac loi ich co lién quan \dén cong ty (néu co): Nam gitr 20.000 ¢6 phiéu PMB
(Chiém 0,167% Von Dicu 1€ cua Cong ty)

17. Quyén loi méau thuin véi Cong ty (néu c6): Khong

18. Cac thong tin khéc (néu c6): Khong
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PHAN XII

MAU PHIEU BIEU QUYET
gy o NS TRCOBEAN. .l
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
PETROVIETNAN _ DPAIHOI DONG CO DONG
PVFCCo-PMB PHIEN HOP THUONG NIEN NAM 2025
PHIEU BIEU QUYET

(Tén & ma cb dong, sé CP s& hitu, ma vach)

Thong qua cac ndi dung dugc béo céo, dé trinh tai phién hop Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2025 ngay 26/03/2025 (Chi tiét theo tai lidu va ndi dung béo
cdo tai phién hop).

I.  Bdo céo cta Giam ddc vé két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 ¥ kién

2. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nim 2025

Tén thanh Khéng tin thanh Khéng c6 y kién

3. Bao cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2024

Téan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

4. Ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025

Tan thanh [J Khong tan thanh Khéng c6 ¥ kién

5. Bao céo tai chinh nam 2024

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

6.  Phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2024

Tan thanh Khong tian thanh Khéng ¢6 ¥ kién

7. Ké hoach phéan phéi loi nhuan nam 2025

Tén thanh Khéng tin thanh Khong ¢6 y kién
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8. Bdo cdo luong, thu lao va céc 1gi ich khac cia HDQT, BKS ndm 2024
Tan thanh Khong tan thanh Khéng 6 y kién
9. Ké ﬁoach luong, thu lao va cac 1(_ﬁ ich kﬁéc cua HPQT, BKS nam 2025
T4n thanh Khong tin thanh Khéng c6 y kién
10. Béo co hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024
Tan thanh Khong tan thanh Khéng ¢6 ¥ kién
11. Ké& hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025
Tén thanh Khéng tin thanh Khéng ¢6 y kién
12. D& xuét lya chon don vi kiém toan BCTC ndm 2025
Tén thanh Khong tin thanh Khéng c6 y kién
13. Chu truong ky két‘ ky két cac Hop ddng, giao dich véi Tong cong ty Phan
bén va Hoa chat Dau khi - CTCP
Tan thanh Khong tan thanh Khong c6 y kién
14. Mién nhiém churc vu chirc vu Thanh vién HDQT
Tin thanh | Khong tin thanh Khéng c6 y kién
HUGONG DAN BIEU QUYET
1. Quy Cé dong chi duge danh diu (X) vao mét trong ba o biéu quyét.
2. Trudng hop thay ddi y kién, xin vui long ky nhay bén canh 6 ldy y kién lua chon

cuodi cung dé tranh gia mao.

Xin trén trong cam on Quy Cé dong!
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_ PHANXI1II
MAU PHIEU BAU CU

CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI MIEN BAC

DC: Tang 4, toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 duong Trung Kinh, phuong Yén Hoa, quan
Céu Gidy, thanh ph6 Ha Noi

DT: 024.35378256 - Fax: 024.35378255 - Email: pmb@pvfcco.com.vn - Website: www.pmb.vn

Ha Néi, ngay 26 thang 03 nam 2025

DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PHIEU BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2021-2026

( ma vach)

I.  Théng tin ciia ¢ dong tham gia bau cir :
HO 1811 CO AONE: .....cvoreeeererranasnessensessssessesssessessssssssssessasssssasesssmasssssssssstssssssessssssssasssssass
SO €O PhAN ST AU ..eeveeeceeecececureececasicacae s et sas st a st s e st nes
Tdng s6 quyén bau (bing s6 c6 phan S& AU X 1):.....ceiienirceecnesnnsnsensssasssssssossssessesesns

II. Phin béu cir:

S6 TT | Ho va tén Ung cir vien HDQT S6 quyén bau

1 CAO TRUNG KIEN

III. Hwéng din:

1. Néu dong y bau cho tng cr vién trén, cb dong viét s6 quyén mudn bau vao cot
“S6 quyén bau”.

2. €6 dong co quyen biéu quyet hét toan b hogc mot phan tong s6 quyen bau clia
minh cho 1 (mg vién trén, phan quyén bau con lai co thé khong bau cho bét ky
ing cir vién nao.

3. Truong hop cd dong hodc dai dién uy quyén cia cb dong trong qua trinh ghi
Phleu bau cur bi nham 14n, véi diéu kién chua bo vao ‘thung phiéu, thi duoc
quyén truc tiép gap Trudng ban kiém phiéu dé dbi lai Phiéu bu cur.

Xin tran trong cam on quy cé dong!
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PHAN XIV .
DU THAO NGHI QUYET
Phién hop Dai hji dong co dong thwong nién nim 2025

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qudc hdi Nudec CHXHCN
Vi€t Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va c¢é hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

Cin ctr Diéu 1€ t6 chitc va hoat dong Cong ty Co phan Phan bén va Hoa chit Dau
khi mién Bic:

Cén cir vao két qua biéu quyét cia Pai hoi dong ¢b dong Cong ty Cé phin Phan

bon va Héa chat Dau khi mién Béc thong qua cac néi dung tai phién hop thuong nién
ngay 26/03/2025;

Can ctr Bién ban hop Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025 cuia Cong ty Cb
phan Phan bén va Héa chat Dau khi mién Bic ngay 26/03/2025,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Théng qua céc néi dung Bao cdo, T trinh véi cac ndi dung cu thé nhu sau:
1.1 Théng qua Bao cdo két qua kinh doanh nim 2024 véi cac chi tiéu chinh:

Chi tiéu san lwong kinh doanh:
- Téng san lugng tiéu thu phan bon : 224.651 tin

Cac chi tiéu vé tai chinh:

- Téng doanh thu :2163,19 ty ddng
- Loi nhuan trudc thué : 12,96 ty dong
- Loi nhuan sau thué : 9,90 ty dong
- Ty Ié chia c6 tirc/VPL : 7%
1.2 Thong qua cac chi tiéu chinh cta ké hoach kinh doanh ndm 2025:
- Téng san lugng tiéu thy : 220.000 tan
- Téng doanh thu : 2175.,43 ty dong
- Loi nhuan truée thué : 14,20 ty dong
- Loi nhun sau thué : 11,36 ty dong
- Ty 1é chia cb te/VDL 7%

1.3 Théng qua Bao cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nim 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025.
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1.4

1.6

1.7

1.8

E

Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va Phuong an phan phéi logi nhuan nam 2024:

Trich Quy Khen thuéng, Phic lgi (20% LNST) : 1, 98 ty déng

Trich b6 sung Quy Khen thuéng, Phic loi (20% LNST vuot KH): 0,188 ty déng
Chia ¢6 tirc bang tién (7%/VDL) : 8,4 ty dong

Loi nhudn chuyén sang nam 2025 : 3,998 ty dong

Théng qua Ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2025:

Ty 1 chia c¢6 tirc/VDL 1 7%

Loi nhuan sau thué (LNST) con lai trich lap cac quy nhu sau:

Quy Khen thuong, Phiic loi : 20% cua LNST

Truong hop loi nhudn thuc hién vuot loi nhuin ké hoach duoc giao, cho phép
Cong ty dugc trich bo sung thém Quy khen thudng véi mirc 10% phan loi nhudn
sau thué vuot ké hoach.

Thong qua Bio cdo tién luong, thi lao, phu cdp va cac loi ich khac cua Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nam 2024 va du toan nam 2025.

Béo cao thuc hién nam 2024 : 2,273 ty dong
Du toan nam 2025 : 2,038 ty dong

Théng qua Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2024, ké hoach hoat dong
nam 2025 va ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mét trong ba don vi kiém
toan BCTC nam 2025 bao gom: (1) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, (2) Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét nam, (3) Céng ty TNHH KPMG Viét Nam.

Thong qua chu truong ky két ky két cac Hop dong, giao dich véi Tong cong ty
Phén bén va Héa chét Dau khi - CTCP

Thong qua viée thdi chic vu Thanh vién Hoi dong quan tri ddi véi 6ng Luong
Anh Tuan ké tir ngay 26/03/2025 véi ly do ong Tuan dugc Tong cong ty Phin
bon va Héa chét Dau khi - ¢6 dong 16n ndm giit 75% Vén Diéu 1& cia Cong ty
phan cong nhiém vy khéc.

1.10 Théng qua viée bau bd sung 01 Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ki 2021-2026
1.11 Thong qua quy ché bau cir bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026

1.12 Théng qua két qua bau cir bd sung 01 Thanh vién Hoi ddng quan tri:

Ong/Ba............ da triing ctr Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2021-2026

Diéu 2: Nghi quyét nay c6 hi¢u luc ké tir ngay dugc Dai hoi dong cb dong phién hop
thuong nién nam 2025 thong qua, ngay 26/03/2025.
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Picu 3: Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc. Ban Kiém soat, Truong cac don vi truc
thudc Cong ty Cb phin Phan bén va Hoa chit Dau khi mién Bic chiu trach nhi¢m thi
hanh Nghi quyét nay./.
TM. DAI HQI DPONG CO DONG
CHU TICH HOQI PONG QUAN TRI
Lwong Anh Tuén
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